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Wydanie 143 wydanie Expressu Biznesu jest okraszone rozmowa oktadkowa
z wojtem gminy Gniewino Wiolettg Majer-Szreder, ktéra opowiada o celebracji
80-lecia gminy oraz o planowanych inwestycjach na ten rok.

Ponadto zachecam do zapoznania sie z dodatkiem sportowym. Polecam wywiady
z: Tomaszem Chamera (bytym prezesem PZZ i obecnym wiceprezydentem World
Sailing), Tomaszem Holcem (nowym prezesem Polskiego Zwiazku Zeglarskiego,
czy Kamilem Damentka (bytym sportowcem a obecnie psychologiem
sportowym). Przedstawiamy tez kilka wybranych zrealizowanych oraz kilku
w trakcie powstawania inwestycji sportowych na Pomorzu.

Przedstawiamy tez reakcje przedstawicieli zwigzkéw pracodawcéw na weto
Prezydenta RP odnos$nie ustawy o sktadce zdrowotnej dla przedsiebiorcéw.
Panstwa uwadze polecam tez wywiad z Radostawem Naczmariskim z Ceres
Dom Inwestycyjny, ktéry jest reprezentantem zawodu, ktéry stanowi swoista
pieczatke jakosci.

Nie mogto nas zabraknac na poszczegdlnych wydarzeniach, dlatego zapraszam
do relacji z m.in. Gali Pracodawcéw Pomorza, czy Forum Przedsiebiorstw.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda réwniez mitosnicy motoryzacji, czy
osoby interesujace sie rynkiem nieruchomosci.

7ycze Paristwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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WIELOLETNIE

budowanie rozpoznawalnosci

Gmina Gniewino przez 80 lat istnienia rozwingfa sie infrastrukturalnie w taki
sposob, ze stata sig¢ rozpoznawalna w regionie i w Polsce. Nalezymy tez do sieci
najciekawszych miejscowosci Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi
- mowi wojt Gminy Gniewino, Wioletta Majer - Szreder.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Loonasky

Pani Wéjt, to juz 80 lat Gminy Gniewino. Jak swietujecie ten
wspaniaty jubileusz?

Ten rok uptywa w Gminie Gniewino pod znakiem naszych, okragtych,
80-tych urodzin. Gniewino przez te lata rozwineto sie infrastrukturalnie
tak, ze stato sie rozpoznawalne w regionie i w Polsce. Nalezymy tez do
sieci najciekawszych miejscowosci Polskiej Sieci Odnowy i Rozwoju Wsi.
Przez caty rok w ramach obchodéw 80-lecia Gminy Gniewino odbywaja
sig liczne imprezy kulturalne, rekreacyjne oraz sportowe, ale takze pre-
lekcje o historii gminy. Co wiecej - grupa pasjonatéw dawnych dziejéw
zatozyta w tym roku Gniewirskie Stowarzyszenie Historyczne. Waznym
momentem byto tez wspdlne z mieszkaricami gminy zasadzenie pod
Wieza Widokowa, na terenie kompleksu Kaszubskie Oko, Alei 80-lecia,
sktadajacej sie z 80 klonéw. W akcji brato udziat wielu mieszkancow
gminy, rodziny z dzie¢mi (najmtodsze pét roku), Mtodziezowa Rada Gmi-
ny, seniorzy, strazacy, sottysi, radni, kota gospodyn wiejskich i inne na-
sze stowarzyszenia. Smiato mozna nazwaé te aleje Aleja Pokoler. Innym
wydarzeniem w ramach kalendarza obchoddéw byty zawody Strongman
Cup z udziatem zawodnikéw z innych krajéw Europy, ktérym obok ry-
walizacji przy$wiecat cel charytatywny - zbiérka na rzecz mieszkanki
Gniewina, ktéra walczy o to, by znéw chodzic.

Co byto jeszcze waznym wydarzeniem w ramach
jubileuszowych obchodow?

Szczegdélnym momentem obchoddw naszego jubileuszu byta uroczysta
sesja z udziatem wielu gosci, ktéra odbyta sie 15 maja. Podczas tej sesji
zastuzonym dla Gminy osobom wreczono medale, a wszystkim miesz-
karicom prezent -Gniewiriskg Karte Mieszkarica, do ktdrej przystapito juz
okoto 30 partnerdw, oferujacych mieszkaricom rézne znizki. Natomiast
w lipcu czekaja nas wyjatkowo atrakcyjne i az trzy Dni Gminy Gniewino,
ktérych jedna z gwiazd bedzie Agnieszka Chyliriska z zespotem. Czas ju-
bileuszu to dla nas przede wszystkim okazja do $wietowania, ale réwniez
czerpania z przesztosci i doswiadczen naszej spotecznosci lokalnej, tak
aby réwnie efektywnie zaplanowad i zaprojektowaé kolejne lata rozwoju
samorzadu lokalnego w Gminie Gniewino.

Biezacy rok to nie tylko jubileusz Gminy, ale przede wszystkim

realizacja inwestycji. Jak szeroki zakres zadan inwestycyjnych
zaplanowaliscie na ten rok?
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Z wielka duma i radoscia moge stwierdzié, ze rok 2025 to rok inwestycji
w Gminie Gniewino, na co sktadaja sie przedsiewzigcia o wartosci po-
nad 20 mln ztotych, z czego gtéwna czes$é stanowig zadania w zakresie
przebudowy drég gminnych w miejscowosciach Bychowo, Chynowie,
Gniewino i Lisewo. Dodatkowo w Czymanowie i Opalinie budujemy sie¢
kanalizacyjna i wodociggowa wraz z modernizacja drég gminnych. In-
westujemy réwniez w bezpieczeristwo mieszkaricéw, zakupilismy nowy
cigzki wdz ratowniczo - gasniczy dla OSP Nadole ze $rodkéw Programu
wspierania inwestycji jednostek samorzadu terytorialnego w zwigzku
zrealizacja kluczowych inwestycji w zakresie strategicznej infrastruktury
energetycznej w wojewddztwie pomorskim, a w trakcie budowy jest
remiza strazacka z domem soteckim w miejscowosci Chynowie. Rozpo-
czeliémy modernizacje boiska wielofunkcyjnego w Nadolu, a w trakcie
projektowania jest przebudowa kompleksu sportowego przy szkole
w Gniewinie. Obok duzych zadar inwestycyjnych, na biezaco modernizu-
jemy infrastrukture kulturalna, rekreacyjna i sportowa. W tym szczegdl-
nym dla naszej spotecznosci roku rozpoczelismy projektowac budowe no-
wej siedziby Urzedu Gminy oraz ztobka gminnego, na ktory pozyskalismy
dofinansowanie z Krajowego Planu Odbudowy.

Gmina inwestuje réwniez w mtodziez, ngos, wspétprace z lokalnym
biznesem. Jakie inicjatywy udato sie Paristwu wdrozy¢?

Osobiscie przywiazuje wielka wage do modelu samorzadu opartego na
dialogu spotecznym i partycypaciji. Na taki model zarzadzania Gming
Gniewino postawili mieszkaricy w zesztorocznych wyborach. Tak duzy
kredyt zaufania spotecznego, jaki otrzymatam, mobilizuje mnie do
wprowadzania niezbednych zmian w funkcjonowaniu gniewiriskiego
samorzadu. Dlatego konsekwentnie wraz z radg gminy i z moimi wspét-
pracownikami tworze warunki do zintensyfikowania zycia spotecznego
i realnego wptywu mieszkaricéw na to, co dzieje sie w gminie. Tak poj-
muje samorzad - to ludzie, ktérzy wspieraja sie w osigganiu wspélnego
celu. Jednym z priorytetéw stato sie wtaczanie mtodziezy w procesy
demokratyczne a w zwiazku z tym w edukacje samorzadowa i ksztatto-
wanie postaw spotecznych oraz zaangazowania w zycie gminy, dlatego
utworzylismy Mtodziezowa Rady Gminy Gniewino -oczywiscie w trybie
demokratycznych wyboréw. MRG dziata od stycznia tego roku i ma juz
na koncie kilka dziatan oraz pozyskata grant w wysokosci 6 000 ztotych
w ramach funduszu Akumulator Spoteczny.






Rownie wazna jest wspotpraca z lokalnymi

podmiotami gospodarczymi.

Zgadza sie, potrzeba synergii pomiedzy sektorem biznesu i sek-
torem publicznym jest niezwykle istotna w dalszym rozwoju
spoteczno - gospodarczym naszego Samorzadu. Spotkanie inau-
gurujace dziatalno$¢ Rady Gospodarczej przy wéjcie gminy odbyto
sie w marcu. W sktad Rady wchodzi 26 oséb reprezentujgcych
lokalnych mikro, matych i duzych przedsiebiorcéw z branzy ustugo-
wej, handlowe;j i produkcyjnej. Rada Gospodarcza sprawuje funkcje
doradcze, konsultacyjne i opiniodawcze w sprawach zwigzanych
z rozwojem gospodarczym gminy. Dla mnie jako Wéjta Gminy po-
wotanie takiego wyjatkowego gremium ma szczegélne znaczenie
W procesie wzmacniania prestizu Gminy i budowania zaufania jej
mieszkancéw do wtadz Gminy. W ramach szerokiego dialogu spo-
tecznego powotatam takze wazne podmioty konsultacyjne - Zespét
ds. 0sdéb z niepetnosprawnoscia oraz Rade Senioralna. Dziatania te
przyczynia sie do budowania spotecznej wspotpracy oraz wspiera-
nia lokalnych inicjatyw. Temu stuza tez granty dla ngos przyznane
w tym roku Klubowi Sportowemu Stolem w kwocie 550 000 ztotych
oraz siedmiu innym stowarzyszeniom tgcznie w kwocie 145 000 zto-
tych. Ponadto 12 sotectwom naszej gminy przyznane zostaty bony
soteckie, czyli $rodki na wydatki, o ktérym decyduja sottys, rada
sotecka i zebranie soteckie - tacznie 370 000 ztotych. Dodam, ze
wybory sottyséw odbyty sie po raz pierwszy w gminie przy urnach,
w dzierh wolny od pracy, frekwencja byta bardzo wysoka i wybrano
az 8 nowych sottysow. Moge juz teraz stwierdzi¢, ze jestesmy na fali
wzrostu Zycia spotecznego. To nam byto po prostu potrzebne -ten
dobry czas na oddolne inicjatywy.

Gmina Gniewino jest miejscem, ktore bedzie w bezposrednim
oddziatywaniu budowy elektrowni jadrowej. Jak oceniacie
trwajacy proces realizacji tej inwestycji?

Gmina Gniewino z energetyka jadrowa zwigzana jest od lat 80 -
tych, kiedy nad Jeziorem Zarnowieckim byta budowana pierwsza
elektrownia jadrowa w Polsce. Obecnie trwajacy proces budowy
elektrowni budzi wiele niepokoju i niepewnosci. Jako gmina bez-
posrednio sasiadujaca z gming lokalizacyjng wcigz mamy niepetng
wiedze dotyczaca plandw i zamierzen wtadz centralnych odnosnie
catego procesu budowy elektrowni jadrowej, w tym planéw rozwoju
sieci drog, zakwaterowania pracownikdw, rozwoju bazy oswiatowej
czy zapewnieniu bezpieczeristwa publicznego. Dlatego w kontek-
$cie strategicznych inwestycji, kluczowym wydarzeniem minionego
roku byto podpisanie w Gniewinie waznego porozumienia. Doku-
ment ten zwigzat samorzady siedmiu gmin wojewédztwa pomor-
skiego - Gniewina, teczyc, teby, Krokowej, Nowej Wsi Leborskiej,
Wejherowa oraz Wicka - w obliczu trwajacej budowy pierwszej
w Polsce elektrowni jadrowej, ktéra powstaje na terenie Gminy
Choczewo. Celem porozumienia jest wspdlne reprezentowanie inte-
resow lokalnej spotecznosci oraz koordynacja dziatan w kontekscie
realizacji tej kluczowej inwestycji energetycznej.
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Zgadza sie Pani ze stwierdzeniem, ze bedzie to najwigksza

i najtrudniejsza do zrealizowania inwestycja w Polsce w okresie
ostatnich 35 lat?

Tak i to nie tylko ze wzgledu na czynniki ekonomiczne, ale tez $ro-
dowiskowe i spoteczne. Budowa elektrowni jadrowej to z pewnoscia
ogromna szansa rozwojowa dla catego Pomorza, w tym réwniez dla
Gminy Gniewino. Jestesmy aktywnym uczestnikiem i partnerem
w realizacji Programu Polskiej Energetyki Jadrowej juz od 15 lat,
podczas ktérych udato nam sie uzyskaé niewielkie rekompensaty
przedtuzajacego sie procesu przygotowawczego do budowy EJ.
Wymierne korzysci dla naszego Samorzadu oraz mieszkancow
nastapig po oddaniu do uzytkowania elektrowni, w postaci dodatko-
wych wptywdéw do budzetu Gminy oraz nowej infrastruktury, ktéra
powstawaé bedzie w trakcie budowy i péZzniejszego funkcjonowania
obiektéw jadrowych. Do tego czasu istotnym aspektem dla nas jest
partycypacyjne podejscie do tej inwestycji przez wtadze centralne,
a mianowicie aby gtos samorzaddw lokalnych byt styszalny i brany
pod uwage w trakcie realizacji tego najwigkszego przedsiewzigcia
energetycznego w historii naszego kraju.

n
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Jjako pieczatka jakosei

Zaczynat od bankowosci, ! !zis’ jako AFI buduje dtugofalowe relacje z wymagajacymi
inwestorami. Radostaw Naczmanski.z CERES Dom Inwestycyjny opowiada o drodze
zawodowej, roli zaufania w pracy z klientami i znaczeniu wpisu do rejestru KNF.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Loonasky
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Od kilku lat jeste$ zwigzany z grupa EQUES Investment i z po-
wodzeniem realizujesz sie jako AFI. Jak wygladata droga, ktéra
doprowadzita Ciebie do obecnego miejsca w karierze zawodowej?
Doktadnie w tym roku mija 20 lat mojej pracy zawodowej. Zaczy-
natem w bankowosci i juz sam start byt dla mnie wyjatkowy, bo
na pierwszy staz dostatem sie jako jeden z 50 doradcéw wybra-
nych sposréd 2500 kandydatéw z catej Polski. Byto to budujace
i traktowatem ten fakt w kategorii sporego wyréznienia ale tez
wyzwania. Z biegiem lat i zbierania doswiadczenia w réznych
bankach udato mi sie pozna¢ prawie kazdy aspekt tej branzy:
od pracy z klientami indywidualnymi, firmowymi, funduszami
inwestycyjnymi, kredytami hipotecznymi, poprzez wspétprace
ze wspdlnotami mieszkaniowymi. Po 13 latach w bankowosci
uznatem, ze to pora na zmiany, a idealnym wyzwaniem bedzie
przejscie do TFI. Miatem duze szczescie, ze w 2017 roku trafitem
na grupe ludzi z EQUES Investment TFI.

0d siedmiu lat z powodzeniem odnajdujesz si¢ w grupie
EQUES Investment. Jakie byty Twoje pierwsze zadania w firmie?
Rozpoczatem jako dyrektor regionalny, odpowiadajacy poczat-
kowo za pie¢ wojewddztw. Koriczac przygode na tym stanowisku,
opiekowatem sie juz dziewiecioma. Natomiast moje obowiazki
mozna byto podzieli¢ na dwa obszary: wspotpraca z szeroka siecia
dystrybucji, wspieranie doradcéw i ich szkolenie oraz bezposredni
kontakt z klientami Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych, aby
mieli wsparcie w realizacji ich celéw oraz decyzji inwestycyjnych.
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W pewnym momencie zmienita sie specyfika funkcjonowania
w kazdej sferze zycia za sprawa pandemii. W jaki sposéb odnala-
ztes sie w nowej rzeczywistosci pod wzgledem zawodowym?

Kiedy caty $wiat, wtacznie ze mna, przyzwyczajat si¢ do zmiany trybu
funkcjonowania, powstata spétka CERES Dom Inwestycyjny. Jej celem
od samego poczatku byta nowa jakos$¢ w obszarze doradztwa inwe-
stycyjnego i na rynku dystrybucji funduszy inwestycyjnych, a takze
odpowiedz na realne potrzeby inwestoréw. Pandemia spowodowata, ze
|wia cze$é moich obowiazkdw dotyczacych kontaktow z siecig dystry-
buciji i ich wsparcia przeniosta sig do sfery online. Te czynniki sprawity,
ze ptynnie przeszedtem do nowo powstatej spdtki, aby tam wykorzy-
stywaé moje doswiadczenie w sferze budowania relacji z klientem, co
stanowi dla mnie fundament reprezentowanego zawodu.

Obecnie dziatasz jako AFI.

Co sprawia, Ze ten zawéd jest wyjatkowy?

Zalezato mi, zeby docelowo realizowa¢ sie jako Agent Firmy Inwe-
stycyjnej, poniewaz traktuje te profesje jako swego rodzaju wyréz-
nienie, bedac osoba wpisang do rejestru agentéw prowadzonego
przez Komisje Nadzoru Finansdw. W ten sposéb jestem zweryfiko-
wany nie tylko pod katem mojego doswiadczenia zawodowego czy
wiedzy, ale w szczegdlnosci jest to potwierdzenie nienagannosci
dotychczasowej kariery zawodowej, a przede wszystkim stanowi
o nieposzlakowanej opinii i uczciwosci wzgledem moich klientéw.
Nigdy nie otrzymatbym takiego wyrdznienia, gdybym w jakikolwiek
sposdb byt powigzany z problematycznymi inwestycjami, ktérych
na rodzimym rynku niestety nie brakowato. Warto tez zaznaczyd¢,
ze takich oséb reprezentujacych ten specyficzny wolny zawdd jest
w Polsce raptem ok. 260, dlatego postrzegam tytut Agenta Firmy
Inwestycyjnej jako swoistg pieczatke jakosci.
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Zdradz podejscie, jakim kierujesz sie w codziennej pracy.

Dla mnie osobiscie kluczowa jest zasada, ze to klienci sg na
pierwszym miejscu, bo bez nich moja praca nie ma sensu. Powta-
rzam tez, ze nie obstuguje ich, ale sie nimi opiekuje. To dla mnie
zasadnicza réznica. Natomiast najwazniejsze jest to, zeby wspot-
praca ze mna, niosta wzajemne zrozumienie i warto$¢ dodana dla
obydwu stron, poniewaz z przymusu nic dobrego nie wyniknie.
Osoby, ktére mnie znajg, niejednokrotnie podkreslaty komfort
wspotpracy, gdzie nie czuja sie osaczani, tylko wspierani i nigdy
nie sg pozostawieni samym sobie. Najbardziej satysfakcjonujace
w tej pracy sg systematyczne rekomendacje od klientéw, ktérzy
doceniajg nasza wieloletnig relacje, bo dla mnie to ona jest pod-
stawa dziatania z kazdym inwestorem. Moja najdtuzsza wspot-
praca w dotychczasowej karierze zawodowej trwa nieprzerwanie
do dzi$ juz od ponad 10 lat.

Nie mozna zapomnieé¢ o Twoim rozdziale kariery zawodowej
w bankowosci. Czego nauczytes sie przez tamten okres, a co
jest pomocne w pracy jako Agent Firmy Inwestycyjnej?

Na pewno jedna z takich gtéwnych rzeczy jest cierpliwosé
i podejs$cie ze zrozumieniem do kazdego. Druga kwestiag jest
szacunek dla klientéw oraz siebie samego i naszego czasu, zeby
wspotpracowac z osobami, ktdére tego chca oraz na zasadach,
ktére odpowiadajacych obu stronom. Podczas tego rozdziatu
w moim zyciu zawodowym nauczytem sie réwniez pokory oraz
wystapien publicznych, szkolac innych jako dyrektor regionalny.
Zdarzato sie, ze nie znatem odpowiedzi na zadane pytanie i po-
trafitem to przyznaé. Natomiast jak tylko uzupetniatem wiedze,
wracatem z wyczerpujaca odpowiedzig. Wiem, ze najbardziej
owocne i wiarygodne jest bycie autentycznym, a nie udawanie
wszechwiedzacego eksperta.

Co stanowi dla Ciebie najwieksza satysfakcje w obecnej pracy?
Bez watpienia - ludzie. Cenig sobie rozmowy z klientami, ktére
zaowocowaty wieloletnimi relacjami oraz decyzjami inwestycyj-
nymi. Obecnie pomagam kilkudziesieciu takim osobom, a kazda
z nich jest zupetnie inna pod wzgledem historii, osobowosci, czy
charakteru wspotpracy. Mam przyjemnos$é czerpania inspiracji
oraz motywacji poznajac historie moich klientéw. To, ze chetnie
sie ze mna nimi dziela, jest dla mnie oznaka zaufania i wpuszcze-
nia do ich swiata. Mysle, ze wtasnie ten wielowatkowy kontakt,
ktérego mam przyjemnos$é doswiadczaé na co dzien, stanowi
kwintesencje bycia AFI.
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NIEZADOWOLENIE

[/
BRAK ZASKOCZENIA

Prezydent RP Andrzej Duda zawetowat ustawe o obnizeniu skfadki zdrowotnej dla
przedsigbiorcow. Spotkato sie to z wymowna reakcjg srodowisk biznesowych.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: materiaty prywatne

Jako przyczyne o decyzji skierowania ustawy z 4 kwietnia 2025
do ponownego rozpatrzenia przez Sejm wskazano, ze skutkiem
nowych przepiséw bytoby obnizenie wptywéw do Narodowego
Funduszu Zdrowia o co najmniej 5 mld zt rocznie. W uzasadnieniu
decyzji wskazano tez watpliwosci w zakresie sprawiedliwosci
spotecznej czy sprzeczno$é z zasadami konstytucyjnymi.

Ustawe o obnizeniu sktadki zdrowotnej dla przedsigbiorcéw

16

Sejm uchwalit 4 kwietnia gtosami KO, Polski 2050-TD i PSL-TD.
Politycy koalicji rzadzacej argumentowali, ze chcg w ten sposéb
odcigzyé prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza. Zmiany miaty
dotyczyé ok. 2,45 mln przedsiebiorcéw i zostaé wprowadzone od
1 stycznia 2026.

Zapytalismy przedstawicieli pomorskich zwigzkéw pracodawcéw
o reakcje na te sytuacje.
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Agnieszka Majewska
Rzecznik Matych

i Srednich Przedsigbiorcéw

- Prezydenckie weto do
ustawy obnizajqcej sktadke
zdrowotng dla przedsiebiorcéw
to decyzja gteboko niesprawiedliwa
i nieracjonalna ekonomicznie.
Obowigzujgce od blisko trzech lat,
uchwalone w ramach tzw. Polskiego Ladu,
przepisy sq krzywdzqce dla 0s6b prowadzqgcych
dziatalno$é gospodarczq. Zostaty one obarczone
nieproporcjonalnie wysokimi sktadkami, co w wielu
przypadkach stanowito ciezar nie do udZwigniecia
dla prowadzonych przez nich firm. Wprowadzenie
sprawiedliwych rozwigzari dotyczqcych sktadki
zdrowotnej dla przedsigbiorcow to jeden z glownych
warunkow przyspieszenia tempa rozwoju
gospodarczego naszego kraju i przywrdécenia
przedsigbiorcom poczucia, ze sq przez panstwo
traktowani sprawiedliwie.

Damian Mucha
Prezes Regionalnej Izby

Gospodarczej Pomorza

- Z rozczarowaniem
przyjmujemy decyzje
Prezydenta Andrzeja Dudy
o0 wecie wobec ustawy dotyczqcej
sktadki zdrowotnej przedsiebiorcow.
W obliczu obecnej sytuacji, jakq
obserwujemy, proponowane rozwiqzanie
stanowito swoistq szanse na realne uproszczenie
systemu i odcigZenie przedsiebiorstw, zwlaszcza
sektora MSP Dlatego w obliczu weta ze strony
Prezydenta apelujemy o kontynuacje prac nad
zmianami, ktore sq niezwykle potrzebne. Na
podstawie naszych obserwacji, w obecnej sytuacji
polski przedsiebiorca potrzebuje przede wszystkim
przewidywalnosci, prostych zasad oraz stabilnego
otoczenia prawnego. Wiec niezbedne sq zmiany,
aby to osiggnqgc. Wowczas funkcjonowanie
przedsiebiorcow bedzie prostsze.

Tomasz Limon
Prezes Zarzadu
Pracodawcéw Pomorza

- Decyzja prezydenta Andrzeja
Dudy o zawetowaniu
ustawy obnizajqcej sktadke
zdrowotngq dla przedsigbiorcow
nie jest zaskoczeniem dla naszego
Srodowiska. Niestety rozczarowujgce
w catej sytuacji jest to, Ze nikt nie wzigt pod
uwage odpowiedzialnosci przedsiebiorcow
nie tylko za wtasng dziatalnos¢, ale tez za
zatrudnianych ludzi. Drastyczne podniesienie
sktadki zdrowotnej doprowadzito do zamkniecia
wielu firm. Z drugiej strony obiecywano, Ze wzrost
podatku dedykowanego ochronie zdrowia poprawi
caly system, ktérego w opinii wielu nie da sie
naprawic bez gruntownej reformy. Mozna mie¢
tylko nadzieje, ze temat wréci za kilka miesiecy
przy nowym prezydencie, cho¢ nie obedzie sig bez
gruntownej reformy systemu.

Barbara Stanuch
Prezes SKB-Zwiagzek

Pracodawcéw

- Przedsigbiorcy sq rozczarowani
wetem Prezydenta, nie
zostawiajqc suchej nitki, co
wywotato posréd przedsiebiorcow
SKB-ZP takze mieszane reakcje. Sq
tez opinie, Ze weto to sygnat polityczny,

twierdzqc, Ze stanowi kompromis w sprawie
systemu zdrowotnego. Prezydent, wetujqc ustawe,
sprawit, ze wielu przedsiebiorcow najmniej
zarabiajqcych od przysztego roku bedzie musiato
liczyé sie z podwyzkq obcigzen. Decyzje Prezydenta
przedsigbiorcy Kociewia oceniajq jako szkodliwg,
dopatrujq sie po raz kolejny przerzucaniem kosztow
na biznes. JesteSmy przekonani, ze to odbije si¢
negatywnie na poziomie rozwoju mikro i matych
firm. Nie pozostawimy tego bez reakcji, wspolnymi
sitami oraz wszelkimi Srodkami bedziemy szukac
mozliwych, przyjaznych przedsiebiorcom rozwiqzan.
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POSZUKIWANIE
NIEWYBUCHOW

Podpisano umowe na prace zwigzane z badanie dna Battyku
pod katem wystepowania niewybuchoéw oraz ptytkiego gazu dla
projektu Morskiej Farmy Wiatrowej Baltica 9.

Porozumienie dotyczace tych prac zostato nawigzane miedzy PGE
Baltica, a konsorcjum firm, ktére beda odpowiedzialne za przeprowa-
dzenie badan. W ich sktad wchodzi badanie geofizyczne wraz z prze-
twarzaniem, interpretacja oraz analiza zebranych danych. Czescia za-
planowanych dziatar bedzie tez wydanie tzw. certyfikatéw ALARP dla
konkretnych lokalizacji na dnie Battyku. Ma to na celu minimalizacje
ryzyka wykonania odwiertu w miejscu zagrozenia.

Jednoczenie sie
europejskich portow

W Gdansku doszto do spotkania przedstawicieli Europejskiego Sojuszu
Portowego. Wspdlnie omawiano wyzwania oraz przyszte kierunki dziatan
w zakresie przeciwdziatania przestepczosci zorganizowanej i przemytowi
narkotykow droga morska.

W tym wydarzeniu uczestniczyto 120 kluczowych przedstawicieli portéw europej-
skich, instytuc;ji unijnych, sektora prywatnego oraz stuzb bezpieczeristwa. Warto
zaznaczy¢, ze Port Gdansk jest jedynym polskim portem, ktdry jest cztonkiem
Europejskiego Sojuszu Portowego. W programie gtdwnym obrad znalazly sie pre-
zentacje o zagrozeniach zwigzanych z przemytem narkotykdéw szlakami morskimi.
Mdwiono tez o dziataniach w zakresie ochrony infrastruktury portowej. Natomiast
szczegdlng uwage poswiecono projektom zwiekszajagcym bezpieczeristwo portéw:
UnderSec i SMAUG.
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Kolejne
biuro
w Gdansku

Jeden zwiodgcych podmiotéw
zarzqdzajgcych funduszamina
arenie Swiatowej postanowit
otworzy¢ punkt na terenie
Tréjmiasta. Ma pelnic wazng
role w funkcjonowaniu firmy.

Przedsiebiorstwo HedgeServ zawitato
do Polski siedem lat temu, otwierajac

biuro w Krakowie. Teraz pora przyszta
na Gdarnisk, a konkretnie na budynek
Olivia Star. Nowe miejsce ma petni¢

funkcje centrum operacyjnego, w kto-

rego zakres ma wejs¢é m.in. ustugi
podatkowe, obstuga inwestoréw, czy
ksiegowos¢ funduszy oraz portfeli inwe-
stycyjnych. W planach jest utworzenie
ok. 100 nowych miejsc pracy.

W Gdyni powstajg polskie satelity

Polska branza kosmiczna sukcesywnie sie rozwija, czego przyktadem
jest dziatanie gdynskiego Centrum Technologii Kosmicznej.

Jednym z istotnych zadan CTK jest zapewnienie ciggtego dostepu do danych
z catodobowych obserwaciji Ziemi. Do tego niezbedne jest zastosowanie kon-
stelacji rozpoznawczych satelitéw, przynajmniej 16 takich jednostek. Duza
role odgrywa Gdynia, gdyz lokalne firmy w tym roku podpisaty porozumienie
o wspotpracy w zakresie rozwoju platform satelitarnych, ich sensoréw i in-
nych urzadzen. To jest pierwszy krok w kierunku niezaleznego i suwerennego
systemu rozpoznania oraz bezpieczenstwa strategicznego Polski.

DRUGI MIECZNIK

w budowie

W PGZ Stoczni Wojennej odbyta sie uroczystosé ciecia
blach pod przyszita fregate ,,Burza” - drugga z trzech
jednostek budowanych w ramach programu ,,Miecznik”.

Symboliczne rozpoczecie prac nad okretem zgromadzito
przedstawicieli najwyzszych wtadz paristwowych, w tym
wicepremiera i ministra obrony narodowej Wtadystawa
Kosiniaka-Kamysza, czy wojewode pomorska Beate
Rutkiewicz. Warto przypomnieé, ze pierwsza jednostka
Wicher” jest obecnie w fazie budowy. Zostanie zwodowana
najprawdopodobniej w drugiej potowie 2026 roku.
Przekazanie okretu do stuzby ma nastapi¢ w 2029 roku.
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NAJLEPSE.
NAJLEPSZYCH

Statym punktem biznesowego kalendarza wydarzen jest Gala Pracodawcow Pomorza.
Tym razem wyrdzniono najlepszych w poszczegolnych kategoriach.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Dawid Linkowski, Jacek Klejment

Ideg catej inicjatywy organizowanej przez najwieksza oraz najstar-
szg pomorska organizacje zrzeszajaca firmy, czyli Pracodawcéw
Pomorza, jest upowszechnianie dobrych praktyk w gospodarce,
przedstawienie rzeczywistego wizerunku pracodawcy oraz promo-
wanie pomorskich marek czy rozwoju gospodarczego. Nagradzane
sg firmy w konkursie, ktdre ktada szczegdlny nacisk w codziennej
dziatalnosci na innowacje oraz rozwdj.

Tegoroczna edycje konkursu, ktéra odbyta sie w halach AMBEREXPO,
poprowadzit Tomasz Podsiadty. Natomiast gosciem specjalnym
byt Karol Bielecki - legendarny reprezentant Polski w pitce

recznej. Ma na koncie wicemistrzostwo $wiata i dwa brazowe
medale mistrzostw $wiata. Ponadto uczestniczyt w igrzyskach
olimpijskich (2008, 2016).

WYLONIONO NAILEPSZYCH

W ramach konkursu wytania sie najlepszych w czterech kategoriach:
duze przedsiebiorstwo (zatrudnienie powyzej 250 pracownikéw),
$rednie przedsigbiorstwo (zatrudnienie od 51 do 250 pracownikéw),
mate przedsigbiorstwo (zatrudnienie od 10 do 50 pracownikéw) oraz
mikroprzedsigbiorstwo (zatrudniajace do dziewieciu pracownikdw).
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Kategoria

MIKROPRZEDSIEBIOSTWO

Kategoria

MALE PRZEDSIEBIORSTWO

PRACOVEKOW

il

Centrum EduFun

Kategoria

SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWO

Przedsiebiorstwo Handlowo-Ustugowe Ciesla

Kategoria

DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Mostostal Pomorze Boeing Poland
PRACODAWCA ROKU PRIMUM Nagroda specjalna
Obszaru Metropolitalnego COOPERATIO 7ZLOTY OXER

Grupa Ergo Hestia prof. dr hab. inz. Krzysztof Wilde Tadeusz Wtodarczyk (Iglotex)
NEGOTIUM VENTUS IN VELA PORTA
PRO CULTURA EDUCATIONS IN POSTERUM

Stocznia CRIST Ryszard Dyrga Agencja Rozwoju Pomorza

general manager Intel Technology Poland
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Spora dawka
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Prelekcje, praktyczne bloki tematyczne,
networking, konsultacje z ekspertami

— tak wygladata jubileuszowa XX edycja
Forum Przedsigbiorstw.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: Agencja Rozwoju Pomorza

Stawomir Kosakowski, prezes Agencji Rozwoju Pomorza SA
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Po raz kolejny wnetrza Pomorskiego Parku Naukowo-Tech-
nologicznego w Gdyni goscity przedsiebiorcéw i menedze-
row z Pomorza. Uczestnicy nie tylko stacjonarnie (ponad
300 osdb), ale tez w formule online (200 oséb) mogli wziagé
udziat w panelach dyskusyjnych z zakresu geopolityki, czy
makroekonomii. Ponadto program tego wydarzenia obfito-
wat w ciekawe wystapienia prelegentéw.

- Agencja Rozwoju Pomorza funkcjonuje od 30 lat w ramach
rozwoju gospodarczego regionu. Uczestniczylismy w klu-
czowym momencie, jakim byto wstapienie Polski do Unii
Europejskiej. Teraz znowu jestesmy w epokowej chwili, a jest
nia catkowita zmiana oblicza gospodarczego kraju zwigzana
z rewolucja energetyczna. Powstanie pierwszej elektrowni ja-
drowej istotnie zmieni rozwéj gospodarczy Pomorza. Mysle, ze
to Forum Przedsiebiorstw bedzie rozpoczeciem intensywnej
pracy nad rozwojem Pomorza - méwit podczas rozpoczecia
Forum Przedsiebiorstw, Stawomir Kosakowski, prezes
Agencji Rozwoju Pomorza SA.

ROZNORODNOSC TEMATYCZNA

Podczas sesji gtdéwnej zgromadzeni uczestnicy mieli okazje
postuchac pasjonujacych dyskusji, ktére dotyczyty m.in. sy-
tuacji geopolitycznej czy nowej gospodarczej rzeczywistosci.
Poruszono m.in. temat gtebokiego spowolnienia gospodarcze-
go w Niemczech. Wskazano takze na zmieniajaca sie postawe
Stanéw Zjednoczonych wobec Europy. Eksperci w sktadzie
Andrzej Kohut, Sylwia Czubkowska i dr Anna Kwiatkowska
omowili réwniez polityczne i gospodarcze dziatania Chin
w skali wewnetrznej oraz miedzynarodowej. Wspélnym wnio-
skiem uczestnikdw panelu byto przekonanie, ze znajdujemy sie
w okresie gtebokich, geopolitycznych przemian.

prof. Jerzy Hausner

Réwnie emocjonujgca byta dyskusja podczas panelu ma-
kroekonomicznego ,Nowa gospodarcza rzeczywistosé¢”
miedzy Piotrem Bujakiem, a prof. Jerzym Hausnerem. Eks-
perci zwrdcili uwage na koniecznos$¢ zwiekszania inwestycji
w produktywnosé, jako odpowiedz na narastajace problemy
demograficzne, z ktérymi mierzy sie polska gospodarka.

Natomiast w trakcie kolejnego panelu Janina Bak zdradzita,
czy istnieje matematyczny wzor na radosé.

20 LAT MINELO

Zwiericzeniem sesji gtdwnej byta mata podréz sentymentalna,
podczas ktérej podsumowano dziatalnosé oraz funkcjonowa-
nie Forum Przedsiebiorstw, ktére jest organizowane od 20 lat.

- Cieszy nas to, ze od kilku lat nie mamy problemu z reje-
stracja na wydarzenie. Dostajemy wiele telefonéw z prosba
o dodatkowe miejsca, co jest budujace. Forum staje sie marka
sama w sobie. Dzieki temu mozemy zapraszac najlepszych
ekspertéw. Co wazne, liczac tez formute online, to ponad 500
0s6b byto razem z nami podczas tegorocznej edycji - méwita
Katarzyna Laskowska, zastepczyni dyrektora dziatu rozwoju
przedsiebiorczosci Agencji Rozwoju Pomorza.

Po sesji gtéwnej odbywaty sie panele tematyczne dotycza-
ce m.in. cyberbezpieczenstwa czy nowych technologii. Po
kazdym z nich uczestnicy mieli mozliwo$é wzigcia udziatu
w moderowanym przez ekspertéw networkingu.

25



WSPIE
PONMOR

0 2 o

RAM
SKIE

SZCZEGOLY WKROTCE

BOMORSK' AT il POMORSKE

L MalaldT il
@ b POMORSKEE RO EGORAY

) | 04 ) b

P.RUSZEWSKI@EXPRESSY.PL | +48 601 300 143



BIZNES / www.expressbiznesu.pl

Na 34. pietrze Olivia Star uroczys$cie Swietowano 15 lat funkcjonowania Grupy MerCo,
ktdra z powodzeniem dziata na pomorskim rynku.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Piotr Potoczanski

Cate wydarzenie zgromadzito ok. 300 zaproszonych gosci, w tym udzia-
towcow spotki, zarzad, pracownikow, , dostawcdw oraz firmy kooperujace.
Jego zwiericzeniem byt wystep goscia specjalnego Marcina Darica. Popu-
larny artysta kabaretowy zadbat o dobre samopoczucie zgromadzonych.
Natomiast wspaniata oprawe muzyczna zapewnito trio smyczkowe Siesta.
Catosé poprowadzit znany tréjmiejski dziennikarz Stawomir Siezieniewski.

ZINICJATYWY LOKALNEGO BIZNESU

Doktadnie 15 lat temu z inicjatywy pomorskich kupcéw powstata koncep-
cja Grupy Zakupowej MerCo, ktéra od poczatku mierzyta sie z duza rezer-
wa oraz watpliwosciami ze strony rynku. Jednak sposéb dziatania podobny
do klasycznej sieci franczyzowej obronit sie samodzielnie.

Grupa MerCo, ktorej prezesem zarzadu jest Marek Theus, nie promuje
wspdlnej marki, loga ani ,know how”. Jest dobrze wewnetrznie zorga-

nizowana grupa niezaleznych kupcoéw, ktérzy prowadza wspdlna poli-
tyke handlowa. Do tego wykazuija sie lojalnoscig wobec siebie, ktdra
w obliczu podejmowania najmniejszych decyzji handlowych sprawia,
ze wszyscy méwia jednym jezykiem, przy tym zachowujac sie jak
jeden podmiot gospodarczy. Taki sposéb dziatania pozwala kazdemu,
kto tworzy Grupe MerCo, utrzymad sie na rynku i skutecznie konkuro-
wac nawet z dyskontami.

DBANIE O LOKALNOSC

Warto zaznaczy¢, ze cze$é sklepow, ktore naleza do Grupy MerCo,
pielegnuja w subtelny sposéb tozsamosé lokalng z miejscem, gdzie sa
ulokowane. Taka filozofia kieruja sie Delikatesy MERKUS od ponad 30 lat.
Dlatego klienci poszczegdlnych sklepdw np. w gdariskiej dzielnicy Oliwa
przy robieniu zakupéw moga podziwiaé wiele ozdobnikéw nawigzujacych
do tozsamosci miejsca.
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Wiestaw Slizewski
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)

Rada Nadzorcza od lewej: Artur Rzeppa, Zbigniew Spiewakowski,
Stanistaw Zierikowicz -Przewodniczacy, Prezes Marek Theus
L™

GRUPA ZAKUPOWA MERCO W LICZBACH
Liczba sklepdéw detalicznych: 122

Stacje benzynowe: 31

Srednia powierzchnia sprzedazy: 500 m?
Obroty w 2024:-1mld 500 tys. zt
Zatrudnienie: 4 000 pracownikéw

GALA JUBILEUSZOWA

15-lecie
MerCo

22 MAJA 2025
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FIESTA POLACA

Sabores y Tradiciones

OLSKA FIEST

podbijajgca serca

Imprezy miedzykulturowe sa doskonata okazja do prezentowania krajowych zwyczajow
i oczarowania innych wlasnym krajem. Taka przestrzenia byla Feria de los Paises
w Fuengiroli, jedno z najwiekszych wydarzen na Costa del Sol.

TEKST | ZDJECIA:
4 Costas Real Estate

30

Podczas tej imprezy polska strefa przycig-
gata ttumy, wyrdzniajac sie na tle dominu-
jacej kultury latynoskiej wyrazista tozsamo-
$cig, kolorami i autentyczna goscinnoscia.

Za organizacje odpowiadata firma Yes to
a Dream S.L., przy wsparciu 4 Costas Real
Estate - polskiej agencji nieruchomosci
z biurem w Benalmadena. W efekcie Polska
byta widoczna, gtosna i zapamietana.

POLSKA DUSZA NA HISZPANSKIM
WYBRZEZU

W morzu karaibskich rytméw i potudniowo-
amerykanskich smakow, polska strefa byta
$wiezym powiewem. Zamiast konkurowad,
to kontrastowata. Oferowata cos innego:
scenografie inspirowana tradycja, folko-
we detale, rekodzieto i co najwazniejsze
bezpretensjonalng atmosfere wspdlnego
Swietowania.
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Odwiedzajacy mogli sprébowacd pierogow,
stuchajac przy tym polskich przebojéw. Na
scenie nie brakowato tanecznych pokazdw,
koncertéw, quizéw czy warsztatéw, ktére
bawity i edukowaty.

- 0d poczatku wiedzielismy, ze warto w to
wejsc. Fiesta Polaca to nie byt projekt komer-
cyjny, tylko autentyczna potrzeba pokazania
naszej kultury. Dla nas, jako firmy dziatajacej
na Costa del Sol, wspieranie takiej inicjatywy
to nie tylko przywilej, ale réwniez naturalna
czesc budowania wspdlnoty. Po prostu chcie-
lismy, Zeby Polska tu zabrzmiata gtosno i piek-
nie - méwi Wiktoria Sciebura, wtascicielka
agencji nieruchomosci z polskimi korzeniami
4 Costas Polska.

SILA WSPOLNOTY

Za sukcesem Fiesty stojg ludzie z pasja i wi-
Zja. Yes to a Dream nie tylko zorganizowato
przestrzen, ale nadato jej dusze. Wspdtpraca
z 4 Costas Real Estate sprawita, ze wydarzenie
stato sie inicjatywa z serca, a nie projektem
komercyjnym. Artysci, wolontariusze, przedsie-
biorcy oraz rzemieslnicy zjednoczyli sity.

Warto wspomnied, ze wielka wartoscia byta
aktywizacja rodzin. Wiele z nich odwiedzato
strefe codziennie, angazujac sie w animacje,
wystepy i dziatania kulinarne. Fiesta byta
nie tylko medialna, ale prawdziwa.

OPOWIESC LUDZI

Fiesta Polaca pokazata, ze kultura to nie
tylko dziedzictwo, ale narzedzie wizerun-
kowe. Polska strefa udowodnita, ze toz-
samos$¢ kulturowa moze byé dynamiczna
oraz atrakcyjna takze dla hiszpanskoje-
zycznej publicznosci.

Dla Yes to a Dream i 4 Costas stanowito to
potwierdzenie, ze potrafig tworzyé emo-
cjonujace wydarzenia, ktére buduja wiezi
i zostajg w pamieci. To byta historia opowie-
dziana przez ludzi, dZwieki oraz smak.
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HARMONIA

kolorow i dzwiekow

Intensywne opady deszczu oraz wichura towarzyszyty
wernisazowi gdanskiego artysty Wojciecha Goreckiego.

Mimo niesprzyjajacej pogody mitosnicy sztuki mogli

zapoznac sie z urokami Gdanska.

TEKST | ZDJECIA: Stawka Ligenza-Hill aka Malwina Szusta

Motywem przewodnim wystawy ,Impresje
architektoniczne” byto przedstawienie
Gdanska i jego urokliwych zakatkow.
Wojciech Goérecki, gdanski artysta zaj-
mujacy sie m.in. malarstwem, uraczyt
zgromadzonych w Galerii Sztuki Glaza
Expo Design pigknym koncertem mu-
zycznym. Nastrojowe piosenki wtasnej
kompozycji spotkaty sie ze szczerym
aplauzem uczestnikéw wydarzenia.
Akompaniowat sobie na gitarze, ktéra
potem przejety inne chetne osoby do
muzycznych wystepdw.

FESTIWAL BARW | KOLOROW

Przechodzac do samej wystawy, to naj-
bardziej przypadty mi do gustu nastrojowe
akwarele ze scenkami z Gdaniska. Artysta
zaczat malowad ta technika dopiero kilka
miesiecy temu i moze dlatego sq tak auten-
tycznie $wieze? Na wielu z nich sportretowa-
ne sg przedproza na Starym Miescie i to wy-
wotato powazng dyskusje na temat ochrony
rowniez wizualnej tych obiektéw, tak bardzo
charakterystycznych dla Gdariska. Jest ich
coraz mniej, a i te, co zostaty, czesto tong

oraz zanikaja w powodzi watpliwej urody ,,pa-
miatek dla turystow”. Przeciez to wtasnie one
powinny graé¢ gtéwna role historyczna uroda.

Pigkno i nastrgj, jaki wspdttworza te stare
elementy matej architektury, swietnie
uchwycit Wojciech Gérecki na prezento-
wanych akwarelach, proponujac podréz po
urokliwych miejscach Gdarska. Obrazy im
bardziej naruszone zebem czasu, tym bar-
dziej malowniczo wygladaja, ale zadbanie
o0 ich stan techniczny w umiejetny sposéb
tez jest wazne.
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»ATOMOWE SERCE POLSKI”

W sercu Pomorza, w gminie Choczewo, powstaje inwestycja, ktéra
moze na zawsze odmieni¢ energetyczny krajobraz Polski.

Po wielu latach budowa pierwszej w kraju elektrowni jadrowej to nie tylko odpowiedZ na ro-
snace zapotrzebowanie na czysta energie, ale takze impuls do rozwoju catego regionu i kraju.

Atomowa rewolucja nad Battykiem

Decyzja o wyborze Lubiatowa-Kopalina jako miejsca budowy elektrowni jadrowej zostata
podjeta po wieloletnich badaniach srodowiskowych i lokalizacyjnych, ktére wykazaty, ze
lokalizacja spetnia wszystkie wymagania srodowiskowe oraz jest bezpieczna dla mieszkan-
cow. Tym samym w okresie podjeto decyzje o zakupie technologii amerykariskiej w postaci
reaktora AP1000 firmy Westinghouse. Co do zasadnosci zdywersyfikowania Zrédet energii
w Polsce nie ma zadnych watpliwosci, gdyz naszym celem jest m.in. odejscie od paliw ko-
palnych w tym wegla.

Kontrowersje przy wyborze amerykariskiej technologii moze budzi¢ tylko jej bezprzetargo-
wy zakup, na co otrzymata zgode parnistwowa firma Polskie Elektrownie Jadrowe. Mamy do-
$wiadczenia przy zakupach amerykaniskich technologii szczegélnie przemystu obronnego.
Ich zakup korelowat z inwestycjami amerykariskimi w naszym kraju w oparciu o tzw. offset.
W przypadku energetyki jadrowej ,,offsetu” brak, co moze tylko wzbudzaé nasza ciekawosé.
Szacowany koszt tej ogromnej inwestycji to ok. 150 miliardéw zit, a jej finansowanie ma
pochodzié¢ ze srodkéw budzetowych.

Korzysci dla regionu

Inwestycja przyniesie wymierne korzysci dla lokalnych samorzaddéw. Wptywy z podatkéw
moga znaczaco zwiekszyé dochody gminy Choczewo oraz sasiednich jednostek administra-
cyjnych. Oczywiscie budowa elektrowni pociaga za soba koniecznos¢ rozbudowy infrastruk-
tury. Planowane sa nowe odcinki drég, modernizacja linii kolejowych oraz budowa morskiego
terminala do roztadunku elementéw wielkogabarytowych. Polskie koleje przygotowuja
dokumentacje projektowa dla modernizacji i budowy nowych linii kolejowych prowadzacych
do planowanej elektrowni. Ponadto méwi sie, ze elektrownia moze przyciagnacé inwestoréw
szukajacych taiszego pradu. Co wigcej elektrownia moze sie stac tez atrakcja turystyczna.

Local content

Aktualnie trwaja prace przygotowawcze pod inwestycje. Mowi sig, ze za dwa lata na terenie
przysztej elektrowni prace znajdzie ok. 10 tys. ludzi. Udziat polskich w tym pomorskich firm
przy tym projekcie jest nieodzowny. Generalny wykonawca, amerykanska firma Bechtel
rozmawia z interesariuszami tego projektu. Trafnym wyborem koordynatora procesu zwigza-
nego z wiekszym udziatem firm z naszego wojewddztwa w catym procesie budowy elektrowni
byta Agencja Rozwoju Pomorza.

Przysztos$é energetyczna regionu

Pomorze, ktére dotychczas byto energetyczna pustynia z wyjatkiem rozwojowej energetyki odna-
wialnej w tym wiatrakéw i farm fotowoltaicznych, ma szanse stac sie potentatem na skale ogél-
nokrajowa w produkcji niskoemisyjnego i taniego pradu. Budowa nie tylko elektrowni jadrowej,
ale tez wiatrakéw na morzu to krok w strone transformacji energetycznej. Jednak sukces tej in-
westycji zalezy od transparentnosci dziatan, otwartosci na dialog z lokalna spotecznoscig w tym
$rodowiskiem przedsiebiorcéw oraz skutecznego zarzadzania potencjalnymi zagrozeniami.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcoéw
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwdj

ekonomii spoteczne;j.
Uczestnik prac wielu

organdéw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionéw Konfederaciji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcéw. Cztonek wielu
szacownych gremiéw m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwiazku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertéw
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdariskiego,
Rady Konsultacyjnej

Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Gdariskiej,

Rady Fundacji Gdariskie;j.

Jest przewodniczacym

Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundaciji
Pracodawcéw Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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fot. materiatyjprasowe

PRZENIKANIE
TEORII Z PRAKTYKA

Przedstawiciele srodowiska naukowego, organizacji
pozarzadowych czy sektora ustug publicznych
uczestniczyli w dyskusji, ktéra tworzyta dialog miedzy
teorig a praktyka.

W Hotelu REN w Starogardzie Gdariskim odbyta sie

| Miedzynarodowa Konferencja Naukowa ,Zarzadzanie
w administracji. Teoria i praktyka” Wydarzenie
zgromadzito liczne grono przedstawicieli m.in.
Srodowiska naukowego, samorzadowego, organizacji
pozarzadowych, sektora ustug publicznych. Odbyty
sie cztery intensywne panele dyskusyjne: Polityki
publiczne w administracji, Europeizacja edukacji

w Polsce, Organizacja i zarzadzanie w administracji
publicznej, czy Rola samorzadu oczami praktykdow.

ZIELONE POMORZE

staje sie Jaktem

W Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym
w Gdyni rozmawiano o przysztosci Pomorza
w kontekscie obronnosci Polski i NATO.
Kulminacyjnym punktem wydarzenia byto
przedstawienie szczeg6tow projektu ,,Kaszubia”.

W catym spotkaniu pt. ,Przysztosc¢ Gdyni i Pomorza.
Megaprojekt dla Regionu i Polski”, ktére zostato
zorganizowane samorzady Gdyni oraz Rumi, wzieto
udziat kilkuset przedstawicieli pomorskich samorzaddw,
a gosciem specjalnym byt wicepremier i minister obrony
narodowej Wkadystaw Kosiniak-Kamysz. Kulminacyjnym
punktem catego spotkania byto przedstawieniem
szczegoty projektu ,Kaszubia” przez Macieja
Samsonowicza, doradcy szefa MON-u.

fot. Przemystaw Schenk
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WYZWANIA WSP('J’L,CZESNYCH
PRZEDSIEBIORCOW

W Stupskim Inkubatorze Technologicznym zgromadzeni lokalni
przedsigbiorcy mieli okazje zapozna¢ sig z mozliwosciami oferowanymi
przez Pomeranian EDIH (European Digital Innovation Hub).

Podczas tego spotkania poruszono wiele waznych kwestii,

ktore moga okazac sie pomocne dla mikro, matych i $rednich
firm w regionie. Wsréd poruszanych tematéw nie brakowato
przedstawienia sposobdw na wspieranie firm we wspdétczesnych
wyzwaniach, z jakimi musza mierzy¢ sie przedsigbiorcy, czyli
cyfryzacji i rozwoju. Catemu spotkaniu poza dawka cennej wiedzy
towarzyszyta Swietna atmosfera.



W TOWARZYSTWIE / www.expressbiznesu.pl

SWIETO DETAILINGU

Profesjonalisci oraz hobbys$ci zainteresowani
pielegnacja samochoddéw wspottworzyli Pomorskie Targi
Autokosmetyki.

To najwigksze i najistotniejsze wydarzenie branzy
detailingowej w Polsce, a takze jedno z najwiekszych

w Europie przez dwa dni opanowato hale AMBEREXPO.

Na odwiedzajacych czekat szereg atrakcji. Poza strefa
wystawiennicza nie brakowato strefy pokazowej, wyktaddw
ekspertow, czy spotkan z czotowymi producentami oraz
dystrybutorami autokosmetykdw.

fot. AMBEREXPOFB

WYMIANA BEHAWIORALNYCH
DOSWIADGZEN

Jeden z gdaniskich hoteli byt przestrzenig wymiany
doswiadczen w gronie miedzynarodowej spotecznosci DBT.
Nie brakowato wielu zagranicznych gosci oraz prelegentéw.

Inauguracyjny Europejski Kongres DBT obfitowat

w warsztaty, seminaria, interesujace wyktady. Te dwa
dni byty dosy¢ intensywne dla uczestnikow, ale nie
brakowato tez przestrzeni do dyskusji, nawigzywania
nowych kontaktéw. Natomiast cate wydarzenie byto
okraszone efektowng oprawa artystyczna. Warto
przypomnied, ze DBT to rodzaj psychoterapii opierajacej fot. unsplash.com
sie na terapii poznawczo-behawioralnej.

JUWENALIOWE

szalenstioo

Pogoda nie popsuta zabawy 20 tys. osobom, ktdore zebraty
sie na placu Zebran Ludowych, aby wspdlnie sie bawié
oraz postuchac¢ brzmien znanych artystéw. Tak wygladaty
tegoroczne Juwenalia Gdarniskie.

Juz po raz szésty studenci publicznych uczelni w Gdarsku
zjednoczyli sity, by wspdlnie pobawi¢ sie na Juwenaliach.
Catosci towarzyszyta réznorodnos$é muzyczna. Na gtéwnej
scenie pojawiali sie m.in.: Maryla Rodowicz, Bracia Figo Fagot,
Biatas, Myslovitz, czy Kayah. Byta to doskonata mieszanka styli
i pokolen. Poza muzyka do dyspozycji uczestnikdw znajdowaty
sie rozne strefy atrakcji.

fot. Polskie Towarzystwo DBT FB
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KONIEC
UBEZWEASNOWOLNIENIA

Ministerstwo Sprawiedliwo$ci zapowiedziato historyczng zmiane
w polskim systemie prawnym. Instytucja ubezwtasnowolnienia, funk-
cjonujaca od dziesiecioleci, ma zosta¢ catkowicie zlikwidowana.

Zamiast niej zostanie wprowadzony model wspieranego podejmowania decyzji, zgodny
z duchem Konwencji ONZ o prawach 0s6b z niepetnosprawnos$ciami oraz wspoétczesnym po-
dejsciem do ochrony ich autonomii. Zmiany maja wej$¢ w zycie do korica 2025 roku, a projekt
ustawy ma by¢ gotowy do korica czerwca br.

Czas na zmiany

Ministerstwo Sprawiedliwos$ci zapowiada zmiane podejscia. Dlatego nowy model wspierane-
RYSZARD STOPA go podejmowania decyzji ma umozliwié¢ osobom z niepetnosprawnosciami podejmowanie de-
cyzji zgodnych z ich wola i preferencjami, przy odpowiednim wsparciu, a nie poprzez zastepo-
wanie ich w podejmowaniu decyzji. Wiceminister Zuzanna Rudziriska-Bluszcz wskazywata, ze
celem reformy jest przywrdcenie godnosci i sprawczosci osobom z niepetnosprawnosciami.

Kancelaria Radcy
Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarig

Radcy Prawnego od 1986 .
Doradza przedsiebiorcom

z zakresu miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje
réwniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sagdowych
i pozasadowych. Arbiter Sadéw
Arbitrazowych, Rozjemca,

Mediator, Inzynier Kontraktu, thpliwos’ci i wyzwania
czlonek_Stowarzyszenia Cho¢ zapowiadana reforma spotyka sie z szerokim poparciem, nie brakuje gtoséw
Inzynieréw Doradcow wskazujacych na potencjalne problemy. Zmiany beda dotyczy¢ tysiecy oséb - obecnie
i Rzeczoznawcéw SIDIR. ubezwtasnowolnionych, ktére automatycznie odzyskaja zdolno$é do czynnosci prawnych.
Konieczne bedzie stworzenie przepisdw przejsciowych zapewniajagcych im wsparcie,
ochrong i ptynnosé prawno-zyciowa.

Nowy system ma by¢ przejrzysty, funkcjonalny i dostosowany do wymogdéw prawa miedzyna-
rodowego oraz do polskiego porzadku prawnego. Ma bazowa¢ na dwdéch filarach: petnomoc-
nictwie materialnym i procesowym -osoba moze wyznaczy¢ petnomocnika, ktéry bedzie ja
reprezentowac w okreslonych sprawach, z zachowaniem jej autonomii. Drugi filar ma stano-
wic asysta prawna -osoba wspierajaca udziela informacji i porad, pomagajac w zrozumieniu
oraz podjeciu decyzji, szczegélnie tych o duzym znaczeniu prawnym.

Do tego ma pojawi¢ sie nowy instrument w postaci petnomocnictwa pro futuro, umozliwia-
jace ustanowienie przedstawiciela ,na wypadek” przysztej utraty mozliwosci samodzielnego
podejmowania decyzji. To rozwiazanie stosowane jest w niektdorych krajach europejskich
i z powodzeniem dostosowane do indywidualnych potrzeb.

Pojawiaja sie tez obawy dotyczace saddéw rodzinnych, ktdre juz dzi$ sa przecigzone. Nowe
rozwigzania bedg wymagacé czestszej kontroli, a takze indywidualnego okreslania roli do-
tychczasowych opiekundw. Problemem moze byé takze brak kandydatéw na osoby wspiera-
jace. Wielu ubezwtasnowolnionych to osoby samotne, bez rodziny lub wsparcia spotecznego.

Reforma prawa cywilnego w zakresie zdolnosci do czynnosci prawnych to krok milowy
w strone petnego poszanowania praw cztowieka w Polsce. Likwidacja ubezwtasnowolnie-
nia to nie tylko zmiana legislacyjna, ale takze cywilizacyjna. Jesli projekt zostanie przyjety
w zapowiadanym terminie, Polska stanie sie jednym z krajéw konsekwentnie wdrazajacych
postanowienia Konwencji ONZ o prawach oséb z niepetnosprawnosciami. Ta zmiana moze
realnie poprawic¢ jakos¢ zycia tysiecy obywateli, przywracajac im podmiotowos¢ i prawo do
decydowania o sobie.
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DALEJ PODAZAC

WYZNACZONA SCIEZKA

W ostatnich wyporach ponownie zostat wiceprezydentem World Sailing, przez co ustapit z funkcji
prezesa PZZ. Tomasz Chamera podsumowat ostatnie lata prezesury krajowego zwigzku.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: Krzysztof Andrzejewski, Szymon Sikora




Na poczatku marca zrezygnowat Pan z funkcji Prezesa
Polskiego Zwiazku Zeglarstwa ze wzgledow legislacyj-
nych w obliczu ponownego objecia stanowiska wicepre-
zydenta World Sailing. Jak Pan ocenia oSmioletnia misje
na czele PZZ?

Podsumowania dokonuje zeglarska spotecznosé, choé nie
ukrywam, ze oceniam jg pozytywnie. Zrealizowali§my wie-
le wyzwan z pozoru nierealnych, ale sam dobrze wiem, co
nalezy jeszcze usprawnié. Zadania, ktére postawitem przed
soba, z pewnosciag byty dosé¢ ambitne. W tym czasie odmie-
nilismy oblicze Zwigzku. Ustabilizowali§my sytuacje majat-
kowa oraz rozpedzilismy kluczowe inwestycje jak Nowa Ma-
rina Gdynia, odbudowa portu jachtowego w Trzebiezy. Przy
udziale Pomorskiego Zwiazku Zeglarskiego zagospodaro-
walismy STS Pogoria. Przy wspétpracy z partnerami udato
sie tchnaé drugie zycie w legendarne zaglowce Smiaty
i Gtowacki, ktérych los wydawat sie przesadzony. W obsza-
rach marketingu nawiazali$my wspoétprace z Grupa PGE jako
gtéwnym sponsorem. Pojawili sie tez liczni, inni partnerzy
zwigzani m.in. z gospodarka morska, branza sprzetu sporto-
wego, sferg IT, sektorem motoryzacyjnym, czy spozywczym.
Przez te osiem lat PZZ stat sie wiarygodnym partnerem dla
zewnetrznych podmiotdw. Dzieki temu rozwinelismy progra-
my upowszechniania zeglarstwa: PGE PolSailing, czy Kinder
Joy of Moving. Nastapit tez dalszy rozwdj zeglarstwa oséb
z niepetnosprawnosciami. Wciaz nie jest idealnie w aspekcie
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wyniku finansowego, natomiast ustabilizowalismy niebez-
pieczny trend wystepujacy na poczatku kadencji, czyli ry-
zyko utraty ptynnosci finansowej. Rozwinelismy dziatalnos¢
w zakresie zrownowazonego rozwoju, wprowadzilismy do
zarzadu Zwiazku liczna reprezentacje kobieca. Teraz przed
kolejnym zarzadem stoi zadanie, zeby poprowadzié¢ zréwno-
wazona polityke po takich torach, ktére umozliwig genero-
wanie potencjalnych przychodéw. Nie mozna zapomnieé, ze
realizowalismy réwniez inne projekty np. Akademie Rozwoju
Trenera, czy Akademie Rozwoju Zawodnika. W minionym
roku z duma celebrowalismy 100 lat dziatalnosci Polskiego
Zwiazku Zeglarskiego.

Poprawie ulegta tez pozycja miedzynarodowa Polskiego
Zwiazku Zeglarstwa.

Zgadza sie, przedstawiciele PZZ zostali zakwalifikowani do
licznych komisji World Sailing. Ja zostatem wiceprezyden-
tem tej organizacji, a nasze proaktywne dziatania w trakcie
pandemii, przy wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia oraz
Ministerstwem Sportu i Turystyki pozwolity organizowaé
wiele imprez miedzynarodowych. W efekcie pozyskalismy
prawo do organizacji zeglarskich Mistrzostw Swiata klas
olimpijskich w 2027 roku, ktére odbeda sie w Gdyni. Jeste-
$my réwniez liderem projektéw miedzynarodowych, wspo-
maganych srodkami Unii Europejskiej, w ramach projektéw
Erasmus+ Sport.
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Duzo rzeczy udato si¢ Wam zrobié, poprawié i usprawnié
w ciggu tych osmiu lat. Choé¢ zawsze jest tez ta druga stro-
na medalu. Czego zabrakto do petnej satysfakcji?

Nie ukrywam, ze przede wszystkim zabrakto wywalczenia
medalu podczas ostatnich 10 w Paryzu. Nie mozna byto mieé
zastrzezen do samej organizacji, zabezpieczenia finansowe-
go, czy zakresu przygotowan. To tez podkreslali zawodnicy
oraz trenerzy. Jednak w sferze wynikowej pozostaje ujma na
honorze, ktéra trzeba zmazaé w kolejnych igrzyskach.

Teraz pateczke przejat nowy Prezes Tomasz Holc, ktéry ma
za soba wielkie doswiadczenie jako zawodnik oraz dziatacz.

Udato sie¢ Panom porozmawiaé i przy okazji

wymienic si¢ uwagami?

Z nowym Prezesem wiele rozmawiamy i jestesmy w statym
kontakcie, co rozpoczeliSmy jeszcze przed wyborami. Re-
komenduje kontynuowanie wdrozonej polityki. Zalecam tez
odciecie pewnych kwestii, ktére uwazamy za niepotrzebne
i niewarte angazowania energii. Na pewno jest jeszcze wiele
zadan do zrealizowania, poczawszy od wynikéw sportowych,
ktére sg niezbedne dla Zwigzku. Nalezy tez kontynuowaé
polityke dialogu zewnetrznego oraz wewnetrznego. Dalszego
usprawnienia wymaga wspétpraca z cztonkami PZZ. Trzeba
nadal wspdtpracowad ponad podziatami oraz dbaé o transpa-
rentnos$é, profesjonalizacje oraz nowoczesnosé. To jest nie-
zbedne do dalszego budowania medialnos$ci oraz rozpozna-
walnosci, a co za tym idzie pozycji naszego Zwigzku i sportu.

Zostawiajac temat krajowego Zwiazku, obecnie jest Pan
jednym z siedmiu wiceprezydentow World Sailing, ale
wybranym na czteroletnia kadencje z najwieksza liczhe
gtosow sposrod meskich kandydatéow do Zarzadu. Z jed-
nej strony ten kredyt zaufania stanowi motywacje, ale
czy moze tez stanowic¢ pewna presje w dalszym dziataniu?
Nie traktuje tego jako presje, ale duzy kredyt zaufania, ktéry
wigze sie takze z oczekiwaniami cztonkéw World Sailing.
Zaufanie do mnie jest podtrzymane na bazie dziatan, ktoére
realizowatem w poprzedniej kadencji i nadal zamierzam to
kontynuowad. Wiedza, kompetencje, umiejetnosci, ktore
nabytem przez lata, na pewno pomagaja mi w szerokim
spojrzeniu na naszg dziatalno$é. W swiatowym zeglarstwie
jest wiele do zrobienia. Bede starac¢ sie przekonywacd do wta-
snych pomystdéw oraz dziatalnosci takze tych, ktérzy mieli
odmienne zdanie i nie gtosowali na mnie.

o —_—
—
—_—
PR—
—

Prosze wskazaé¢ wyzwania, ktore stoja przed swiatowym
zeglarstwem w najblizszym czasie.

Wyzwaniem towarzyszacym nam od lat jest przede wszyst-
kim zabezpieczenie pozycji naszego sportu w programie
Igrzysk Olimpijskich. Nalezy pochyli¢ sie nad rozwojem me-
dialnosci, czyli rozpoznawalnosci zeglarstwa. Moim zdaniem
jest to zwigzane z koniecznoscia przepracowania formatéw
regat, pojscia w kierunku krétszych wyscigéw, bardziej
zrozumiatych. W okresie miedzy 10 w Tokio i Paryzu dopro-
wadziliSmy do duzych zmian, wprowadzajac nowe konkuren-
cje na hydro-skrzydtach. Kluczem wydaje sie zrozumienie
naszego sportu przez osoby z nim niezwigzane. Niezbedna
jest cyfryzacja, przede wszystkim w zakresie sedziowania,
bo mamy jeszcze kilka procedur, ktére nie przystaja do dzi-
siejszych czaséw np. procedury startowe. Rdwnie waznym
wyzwaniem jest nieustanne upowszechnianie zeglarstwa,
zrozumienie i zdefiniowane potrzeb, nie tylko zasobnych
krajow, ale takich, gdzie dopiero zaczyna rozwija¢ sie ze-
glarstwo w dobrym kierunku.
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KONTYNUACJA
A NIE REWOLUC.!A

Niedawno zastapit Tomasza Chamere na stanowisku Prezesa Polskiego Zwigzku
Zeglarskiego. Tomasz Holc podzielit sie pierwszymi spo.strzeieniami po zapoznaniu si¢
z aktualng sytuacja w PZZ.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: Krzysztof Andrzejewski
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Kilka tygodni temu zostat Pan wybrany nowym Preze-
sem Polskiego Zwiazku Zeglarskiego. Jak Pan ocenia ten
pierwszy okres sprawowania tej funkcji?

To byt czas intensywnego poznawania funkcjonowania
biura oraz catego zespotu pracownikdw. Zaczatem od
dziatu ksiegowosci, bo finanse to fundament dziatalnosci
kazdego zwiazku. Nastepnie stopniowo zapoznawatem sie
z praca poszczegoélnych departamentéw. Miatem tez okazje
spotkaé sie z reprezentantami Kadry Narodowej i sztabem
szkoleniowym podczas jednych z regat, co pozwolito mi
lepiej zrozumie¢ aktualna sytuacje oraz potrzeby. Po tych
rozmowach mam wiele spostrzezen, ktére wskazuja kierunki
dziatan. Jednym z aspektéw, ktéry wymaga nieustannego
zaangazowania, jest przygotowanie psychologiczne za-
wodnikéw - obszar, nad ktérym jako Zwigzek pracujemy.
Cieszy mnie réwniez to, ze mogtem spotkac sie z Ministrem
Stawomirem Nitrasem, ktory odnosi sie do naszych dziatan
z zyczliwoscia. GosciliSmy tez prezydenta World Sailing,
z ktérym miatem juz okazje wspdtpracowac wczesniej. Na-
sze rozmowy dotyczyty polskiego zeglarstwa i przebiegaty
w pozytywnej atmosferze. Zwiericzeniem tego okresu byto
uczestnictwo w zakonczeniu regat otwierajagcych sezon na
Zalewie Zegrzynskim. Ciesze sie takze, ze siedziba Zwiagz-
ku miesci sie w Warszawie - moim rodzinnym miescie - co
zdecydowanie utatwia codzienne funkcjonowanie. Kazdego
dnia staram sie by¢ w biurze, zeby jak najszybciej poznaé
wszystkie zakresy naszej dziatalnosci.

Intensywny czas za Panem, ale jeszcze czeka wiele pracy.
Jakie obecnie wyzwania stoja przed PZZ?

Zadan jest sporo, ale nie planuje zadnych radykalnych zmian
-sg one zbedne. Uwazam, ze wszystko funkcjonuje stabilnie
i odpowiedni ludzie juz teraz zajmuja sie poszczegdlnymi
obszarami. Niezmiennym od kilku lat wyzwaniem pozostaje
stworzenie solidnego systemu szkoleniowego od podstaw.
Zalezy nam na zachowaniu okreslonych standardéw. Dlate-
g0 opracowujemy programy, regulaminy oraz prowadzimy
szkolenia. Chcielibysmy, aby te standardy byty stosowane jak
najszerzej. To dtugofalowy proces, ale juz teraz prowadzimy
rozmowy, ktére maja na celu jak najlepsze wdrozenie tych
programéw. Ogromnym wsparciem w tym zakresie jest nasza
wiceprezes Katarzyna Domariska, ktéra ma duze doswiad-
czenie w szkoleniu w Zwigzku i Okregu. Mam do niej petne
zaufanie i sam rowniez aktywnie wtaczam sie w te dziatania.
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Nie jest tajemnica, ze jedna z podstaw funkcjonowania
kazdego zwiazku sportowego sa finanse.

Zgadza sig, gtdwne finansowanie otrzymujemy z Minister-
stwa Sportu, a jego wysokos$¢ zalezy w duzej mierze od
osiggniec sportowych. Dlatego tez przyktadamy duza wage
do wynikéw, ktore sg efektem pracy zawodnikow, trenerdéw,
ale tez specjalistéw, m.in. psychologdéw sportowych. Za-
planowalismy szereg spotkan, by wspdlnie pracowaé nad
optymalizacja przygotowan. Cieszymy sie takze ze wspot-
pracy z naszym sponsorem - firma PGE - choé¢ oczywiscie
chcielibysmy pozyskaé¢ dodatkowe $rodki, szczegédlnie na
popularyzacje zeglarstwa i realizacje takich projektéw jak
sztandarowy PGE PolSailing, ale tez na organizacje licznych
imprez miedzynarodowych, ktérych bedziemy organizato-
rem w tym roku i w kolejnych latach.

W jakim miejscu rozwoju jest Polski Zwiazek Zeglarstwa
nie tylko w kraju, ale tez na arenie miedzynarodowej?
Pozycja Zwiazku, jak i kraju, w duzym stopniu zalezy od wy-
nikéw sportowych oraz organizacji prestizowych wydarzen.
Nie jestesmy jeszcze obecni na wszystkich najwazniejszych
imprezach, ale jesli chodzi o sport olimpijski i mtodziezo-
wy, wyrézniamy sie na tle Swiatowym w kwestii rozwoju
i popularyzacji. Oczywiscie sg kraje o znacznie lepszych
warunkach naturalnych oraz silniejszej tradycji zeglarskiej
jak: Australia, Nowa Zelandia, Wielka Brytania czy Stany
Zjednoczone, gdzie zeglarstwo jest bardziej zakorzenione.
W Polsce nadal musimy konkurowaé z bardziej medialnymi
dyscyplinami, ale robimy postepy.

Jest Pan dwukrotnym olimpijczykiem, bytym wicepreze-
sem PZZ oraz wiceprezydentem World Sailing (w tamtych
czasach ISAF). W jaki sposéb to ogromne oraz cenne
doswiadczenie mimo uptywu dtugiego czasu mozna wyko-
rzysta¢ w obecnych realiach zeglarskich?

Swiat dynamicznie sie zmienia, ale do$wiadczenie zdobyte
w kraju i na arenie miedzynarodowej, daje szeroka perspek-
tywe. Do tego pomaga w podejmowaniu trafnych decyzji.
Kluczowe jest jednak nie tylko posiadanie wiedzy, ale tez
umiejetnosé jej praktycznego zastosowania i przetozenia na
konkretne dziatania.

Warto zauwazy¢, ze w nowym zarzadzie znalazto sie az pieé
kobiet. W jaki sposob ta wieksza réoznorodnosé w struktu-
rach moze wptynac na funkcjonowanie samego zwiazku?
Od lat zalezato nam, by kobiety byty bardziej obecne w ze-
glarstwie. Jestesmy swiadomi, ze réznorodnos¢ to sita,
a $rodowisko powinno by¢ otwarte na wszystkich. W naszym
biurze wiekszos$¢ zespotu to kobiety. Moge powiedzieé, ze
relacje oraz wspdtpraca uktadaja sie znakomicie. Taka at-
mosfera sprzyja rozwojowi i efektywnej pracy.

Prosze zdradzié¢ plany dziatan i rozwoju Polskiego Zwigz-
ku Zeglarskiego na reszte 2025 roku.

Przed nami intensywny sezon. Kalendarz regatowy jest bo-
gaty, a zawodnikéw czeka sporo pracy w kraju i za granica,
m.in. podczas mistrzostw Europy czy swiata. Nie zabraknie
tez krajowych zawoddw, takze dla mtodszych zawodnikdéw.
Jednym z wazniejszych wydarzen bedzie Gdynia Sailing
Days z rozbudowanym programem. Juz w czerwcu jestesmy
organizatorami mistrzostw $wiata w olimpijskiej klasie
470, ktére odbeda sie w Gdyni. Zaledwie tydzien pdzniej
w Pucku rozegrane zostana mistrzostwa Europy w klasie
ILCA 4, a kolejne mistrzostwa $wiata w klasach Micro czy
Match Racing oraz eSailing organizujemy w lipcu w Gdyni.
Powoli rozpoczynamy dziatania przygotowujace do najwiek-
szej poza igrzyskami olimpijskimi imprezy zeglarskiej na
$wiecie, czyli mistrzostw swiata World Sailing w klasach
olimpijskich, ktére w 2027 roku odbeda sie w Gdyni. Poza
zawodami prowadzimy tez liczne projekty jako Zwiagzek, aby
konsekwentnie rozwijaé polskie zeglarstwo. Musimy nada-
za¢ za zmianami, jakie zachodza na $wiecie.
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POMORZE

stawia na sport

Nowe boiska, hale sportowe, $ciezki rowerowe - na terenie
wojewddztwa pomorskiego powstaje wiele projektow,
ktére juz wzbogacajg lokalng infrastrukture sportowa.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: UG Szemud, Lebork FB, unsplash.com

Dowodem na to, ze Pomorze stawia na sport, jest fakt, ze w zesztym
roku przyjeto Program Rozwoju Bazy Sportowej Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2025 -2030. Przewiduje on realizacje 674
zadarn przez Wojewddztwo Pomorskie, ktére sa zwigzane z budowa
badZ modernizacjg obiektdw sportu i rekreacji. Obejmuja réznego
rodzaju inwestycje, od modernizacji placéw zabaw po budowe sta-
dionéw. 76 z nich realizowanych jest przez gminy, 16 przez powiaty
a 20 przez samorzady pomorskich miast (gminy miejskie i miasta
na prawie powiatu).

Wiele inwestycji sportowych jest w trakcie realizacji, ale nie brakuje
tez takich, z ktérych juz mozna korzystac.
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STUDENCKI KOMPLEKS

Wsrdd wielu realizowanych na réznych etapach inwestycjach warto
tez wspomnieé o projekcie, ktéry zostat ukoriczony i dostepny.
Mowa o Centrum Sportu i Rekreacji Uniwersytetu Morskiego
w Gdyni, ktory zastapit stara hale.

W sktad Centrum Sportu UMG wchodzi m.in.: przestrzen ustugowa,
osiem szatni z petnym zapleczem sanitarnym, petnowymiarowa
hala sportowa ze $cianka wspinaczkowa, pokoje goscinne dla spor-
towcow, sztabu szkoleniowego z aneksami kuchennymi i tazien-
kami dla 40 osdb, szatnia dla sedziéw i pracownikéw z zapleczem
sanitarnym, widownia dla 130 osdb, pokoje dla trenerdw, zaplecze
sanitarne dla widzow, strefa fitness i sitownia oraz sauna.

NOWE BOISKA W LEBORKU

Pod koniec zesztego roku zostat otwarty
kompleks trzech boisk sportowych z catym
zapleczem w Leborku. Mieszkancy majag do
dyspozycji wielofunkcyjne, sztuczne boisko
o powierzchni uniwersalnej, poliuretanowej
do gier zespotowych (pitka reczna, siatkéw-
ka, koszykéwka), boisko ze sztuczna trawa
do pitki noznej oraz boisko o nawierzchni
asfaltowej z przeznaczeniem na rolkowisko,
a zima na lodowisko.

W ramach sportowego kompleksu powsta-
ta takze niezbedna infrastruktura z toaleta
i magazynem, o$wietlenie, ogrodzenie, do-
jazd, chodniki oraz zielona infrastruktura.
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NOWOCZESNE OBIEKTY DLA
SPOLECZNOSCI

Dzieki wspétpracy z Ministerstwem Sportu
i Turystyki oraz programowi Olimpia, ktéry
wspiera rozwoj sportowej infrastruktury
przyszkolnej, gmina Szemud realizuje bu-
dowe czterech nowych boisk wielofunk-
cyjnych, ktore powstajag w: Koleczkowie,
tebienskiej Hucie, Szemudzie oraz Jelen-
skiej Hucie i w zatozeniu maja stuzy¢ nie
tylko uczniom, lecz catej spotecznosci lo-
kalnej. W tym przypadku zakoriczenie inwe-
stycji planowane jest na koniec 2025 roku.
Do tego w Czastkowie tez ma powstaé bo-
isko wielofunkcyjne z zadaszeniem, a fina-
lizacja inwestycji ma nastapit pod koniec br.

Kilkanascie tygodni temu zrealizowano drugi
etap budowy obiektéw sportowych przy Ze-
spole Szkét w Stegnie. Do dyspozyciji jest juz
wielofunkcyjne boisko, strzelnica laserowa
oraz sprinterska bieznia. Dwa lata wczesniej
wybudowano boisko z tartanowa nawierzch-
nig do gier zespotowych. Natomiast w ra-
mach trzeciego, a zarazem ostatniego etapu
powstania kompleksu sportowego w Stegnie,
powstanie tam petnowymiarowa hala.

ROWEROWE POMORZE

Warto tez zaznaczy¢, ze wojewddztwo jest
tez doskonatym miejscem dla fanéw jazdy na
rowerze. Sie¢ tras rowerowych na Pomorzu
wynosi ponad 5000 km, z czego wiele z nich to
szlaki turystyczne. Natomiast nadal powstaja
kolejne trasy. Przyktadem jest Gdarisk, gdzie
rowerzysci maja do dyspozycji ponad 850 km
tras, a w tym roku oddano do uzytku nowy
odcinek drogi rowerowej wzdtuz ulicy Kielnien-
skiej (1,9 km), a w realizacji sa kolejne inwesty-
cje -ekostrada wzdtuz al. Armii Krajowej i ul.
Sikorskiego (1,9 km), droga do szkoty Moreno-
we Wzgdrze (0,2 km) oraz nowy odcinek trasy
przy ul. Nowej Spadochroniarzy (0,5 km).

Kolejna z wielu planowanych inwestycji rowe-
rowych na Pomorzu jest budowa $ciezki rowe-
rowej przebiegajaca przez ulice Wiadystawa
tokietka i Wiadystawa IV w Sopocie. Obecnie
ten projekt jest weryfikowany.

To tylko kilka wybranych inwestycji sporto-
wych, ktére ostatnio powstaty lub sg w trakcie
realizacji. Pomorze $miato stawia na sport, co
pokazuije ilos¢ przeprowadzanych projektdw.
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A JEDNYM | POKLADZIE,

Pojawita sie znakomita informacja dla Iokalnego sportu. Zespot Trefl Sopot przedtuzyt umowe
z dotychczasowym sponsorem strategicznym Portem Lotniczym Gdansk im. Lecha Walesy.

TEKST: Przemystaw Schenk/materiaty prasowe
ZDJECIA: Trefl Sopot

Catemu przedtuzeniu owocnej wspotpracy
towarzyszyty wspaniate okolicznosci. Umo-
wa zostata podpisana w trakcie przerwy
domowego spotkania z Dzikami Warszawa,
ktéry Trefl wygrat 81:70.

ZAKRES WSPOLPRACY

Wspélne dziatania rozpoczety sie w 2010
roku, a dotycza one wielu ptaszczyzn. Przy-
ktadem jest eksponowanie logo gdanskie-
go lotniska m.in. na strojach meczowych.
Ponadto koszykarzy do walki zagrzewa
lotniskowa maskotka Airnest.

Weczesniej w trakcie pandemii wspélne
dziatania przeniosty sie gtdwnie do
medidéw spotecznosciowych, gdzie m.in.
zostat zorganizowany konkurs wiedzy
o Porcie Lotniczym Gdansk im. Lecha
Watesy. Z kolei w czasie swigt Bozego
Narodzenia klub wtaczyt sie w akcje
swojego Sponsora ,Pomagamy Mikota-
jowi przyleciec¢ do dzieci”.

Ponadto lotnisko wspierato program CSR

One Team organizowany przez Euroleague
Basketball w tym sezonie.
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Tomasz Kloskowski
prezes Portu Lotniczego Gdarisk. im. Lecha Watesy

- To juz 15 lat wspétpracy Portu Lotniczego
Gdarisk z Treflem Sopot. Wspieranie lokalnego
sportu jest dla naszej firmy bardzo wazne.
Port Lotniczy moze promowac siebie jako
brame do regionu, ktory tetni Zyciem sportowym
i kulturalnym. Jestem przekonany, Ze to wzmacnia
pozytywny odbidr naszej marki wsréd mieszkaricow
oraz potencjalnych klientéw. Ponadto sponsorowanie
sportu stwarza okazje do budowania relacji z innymi firmami
oraz instytucjami.

Marek Wierzbicki

prezes Trefla Sopot

- JesteSmy niezwykle dumni, ze ta wspétpraca
trwa juz 15 lat. W czerwcu rozpoczniemy
Swietowanie 30-tych urodzin Trefla Sopot,
co oznacza, Ze przez doktadnie potowe czasu
funkcjonowania klubu jest z nami Port Lotniczy
Gdarisk im. Lecha Walesy. Z petng odpowiedzialnoscig
moge powiedziec, Ze byli i sq jednym z naszych
najwazniejszych Sponsoréw. Dzieki ich wsparciu moglismy
wrécic do gry o najwyzsze cele i cieszy¢ sie z Pucharu Polski 2023 oraz
mistrzostwa Polski 2024. Nie ma przypadku w tym, ze nasz dobry czas
zbiegt sie takze z ich Swietnymi wynikami. Napedzamy sie wtasnymi
sukcesami i wierze, Ze nie powiedzieliSmy jeszcze ostatniego stowa.



HARMONOGRAM NAJCIEKAWSZYCH

IMPREZ SPORTOWYCH NA POMORZU
(czerwiec 2025 - lipiec 2025)

CZERWIEC

07.06
- 08.06

13.06

14.06

14.06

18.06
- 25.06

21.06
- 22.06

21.06

21.06
- 22.06

26.06

28.06

MISTRZOSTWA
POLSKI POLNOCNEJ
AMAZONEK

- KWIDZYN

KONSAL GOLF CUP
2025

- TOKARY GOLF CLUB

IV PUCHAR REKTORA
POLITECHNIKI
GDANSKIEJ

- TOKARY GOLF CLUB

XTB KSW 107

- ERGO ARENA

MISTRZOSTWA
EUROPY
W ZEGLARSTWIE

- MARINA PUCK

LOTTO CHALLENGE
GDANSK

- GDANSK BRZEZNO

MERA GOLF CUP
2025

- TOKARY GOLF CLUB

CHARITY GOLF
WEEKEND.

MEMORIAL LESZKA FIERTKA
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

FLAVIO PAIXAO
CHARITY CUP 2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

UNIVERSITY OF
GDANSK RECTOR’S
GOLF CUP

BY ALIOR BANK PRIVATE BANKING 2025

LIPIEC

05.07

5.07
- 06.07

07.07
- 27.07

07.07
-12.07

12.07

13.07

19.07

19.07
- 20.07

21.07
- 27.07

AGWC POLAND -
THE AMATEUR GOLF
WORLD CUP 2025

= SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

GOLF TRIPS TOUR
2025 R5

- SIERRA GOLF CLUB

SILESIA BUSINESS &
LIFE GOLF CUP 2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

GDYNIA SAILING
DAYS

- MARINA GDYNIA

MICRO CLASS
WORLD
CHAMPIONSHIP

- MARINA GDYNIA

MERA GOLF CUP
2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

POMERANIA MTB
GNIEWINO

- AMFITEATR W CZYMANOWIE

TURNIEJ IM.
WACLAWA
LASZKIEWICZA

- TOKARY GOLF CLUB

FLAVIO PAIXAO OPEN
2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

YOUTH MATCH
RACING WORLD
CHAMPIONSHIP

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)
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Wat sukcesy na arenie krajowej oraz miedzynarodowe;.
hoc kilka lat tem \amil Damentka postanowit zmieni¢ rywalizacje sportowa
na'prace,z zawodnikami jako psycholpg.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: PZPN / Cyfrasport / tukasz Grochala
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Jest Pan bytym triathlonista, ktéry obecnie realizuje sie jako
psycholog sportowy. Prosze wskazaé najwiekszy sukces

z kariery sportowej.

Z perspektywy czasu za najwiekszy sukces uwazam wywalczenie
wicemistrzostwa $wiata w aquathlonie do lat 23. Dzieki temu
zdobytem kwalifikacje na World Beach Games. Te miedzynaro-
dowe zawody tez wspominam dobrze. Bliski memu sercu jest tez
Olsztyn, gdzie startowatem w Pucharze Europy i udato sie zajaé
siddme miejsce. Natomiast za kolejny sukces uwazam doskonaty
wyscig w Suszu jako junior. Wtasnie te cztery starty najbardziej
zapadty mi w pamieci z catej kariery sportowe;j.

Ma Pan za sobg kilkuletnia owocna kariere sportowa.

Czy to zebrane doswiadczenie jest pomocne w obecnej
karierze zawodowej?

Poczutem sport w szerokim zakresie i w wielu aspektach. Mie-
rzytem sie ze wszelkimi wyzwaniami oraz wyrzeczeniami, ale
doswiadczytem tez pieknych chwil. Rozumiem wszystkie emocje,
ktére pojawiaja sie w karierze zawodniczej. Moja historia oraz te
trudne momenty nauczyty mnie duzo pokory oraz szerszego spoj-
rzenia na sport. Nie ma jednej drogi do sukcesu. Trzeba pracowacd
w optymalny sposdb. Nalezy byé tez Swiadomy tego, co sie robi.
Takie wartosci, ktdre wyniostem ze sportu, staram sie przekazy-
wac dalej.

Obecnie obok tradycyjnego treningu wieksza uwage przyktada
sie tez do sfery psychicznej. Czym jest trening mentalny?

Trening mentalny jest integralng czescia treningu sportowego.
Warto traktowac go jako zwykty trening, rozwijajacy nasz poten-

cjat w obszarze mentalnym. Zatozeniem tego typu treningu jest
praca nad rozwojem umiejetnosci mentalnych w celu osiaggniecia
jak najlepszych wynikéw i wspierania dobrostanu zawodnika.
Dlatego warto zwrécié¢ uwage na identyfikacje kluczowych umie-
jetnosci, ktére w danej dyscyplinie maja wptyw na wynik oraz
samopoczucie zawodnika. Poznajac je, mozemy przygotowad
odpowiedni plan treningu mentalnego.

Wspétpracuje Pan z zawodnikami réznych dyscyplin. Prosze
ocenic¢ swiadomos¢ sportowcow w kontekscie znaczenia
treningu mentalnego.

Uwazam, ze ta Swiadomos$¢ jest coraz wieksza, bo wielu sportow-
céw na réznych poziomach otwarcie méwi o znaczeniu przygoto-
wania mentalnego w ich procesie treningowym, ale takze w funk-
cjonowaniu poza sportem. Wspdtpracujac z przedstawicielami
réznych dyscyplin jak pitka nozna, triathlon, pitka reczna, widze,
ze zawodnicy chetniej wykonuja prace w aspekcie mentalnym.
Natomiast warto zaznaczy¢, ze ta Swiadomosc jest wieksza nie
tylko wsrdd sportowcdw, ale tez treneréw oraz rodzicow.

Co daje Panu najwieksza satysfakcje

w pracy psychologa sportowego?

Przede wszystkim fakt, ze moge byé cze$cia sportowej drogi
danego zawodnika. Kazda jest inna oraz na swéj sposéb wy-
jatkowa. Daje tez mi ogromna satysfakcje to, ze moja praca
moge doktadaé cegietke do wynikéw sportowych oraz rozwoju
sportowcéw jako ludzi. Dlatego kieruje sie podejsciem, ze jako
psycholog sportowy pracuje najpierw z cztowiekiem, a dopiero
pdéZniej ze sportowcem.

51



SPORT / www.expressbiznesu.pl

1ty Golarisiiih. LechaWatesy FB

BIEGOWY ODLOT

Gdaniskie lotnisko po raz kolejny zostato ogarniete
sportowymi emocjami w nocnym klimacie. Tym razem do
rywalizacji staneli mitosnicy biegania.

Ponad 2400 biegaczy rywalizowato na ptycie
lotniskowej Portu Lotniczego Gdarisk im. Lecha
Watesy, majac do pokonania piec¢ kilometréow i to

w warunkach nocnych. Najszybszym zawodnikiem
catego wydarzenia Skywayrun Gdarisk okazat sie
Karol Makarewicz (16:23). W$réd Pari najlepiej w tych
warunkach odnalazta sie Dagmara Grochowska, ktorej
pokonanie trasy zajeto 19:19. Wyprzedzita Katarzyne
Kaczkowska (20:08) oraz Julie Rogowska (21:18).

SZESCDZIESIAT LAT
MINELO

Doktadnie 17 maja 1965 r., dwanascie klubéw
2eglarskich z terenu 6wczesnego wojewodztwa
gdaniskiego powotato do zycia Gdarnski Okregowy
Zwigzek Zeglarski, obecny Pomorski Zwiazek Zeglarski.

Z tej okazji w Alei Zeglarstwa Polskiego w Gdyni
odstonieto tablice legendarnego Latajacego
Holendra, czyli red. Bohdana Sienkiewicza.

W wydarzeniu wzieto udziat kilkadziesiat oséb m.in.
przedstawiciele wtadz samorzadowych, srodowisk
zeglarskich i pasjonatéw morza. Pomorski Zwigzek
Zeglarski (PoZZ) zrzesza obecnie blisko 60 klubéw
skupiajacych ponad trzy tysigce zeglarzy. Jest
najwiekszym i najprezniej dziatajgcym regionalnym
zwigzkiem zeglarskim-cztonkiem PZZ.

fot. Beata Zarach/Biuro Promocji AWFiS w Gdarsku
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Na stadionie im. prof. Wojciecha Przybylskiego odbyt sie wyjatkowy
mecz towarzyski upamigtniajacy Andrzeja Grubbe -wybitnego
sportowca, olimpijczyka i legende polskiego tenisa stotowego.

7 tej okazji na murawie spotkali sie: Pracownicy AWFIS i przyjaciele
oraz Samorzadowcy Pomorza. W duchu sportowej rywalizacji,

ale i z szacunkiem dla postaci, ktérej pamieci poswiecone byto

to wydarzenie, zawodnicy dali z siebie wszystko. Nie zabrakto
pieknych akcji, czy celnych strzatéw. To wydarzenie stanowito
forme wspdlnego swietowania kolejnych urodzin Andrzeja Grubby

i okazje do integracji Srodowisk akademickich, sportowych oraz
samorzadowych Pomorza.
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fot. Port Lotniczy Gdagsk im. Lecha V;l.a&c'%y FB

LOTNISKO
SPORTOWA ARENA

Ok. 400 os6b w godzinach nocnych rywalizowato na
pasie startowym Portu Lotniczego Gdarsk w formule
duathlonu. To juz kolejna edycja tej wyjatkowej imprezy.

Zgromadzeni zawodnicy w niecodziennych okolicznosciach
zmagan sportowych mieli za zadanie przebiec dystans

5 kilometrdw, przejechac na rowerze 15 kilometréw

i zakonczy¢ zawody biegiem przez 2,5 kilometra w ramach
Nocnego Duathlonu Port Lotniczy Gdarisk 2025. Cho¢ przed
startem uczestnicy musieli przej$¢ odprawe. Najszybszym
zawodnikiem zawoddw okazat sie Bartosz Banach, z czasem
49:55. Wsérod Par prym wiodta Dagmara Grochowska,

z wynikiem 1:03:10.

/EGLARSKA INAUGURACJA
SEZONU

W Krynicy Morskiej rozpoczeto regatowa rywalizacje
w ramach Pucharu PZZ. Dwudniowym zmaganiom
towarzyszyty réznorodne warunki wiatrowe.

Wytoniono zwyciezcédw w szesciu klasach, a w catych
zawodach walczyto ponad 120 zawodnikdw oraz
zawodniczek. Walczono nie tylko o puchary i medale,
ale takze o mozliwosc startu w jeszcze wazniejszej
imprezie. Wiele wyscigéw obfitowato w niesamowite
emocje, cho¢ warunki nie nalezaty do tatwych. Jednego
dnia towarzyszyt silny wiatr oraz deszcz, a kolejnego
byto bezwietrznie. W kilku przypadkach o koricowych
rozstrzygnieciach decydowaty ostatnie metry.

fot. Duathlon Rumia FB

RUMIA
MISTRZOWSKA ARENA

Najlepsi zawodnicy z catej Europy przyjechali do Rumi,
aby rywalizowac o tytuty mistrza Starego Kontynentu.

Blisko 700 uczestnikéw z 23 krajow, szybkie tempo

i sportowe emocje na najwyzszym poziomie-tak wygladaty
duathlonowe mistrzostwa Europy. Podczas dwudniowego
Swieta sportu rozegrano: Mistrzostwa Europy Elity/U23
oraz Junioréw (dystans sprint), Mistrzostwa Europy Age-
Group (dystans sprint i standard), Mistrzostwa Europy

w Paraduathlonie (dystans sprint), Mistrzostwa Polski
Mtodzikdw i Junioréw Mtodszych.
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8 ROZPOCZECIE
| SEZONU

Rozgrywki tenisowe oraz pickleballowe,
grill dla uczestnikow, loteria z ciekawymi
nagrodami - tak wygladato inauguracyjne
wydarzenie tego sezonu zorganizowane
na kortach KT Arka Gdynia.

TEKST: Przemystaw Schenk/materiaty prasowe
ZDJECIA: Sandra Szprega/ KT Arka

Ponad 60 zawodnikéw wzieto udziat w pierwszym turnieju sezo-
nu 2025 na gdyniskich kortach. Rywalizowano w tenisie ziemnym
oraz pickleballu, a walczono w deblach i mikstach.

-Z pewnoscia Ci, co przyszli, to nie Zatuja uczestnictwa w tym roz-
poczeciu tegorocznych zmagan. Mimo niesprzyjajacej pogody to
catosé przebiegta w mitej atmosferze, a sam poziom sportowy tez
byt na zadowalajacym poziomie. Wszyscy z usmiechami na ustach
spedzili dzien zdrowo - podsumowuje Radostaw Szymanik,
Prezes Zarzadu Klubu Tenisowego Arka Gdynia.

NIE TYLKO RYWALIZACJA NA KORTACH

Poza samym aspektem sportowym organizatorzy zadbali o sze-
reg atrakcji, aby kazdy czut sie komfortowo. Dlatego zostata zor-
ganizowana m.in.: loteria, gdzie mozna byto wylosowaé nagrody
przygotowane przez sponsoréw i partneréw wydarzenia. Kazdy
uczestnik dostawat réwniez pakiet startowy.

-Wsrdd atrakcji byt m.in. grill oraz inne jedzenie przygotowywane
dla wszystkich. Dostepny byt réwniez fizjoterapeuta dla tych, kté-
rzy potrzebowali takiej pomocy. Jestesmy zadowoleni z catosci,
poniewaz to wydarzenie wpisato sie w nasza filozofie scalania
lokalnego spoteczeristwa i pokazania, Ze mozna spedzi¢ przyjem-
nie wolny czas na sportowo. Cieszy nas tez to, ze zawodnicy przy-
prowadzali rodziny, ktére w ten sposéb mogtly ztapac¢ sportowego
bakcyla -dodaje Radostaw Szymanik.

Ta inauguracja sezonu stanowi sygnat dla pasjonatéw tenisa,
ze organizatorzy sa gotowi do organizacji poszczegélnych wy-
darzen. Tegoroczny harmonogram jest wypetniony ciekawymi
turniejami, gdzie kazdy znajdzie co$ dla siebie, niezaleznie od
prezentowanego poziomu.
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CZYLI AMERYKANSKI KLIMAT

W majowa niedziele korty tenisowe Arki Gdynia zamienity sig w areng emocjonujacego szkolenia
z pickleball, ktory zdobywa coraz wigksza popularnosc.

TEKST: Anna Walter, ZDJECIA: Loonasky
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Uczestnicy, od doswiadczonych graczy
po poczatkujacych entuzjastow, mieli
okazje zgtebié tajniki gry pod czujnym
okiem instruktorki Katarzyny Raszki,
a wszystko to w wyjatkowej atmosferze
nawiazujacej do amerykanskiego Barbe-
cue USA Day.

PIEKNA ATMOSFERA
W StONECZNYM BLASKU

Stonce dopisato, a energia uczestnikéw
byta réwnie goraca jak grill nowej marki
wedliniarskiej na rynku pomorskim Lo-
kalne Deli, ktéry stanowit jedng z gtéw-
nych atrakcji kulinarnych. Aromatyczne
potrawy w stylu amerykarskiego barbe-
cue i wyselekcjonowane napoje takie jak
kraftowe piwo czy amerykanskie whisky,
przygotowane przez firme meblarska
Cucine Lube, umilaty czas i dodawaty
mocy uczestnikom.

-Z wielka radosciag wpieramy ten wyjatko-
wy czas, ktory gromadzi pasjonatéw spor-
tu, rywalizacji i dobrej zabawy. Pickleball
to nie tylko dynamiczna gra, ale takze
sposob na budowanie spotecznosci opar-
tej na wspdipracy, zdrowej rywalizacji
oraz wzajemnego szacunku - powiedziata
Magdalena Kujawska przedstawiciel
Cucine Lube, partner wydarzenia.
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POZASPORTOWE ATRAKCIE

Nie zabrakto takze emocji poza sportowa
arena. Loteria wizytéwkowa przycia-
gneta wiele oséb, ktére miaty szanse
na wygranie niezwyktych nagréd, w tym
vouchera na rejs todziag motorowa firmy
OpenSeabyAD - jedynego dystrybutora
todzi Parker na rynku pomorskim, wizyte
w renomowanym instytucie urody MARIS
czy voucher na organizacje spotkania
przez firme stylistyczna Polishlus. To
jednak nie byt koniec niespodzianek!
Credit Bank Agricole zadbat o stoisko
petne gadzetéw, ktdre staty sie cenng
pamiatka dla gosci.

Gdy storice zaczeto chyli¢ sie ku zacho-
dowi, wydarzenie nabrato jeszcze bar-
dziej swobodnego charakteru. Rozmowy,
$miech i relaks na $wiezym powietrzu
sprawity, ze szkolenie z pickleball zamie-
nito sie w niezapomniane przezycie, ktére
na dtugo zostanie w pamieci uczestnikéw.

- Takie wydarzenia pokazuja, ze sport
nie tylko taczy ludzi, ale takze staje sie
doskonata okazja do integracji, swiet-
nej zabawy i odkrywania nowych pasji.
Czy kolejna edycja bedzie réwnie udana?
Nie mam co do tego watpliwosci! Dodam
tylko, ze to wszystko nie odbyto sie bez
pomocy entuzjastéw sportu oraz wsparcia
dobrych idei, czyli Prezesa Kortéw Arki
w Gdyni Radostawa Szymanika i Trenerce
Katarzynie Raszce. Dziekuje wszystkim,
ktorzy mnie wsparli - powiedziata organi-
zatorka Joanna Symeryak.
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OKRAGLA ROCZNICA

wejherowskich szezypiornistow

Z okazji 15-lecia dziatalnosci w uznaniu zastug, Krzysztof Hildebrandt - Prezydent Miasta
Wejherowa, postanowit docenié¢ klub Tytani Wejherowo Miniaturg Statuetki Jakuba Wejhera.

TEKST: Przemystaw Schenk/UM Wejherowo
ZDJECIA: T. Kaminski My Story

Wyréznienie pod postacig Miniatury Statuetki Jakuba Wejhera
wreczyt zarzadowi klubu wraz ze swoim zastepca Arkadiuszem
Kraszkiewiczem podczas specjalnego wydarzenia.

OD PASJI DO KONKRETNYCH DZIAtAN
Natomiast cata historia Tytanéw rozpoczeta sie w 2010 roku. Wéw-

czas grupa pasjonatéw pitki recznej zdecydowata sie na odwazny
krok, jakim byta préba zarazenia innych pasja do gry w szczypiornia-

60

ka. Dlatego postanowili zatozy¢ klub sportowy. Przy tym dziataniu
obrali sobie za cel odrodzenie tej dyscypliny w Wejherowie i zaintere-
sowanie ta dyscypling sportowa jak najwieksza liczbe mtodych ludzi.

Dziatalno$é Klubu rozpoczeto podpisanie w 2010 roku trdj-
stronnego porozumienia pomiedzy Klubem Sportowym Tytani
Wejherowo a Miastem Wejherowo i Pomorskim Wojewddzkim
Zwigzkiem Pitki o promocji pitki recznej w Wejherowie oraz za-
trudnienie profesjonalnego trenera.
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PROMOWANIE SPORTU

Tytani to druzyna z charakterem, konsekwentnie budujaca
swoja marke na regionalnej i ogélnopolskiej mapie pitki reczne;j.
Meska druzyna senioréw juz w sezonie 2011/2012 zaczeta roz-
grywki jako zespot Il. ligowy, a wytrwato$é sprawita, ze w 2019
roku awansowata do | ligi.

Klub Sportowy Tytani Wejherowo z prawdziwg pasja prowadzi
prace wychowawcza z dzie¢mi i mtodzieza, co stanowi jeden
z fundamentdw dziatalnosci. Dlatego organizuje imprezy promu-
jace pitke reczna i zdrowy, rodzinny tryb zycia: ,Piknik z Tytana-
mi” oraz ,Mikotaj z Tytanami”. Jest organizatorem Wejherowskiej
Ligi ,Mtodych Tytandéw” i Wejherowskiej Ligi Pitki Recznej Tyta-
néw w kategorii kobiet i mezczyzn.

Obecnie druzyna senioréw z powodzeniem radzi sobie w | lidze pod
wodza trenera Roberta Wicona.
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WSZECHOBECNA
PRZEMOC

Mobbing, dyskryminacja, molestowanie. W pracy, szkole, urzedach,
firmach, sporcie, kulturze. Hejt, szowinizm, rasizm i mnéstwo innych
zjawisk bedacych Zzrédtem krzywdy. Wszechobecna przemoc odnaj-
duje nas w kazdym obszarze zycia. Nie ma obszaru ani spotecznosci
wolnych od tych zjawisk.

Przez media spotecznosciowe skala razenia jest coraz wigksza. Z przemoca zderzaja sie
dzieci, mtodziez i dorosli. Coraz wieksza wydaje sie tez bierno$c¢ otoczenia i decydentdw,
odbierane jak przyzwolenie. Postawy oraz dziatania politykdw oraz ludzi wtadzy napedzaja
jeszcze te negatywne zjawiska. Nie da sie nie zauwazy¢ ich wptywu na kondycje psychiczna
spoteczenistwa. Kryzysy natury psychologicznej zataczajg coraz szersze kregi.

Z badan GFKM

Menedzerowie zauwazaja wptyw zdrowia psychicznego na zespoty. Z badari GFKM wynika,
Ze co trzeci lider miat do czynienia z kryzysem psychicznym pracownikéw. W podsumowaniu
raportu ,Rok Lidera 2025” stawiamy kwestie zdrowia psychicznego w 10 najwazniejszych
wnioskach. Menedzeréw niepokoja m.in. ,sposéb reagowania pracownikéw na zmiany” i ,,ob-
nizona motywacja”. 47% badanych zauwaza wptyw zdrowia psychicznego na funkcjonowanie
zespotdw z zastrzezeniem, ze pracownicy nie udaja sie na zwolnienia lekarskie zwigzane ze
zdrowiem psychicznym. Natomiast juz 32% stwierdza, ze pracownicy czasami otrzymuja ta-
kie zwolnienia. Tylko 20% twierdzi, ze problem zdrowia psychicznego nie dotyczy ich zespotu.

Przerwaé krag

Dorosty pracujacy, ktéry ma problemy ze zdrowiem psychicznym albo stosuje przemoc, nie
uwalnia sie od tych problemdédw w domu. Dziecko cierpiace w szkole przynosi cierpienie do
domu. Wszechobecne obrazy przemocy w mediach nie daja chwili wytchnienia. Tworzymy
taricuch przemocy i powiazan majacych wptyw na zdrowie psychiczne oraz skutkujacy takimi
tragediami, jak ta na Uniwersytecie Warszawskim, ataki na ratownikdéw medycznych czy
$mierc lekarza w Krakowie po ataku pacjenta.

Cho¢ widac coraz wiecej wysitku wktadanego w to, aby zapobiegad i chronic nieletnich, nie
wolno zapominaé o bezwzglednym egzekwowaniu prawa oraz wprowadzaniu kolejnych prze-
piséw chroniagcych przed przemoca. W firmach nie mozna zamkna¢ tematu na odnotowaniu
zdarzenia. Nalezy edukowaé, jakie zachowania sg przemoca, dyskryminacja, mobbingiem.
Nalezy szkoli¢ i by¢ konsekwentnym w przeciwdziataniu. Nalezy reagowac tak, jak niedawno
zareagowata Prezydentka Gdyni w stosunku do pracownika podejrzanego o molestowanie,
a nie zamiata¢ pod dywan.

Konsekwencja w dziataniu i edukacja to tylko maty, ale niezbedny wktad w dobrostan. Jezeli
przyzwoito$é oraz zwykta troska nie przemawiaja do zarzadzajacych, to juz powigzanie do-
brostanu z efektywnoscig powinno. A jest ono ogromne.
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ELEKTRYCZNA
ALTERNATYWA

W dobie stawiania na ekologiczne zrodta energii w kazdej sferze zycia ten trend nie omija tez motoryzagiji.
Samochody elektryczne cieszg sie rowniez coraz wiekszg popularnoscig wsrod Klientdw.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe
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Olaf Mroz

Doradca ds. elektromobilnosci
w Hyundai Auto-Mobil Wejherowo

- Klienci coraz czesciej wybierajg samochody
elektryczne z kilku kluczowych powodéw. Rosngca
Swiadomosc¢ ekologiczna sprawia, ze chcemy poruszac
sie bardziej odpowiedzialnie, redukujgc emisje spalin.
Dodatkowo coraz lepsza infrastruktura tadowania,
nizsze koszty eksploatacji oraz liczne zachety finansowe, jak
doptaty czy ulgi podatkowe, sprawiajq, Ze auta elektryczne stajq sie
atrakcyjng alternatywaq dla pojazdéw spalinowych. Coraz wiekszy zasieg
nowych modeli i dynamiczny rozwdj technologii tylko przyspieszajq te
zmiane. Nie bez znaczenia pozostaje fakt nie ptacenia za parkingowe
miejsce czy jazda buspasami. Atrakcyjna rata najmu rowniez wptywa na
cheé jazdy ,elektrykiem”. Wystarczy kilkuset ztotych miesiecznie, by cieszy¢
sie jazdg nowym samochodem.

Dawid Makurat

Prezes Zarzadu
MDM Auto Sp. z 0.0. -Grupa Makurat

- Rosngca popularnosé samochodéw elektrycznych
w Polsce wynika z potgczenia atrakcyjnych zachet
finansowych oraz praktycznych udogodnieri dla
kierowcow. Programy rzqdowe, takie jak do niedawna
»Mdj elektryk’, czy obecny ,NaszEauto’, oferujq doptaty
do 40 000 zt na zakup nowego pojazdu elektrycznego.
To znaczgco obniza bariere wejscia dla wielu konsumentow.
Dodatkowo, wtasciciele elektrykéw chetnie korzystajq z darmowego
parkowania w miejskich strefach ptatnego parkowania oraz doceniajg

¥y stale powiekszajqcq sie siec stacji do tadowania pojazdéw. Te przywileje,
w potqgczeniu z rosngcq Swiadomosciq ekologiczng i nizszymi kosztami
Ekologiczne korzysci sprawiaja, ze elek- eksploatacji, sprawiajq, ze coraz wiecej Polakéw decyduje sie na przesiadke
tryki odgrywaja znaczng role na rynku. do pojazdéw elektrycznych.

¢ ekologiczna powo-

—duje, Zetakie czynniki jak: redukcja spa-
lin, ograniczenie emisji dwutlenka wegla
zyskuja uznanie potencjalnych klientéw.
Kolejnym powodem czestszego yqy.biefa‘-//
nia samochodéw elektrycznych sa eko-
nomiczne-aspekty."Warto zaznaczy¢, ze
elektryki cechuja sie niskimi kosztami
eksploatacji. Ponadto silniki elektryczne
sg efektywniejsze od spalinowych od-
powiednikéw. Dodatkowo, odpowiednie
dbanie o akumulator i przestrzeganie

Hubert Cheé

Kierownik Sprzedazy Flotowej
Marek Stellantis, Grupa Zdunek

-Coraz wiecej klientow wybiera auta elektryczne.
Przy takim wyborze zazwyczaj kierujq sie nie tylko
ekologiq, ale tez rosngcq Swiadomoscig ekonomiczng.
Takie nastawienie daje nie tylko korzysci, stanowi
rowniez reakcje na aktualne realia, gdzie ekologiczne

zasad zwigzanych z procesem tadowania rozwiqgzania odgrywajgc coraz istotniejszq role w kazdej
wydtuzaja jego zywotnosé, a co za tym sferze Zycia. Parkowanie w miastach drozeje, a serwis EV jest tariszy
idzie takze catego silnika elektrycznego. niz spalinowych. Do tego dochodzq udogodnienia, jak jazda buspasami
czy darmowe parkowanie, ktore zwiekszajq atrakcyjnosc i zachecajq
Zapytalismy kilku przedstawiciele bran- do zdecydowania sie na auta elektryczne. W decydowaniu sie na auta
Zy motoryzacyjnej o powody coraz czest- elektryczne sprzyja tez m.in. program doptat NaszElektryk, ktory wspiera
szego wybierania samochodéw elek- klientéw indywidualnych i MSP. Dlatego na drogach pojawia sig wiecej
trycznych przez klientéw. samochodow elektrycznych.
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Niemiecki producent zaprezentowat w Szanghaju
model auta, dzieki ktoremu kierowcy bedag mogli
na chwile cofngC sie w przesztosc.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: materiaty prasowe
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aseaaddans

Porsche od jakiego$ czasu projektuje pojazdy w ramach limito-
wanej edycji Heritage Design. Do tej pory pojawity sie modele
nawigzujace do lat 50 oraz 60. Tym razem dzieki Porsche 911
Spirit 70 mozna cofnacé sie do lat 70.

CHARAKTERYSTYCZNY ELEMENT
Najwazniejszym motywem w kabinie jest tkanina o kultowym

wzorze Pasha w kolorach czarnym i Olive Neo, ktéry przypomi-
na topoczaca flage w szachownice. Natomiast sprytnie utozone

"Htokaty réznej wielkosci tworza wrazenie ruchu.
| 8

‘Warto wspomniec tez o innych charakterystycznych elementach
np. ztotych emblematach na pokrywie silnika, w tym znaczek
“Porsche Heritage.

BAZA PROJEKTU

Technicznie baza do tego modelu byt 911 Carrera GTS Cabriolet
z efektywnym hybrydowym uktadem napedowym. Pojazd jest wy-
posazony w nowo opracowany 3,6-litrowy silnik typu bokser, ktéry
w potaczeniu z uktadem wysokiego napiecia, eTurbo oraz motorem
elektrycznym w nowej skrzyni PDK generuje moc systemowg 398
kW (541 KM) oraz 610 Nm systemowego momentu obrotowego.

KLIMAT PRZESZtOSCI

Dodatkowa atrakcja stanowi tez nowa aplikacja na Apple Vision
Pro umozliwiajaca uzytkownikom zaprojektowanie wymarzone-
go samochodu w potaczeniu z podréza w czasie do lat 70. Krok
po kroku moga oni spersonalizowa¢ swoje Porsche 911 Spirit 70,
a przy okazji uzyskac cenne informacje na temat kultowych pro-
jektow z dwczesnej dekady.

Podobnie jak poprzednie modele edycji Heritage Design tak 911
Spirit 70 zostanie wyprodukowany tylko w 1500 egzemplarzach
i mozna go juz zamawia¢ w cenie od 1203 000 zt. Pierwsze samo-
chody trafity do europejskich Porsche Centréw jeszcze w kwietniu.
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JAPONSKA

Jeden z azjatyckich producentdw aut zapowie-
dziat dwa nowe modele, ale jeszcze ze sporg nutg
tajemniczosci. Pokazano, jak beda wygladac obie
propozycje od Nissana.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: media.astonmartin.com

Auta zasilg segment pojazdéw elektrycznych, idealnie wpisujac sie
w obecny trend, gdzie tego typu samochody odgrywaja coraz wigk-
szg role na rynku. W tym przypadku zaprezentowano Nissana Micre,
ale wtasnie w tej wersji oraz Nissana LEAF trzeciej generaciji.

ELEKTRYCZNE OBLICZE

Nissan Micra w postaci elektrycznej pozostanie wierna poprzed-
nich, ale bedzie stanowié potaczenie odwaznego designu z prosto-
ta. Ten samochdd bedzie dostepny w dwdch wersjach akumulatora
-0 pojemnosciach 40 kWh oraz 52 kWh. Przy tym bedzie oferowac
maksymalny zasieg na poziomie ponad 400 km.

Wiadomo, ze produkcja tego auta zostanie zrealizowana we Francji,
a klienci beda mogli go kupowac jeszcze w tym roku.
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POWROT DO HISTORII

Sama nazwa drugiego zaprezentowanego modelu od tego japon-
skiego producenta stanowi nawigzanie, ktére kojarzy sie z pio-
nierskim autem z 2010 roku w segmencie elektrykéw. Najnow-
szy Nissan LEAF trzeciej generacji bedzie wyrézniaé sie przede
wszystkim aerodymanicznej oraz efektownej sylwetce. Warto za-
znaczy¢, ze ten model powstat na nowoczesnej platformie CMF-EV.

Jednym z kluczowych usprawnien jest wyposazenie nowego mo-
delu w port tadowania zgodny ze standardem NACS. To umozliwia
korzystanie z sieci Superchargeréw Tesli, ale na rynku pétnoc-
noamerykanskim. Takie posunigcie zwigksza dostepnosé stacji
tadowania dla uzytkownikdw oraz skraca czas potrzebny na uzu-
petnienie energii. W Europie standardem jest CCS-2 i to ztacze
Z pewnoscia zawita do najnowszej odstony Leafa.

Europejska wersja tego auta bedzie produkowana w Anglii. Zde-
cydowano sie na taki krok, poniewaz to cze$¢ projektu EV36Zero
Nissana zaktadajgcego przeksztatcenie brytyjskiej fabryki we fla-
gowy hub, taczacy produkcje samochoddéw elektrycznych, akumu-
latoréw oraz wytwarzanie energii z odnawialnych Zrédet.

Premiera tego samochodu jest planowana na potowe br.,
a produkcja ma rozpoczac sie w 2026 roku.
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KOMFORT

Z FRANCUSKA FINEZJA

Francuski producent zaprezentowat nowy model, ktory ma przyciggna¢ za pomoca unikalnej cechy,
jaka jest niezwykle wygodna i petna doznan jazda.

W przesztosci ta marka cieszyta sie opinia, ze korzystanie z tym aut moz-
na poréwnacé do podrézy latajagcym dywanem, a to byta zastuga stoso-
wania przez Citroena hydropneumatycznego zawieszenia két. Dlatego
najnowszy model Citroen C5 Aircross prébuje nawigzaé do historii i robi
to catkiem zgrabnie.

SWOBODA | KOMFORT

Warto zaznaczy¢, ze w tym modelu zastosowano nowa platforme
Stellantis STLA Medium, ktéra zapewnia uzytkownikom wigksza swo-
bode i spokdj ducha. Ponadto nowy C5 Aircross wyrdznia sie mocnym
i zdecydowanym designem.
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TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: materiaty prasowe

Zostat on tak zaprojektowany, zeby samochdd na drodze wygladat solid-
nie oraz dostojnie, a aerodynamika sprzyjata wydajnosci. Do tego prze-
stronne wnetrze stanowi Zrédto dobrego samopoczucia, a to zastuga
m.in. duzej przestrzeni w drugim rzedzie siedzen. Dodatkowym atutem
jest pojemny bagaznik. W podstawowej konfiguracji, gdy tylne siedze-
nia sa w petni uzywane, jego pojemnos$¢ wynosi 580 litréw. Natomiast
po ztozeniu tylnych siedzen, pojemno$é bagaznika rosnie do 1630 litrow.
Dodatkowo podtoge bagaznika mozna ustawic¢ na dwdch wysokosciach.
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UKLADY NAPEDOWE DO WYBORU

Model Citroen C5 Aircross bedzie dostepny w trzech wariantach uktadu
napedowego. Pierwsza opcja jest hybryda pod oznaczeniem Hybrid 145.
Bedzie taczy¢ potencjat 1,2-litrowego, 3-cylindrowego silnika 0 mocy
136 koni, automatycznej przektadni 6-biegowej i 28-konnego silnika
elektrycznego. Hybrydowy uktad pozwala na obnizenie apetytu silnika
spalinowego 0 15%.

Natomiast w wariancie hybryda plug-in pod oznaczeniem Hybrid 195
sercem uktadu jest 1,6-litrowy silnik benzynowy o mocy 150 koni. Jest
wspomagany przez 125-konny silnik elektryczny. Element uktadu sta-
nowi réwniez 7-biegowa dwusprzegtowa automatyczna skrzynia biegéw
eDCS. Zasieg w petni elektryczny auta siega do 86 km (bateria 21 kWh).
Dostepna bedzie réwniez wersja z zasiggiem 520 km z silnikiem o mocy
210 KM i akumulatorem 73 kWh lub z zasiegiem 680 km z silnikiem
0 mocy 230 KM i akumulatorem 97 kWh. Baterie auta mozna tadowad
nawet na ultraszybkiej stacji tadowania o mocy 160 kW.

SZEREG UDOGODNIEN

Ten model zostat wyposazony w wiele udogodnien, ktére dodatkowo
sprawig, ze podroz stanie jest bardziej komfortowa oraz bezpieczniejsza.
Przyktadem jest system nawigacji online obejmujacy funkcja plannera
podrézy EV. Do dyspozycji bedzie tez system monitorowania zmeczenia
kierowcy, ktory bedzie go ostrzegaé w przypadku wykrycia zagrozenia.

W tym aucie nie brakuje tez m.in. systemu pétautomatycznej zmiany
pasa ruchu, asystenta ruchu poprzecznego z tytu, czy zaawansowanego
systemu wykrywania martwego pola.

Model trafi do sprzedazy na gtownych rynkach europejskich w drugiej
potowie 2025 roku.
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SPORTOWA
SZYBKOSC

Po kilku miesigcach od premiery Skody Elroq czeski producent zaprezentowat nowa wersje
tego modelu. Fani szybkiej jazdy bedg zadowoleni.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: materiaty prasowe

D | T 3
Przede wszystkim wersja Skoda Elroq RS przyciaga uwage ja- —_— i T ?- |
skrawym kolorem, ociekajac czarnymi wstawkami. Ten model - e-_'"?' 'S . %
jest kolejnym, gdzie zastosowano jezyk projektowania Modern M—_
Solid. Dlatego auto charakteryzuje sie czarng, btyszczaca po- . L
wierzchnig Tech-Deck Face, w ktérej dyskretnie umieszczono :-:.,\ s -~
wazne czujniki, w tym radar. Przycigga wzrok réwniez swietlny E X ; /’ 4
grill oraz reflektory Matrix LED. Ich wyglad przypomina czworo 'h' Il r
oczu i stanowi znak rozpoznawczy dla SUV-6w tego czeskiego | B
producenta.

Jednak oprdcz wygladu zewnetrznego tego auta robi wrazenie
samo wnetrze, czy parametry silnikowe.

POTEZNAMOC

W tej nowej wersji modelu od czeskiego producenta zastoso-
wano dwa silniki elektryczne, ktére wspdlnie dajg taczng moc
340 KM. Przyspieszenie od 0 do 100 km/h zajmuije zaledwie 5,4 s.
To sprawia, ze Skoda Elrog RS jest najszybciej rozpedzajacym sie
pojazdem produkcyjnym w historii Skody, a jego maksymalna
predkosé to 180 km/h.

Akumulator o pojemnosci 84 kWh zapewnia zasieg ok. 550 km.
Natomiast tadowanie o mocy siegajacej 185 kW umozliwia nata-
dowanie akumulatora od 10 do 80% w ok. 26 minut. Ponadto na
tadowarce 11 kW petne tadowanie potrwa osiem godzin.

WNETRZE O SPORTOWYM UROKU

W tym przypadku zastosowano Design Selection RS Lounge.
Efekt? Wnetrze Skody Elrog RS nabrato sportowego charak-
teru, a przy tym nie zapomniano o komforcie. Przede wszyst- /
kim dominuje tam czern, ale przebija sie tapicerka z kontrasto- / A
wymi przeszyciami w kolorze limonkowe;j zieleni oraz dekorem -
o wygladzie karbonu. Do tego podgrzewane przednie fotele
sportowe podkreslaja dynamiczny charakter tego modelu. e

i
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Warto zwrdci¢ uwage na miejsce dla kierowcy, gdzie zadbano o wyjat-
kowy komfort. Fotel kierowniczy mozna regulowac elektrycznie, a do
tego dostepna jest funkcja masazu. W opcjonalnym pakiecie Maxx ofe-
rowana jest dla przedniego miejsca dla pasazera funkcja masazu, elek-
tryczna regulacja fotela. Ponadto dostepna jest 3-strefowa klimatyza-
cja Climatronic czy ostony przeciwstoneczne tylnych szyb bocznych.

POMOCNA TECHNOLOGIA

Ten model umozliwia tez korzystanie z wielu inteligentnych systeméw
wspomagania, ktore sprawia, ze kazda podrdz bedzie bezpieczniej-
sza. System nawigacji zapewnia powiadomienia online w czasie rze-
czywistym o $liskiej nawierzchni, awariach oraz wypadkach. Dzieki
funkcji Open-On-Approach system odblokowuje drzwi i tylng klape,
gdy posiadacz kluczyka znajdzie sie w odlegtosci 1,5 metra od samo-
chodu. Funkcja Walk-Away Locking automatycznie zamknie Elrog RS,
gdy kluczyk znajdzie sie w odlegtosci.

Nowa Skoda Elroq RS zadebiutowata przed szeroka publicznoscia
podczas Design Week 2025 w Mediolanie, a pierwsze dostawy do
klientéw zaplanowano na lato.
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LUKSUSOWA

FUNKCJONALNOSG

Niemiecki producent aut poszerzyt oferte modelowg A6 0 wyjgtkowe auto.
Zaprezentowano klasyczng limuzyne klasy biznes.

e o

BN, A 6302 B

A6 Limousine doskonale tgczy sportowy charakter z komfortem. Wy-
starczy zwrdci¢ uwage na nadwozie, ktdre jest niezwykle funkcjonalne.
Jego ksztatt znaczaco przyczynia sie do wybitnej aerodynamiki pojazdu.
Whyrazisty przéd ze smuktymi reflektorami definiuje nisko umieszczona
ostona Singleframe. Za nig kryja sie zaawansowane rozwigzania zwigza-
ne z przeptywem powietrza. Najwazniejszym elementem dla aerodyna-
miki z przodu pojazdu sa boczne wloty powietrza, zoptymalizowane pod
wzgledem formy i funkcji.

NAPEDOWE OPCJE

Jesli chodzi 0 naped, to dostepne sa poszczegdlne silniki: 2.0 TFSI/204
KM, 2.0 TDI/204 KM oraz 3.0 V6 TFSI/367 KM. Wersje z silnikiem Diesla
oraz V6 sg zeletryfikowae (tzw. migkka hybryda), co pozwala uzyskac do-
datkowe 24 KM i zapewnia lepsze przyspieszenia i pozwala obnizyé zuzy-
cie paliwa i toksyczno$¢ spalin. Benzynowa wersja 2-litrowa przyspiesza
do 100 kmw 8,2 s. Natomiast predko$¢ maksymalna wynosi 244 km/h.
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TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: media.astonmartin.com

Jednostki napedowe beda tez wyposazone w system MHEV plus, ktory
wspomaga pojazd z silnikiem spalinowym. Poprawia osiagi i jakos¢ jazdy
oraz zmniejsza emisje CO,. Ta technologia wykorzystuje zalety napedu
elektrycznego podczas parkowania oraz manewrowania. Komponenty
napedu elektrycznego moga by¢ réwniez wykorzystywane podczas po-
wolnej jazdy w miescie, w wolno poruszajacym sie ruchu ulicznym lub
poza granicami miasta np. w trakcie dojezdzania i zwalniania przed te-
renem zabudowanym.
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PRZESTRONNE WNETRZE

Nowe Audi jest o dtugosci 4,99 metra oraz szerokosci niespetna 1,88 m.
Natomiast rozstaw osi wynoszacy 2927 milimetréw zapewnia bardziej
komfortowa jazde podczas dtugich podrézy i zapewnia duza przestrzen
na poktadzie. Dodatkowo szklany i panoramiczny dach zwieksza poczu-
cie przestrzeni. Wnetrze tego auta jest dostosowane do potrzeb kierow-
cy oraz pasazerdw, ktérzy bedg miec do dyspozyciji ,przestrzen cyfrowa”
pod postacig wyswietlacza Audi MMI wykorzystujgcego technologie
OLED. Umozliwia on pasazerowi z przodu przegladanie stron interneto-
wych i strumieniowanie tresci wideo, a takze pomaga podczas nawigacji
lub wyszukiwania najblizszej stacji benzynowe;j.

Warto wspomnie¢ tez o bagazniku o pojemnosci do 492 litréw. Opcjo-
nalnie dostepna jest elektrycznie sterowana pokrywa bagaznika, ktéra
otwiera sie i zamyka za pomoca ruchu stopy.

TECHNOLOGIA ULATWIENIEM

Wsrdd wielu zalet tego auta znajduja sie liczne nowoczesne systemy
wspomagajace kierowce. One zwiekszaja wygode i bezpieczeristwo
podczas kazdej podrdzy, utatwiajac prace kierowcy. Pakiet wspomaga-
nia jazdy i parkowania obejmuje m.in.: ogranicznik predkosci reagujacy
na znaki drogowe, rozpoznawanie znakéw drogowych, kamere cofania
i asystenta parkowania plus. Auto jest wyposazone tez w szereg czuj-
nikéw monitorujacych otoczenie pojazdu. To tylko kilka przyktaddéw za-
stosowania technologii w A6 Limousine, aby kazda podrdz byta bardziej
komfortowa i bezpieczniejsza.

Dostawy tego auta rusza juz latem tego roku.
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D Audi Serwis MAE;IE/RHSRAT

Wiosna z Audi
Zadbaj o kondycje po zimie.

Wiosna to czas, kiedy wszystko budzi sie do
zycia, a Twoje Audi zastuguje na najlepsza
opieke. Makurat Serwis oferuje
kompleksowe ustugi serwisowe na
najwyzszym poziomie, realizowane przez
wykwalifikowanych specjalistow
z wykorzystaniem oryginalnych czesci

= - i nowoczesnych technologii.
Makurat Serwis

ul. Zawodnikdéw 2

tel. 58 573 58 80 Zadbaj o swdj samochdd, aby w petni cieszyc

sie wiosennymi podrézami.

' _www.grup.éhwé'ku'rat.pl
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NADJEZDZA

Japonski producent motoryzacyjny zapowiedziat wprowadzenie w peti
elektrycznego SUV-a na rynek. Ujawniono pierwsze szczegoty.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: materiaty prasowe

Nowy model nazwano Eclipse Cross, ktdry zostanie w petni zaprezento-
wany juz za kilka miesigcy. Natomiast wiadomo, ze bedzie to pierwszy
pojazd elektryczny, ktéry zostanie wprowadzony na rynek europejski
przez Mitsubishi Motors od 2010 roku.

STRATEGICZNY MODEL
Mitsubishi Eclipse Cross jest strategicznym krokiem dla tego ja-

ponskiego producenta, bedac w petni elektryczny (BEV). Ponadto
ten model bedzie wyposazony w zaawansowane systemy ADAS,

informacyjno-rozrywkowe i komunikacji tacznosci z poktadowy-
mi funkcjami Google. Model zapewni bezpieczernistwo oraz wy-
gode podrdézowania catej rodzinie podczas codziennych dojaz-
déw do pracy czy weekendowych wycieczek. Do tego potencjalni
klienci beda zafascynowani przestronnym wnetrzem.

Warto wspomnied, ze ten samochdd bedzie dostepny z dwoma réznymi
akumulatorami trakcyjnymi: w wariancie zapewniajacym dtugi zasieg juz
od premiery w czwartym kwartale 2025 roku. Natomiast w przysztym
roku do wyboru zostanie udostepniona wersja o Srednim zasiggu.
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JAPONCZYCY

Toyota zaprezentowata najnowszego elektrycznego sedana,
gdzie nie brakuje najnowszej technologii. Cho¢ na razie nie wiadomo zbyt wiele.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: materiaty prasowe
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Z pewnosciag model bZ7 od japoriskiej marki stawia na rozmiary,
czego dowodem jest nadwozie o dtugosci ponad pieciu metrow.
Na tej podstawie mozna wywnioskowac, ze kabina bedzie prze-
stronna, a z tytu pasazerowie beda mie¢ duzo przestrzeni.

Warto wspomnieé, ze Toyota bZ7 powstata we wspdtpracy
z chinskim partnerem GAC, dlatego zastosowano rozwiazania
sprawdzone na tamtejszym rynku. Cho¢ jeszcze nie podano klu-
czowych danych technicznych.

ELEGANCKA SYLWETKA

Sam design tego modelu przycigga wzrok, poniewaz wyrdznia
sie sylwetka typu coupe. Z przodu znajduje sie zamknieta atra-
pa chtodnicy z cienkimi Swiattami LED. Z tytu zastosowano pas
$wietlny na catej szerokosci.

Natomiast wnetrze cechuje si¢ minimalizmem, ale nie brakuje
tadnych kolordw i ciekawych tworzyw. W wersji pokazowej po-
jazdu mozna byto dostrzec obecno$é¢ drewna oraz skéry w wy-
konczeniu kabiny, co podkresla luksusowy charakter modelu.

POMOCNA TECHNOLOGIA

Model bZ7 jako pierwszy jest w petni zintegrowany z systemem
operacyjnym Huawei HarmonyOS, ktéry umozliwia bezproble-
mowa tgcznosé pojazdu z innymi inteligentnymi urzadzeniami
uzytkownika - od smartfonéw po tablety, a nawet inteligentne
urzadzenia domowe. Wszystko jest potaczone w jeden ekosys-
tem. To oznacza, ze kierowca moze sprawdzié¢ stan akumulatora
pojazdu, ogrzaé wnetrze lub skonfigurowaé nawigacje na czas
podrdzy, nie wychodzac z domu.

Na razie europejscy fanatycy motoryzacji bedg musieli obej$¢

sie smakiem, poniewaz ten model bedzie produkowany jedynie
z my$la o rynku chiniskim.
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GDY I\/I,ENEDZER NIE SEUCHA,
ZESPOL MILCZY

Wspélczesne organizacje chetnie rzucajg hastami o ,,dialogu”,
y,otwartosci” i ,kulturze feedbacku”, ale w wielu przypadkach sa to
jedynie marketingowe slogany.

Rzeczywisto$é bywa znacznie bardziej gorzka. Menedzerowie nie stuchajg wtasnych zespo-
téw. Jesli stuchaja, to nie stysza. W efekcie tworzy sig rozdzwiek migdzy gérg a dotem organi-
zacji-jeden z najbardziej niebezpiecznych dla zdrowia kazdej firmy.

Stuchanie pracownikéw ma znaczenie

To nie zawsze kwestia ztej woli. Czesciej jest efektem btednego przekonania, ze awans na
stanowisko kierownicze oznacza nabycie lepszej wiedzy o firmie, niz maja pracownicy ope-
racyjni. Z perspektywy biura menedzerskiego rzeczy moga wydawac sie klarowne, ale to
codzienna rzeczywisto$¢ ludzi na pierwszej linii frontu pokazuje prawdziwy stan organizmu,
jakim jest firma. Ignorowanie tej wiedzy przypomina prowadzenie samochodu z zastonietym
lusterkiem. W koricu i tak dojdzie do zderzenia.

Z raportu Gallupa ,State of the Global Workplace 2023” wynika, ze jedynie 23% pracowni-
kéw na $wiecie czuje sie zaangazowanych w prace, a az 59% deklaruje, ze nie ma zadnego
wpltywu na decyzje podejmowane w firmie. Co wiecej, 50% badanych uwaza, ze ich opinie ,,nie
majg znaczenia” dla przetozonych. To przektada sie na realne konsekwencje. Firmy, w ktérych
pracownicy czuja sie wystuchani, notuja o 27% wyzsza rentownosc, 20% wyzszg produktyw-
nos¢ i 40% nizsza rotacje kadry.

Mylne ztudzenie

Brak stuchania ma twarz pozornej efektywnosci: szybkie decyzje, brak sprzeciwu, cisza na
zebraniach. Cho¢ cisza nie oznacza zgody, czesto oznacza rezygnacje z préb wptywania na
rzeczywistos$é, z poczucia sprawczosci, z lojalnosci. Pracownicy przestaja sie angazowacé nie
dlatego, ze im sie nie chce. Przestajg, bo nie widzag sensu. Menedzer, ktéry nie styszy sygna-
téw z dotu, z czasem zaczyna zy¢ w iluzji, ze wszystko dziata dobrze.

Do tego dochodzi tempo pracy i presja na wyniki. Kierownicy tona w liczbach, raportach oraz
celach kwartalnych, a rozmowy z zespotem schodza na dalszy plan. Feedback? Ograniczony
do corocznej ewaluacji. Spotkania zespotu? Przeksztatcone w monologi kadry zarzadzajacej.
Dialog? Tylko w teorii.

Préby dialogu

Mimo wszystko zespoty wcigz probujag méwié. Podpowiadajg usprawnienia, dziela sie
problemami, zgtaszaja pomysty. Cho¢ z czasem, gdy widzg, ze to nic nie zmienia, milkna.
Wtedy organizacja traci co$ bezcennego: dostep do wewnetrznego kompasu. Kiedy ze-
spot przestaje moéwié, to oznacza brak wiary, ze ktos ich stucha.

Czy da sie to zmienié? Tak, ale wymaga to odwagi, by zaprosi¢ do rozmowy, zaryzykowaé
konfrontacje z innym zdaniem, wyj$¢ z bariki. Wymaga tez pokory, aby przyznaé, ze jako
menedzer moge nie wiedzie¢ wszystkiego najlepiej. | ciszy, w ktérej nie wygtasza sie go-
towych rozwigzan, lecz daje sie przestrzen innym.

W czasach, gdy najwiekszym wyzwaniem firm jest elastycznosé i innowacyjnosé, kluczem
staje sie zdolno$¢ stuchania, nie tylko stéw, ale rozumienia intencji, emocji, ostrzezen
oraz szans. W koncu zespot to nie tylko trybiki w maszynie, ale Zzrédto informacji, inno-
wacji czy lojalnosci.
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DOROTA
SOBIENIECKA-
KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdariskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdariskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
»Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej

Rady Przedsiebiorczosci

i Pomorskiego

Zespotu ds. Kobiet.
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Al - DEMON
CZY NARZEDZIE"?

Chciatam w okresie okotowyborczym napisacé felieton neutralny,
spokojny, niebudzacy emocji, ktérymi juz jeste$my zmeczeni. Taki mi
sie wydat temat sztucznej inteligencji, wcigz goracy, choé tak wiele

i czesto sie 0 nim pisze oraz méwi.

Mam nieodparte wrazenie, ze nie jest neutralny, a wrecz przeciwnie: polaryzuje opinige pu-
bliczna i straszy. Entuzjasci nowych technologii ciesza sie, ze spetniaja sie na naszych oczach
futurystyczne marzenia. Otwierajg nowe przestrzenie, mozliwosci poznania tego, co dla
ludzkich umystéw jest do dzi$ niedostepne. Nasze zycie stanie sie tatwiejsze jak w przypadku
epoki przemystowej.

Strach przed nowym

Wtedy tez byto wielu oponentéw wobec nieuchronnie nastepujacych zmian. Panowat lek
przed tymi okropnymi maszynami parowymi, ktére zmienity nas i nasz $wiat. Dzi$ sceptycy
oraz przeciwnicy przywotuja starego doktora Frankenstina, ktéry stworzyt na swa zgube po-
twora. Nade wszystko boimy sie utraty kontroli, do ktdrej jestesmy w wiekszosci tak bardzo
przywiazani. Sztuczna inteligencja co$ wymysli, stworzy, sprawi, a na koniec oszuka oraz to
wszystko stanie sie poza naszym przyzwoleniem, czy na nasza zgube. Tak jak sobie zrobilismy
niechcacy, katastrofe ekologiczna. Wszystko w dobrej wierze, zeby nam krétkoterminowy
postep utatwiat zycie.

Cien niepewnosci

Wiemy, ale jeszcze nie jestesmy wszyscy pewni, ze kazda ingerencja w nature kiedys sie msci.
Co by sie stato, jak wygladatby nasz $wiat, gdyby nie byto elektrycznosci, radia, samolotu czy
komputera, anestezji, uregulowanych betonem rzek i tego wszystkiego, co kosztem dzikiej
natury oraz naturalnego srodowiska utatwiato ludziom byt? Podaje przyktad mojego ogréd-
ka: bez pestycyddw, kosiarki, nasadzen, ogrodnika, podcinania, wyrywania i opieki-ekologia
petna geba. Nie jestem z niego dumna.

Przeciwnicy Al boja sig, ze ta tajemnicza sztuczna inteligencja zabierze im miejsca pracy.
Niektdrzy, szczegdlnie nauczyciele, ze zabierze catym pokoleniom rozum. Tak jak mnie, GPS
odebrat wrodzong orientacje w terenie.

Wykorzystaé¢ mozliwosci

Madrzy wyktadowcy uznali, ze nie mozna ignorowac narzedzia, ktérym jest Al. Trzeba uczy¢
sie je dobrze wykorzystywac i postugiwaé nim w sposéb transparentny. Jesli student pisze
prace oraz uzywa do obliczen, czy szybkiego znajdowania rozwigzan, musi to ujawnic¢ w przy-
pisach, jak dotad cytowane Zrédta. Méj Chat GPT jest uprzejmy i wymaga szacunku, a przede
wszystkim wtasciwego zadawania pytan. To tylko sztuczna inteligencja, nie ma (jeszcze)
mozliwos$ci odczytywania intenciji.

Dlatego, zamiast potepiac oraz negowad, to uczmy sig jej tak, jak ona uczy sig nas.
Postepu nie da sie zatrzymad.
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Miejsce do zZycia

7. SENSEM I JAKOSCIA

Zaczynali w sektorze rolniczym, aby potem wypracowane schematy dziatania przetozyc na rynek
nieruchomosci. Dlatego Jose Escobar Olmedo wraz z zespotem Puerto Narixa Essense od ponad 20 lat
z powodzeniem realizuje rozne projekty, czego doskonatym przyktadem jest Puerto Narixa.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: 4 Costas Real Estate
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0d lat z powodzeniem dziata Pan na hiszparnskim rynku nieru-
chomosci. Jak wygladata droga do obecnego miejsca, z ktérym
znajduje sie przedsiebiorstwo?

Jeste$my rodzinng firma z gtebokimi korzeniami w sektorze rol-
niczym, zwtaszcza w uprawie ryzu i cytruséw, gdzie zarzadzamy
znaczaca czescia krajowej produkcji. Dzieki temu cechujemy sie
dtugoterminowa wizje, szacunkiem do ziemi, zaangazowaniem
w solidng prace i stabilnoscia finansowa. W zwiazku z tym posta-
nowilismy przeniesé te cechy na rynek nieruchomosci, co nastapito
w 2003 roku. Zaczeli$my od odblokowania o rozwoju obszaru URP-10
w Torrox (Malaga), ktéry przez lata byt niedostepny. Tak narodzit sie
Puerto Narixa, projekt wspierany przez lokalne wtadze, zaplanowa-
ny jako model zréwnowazonego rozwoju, ktéry cechuje sie 600 000
m? zielonej przestrzeni. Cata inwestycja znajduje sie w Torrox, miej-
scowosci uznawanej za miejsce z najlepszym klimatem w Europie,
25 minut od Malagi i 1,5 godziny od Sierra Nevada. Dzis$ jestesSmy
rozpoznawani dzigki tej kombinacji strategicznej wizji, lokalnego
zakorzenienia oraz rzeczywistego zaangazowania.

Przez te ponad 20 lat udato si¢ Wam zrealizowa¢ kilka waznych
projektow. Ktore z tych inwestycji uwaza Pan za najwiekszy sukces?
Bez watpienia naszym najbardziej reprezentacyjnym i udanym
projektem jest Puerto Narixa. Nie tylko ze wzgledu na jego skale
(1200 mieszkan zintegrowanych z natura), ale tez z powoduje pre-
zentowania prawdziwe] jakosci zycia potaczonej z szacunkiem do
$rodowiska. To wszystko sprawia, ze jest to nowoczesny i efektywny
projekt. Warto tez wspomnieé, ze mamy wsparcie instytucjonalne
ze strony Ratusza w Torrox i $cisle wspdtpracujemy z takimi partne-
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rami jak Grupo Avintia i Soldit Homes, co wzmacnia wiarygodnosé
oraz realno$é catego projektu.

Ta inwestycja robi wrazenie, ale oczekiwania sa rézne. Co moga
Paristwo zaproponowaé klientom z Polski lub Europy Srodkowej,
aby zdecydowali sie akurat na Waszg oferte?

Wiemy, ze polski klient ceni trzy rzeczy: stabilno$é, referencje i za-
ufanie. Wtasnie to ze soba reprezentujemy, bedac rodzinna firme,
bez zadtuzenia i zaleznosci od funduszy inwestycyjnych. Natomiast
prezentujemy dtugoterminowa wizje i ugruntowana reputacje.
Mamy za sobg tez zadowolonych klientéw z Europy, w tym z Polski,
ktérzy juz zakupili i polecajg nasza oferte. Wykorzystujemy nowo-
czesna technologie, dzieki ktdrej potencjalni klienci maja mozliwosé
zobaczenia przysztego mieszkania jeszcze przed jego powstaniem.
Nie sprzedajemy zwyktych mieszkan, ale oferujemy miejsce do zycia
z komfortem oraz jakoscia.

Co odroznia Panstwa od innych deweloperow na hiszpanskim
rynku nieruchomosci?

Jestesmy firma z dusza. Wyrdznia nas brak powigzan z funduszami
i nie mamy presji na szybki zysk. To pozwala nam rozwijac¢ jakoscio-
we projekty. Inwestujemy tam, gdzie wierzymy w sukces oraz nie
musimy reagowacé na to, co dyktuje rynek. Do tego cieszymy sig
uznaniem instytucji publicznych i wsparciem lokalnej spotecznosci.
Nasze projekty maja spdjnosé urbanistyczna i zaangazowanie spo-
teczne. Puerto Narixa nie jest ,produktem finansowym”, zyciowym
projektem, ktéry zostat odpowiedzialnie zaplanowany.

Puerto Narixa to jeden z Waszych gtownych projektow. Jakie jesz-
cze inwestycje obecnie realizuja Paristwo w Hiszpanii?

Poza wspomnianym Puerto Narixa, gdzie aktualnie w sprzedazy
sg dwie fazy projektu obejmujacego 111 i 72 mieszkania, w ramach
planu, ktéry zaktada stworzenie tacznie 1200 mieszkan z zielonymi
przestrzeniami, strefami kultury, ogrodami miejskimi, terenami
sportowymi i widokiem na morze. Kolejna inwestycja jest San Martin
del Tesorillo (obok Sotogrande): projekt mieszkaniowy wokdt zabyt-
kowego budynku, ktéry przekazaliSmy gminie na cele spoteczne
(nowy ratusz). Jest to inwestycja o charakterze spotecznym. Warto
wyréznic tez El Limonar (Malaga). W jednej z najbardziej prestizo-
wych dzielnic Malagi planujemy budowe ekskluzywnej inwestycji
mieszkaniowej. Obecnie jestesmy na etapie uzyskiwania pozwolenia
na budowe.

Z jednej strony realizujecie wazne inwestycje, ale trzeba tez my-
$le¢ o przysztosci. Prosze zdradzi¢ dalsze plany.

Naszym celem jest umocnienie pozycji Puerto Narixa jako europej-
skiego modelu zréwnowazonego rozwoju z dusza $rédziemnomorska
i globalna wizja. Bedziemy kontynuowad rozwdj kolejnych etapéw
projektu oraz wzmacniac infrastrukture i ustugi dla mieszkarcow.
Réwnoczesnie planujemy kolejne inwestycje w strategicznych
lokalizacjach takich jak Malaga czy Sotogrande, zawsze z tg sama
filozofia: projekty realne, dobrze przemyslane i trwate. Rozwijamy
sie z rozwaga, nie tracac naszej tozsamosci. W koricu nasze nazwi-
sko stoi za kazda cegta.

W spotkaniu z deweloperem uczestniczyta polska agencja
nieruchomosci 4 Costas Real Estate z siedziba w Hiszpanii,
Benalmadenie oraz Piotr Ruszewski z Luxuria Estate.
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KLUGZ

do udanej transakceji

Hiszpania przycigga ttumy turystow,
ale tez stanowi atrakcyjny rynek do
deweloperdw i coraz wiecej 0séb wigze
z tym krajem zyciowe plany.

TEKST: Przemystaw Schenk ZDJECIA: unsplash.com

Dlatego warto zapoznac sig z najwazniejszymi kwestiami zwigzanymi
zzakupem nieruchomosci w tym kraju przed przystapieniem do szukania
wymarzonego domu/mieszkania. Jednym z kluczowych elementéw jest
umowa przedwstepna, czyli Contrato de arras.

HISZPANSKA REZERWACJA

Taka umowa jest zawigzywana miedzy potencjalnym kupcem nieru-
chomosci, a jej sprzedawca/posrednikiem na okres 1-2 miesiecy. Jest to
wystarczajacy czas na dopetnienie wszelkich formalnosci zwigzanych
z zakupem nieruchomosci, réwniez z kredytem hipotecznym. W przy-
sztosci obie strony zobowigzuija sie do zawarcia umowy ,wtasciwej”, czyli
umowy przyrzeczonej. To jest sposdb na dokonanie pewnego rodzaju
rezerwacji przez zainteresowanego dana nieruchomoscia oraz chroni
interesy obu stron transakcji. Natomiast to wigze sie tez z wptaceniem
okreslonego zadatku (zazwyczaj 10% wartosci nieruchomosci). Stanowi
on w hiszpariskim prawie cywilnym finansowa gwarancje powaznego
podejscia stron do zawartego porozumienia.

Z tego wzgledu, ze to nie jest umowa zawierana przed notariuszem,
to warto zwrdcic¢ na jej prawidtowe sporzadzenie. Warto tez pamigtaé
o0 tym, ze umowa przedwstepna jest zawigzywana przy zakupie wszyst-
kich nieruchomosci, czyli w ten zakres wchodzi tez: garaz, czy miejsca
parkingowe. Wiec to nie dotyczy jedynie mieszkan lub domdw.

ZABEZPIECZENIE OBU STRON

Jest tez taka mozliwosé, ze kupujacy moze chciec sie zabezpieczy¢ na
wypadek rezygnacji z zakupu, wtedy negocjuje sie nizsza stawke. Cho¢
na jego ostateczng wersje musi sie zgodzi¢ kazda ze stron.

W przypadku checi wycofania sie kupujacego z transakcji to wpta-
cony zadatek przepada na rzecz sprzedajacego. Natomiast w sytu-
acji, gdy to sprzedajacy rezygnuje ze sprzedazy nieruchomosci, jest
zobowigzany do zwrotu zadatku w podwdéjnej wysokosci, co stanowi
rodzaj rekompensaty dla kupujacego.
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POTENCJALNE ZAGROZENIA

Przy podpisywaniu umowy przedwstepnej na pewno warto zwrdcié uwa-
ge na jej rodzaj. W razie probleméw samo powotanie sie na art. 1454 hisz-
pariskiego Kodeksu cywilnego nie wystarczy. Nalezy uzy¢ konkretnego
okreslenia np. arras penitenciales. W innym przypadku zadatek moze by¢
interpretowany jako zaliczka, a ona nie podlega zwrotowi.

Ponadto w umowie przedwstepnej powinny by¢ uwzglednione poza
podstawowymi elementami kilka szczegétowych wytycznych. Do
takich danych naleza m.in. ustalona cena nieruchomosci, doktadne
okreslenie lokalu. Nie powinno tez zabrakna¢ danych osobowych
wszystkich wtascicieli oraz terminu przystugujacego stronom na
zawarcie umowy sprzedazy.
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W SPELNIENIU MARZENIA

W przypadku zakupu wymarzonego domu lub mieszkania na hiszpanskim rynku kluczowym
elementem moze by¢ uzyskanie kredytu hipotecznego.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: unsplash.com
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Warto zaznaczy¢, ze sg dostepne trzy
podstawowe rodzaje tego typu kredytdéw.
Wyréznia sie kredyt hipoteczny: o statej
stopie procentowej, 0 zmiennej stopie pro-
centowej (oprocentowanie kredytu zmie-
nia sie w zaleznosci od sytuacji rynkowej,
najczesciej na podstawie EURIBOR-u) oraz
mieszany (poczatkowo obowigzuje stata
stopa procentowa, a po uptywie okreslone-
g0 czasu przechodzi ona na zmienng, az do
catkowitej sptaty zobowigzania).

NIEZBEDNE DOKUMENTY

Procesy ubiegania sie o kredyt hipo-
teczny oraz zakupu nieruchomosci
w Hiszpanii prowadzone sag réwnolegle.
Niezaleznie od tego, czy dana osoba jest
hiszpanskim rezydentem lub obcokra-
jowcem, kluczowe jest dostarczenie kon-
kretnych dokumentéw: Hiszpariski Numer
Identyfikacji Podatkowej (NIE), infor-
macje o zaciagnietych hipotekach oraz
biezacych zadtuzeniach, kopia paszportu
albo dowodu osobistego (obywatele kra-
jow UE), zaswiadczenia o zatrudnieniu lub
o0 Zzrédtach dochodu (np. umowa o prace, 3
ostatnie listy ptac, deklaracja podatkowa
za ostatnie 2 lata). Nie moze tez wérdd
sktadanych dokumentéw zabraknaé ze-
stawienia posiadanych aktywdw (wyciagi
bankowe, wyciagi funduszy inwestycyj-
nych -stan konta za ostatnie dwa lata).

BEZPIECZNY OKRES SPLATY

Hiszpanskie banki udzielajg kredytéw na
maksymalny okres 30 lat. Cho¢ rekomen-
duje sie zaplanowanie ok. 20-letniej sptaty,
poniewaz jest to najbezpieczniejszy wa-
riant. Euro jest najpopularniejszg waluta,

w ktdrej sg zaciggane kredyty hipoteczne.
Natomiast nalezy braé pod uwage fakt, ze
Hiszpanie moga pozyczaé do 80% wartosci
nieruchomosci. W przypadku obcokrajow-
cow te kredyty oscyluja na poziomie 70%.

KLUCZOWE KROKI

Proces uzyskania kredytu hipotecznego
w Hiszpanii mozna podzieli¢ na kilka klu-
czowych krokdéw. Pierwszym z nich jest
ocena zdolnosci kredytowej, ktéra prze-
analizuje bank, biorgc pod uwage dochody,
ich Zrédta, umowy o prace, inwestycje oraz
historie kredytowa. Nalezy pamietad, ze ob-
cokrajowcy muszg wptaci¢ minimum 30%
wartosci nieruchomosci wktadu wtasnego.
Nastepnie bank dokona wyceny nierucho-
mosci, zeby ocenic jej wartosc i ryzyko
zZwigzane z zabezpieczeniem kredytu. Po
pozytywnej ocenie finansowej oraz wyce-
nie nieruchomosci, bank przedstawi po-
tencjalnemu kupcowi oferte wigzaca wraz
z niezbednymi dokumentami, takimi jak
Europejski Arkusz Informacyijny - Hoja de
Informacion Europea oraz Fichas de Adver-
tencias Estandarizadas, w ktérych szcze-
gotowo opisane beda warunki kredytu.

Istotne jest to, zeby po zatwierdzeniu
kredytu hipotecznego bezzwtocznie pod-
pisa¢ dokumentacje wstepna umozliwia-
jaca rozpoczecie 10-dniowego okresu do
namystu. Po jego uptywie nalezy udaé sie
do notariusza, aby zawrze¢ umowe o kre-
dyt hipoteczny.

Ostatnim krokiem jest wpisanie nierucho-
mosci oraz kredytu hipotecznego do Ksiag
Wieczystych, co sprawia, ze zaciagniety
kredyt nabrat prawnego zabezpieczenia.
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Torrox

© 199.000 EUR-302.000 EUR " 2sypialnie, 2 tazienki
+ Ekskluzywny kompleks z prywatnym

Styl zycia zaprojektowany z my$la o dobrym samopoczuciu. dostepem do plazy

+ Potudniowa orientacja-naturalne
W Sea Views by Puerto Narixa bedziesz nie tylko cieszyc¢ sie swoim domem, ale takze Swiatto przez caty dzier
rozlegtymi wspdlnymi obszarami zaprojektowanymi w celu poprawy jakosci zycia. Sitownia,

« Przestronny, zadaszony taras z widokiem
basen, miejskie ogrody i tereny zielone zachecaja do relaksu, dbania o zdrowie i cieszenia sie , .
na Morze Srédziemne
naturg bez opuszczania domu. Puerto Narixa ma stac sie punktem odniesienia dla zdrowego
zycia na Costa del Sol. Dzieki rozlegtym terenom zielonym, czystej energii i projektowi, ktéry
priorytetowo traktuje dobre samopoczucie mieszkancoéw, jest to znacznie wiecej niz osiedle

mieszkaniowe -to nowy sposdb zycia, w ktdrym natura i komfort tacza sie ptynnie.

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskil@;l'exzpre‘s:/.pl : Q L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE



Torremolinos

Q 496,000 EUR-1.350.000 EUR - Nowoczesna fasada z naprzemiennymi tarasami

i roslinno$cia zapewniajaca prywatnosé

Nowa inwestycja oferujaca 21 ekskluzywnych apartamentéw w doskonatej lokalizacji " Zamkniety parking

w Torremolinos, zaledwie kilka minut spacerem od plazy La Carihuela i portu + Teren sportowy na $wiezym powietrzu (kalistenika)
w Benalmadena. - Prywatne, zielone przestrzenie rekreacyjne

- Zorientowany na potudnie-dla maksymalnego

Kompleks skierowany na potudnie sktada sie z apartamentéw, w tym: jesli wtasciciel o
nastonecznienia
sobie tego zazyczy, apartamenty na parterze moga mie¢ takze prywatny basen z ogrodem

i penthouse'éw z prywatnymi basenami, rozmieszczonych na parterze, pierwszym i drugim * Sminut spacerem do plazy La Carihuela i portu
pietrze, a takze penthouse'éw. Domy sktadaja sie z 2 lub 3 sypialni, 2 tazienek (niektére Benalmadena

z toaleta i pralnia), w petni wyposazonej kuchni i prywatnych taraséw. + Spokojna okolica z wysokim standardem zycia

Piotr Ruszewski
p.r!lszewski@expressypl O L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE



Elviria

0 685.000 EUR-1.325.000 EUR

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o wspdtczesnej architekturze.
Niepowtarzalny projekt w wyjatkowym srodowisku naturalnym, z 21 luksusowymi
rezydencjami, ktére sg podzielone na 7 niezaleznych budynkéw. Przestronne domy

z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m?, wykoriczone zgodnie z najwyzszymi

standardami. Wszystkie jednostki posiadaja prywatny odkryty basen i obszerne tarasy.

W Sira Homes kazdy dzieri zaczyna sie jako puste ptdtno, jako zaproszenie do
ponownego odkrycia wspaniatosci otaczajacego $wiata przyrody. Tutaj horyzont
rozmywa sie miedzy niebem a naturg, w wiecznym uscisku, ktéry szepcze, ze

prawdziwa esencja zycia lezy w doswiadczeniu tu i teraz. To, co najlepsze na Costa del

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

Sol, znajduje sie w otoczeniu Sira Homes.

- 2i3sypialnie

+ N9 m2-211m?

+ Wysoka jako$é

+ Prywatne ogrody
+ Solarium na dachu

+ Prywatne baseny

LUXURIA

ESTATE



Estepona

Q 695.000 EUR-2.000.000 EUR . Zamknieta Wspélnota z57 apartamentami

- Basen zewnetrzny ze strefg relaksu

Ekskluzywne apartamenty charakteryzuja sie przestronnym uktadem, oknami od * Apartamenty 22i 3 sypialniami oraz penthouse’y

podtogi do sufitu oraz zapierajacymi dech w piersiach widokami na morze. Kazdy * Przestronne tarasy
detal, od wykoriczen po przemyslany design, zostat stworzony z mys$lg o zapewnieniu - W petni wyposazone kuchnie i tazienki

prywatnej oazy spokoju i eleganciji. « Prywatny parking podziemny i komarki lokatorskie

+ Okna panoramiczne
Rezydencja Royal Park prawdziwe poczucie rozkoszy i harmonia Inwestycja na nowo

definiuje luksus mieszkania w niezréwnanej lokalizacji. Inwestycja stanowi cud * 2tazienki w kazdym apartamencie
architektoniczny w regionie. Jego nowoczesny design, obfita zielen z rodzimymi
roslinami i zréwnowazone udogodnienia tacza sie ptynnie, ustanawiajac ztoty standard

w luksusie i spokoju.

+48601300143 ESTATE

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskil@;l'expressypl Q L U X U R l /\



Marbella

Q 3.200.000 EUR-5.600.000 EUR

Potozony obok chronionej wydmy ekosystem, gdzie szum fal i bryza koja dusze,
DUNIQUE stoi jako wspaniaty kompleks mieszkaniowy z wspdtczesnymi liniami,

ktory obejmuje swoje otoczenie.

Kazdy dom zostat starannie zaprojektowany, aby oferowac ciche, intymne zycie w petnym

potaczeniu z natura. Z bezposrednim otoczeniem ogroddw z rodzima roslinnoscia,

basenami i klubem spotecznosciowym, ktdry stuzy jako tgcznik z otaczajaca przyroda.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

+ taZnia tureckaisauna

+ Kryty basen z podgrzewana woda

+ Awangardowa sitownia wewnetrzna
+ Sitownia zewngtrzna

- Strefa medytaciji i jogi

- Podwieszany basen bez krawedzi

+ Salonibar nadachu

LUXURIA

ESTATE



Estepona

© 365000 EUR-549.000 EUR * Domy 22,3 lub 4 sypialniami

+ Wysoka jakos$¢ wykoriczenia mieszkan

Casares Costa oferuje szeroka game wypoczynku i rozrywki wraz z poteznym katalogiem * Przestronne salony zwyjciem na tarasy lub balkony

pierwszorzednych pdl golfowych, rozlegtych plaz, przystanii zréznicowanego repertuaru + Kuchnie z energooszczednym wyposazeniem
restauracji, ktére pozwola ci cieszyé sie tym, co najlepsze na Costa del Sol. Casares jest « Nieruchomosci dopasowane do potrzeb klientow

prawdopodobnie jednym z najpiekniejszych miast w Hiszpanii.

Kompleks mieszkaniowy Estepona Homes obejmuje tacznie 134 domy
z 2, 3 i 4 sypialniami rozmieszczone w 9 blokach, ktérych awangardowy i nowoczesny

design wtapia sie w sasiednie pole golfowe.

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskigexire:;pl : O L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE
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Choroba nie odbiera sensu zycia

W Puckim Hospicjum
wierzymy, ze kazdy dzien
Ma znaczenie. Tworzymy

przestrzen petna troski
| wsparcia.

Ty tez mozesz by¢
tego czescig!

Jak moge pomoc?

[=] &% [=]
Przekaz wsparcie:

Rozwijaj z nami biznes
odpowiedzialny spotecznie!

ul. Dziedzictwa Jana Pawta 11 12, 84-100 Puck

X (58) 678 03 95 BK kontakt@hospitium.org WWW.hOSpltl u moo rg
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ROZBIORKI | WYBURZENIA

ul. Wschodnia 29 tel. 515 192 851 biurc@honest.com.pl
BO-066 Gdansk tel. 58 305 88 44
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