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Wydanie 144 Expressu Biznesu jest okraszone relacja z Pomorskiej Gali
Rzemiosta i poprzedzajacej jej konferencji. Ponadto zachecam do zapoznania
sie z historig Cechu Starogard Gdarski oraz Cechu Kwidzyn. Serdecznie
polecam te materiaty, tym bardziej ze 2025 to Rok Pomorskiego Rzemiosta.

str. 55-71

SAMORZADOWY
EXPMESS oG
Panistwa uwadze polecam réwniez rozmowe z Michatem Wysockim,
mediatorem z ponad 10-letnim do$wiadczeniem, ktéry wyjasnia specyfike

mediacji jako sposobu rozwigzywania sporéw biznesowych.

Tym razem przygotowali$my tez dla Parstwa obszerny dodatek energetyka.
W nim m.in. Port Service przedstawia odpady jako Zrédto zielonej energii.
Nie zabrakto relacji z konferencji pn. ,Pomorskie samorzady w transformacji
energetycznej - od strategii do realizacji”, przedstawiamy réwniez PAD RES -
polskiego dewelopera z powodzeniem inwestujgcego w OZE.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda réwniez mito$nicy motoryzacji, czy
osoby interesujace sie rynkiem nieruchomosci oraz zyciem samorzaddw.

Zycze Parstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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WOMEWODZTW
¥ POMORSKIE

RZEMIOSLO

napedem rozwoju

Dwor Artusa w Gdansku byt areng migdzynarodowej dyskusji o roli rzemiosta
w rozwoju gospodarczym Unii Europejskiej.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Konrad Kedzior

Wydarzenie zorganizowane przez Pomorska Izbe Rzemies$lniczg MSP
stanowito czes$¢ obchoddéw 80-lecia Izby oraz Roku Pomorskiego
Rzemiosta. W konferencji wzieli udziat m.in. przedstawiciele wtadz
centralnych, samorzadowych, parlamentarzys$ci. Obecni byli tez
reprezentanci organizacji pracodawcow, instytucji partnerskich,
w tym izb rzemieslniczych z Niemiec i Francji oraz rzemieslnikéw czy
przedsigbiorcéw.

ROZNORODNOSC TEMATYCZNA
Cata konferencje rozpoczeto od oficjalnych wystapien gosci specjal-
nych. Nastepnie wyktad wprowadzajacy wygtosit prof. Jan Klimek,

Prezes Zwiazku Rzemiosta Polskiego. W dalszej czesci odbyty sie trzy
dyskusje panelowe z udziatem zaproszonych ekspertéw. Poszczegol-

8

ne segmenty dotyczyty m.in. roli sektora matych i $rednich przedsie-
biorstw oraz rzemiosta w Unii Europejskiej, ksztatcenia zawodowego
czy ustawicznego na potrzeby rynku pracy-wyzwania i szanse w Pol-
sce, w Niemczech oraz we Francji, a takze w UE.

Wskazano tez zanikajace zawody oraz te, ktore stanowia przysztosc.
Poruszono réwniez kwestie deregulacji jako szansy na poprawe funk-
cjonowania przedsiebiorcéw i wzrost gospodarczy.

Partnerem Konferencji byt Samorzad Wojewddztwa Pomorskiego.
Wydarzenie realizowane byto w ramach projektu ,Zbudowanie sys-
temu koordynacji i monitorowania regionalnych dziatar na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie
przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych”.
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UROCZYSCI

docenieni za zaslugi

Gtdwnym punktem Pomorskiej Gali Rzemiosta
2025 byto uhonorowanie przedstawicieli
pomorskiego rzemiosta. Wsrdod gosci nie
brakowato rowniez tych zza granicy.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Konrad Kedzior

W wyjatkowych wnetrzach Radisson Hotel & Suites na Wyspie Spi-
chrzéw w Gdansku odbyta sie Pomorska Gala Rzemiosta 2025. Cate
wydarzenie byto forma uhonorowania przedstawicieli pomorskiego
rzemiosta oraz promoc;ji jego roli w gospodarce i kulturze regionu.
Gala zostata zorganizowana przez Pomorska lzbe Rzemie$lnicza
Matych i Srednich Przedsiebiorstw z okazji 80-lecia Izby.

W wydarzeniu wzieli udziat reprezentanci wtadz krajowych oraz
samorzadowych. Nie brakowato przedstawicieli ze srodowisk go-
spodarczych oraz edukacyjnych, a takze delegacji partnerskich
izb rzemieslniczych z Polski, Niemiec czy Francji.

Partnerem Gtéwnym Pomorskiej Gali Rzemiosta byt Samorzad
Wojewddztwa Pomorskiego. Partnerzy wspierajacy Galg to: Biuro
Rzecznika Matych i Srednich Przedsiebiorcéw oraz Wojewddzki
Urzad Pracy w Gdarisku.

Zbigniew Stencel

Prezes Pomorskiej |zby
Rzemieslniczej MSP

- Jubileusz 80-lecia Pomorskiej
Izby RzemiesIniczej MSP to
okazja, aby z dumg spojrze¢ na
droge, ktérg wspdlnie przeszlismy.
Byta ona petna wyzwarn, ciezkiej
pracy oraz ogromnych sukceséw. Historia

pomorskiego rzemiosta to przede wszystkim ludzie
- ludzie z pasjq, fachowcy z krwi i kosci, ktérzy
codziennie pielegnujq najwyzsze standardy jakosci,
uczciwosci czy odpowiedzialnosci zawodowej. Rok
Pomorskiego Rzemiosta to nie tylko czas Swigtowania,
ale okazja do refleksji nad rolg rzemiosta w rozwoju
naszego regionu. To rzemieslnicy przez pokolenia
budowali lokalng tozsamo$¢. Dzi$ rzemiosto nie
tylko pielegnuje tradycje, ale rowniez otwiera sie¢ na
innowacje, nowoczesne technologie i nowe potrzeby
rynku. Z nadziejq patrzymy w przysztosc, liczqc, ze
kolejne pokolenia rzemiesinikow bedg kontynuowac
rzemieslnicze tradycje oraz z powodzeniem tqczyc je
Z nowoczesnosciq
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ODZNACZENI

ODZNACZENIA PANSTWOWE:

SREBRNY KRZYZ ZAStUGI
Lech Jedrzejczyk

Cech Rzemiost Réznych w Pucku

SREBRNY KRZYZ ZAStUGI

Tadeusz Zdunek
Pomorska Izba Rzemieslnicza MSP

BRAZOWY KRZYZ ZAStUGI

Kazimierz Barejka
Cech Rzemiost Réznych w Kwidzynie

ODZNACZENIA RZEMIESLNICZE:

SZABLA KILINSKIEGO

Ewa Biatogtowska
Wojewddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-Kosmetycznych

Wiodzimierz Luks
Cech Rzemiost Réznych w Gdyni

PLATYNOWY MEDAL IM. J. KILINSKIEGO

Zbigniew Sarna
Cech Rzemiost Réznych w Starogardzie Gdariskim

Matgorzata Hinc
Wojewddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-Kosmetycznych

Joanna Kuzas-Jakuszewska
Cech Rzemiost Réznych w Tczewie

ZtOTY MEDAL IM. J. KILINSKIEGO
Aldona Konkol

Cech Rzemiost Réznych w Pucku

Leonard Konkol
Cech Rzemiost Réznych w Pucku

Andrzej Watdoch

Cech Rzemiost Réznych w Starogardzie Gdariskim

SREBRNY MEDAL IM. J. KILINSKIEGO

Andrzej Brzoza
Cech Rzemiost Réznych w Tczewie

Edward Matacz

Cech Rzemiost Réznych w Malborku

Zdzistaw Oelrich

Cech Rzemiost R6znych w Starogardzie Gdariskim

HONOROWA ODZNAKA ZRP

Pawet Lewirski
Cech Rzemiost Réznych w Rumi

Krzysztof Pilarczyk

Sopocki Cech Rzemiost Réznych

Sylwia tomowska
Wojewddzki Cech Rzemiost Fryzjersko-Kosmetycznych w Gdarisku

ZtOTA ODZNAKA ,,RZEMIOSLO- ZA ZASLUGI”
1ZBY RZEMIESLNICZE)

Marian Szajewski
Cech RzeZnikéw i Wedliniarzy w Gdarisku

Agnieszka Majewska

Rzecznik Matych i Srednich
Przedsiebiorcow

- Rzemiosto wraz z sektorem
matych i Srednich przedsiebiorstw,
stanowi fundament gospodarki
Pomorza. To wtasnie lokalni
przedsigbiorcy oraz rzemieslnicy, czesto
prowadzqcy rodzinne firmy z wieloletniq
tradycjq, sq sitq napedowq rozwoju regionalnego.
Ich elastycznosé, innowacyjnosc i bliskosé lokalnych
spotecznosci, ale tez szacunek dla tradycji sprawiajq,
ze odgrywajg kluczowq role w tworzeniu miejsc
pracy, ksztatceniu zawodowym oraz podtrzymywaniu
dziedzictwa kulturowego naszego regionu. Dzis bez
waqtpienia wspierajqc rzemiosto, budujemy stabilnos¢
gospodarczq oraz zréwnowazony rozwoj. Budujemy tez
silne, odporne na kryzysy spotecznosci lokalne. Warto
doceniac rzemiosto, bo tylko w ten sposéb zapewnimy
dtugofalowy rozwéj i konkurencyjnosc regionu
Pomorza na mapie gospodarczej Polski i Europy.
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RWIDZYN

rzemaiosiem stoi

Tradycja rzemiesinicza w Kwidzynie ma bogata historie, ktora siega Sredniowiecza.
0d 80 lat o te tradycje dba Cech Rzemiost Roznych w Kwidzynie.

TEKST: Przemystaw Schenk/Cech Kwidzyn, ZDJECIA: Cech Kwidzyn

Z okazji tego wyjatkowego jubileuszu zor-
ganizowano uroczysta gale, ktdra rozpo-
czeta sie od tradycyjnego przemarszu rze-
mieslnikéw wraz z pocztem sztandarowym
Cechu i towarzyszeniem orkiestry detej,
ktéra poprowadzita ulicami Kwidzyna do
Katedry Kwidzyriskiej. Tam odbyta sie uro-
czysta msza $wieta.

Po czesci oficjalnej wszyscy przeniesli
sie na teren Miasteczka Rzemiosta, gdzie
przez caty dziert mieszkaricy Kwidzyna mo-
gli spotkad sie z przedstawicielami réznych
zawoddw rzemieslniczych i zobaczyd z bli-
ska, na czym polega ich praca. Wsrdd nich
byli m.in. mechanicy, dekarze, kominiarze
itd. Przygotowane stoiska w petni oddaty
bogactwo i réznorodnosé zawodow.

To byt dzieri peten dumy, wzruszer oraz ra-
dosci, ktéry na dtugo pozostanie w pamieci
lokalnych rzemie$lnikow.

ZLOKALNEJINICJATYWY

Natomiast sam Cech Kwidzyn powstat
z inicjatywy kwidzynrskich rzemieslnikéw
w 1945 roku i w tym roku obchodzi 80 lecie
powstania. To czyni ja najstarsza organi-
zacjg pracodawcow na tym terenie. Cech
w Kwidzynie jest dobrowolng organizacja
samorzadu gospodarczego rzemieslni-
kéw. Reprezentuje interesy $rodowiska
rzemieslniczego wobec wtadz terenowych,
wojewddzkich i centralnych. Co rokuw tym
Cechu odbywaja sie egzaminy czeladnicze
w wielu zawodach. Do tego ich rzemiesl-

nicy sg organizatorami egzaminéw we
wiasnych zaktadach.

Jest tez terenowa strukturg Zwigzku Rze-
miosta Polskiego i cztonkiem Pomorskiej
Izby Rzemies$lniczej Matych i Srednich
Przedsiebiorstw w Gdarisku. Ponadto dzia-
ta w powiecie kwidzyriskim oraz powiatach
osciennych. Zrzesza ponad 72 rzemieslni-
kéw, wiascicieli zaktadéw rzemieslniczych,
w ktdrych zatrudnionych jest ok. 532 pra-
cownikéw oraz 218 uczniéw mtodocianych
szkolonych w réznych zawodach.

Pierwsza grupe kwidzyriskich rzemieslni-
kéw stanowili piekarze (Franciszek Stani-
kowski i Franciszek Walentowski), kolejno:
stolarze, blacharze kowale i inni. Pierwsze

12
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wybory Cechowe dokonano 4 pazdziernika
1945 r, w ktérych wytoniono Starszego
Alojzego Garstke oraz Zarzad.

STRUKTURA | ZASLUZENI

Obecnie na czele Cechu Rzemiost
Réznych w Kwidzynie od dwdch ka-
dencji zasiada Starsza Cechu Mat-
gorzata Wasilewska- przedsiebiorca
w dziedzinie fryzjerstwa oraz Pod-
starsii Zarzad.

W pomorskiej Izbie Rzemieslniczej
w Gdarisku w zarzadzie zasiada ich repre-
zentant Kazimierz Barejka, ktdry podczas
Pomorskiej Gali 2025 zostat odznaczony
Brazowym Krzyzem za zastugi od prezy-
denta. Posiadajg rowniez zastuzonego
Cztonka Honorowego w osobie Jozefa
Kowalskiego, ktory przez wiele lat wspie-
rat te organizacje. Dzieki temu zostanie
odznaczony najwyzszym odznaczeniem
w dziedzinie rzemiosta Szablg im. Jana
Kilinskiego w tym roku.

Organami statutowymi Cechu sa: Walne
Zgromadzenia, Zarzad, Komisja Rewizyjna,
Sad Cechowy. Walne Zgromadzenie Czton-
kéw jest najwyzszym organem Cechu, powo-
tanym do podejmowania uchwat w sprawach
nalezacych do zakresu jego dziatania usta-
lonego statutem. Organem wykonawczym
jest Zarzad Cechu. Kieruje on pracami Cechu
i ponosi odpowiedzialno$é za prawidtowa
jego dziatalno$é. Zgodnie ze statutem ce-
chowym Zarzad Cechu wybierany jest raz na
4 |atai sktada sie z 7 osdb.

SZEROKI ZAKRES DZIALALNOSCI

Zadaniem Cechu jest utrwalanie wie-
zi $Srodowiskowych, postaw zgodnych
z zasadami etyki i godnosci zawodu
oraz prowadzenie na rzecz cztonkdéw
dziatalnosci spoteczno- organizacyjnej,
kulturalnej, oswiatowej czy gospodar-
czej. Organizujg dla cztonkéw i ich rodzin

wiele atrakcji jak np. coroczne Mikotajki
dla dzieci, sptywy kajakowe, ogniska,
bale karnawatowe oraz wiele innych,
przyczyniajac sie do integracji rzemiesl-
niczej. Prowadzi catoksztatt spraw zwig-
zanych z nauka zawodu, wynikajacy
z prowadzonego przez Cech nadzoru
nad przebiegiem przygotowania zawo-
dowego mtodocianych pracownikdw.

Reklamuje nasze $rodowisko rzemiesl-
nicze na terenie naszego wojewodztwa
i nie tylko. Delegacja cechowa uczest-
niczy w uroczystosciach paristwowych,
koscielnych oraz innych ze sztandarem
oraz starszyzng w togach. Prowadzi
bank danych dotyczacy dziatalnosci
zrzeszonych zaktadow rzemieslniczych.

13
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INTEGRACJAIWSPOLPRACA KLUCZEM

Celem dziatalnosci jest integracja $ro-
dowiska rzemieslniczego, organizowa-
nie szkolen w zakresie doskonalenia
zawodowego, oraz przygotowanie do
egzaminu mistrzowskiego. Cech or-
ganizuje pomoc w podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych rzemieslnikéw,
zatrudnionych u nich pracownikéw oraz
dla uczniéw mtodocianych. Wspétpra-
cuje z wkadzami o$wiatowymi, szkotami
podstawowymi, ponadpodstawowymi,
poradnig psychologiczno- pedagogicz-
na w zakresie doksztatcania uczniow
u pracodawcéw. Wspétpracuje z wiha-
dzami Starostwa, Urzedu Miejskiego,

Powiatowym Urzedem Pracy, Urze-
dem Skarbowym, Pomorska lzba Rze-
mieslniczg w Gdarisku, OHP Kwidzyn
i Gdansk oraz wieloma innymi firmami
i instytucjami.

Cech Rzemiost Réznych to nie tylko
biuro obstugujace i Zarzad reprezen-
tujacy, to przede wszystkim zrzeszeni
rzemieslnicy, ich potrzeby, ambicje oraz
aktywnosé. Rzemieslnik jest postrzega-
ny jako cztowiek pracy a sposdb, w jaki
ja wykonuje, zawsze cechuje rzetel-
nos¢, uczciwosé, solidnosé. Maja na celu
wspieranie i reprezentowanie interesow
cztonkdw, a takze promowanie etyki
zawodowe;j i dbaja o ich rozwdj.

ODZNACZENI
RZEMIESLNICY
NA GALI
80-LECIA CECH
KWIDZYN

JOZEF KOWALSKI
uhonorowany Szablg im. Jana
Kilinskiego-najwyzszym
wyréznieniem honorowym

w rzemiosle, przyznawanym
przez Kapitute Odznaki
Honorowej ,Szabla Kiliriskiego"

MARIUSZ GWOZDZ
wiasciciel zaktadu
motoryzacyjnego-odznaczony
Srebrnym Medalem im. Jana
Kilinskiego

MALGORZATA
WASILEWSKA,

DARIUSZ KRUPA,
KRZYSZTOF PIERNICKI,
EWA CYPRUSEWICZ,
KATARZYNA JURKIEWICZ
otrzymali Ztote Odznaki
~Rzemiosto za zastugi"

ZBIGNIEW BIELECKI,
IZABELA BYSTRZYCKA,
PAULA KOWALSKA,
MAGDALENA PIENKOWSKA,
JACEK GWOZDZ

otrzymali Srebrne Odznaki

14
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Rzemioslo

OBECNE OD WIEKOW

Uroczysta gala, ktora odbywata sie w Starogardzie Gdanskim, stanowita
zwienczenie wielowiekowej tradycji rzemiosta w tym regionie.

TEKST: Cech Starogard Gdanski, ZDJECIA: Krzysztof Witecki

Cata uroczystos$¢ upamietniajaca 75-lecie powstania Cechu
Rzemiost Réznych w Starogardzie Gdarnskim rozpoczeta sie od
mszy $wietej w Kosciele Rzymskokatolickim Pw. $w. Barbary
w Kokoszkowych. Nastepnie uroczystosci przeniosty sie do Hote-
lu Strzelnica w Starogardzie. W catym wydarzeniu wzigto udziat
wielu zaproszonych gosci, w tym parlamentarzysci, przedstawi-
ciele lokalnych samorzaddw czy reprezentanci rzemiosta.

SREDNIOWIECZNE KORZENIE | POLACZENIE Slt

0 rozwoju rekodzieta i zaktaddw rzemieslniczych w Starogardzie
Gdaniskim od czaséw $redniowiecza $wiadcza nie tylko nazwy dw-
czesnych uliczek, ktére przetrwaty do dzis$ jak np: ulica Szewska,
ale przede wszystkim zapiski o fakcie zrzeszania sie éwczesnych
rzemieslnikdw w tzw. cechy. Pierwsze dwa cechy zwigzane z zawo-
dami budowlanymi powstaty w Starogardzie Gd. prawdopodobnie
juz w 1320 roku. Rézne byty koleje loséw cechéw dziatajacych
w miescie na przestrzeni wiekéw. Natomiast wspdtczesna or-
ganizacja pod nazwa Cech Rzemiost Réznych w Starogardzie
powstata 1 wrzesnia 1950 roku w wyniku potgczenia kilku cechéw
branzowych dziatajacych w Starogardzie Gdarnskim. Pierwszym
Starszym Cechu zostat mistrz kowalski Klemens Mazella. Poczatki
dziatalnosci byty trudne ze wzgledu na ogélnopolskie zatamaniu
rozwoju prywatnej dziatalnosci. Nastgpit spadek liczby warszta-
tow rzemieslniczych. Do tego cech nie miat statej siedziby.

Dopiero w 1971 roku éwczesny Zarzad ze Starszym Cechu Hen-
rykiem Weisbrodt na czele wystapit z inicjatywa budowy Domu
Rzemiosta na Starogardzkim Rynku. Z uwagi na brak srodkéw
budowe rozpoczeto w oparciu o dobrowolne wptaty oraz czyny
spoteczne rzemieslnikow. Po kilku latach budowy marzenie wielu
dziataczy rzemiosta ziscito sie i w 1976 roku oddano do eksplo-
atacji Dom Rzemiosta. Ten dom stat sie symbolem gospodarnosci
i solidarnos$ci starogardzkiego rzemiosta.

OBECNA RZECZYWISTOSC

Od czterech lat Starszym Cechu jest Jerzy Suchomski, ktéry stoi na
czele Zarzadu Cechu. Aktualnie zrzesza on 254 zaktady rzemiesl-
nicze, w ktérych szkoli sie prawie 900 ucznidéw. Cech prowadzi tez
Osrodek Szkolenia. Zarzad Cechu preznie dziata w zakresie szkol-
nictwa zawodowego czy doradztwa zawodowego. Od ubiegtego roku
realizowany jest projekt wsparcia doradztwa zawodowego na Kocie-
wiu, ktérego pomystodawca i realizatorem jest Starogardzki Cech.
Zarzad Cechu $cisle wspodtpracuje z wkadzami powiatu oraz miasta.

Cech dba o integracje wsrdd braci rzemieslniczej. Organizuje
cykliczne spotkania dla rzemieslnikdw m.in. spotkania $wiagtecz-
ne, wycieczki, czy coroczne Swieto Rzemiosta, ktére w tym roku
w przypadajaca rocznice 75-lecia istnienia obchodzone byto
w szczegdlny sposéb w postaci uroczystej gali.
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Jerzy Suchomski-Starszy Cechu w Starogardzie Gdariskim
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75-LECIE POWSTANIA

CECH RZEMIOSL
ROZNYCH

W STAROGARDZIE GDANSKIM
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INTENSYWNY ROZWOJ

i duze wsparcie

Kilka tygodni temu Stupska Specjalna Strefa Ekonomiczna wydata setna decyzje
0 pomocy inwestycji. Ten krok nabiera szczegélnego i symbolicznego wymiaru.

TEKST | ZDJECIA: PARR

Wydanie setnej decyzji o wsparciu stanowi nie tylko podsumowanie
siedmiu lat dziatania instrumentu Polskiej Strefy Inwestycji w pot-
nocnej Polsce, ale jest konkretnym dowodem skutecznos$ci dziatan
Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR), ktdra zarzadza
strefa i wspiera przedsigbiorcéw na kazdym etapie realizacji inwestyciji.

PROJEKTY ZMIENIAJACE POLNOC

0d momentu wprowadzenia Polskiej Strefy Inwestycji w 2018 roku,
obszar objety dziatalnoscig SSSE przyciagnat inwestycje o tacznej
wartosci ponad 2,57 miliarda ztotych.

Dzieki tym projektom zostato utrzymanych ponad 7 000 miejsc
pracy. Do tego powstato blisko 800 nowych etatéw bezposrednio
zwigzanych z realizowanymi inwestycjami. Jak podkresla Agencja,
sa to liczby, za ktérymi kryja sie realne zmiany w otoczeniu spotecz-
no-ekonomicznym: wzrost lokalnej przedsiebiorczosci, rozwdj in-

18

frastruktury, podnoszenie kwalifikacji pracownikéw oraz tworzenie
trwatych powiagzan biznesowych w regionie.

GOSPODARKA TWORZONA WSPOLNIE

Setna decyzja o wsparciu zostata wydana firmie Plasmet Czechowicz
sp.j. z Widzina k. Stupska - przedsiebiorstwu specjalizujgcemu sie
w obrébce metali. Firma planuje rozbudowe zdolnosci produkcyjnych
i rozwdj w oparciu o dotychczasowe do$wiadczenia.

Ta okragta decyzja to nie tylko liczba, ale dowéd na ogromne zna-
czenie przedsiebiorcéw dla rozwoju Pomorza Srodkowego. To oni
podejmuja ryzyko, inwestuja w przyszto$é, tworza miejsca pracy
i stajg sie fundamentem lokalnego ekosystemu gospodarczego.
PARR, jako instytucja wspierajgca rozwoj gospodarczy, deklaruje
kontynuacje dziatan na rzecz wzmacniania tego potencjatu, ofe-
rujgc konkretne narzedzia i realne wsparcie.
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SKUTECZNE NARZEDZIE ROZWOJU

Decyzja o wsparciu inwestycji wigze sie z mozliwoscia skorzysta-
nia ze zwolnienia z podatku dochodowego (CIT lub PIT), ktérego
warto$¢ moze siega¢ nawet 60% kosztéw kwalifikowanych inwe-
stycji. PARR od lat podkresla, ze ten mechanizm dziata nie tylko
jako zacheta finansowa, ale jest impulsem rozwojowym umoz-
liwiajacym firmom inwestowanie w nowoczesne technologie,
rozbudowe infrastruktury oraz rozwaéj kadr.

Co istotne, zdecydowana wiekszo$¢ decyzji o wsparciu trafia
do mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP). To wtasnie
z tego sektora-czesto rodzinne oraz lokalne -stanowia gtéwnych
beneficjentéw wsparcia.

POLSCY PRZEDSIEBIORCY W CENTRUM UWAGI

W strukturze kapitatowej firm korzystajacych z decyzji o wsparciu
okoto 75% stanowig podmioty z polskim kapitatem. Reprezentuja
one szerokie spektrum sektoréw - od branzy metalowej i budow-
nictwa, motoryzacyjnej, drzewnej, produkcji opakowan, przez
logistyke, po przetwdrstwa spozywcze. Pozostate 25% inwestycji
to projekty z udziatem kapitatu zagranicznego, m.in. z Cypru, Nie-
miec, Holandii, Szwecji, Norwegii, Francji i Stanéw Zjednoczonych.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego konsekwentnie re-
alizuje misje wspierania rodzimego biznesu, zachowujac jedno-
czesnie wysoki poziom atrakcyjnosci dla inwestoréw miedzyna-
rodowych. Takie proporcje sa potwierdzeniem zréwnowazonego
podejscia do rozwoju gospodarczego -taczacego potencijat lokal-
ny z otwartoscia na globalne rynki.

- Wspieramy wszystkich przedsiebiorcéw, ktérzy inwestuja w rozwaj
firm - niezaleznie od ich wielkosci czy branzy. Instrument zwolnienia
podatkowego w ramach programu Polska Strefa Inwestycji jest sku-
tecznym narzedziem wspierania aktywnosci inwestycyjnej i wzmac-
niania potencjatu regionalnej gospodarki. Setna decyzja o udzie-
leniu wsparcia potwierdza, Zze dobrze zaprojektowane mechanizmy
publiczne przynosza realne efekty i maja istotny wptyw na rozwdj
przedsigbiorczosci w regionie - méwi Stawomir Koprowski, Prezes
Zarzadu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
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PARR - PARTNER, NIE TYLKO INSTYTUCJA

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego od lat umacnia pozycje
jako zaufany partner przedsiebiorcéw, wykraczajac daleko poza
tradycyjna role instytucji administracyjnej. Dzieki doswiadczone-
mu zespotowi ekspertéw, elastycznemu podejsciu i wysokim stan-
dardom obstugi, PARR tworzy przyjazne, profesjonalne warunki
do prowadzenia i rozwijania dziatalno$ci gospodarczej w regionie.

Agencja zarzadza Stupska Specjalng Strefg Ekonomiczna, oferujaca
atrakcyjne zwolnienia podatkowe, ale jej dziatalnosé nie koriczy sie na
wsparciu inwestycyjnym. PARR zarzadza tez Stupskim Inkubatorem
Technologicznym oraz nowoczesnym Centrum Druku 3D, wspierajac
tym samym rozwdj innowacyjnych technologii i kompetencji przyszto-
$ci. Istotnym obszarem dziatalnosci Agencji jest takze wspdtpraca
z jednostkami samorzadu terytorialnego - zwkaszcza przy przygoto-
wywaniu atrakcyjnych ofert terenéw inwestycyjnych. Wspélne dzia-
tania z JST pozwalaja na lepsze wykorzystanie potencjatu lokalnych
zasobow i skuteczne przycigganie nowych inwestoréw do regionu.

Réwnolegle Agencja realizuje szereg projektéw odpowiadajgcych
na aktualne wyzwania rynku. W$réd nich warto wymienié projekt
LIFE POM GoZilla, wspierajacy przedsiebiorcéw we wdrazaniu
rozwiazan gospodarki o obiegu zamknietym, czy program ,Rozwdj
i Kompetencje na miare przysztosci subregionu stupskiego”, ktéry
umozliwia mieszkaricom subregionu stupskiego dostep do dofi-
nansowanych szkolen, kurséw oraz ustug rozwojowych.
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Istotng inicjatywa jest réwniez PDIH - Pomeranian Digital Inno-
vation HUB, projekt wspierajacy transformacje cyfrowa i tech-
nologiczng pomorskich firm. Wszystkie te dziatania PARR taczy
jeden cel: budowa silnego, zréwnowazonego i nowoczesnego
ekosystemu wspierajacego rozwoj przedsiebiorczosci w regionie.

Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa
pomorskiego

- Ciesze sie, Ze z tego wsparcia
skorzystato juz sto firm. W tym
gronie znajduje sie ponad 50
przedsigbiorstw z Pomorza oraz
ponad 40 z Zachodniego Pomorza.

To jest niezwykle pomocne narzedzie dla
lokalnego biznesu, czego efekty sq widoczne gotym
okiem. Dlatego zachecam kolejnych przedsigbiorcow
do starania sie o takie wsparcie, bo warto. To dla
Was szansa na rozwdj. Natomiast dla pracownikéw
oznacza to gwarancje stabilnego zatrudnienia.
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' Stawomir Koprowski

Prezes Zarzadu PARR
zarzadzajacej Stupska
Specjalnag Strefa Ekonomiczna

- Setna decyzja o wsparciu to

wazny moment, nie tylko dla nas
Jako instytucii, ale przede wszystkim
dla lokalnej gospodarki. Przykiad

firmy Plasmet Czechowicz pokazuje, jak

duze znaczenie ma realne wsparcie dla przedsigbiorstw
dziatajgcych na Pomorzu. Zwolnienie z podatku
dochodowego w ramach rzqdowego programu Polska
Strefa Inwestycji to narzedzie pozwalajgce rozwijaé
produkcje, zatrudniac ludzi z regionu i budowac silne
firmy zakorzenione lokalnie, ale myslgce globalnie. Dla
wielu to impuls zmieniajqcy skale dziatania.

Jan Czechowicz
Prezes Plasmet Czechowicz

- Cieszy nas wsparcie, ktdre
otrzymalismy w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji
w obszarze Stupskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Szczegdlne
z tego wzgledu, ze obecnie wsparcie dla
maltych i Srednich przedsiebiorstw jest mocno
ograniczane w wyniku przesuwania Srodkéw na
przemyst zbrojeniowy. Wsparcie finansowe pozwoli
nam na zrealizowanie planowanych juz od dawna
inwestycji: rozbudowe zaktadu oraz doposazenie
parku maszynowego w nowoczesne urzqdzenia.
Zwiekszy to naszq konkurencyjnosci na Swiatowym
rynku w branzy automotive.
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FUNDAMENTY

LIDERA

Wspotczesny menedzer mierzy si¢ z presjg czasu, zmiennoscig
otoczenia i oczekiwaniami zespotu, wykraczajacymi poza
tradycyjne modele zarzadzania.

Nie wystarczy ,dowozi¢” wyniki - trzeba umieé
motywowad, wspieraé¢ w kryzysie, delegowac
nie tylko zadania, ale i zaufanie, a takze do-
strzegac szanse w niecodziennych zdarzeniach.
Talent oraz osobowo$c¢ sa istotne, jednak waz-
niejsza jest praca nad wtasnym rozwojem.

W kontekscie przywddztwa méwi sie o kompe-
tencjach przysztosci— kreatywnosci, adaptacyj-
nosci, mys$leniu strategicznym. Zanim nastapi
przysztosé, lider musi poradzi¢ sobie z konkret-
nymi wyzwaniami tu i teraz. Tym, co naprawde
robi réznice, jest wzmocnienie fundamentéw.

CO WPODSTAWIE?

Oprdcz ,twardej” wiedzy z zakresu zarzadzania
i finansow to przede wszystkim kompetencje
zwigzane z komunikacja, motywowaniem, ra-
dzeniem sobie ze stresem oraz trudnosciami.

- Definiowanie i komunikowanie celéw, dawanie
informacji zwrotnej — nie raz, ale regularnie,
wzmacnianie zaangazowania, gdy nie ma ,fa-
jerwerkéw”, zarzadzanie ryzykiem relacyjnym
i konfliktem, zanim eskaluje, prowadzenie trud-
nych rozméw - to kompetencje wspdtczesnego
menedzera - wylicza méwi Beata Bednarczyk,
trenerka w programach MBA Gdariskiej Fun-
dacji Ksztatcenia Menedzerdw.

Dziatanie w warunkach VUCA, ale przede
wszystkim nasilajgcego sie kryzysu odpor-

nosci psychicznej, wymaga tez umiejetnosci
zarzadzania wtasna rezyliencja. Przydatna
jest umiejetnos$é zarzadzania soba w czasie,
w zmianie, pod presja, a takze podejmowania
decyzji mimo niepewnosci i skutecznego dele-
gowania zadan.

PRAKTYCZNA WIEDZA DLA MENEDZERA

Odpowiedzig na te potrzebe jest podnoszenie
kompetencji menedzerskich, nie tylko w ramach
szkolen, ale tez w programach MBA, ktére ofe-
rujg intensywne symulacje zarzadcze i projekty
zespotowe. Liderzy ucza sig, jak taczy¢ myslenie
strategiczne z autentycznym przywoédztwem,
rozwijajac kompetencje kluczowe dla przy-
sztosci organizacji. Uczestnicy programu MBA
GFKM maja tez mozliwos$¢ pogtebienia wiedzy
z ,miekkiego” zakresu, np. wybierajac dodatko-
wy przedmiot: psychologie efektywnosci.

Wzmacnianie fundamentéw to tez rozwéj w ra-
mach Post-MBA. W GFKM doswiadczeni lide-
rzy wyzszego szczebla do wyboru maja cztery
opcje programu: Strategiczne Zarzadzanie
Finansami, Strategiczne Przywédztwo, Zréw-
nowazony Rozwdj oraz Al. Umiejetnie potaczo-
ny miks ,twardych” i ,miekkich” kompetencji
otwiera droge do nowoczesnego przywddztwa,
o ktérym méwi sig, ze jest sztuka balansowa-
nia pomiedzy efektywnoscia a empatia.

Tekst i fot. GFKM
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EUROPEJSKI PUNKT

wymiany wiedzy

Wiedza to fundament lepszej przysztosci - nie tylko w skali lokalnej, ale tez europejskiej.
Z tego zatozenia wychodzi Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot, ktory na przetomie
maja i czerwca 2024 roku byt gospodarzem kilku miedzynarodowych wydarzen.

TEKST: Zygmunt Gotab, ZDJECIA: Konrad Kedzior, Dominik Paszlinski
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Przyciagnety one do Gdanska ekspertow
oraz przedstawicieli metropolii z catej Eu-
ropy. W centrum tych wydarzen znalazta
sie konferencja METREX, bedaca jedna
z najwazniejszych debat na temat przyszto-
$ci metropolii w Europie. W Gdarisku spo-
tkali sie eksperci, urbanisci, samorzadowcy
oraz przedstawiciele ponad 50 regiondw
metropolitalnych. Wspélnie analizowali
kwestie zwiazane z transformacja miejska,
zmianami klimatycznymi, mobilnos$cia i po-
lityka europejska.

PO RAZ PIERWSZY W GDANSKU

Konferencja METREX odbyta sie po raz
pierwszy w Gdansku, a jej temat przewodni
brzmiat: , Ksztattowanie regionu metropoli-
talnego. Ustanowienie Europejskiej Agen-
dy Metropolitalnej". Wydarzenie otwo-
rzyta Aleksandra Dulkiewicz, prezydent
Gdanska, ktéra przypomniata o wyjatkowej
historii miasta i jego roli jako miejsca sym-
bolicznego dla przemian europejskich.

- Wiemy, co znaczy odbudowad, wyobrazié
sobie siebie na nowo, odzyska¢ godnosc¢
poprzez wspdlnote. Dzis, w obliczu global-

L BhiT 1Hiny
'I':l'- Galaniak Giynia Sopol

wspalna p
wspolne cele
wspolne

nych wyzwan, nadal wierzymy w site dialogu,
odpowiedzialnosci i wspélnego dziatania.
Przysztosé metropolii dla Europy musi by¢
przysztoscia solidarnosci-powiedziata.

WSPOLDZIALANIE TO PODSTAWA

Z kolei Henk Bouwman, Sekretarz General-
ny METREX zwrdcit uwage na role wspot-
dziatania miedzy osrodkami miejskimi Tréj-
miasta, od lat stawiajgcymi na wspétprace
metropolitalna. W jego opinii Gdarisk, Gdy-
nia i Sopot moga inspirowacd reszte Europy
do wdrozenia najlepszych praktyk.

-Wspdtpraca jest fundamentem sukcesu-razem
mozemy wiecej-podkreslit Henk Bouwman.

METROPOLIE A UNIA EUROPEJSKA

W trakcie wydarzenia wiele uwagi po-
$wiecono polityce spéjnosci Unii Europej-
skiej i jej wptywowi na rozwdj przestrzenny
miast. Szczegdlnie istotna byta dyskusja
dotyczaca zintegrowanego planowania
przestrzennego, czyli sposobu zarzadzania
przestrzenig, ktory taczy aspekty urbani-
styczne, $rodowiskowe i spoteczne.
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MOBILNOSC W METROPOLIACH

Gdarisk goscit réwniez warsztaty poswie-
cone zréwnowazonej mobilnosci, zorga-
nizowane przez Obszar Metropolitalny
Gdarisk-Gdynia-Sopot oraz Dutch Cycling
Embassy. W wydarzeniu udziat wzieli
specjalisci z Holandii oraz kilkudziesie-
ciu przedstawicieli samorzaddw i eksper-
téw ds. transportu. Holenderski urbanista
oraz popularyzator rowerowej rewolucji
Chris Bruntlett, autor ksiazki ,Building the
Cycling City", ttumaczyt, ze rower i trans-
port publiczny to duet przysztosci.

- Elastycznosc roweru i szybkosé kolei moga
skutecznie zastgpi¢ samochdod w codzien-
nych dojazdach -mdwit.

Uczestnicy warsztatéw mieli okazje zapo-
znad sie z przyktadami z Amsterdamu i Rot-
terdamu, gdzie spdjna sieé tras rowerowych
taczy kluczowe punkty codziennych podrézy
-o0d domu, przez szkote, po przystanki i sta-
cje kolejowe. Eksperci z DCE podkreslali, ze
kluczowe znaczenie ma jakos$¢ infrastruktu-
ry, bezpieczerstwo i planowanie przestrzeni
z mysla o potrzebach rowerzystéw.

WODA | ZROWNOWAZONY ROZWO)

Kolejnym wydarzeniem byta konferencja
»Zielona Retencja", podczas ktérej zapre-
zentowano nowoczesne podejscie do go-
spodarki wodnej. Gdarisk, bedacy liderem
w tej dziedzinie, przedstawit szereg rozwia-
zan stosowanych w przestrzeni miejskiej,
jak ogrody deszczowe, zielone dachy, niecki
retencyjne czy systemy spowalniajace
sptyw wody opadowe;j.

- Retencja to nie moda, ale koniecznosé. To
odpowiedzialnosc za nasza przysztosc - po-
wiedziat Pawet Ortowski, prezes InvestGDA.

Piotr Kryszewski, dyrektor zarzadzajacy ds.
Zielonego Gdariska, zapowiedziat ambitny
cel: osiggniecie miliona metréw szesciennych
pojemnosci retencyjnej do 2030 roku. Zielona
infrastruktura ma nie tylko chroni¢ miasto
przed skutkami gwattownych opaddw, ale tez
podnosic¢ jakos$¢ zycia mieszkaricow i tworzy¢
zielone enklawy w gestej zabudowie.

) ..r..;:_ T .
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ROWEROWE CENTRUM SWIATA

Velo-city - najwiekszy $wiatowy kongres
miast przyjaznych rowerzystom - po raz
pierwszy zawitat do Gdarnska. Konferencje
otworzyta debata o globalnych trendach
w polityce rowerowej i bezpieczenstwie
infrastruktury. Wydarzeniem towarzyszga-
cym byta 12-kilometrowa parada, w ktérej
udziat wzieto ponad 2,5 tys. rowerzystow.

Podczas Velo-city Gdarisk i Sopot pod-
pisaty tez umowy na dofinansowanie re-
alizacji projektéw rowerowych w ramach
ZIT OMGGS w wysokosci blisko 40 mln
zt. Trzeciego dnia odbyta sie uroczysta
ceremonia przekazania flagi Europejskiej
Federacji Cyklistéw przysztemu gospoda-
rzowi Velo-city 2026, wtoskiemu Rimini.

-Dzis Gdanisk jest liderem w Polsce i waznym
punktem na rowerowej mapie Europy. Velo-city
to dla nas szansa, by pokazac, ze zréwnowazona
mobilnosé to przysztos¢ nowoczesnych miast
-powiedziat Piotr Borawski, zastepca prezyden-
ta Gdariska ds. mobilnosci i bezpieczeristwa.

WYMIANA WIEDZY | NAUKA
OD NAJLEPSZYCH

Wszystkie te dziatania, konferencje oraz
spotkania majg wspdlny mianownik, czyli
wymiane wiedzy, wspdtprace i uczenie sie
od najlepszych.

-Dzieki takim wydarzeniom mozemy tworzy¢ sku-
teczne strategie rozwoju, wdrazac innowacyjne
rozwigzania i stawac sie silniejszymi-podsumo-
wuje Michat Glaser, prezes Zarzadu OMGGS.

Organizacja konferencji METREX, kon-
gresu rowerowego Velo-city oraz innych
wydarzen potwierdza znaczenie Ob-
szaru Metropolitalnego Gdarnsk-Gdy-
nia-Sopot jako aktywnego uczestni-
ka europejskiej debaty o przysztosci
i rozwoju miast. Gdansk, dzieki swojej
otwartosci oraz doswiadczeniu, znéw
pokazat, ze jest nie tylko miejscem spo-
tkan, ale i liderem zmiany.
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REALNY WPLYW

na lokalny biznes

33 wydane decyzje od poczatku roku, wartos¢ tych inwestycii
przekraczajaca 1,84 miliarda zt, ponad 140 miejsc pracy oraz utrzymanie
prawie 5700 etatow - tak wygladaja liczby w ramach narzedzia Polskiej
Strefy Inwestycji. 0 jego znaczeniu dla gospodarki opowiada Btazej Konkol,
wiceprezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: PSSE

0d poczatku roku PSSE wydata juz 33 decyzji o wsparciu w ra-
mach Polskiej Strefy Inwestycji. Laczna wartosé nowych projek-
tow przekroczyta miliard ztotych. W jaki sposéb to przektada sie
na dalszy rozwéj gospodarczy Polski Pétnocnej?

To najlepiej pokazuje, jak dynamiczny jest rozwdj gospodarczy w na-
szym regionie. taczna wartosé zadeklarowanych inwestycji przekro-
czyta 1,84 miliarda ztotych. To mocny sygnat dla lokalnej gospodarki
i catej Polski Pétnocnej, ze klimat inwestycyjny w naszym kraju pozo-
staje atrakcyjny, a narzedzie, jakim jest Polska Strefa Inwestycji, dziata
skutecznie. Te inwestycje realnie przektadaja sie na rozwdj regionu.
Z jednej strony mamy twarde dane: nowe, specjalistyczne miejsca
pracy-w tym roku juz ponad 140 -oraz utrzymanie blisko 5 700 etatéw.
Z drugiej strony, réwnie wazne sa efekty posrednie. Kazdy projekt
oznacza nowe zamowienia dla lokalnych firm: budowlanych, transpor-
towych, technologicznych. Wokét inwestordw rozwijaja sie ekosystemy
dostawcéw, a popyt na wykwalifikowana kadre stymuluje rozwdj szkol-
nictwa zawodowego i uczelni technicznych.
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Te liczby robia wrazenie. Co jeszcze jest budujace, patrzac na
ilos¢ wydanych decyzji?

Cieszy nas tez struktura tegorocznych projektéw, bo az 23
decyzje trafity do matych i srednich przedsiebiorstw. To firmy,
ktére czesto dopiero wychodza poza rynek lokalny, inwestuja
w automatyzacje, cyfryzacje, nowe technologie. Widzimy w nich
ogromny potencjat wzrostu. Naszym zadaniem jako strefy jest
tworzenie im przestrzeni do dziatania i rozwoju, nie tylko poprzez
wsparcie finansowe, ale tez przez budowanie relacji, doradztwo
oraz otwartos$é na ich potrzeby. Pomorska Specjalna Strefa
Ekonomiczna to dzi$ nie tylko ulgi podatkowe, ale tez instytucja
aktywnie zaangazowana w transformacje gospodarcza regionu.
Wspieramy projekty z zakresu Przemystu 4.0, zielonej energii,
nowych technologii. Wtasnie te inwestycje, ktére dzi$ urucha-
miamy, beda w kolejnych latach fundamentem konkurencyjnosci
naszego kraju.
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Niedawno jako Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna wydaliscie
kolejna decyzje o wsparciu dla inwestoréw w ramach Polskiej Strefy
Inwestyciji. Co zadecydowato o tym, ze to wtasnie CANPACK S.A.
moze liczyé na pomoc?

CANPACK S.A. jest firma o ogromnym doswiadczeniu oraz ugrunto-
wanej pozycji rynkowej w Polsce i za granica. W Bydgoszczy dziata
juz od 24 lat, konsekwentnie rozwijajac zaktad produkcyjny. Kiedy
otrzymalismy wniosek o wsparcie kolejnej inwestycji, ktéra zaktada
rozbudowe infrastruktury, modernizacje linii technologicznych i zakup
nowoczesnych maszyn, od razu byto jasne, ze ten projekt doskonale
wpisuje sie w cele Polskiej Strefy Inwestycji. Wartos¢ inwestycji prze-
kracza 440 miliondw ztotych. To przedsiewziecie nie tylko zwiekszy
moce produkcyjne zaktadu o miliard puszek rocznie, ale takze stworzy
nowe miejsca pracy. Taka skala robi wrazenie, ale jeszcze wazniejszy
jest jej wymiar strategiczny. Wzmacnia role Polski jako europejskiego
centrum przemystowego w sektorze opakowan metalowych. Ta firma
jest tez dobrym przyktadem inwestora niedziatajacego incydentalnie,
ale konsekwentnie rozwijajacego obecnos$¢ w Polsce. Firma nalezy do
amerykaniskiej grupy Giorgi Global Holdings i pokazuje, ze zagraniczny
kapitat moze skutecznie wspétpracowac z lokalnym srodowiskiem
-biznesowym, samorzadowym, spotecznym. Naszym zadaniem jest
stwarzad takim inwestorom warunkéw, w ktérych ich rozwdj bedzie
mozliwy, a zarazem przynosi¢ wymierne korzysci dla regionu. To takze
przyktad tego, jak instrument Polska Strefa Inwestycji moze wspierac¢
inwestycje w istniejacych zaktadach, bo przeciez rozwéj gospodarki to
nie tylko tworzenie nowych fabryk, ale tez unowoczesnianie tych, ktére
juz dziataja i zatrudniaja setki osdb.

Czescig Panstwa dziatalnosci jest tez zaangazowanie w lokalny
sport. W jaki sposob PSSE wspiera inicjatywy sportowe?

Sport jest dla nas waznym elementem dziatalnosci spotecznej.
0Od wielu lat wspieramy lokalne kluby sportowe, te zawodowe,
mtodziezowe, uczniowskie czy akademie pitkarskie. Wierzymy, ze

aktywnos¢ fizyczna, szczegdlnie wsréd mtodziezy, ma ogromne
znaczenie nie tylko dla zdrowia, ale tez dla rozwoju spotecznego
i budowania wspdlnoty. Organizujemy réwniez wkasne turnieje pit-
karskie juz od 17 lat. Co roku odbywaja sie dwa takie wydarzenia:
jeden w wojewddztwie pomorskim, a drugi w kujawsko-pomorskim.
To nie tylko zawody sportowe, ale przestrzen do spotkan, integracji,
networkingu. Biorg w nich udziat druzyny naszych inwestordw, lokal-
nych partneréw i oczywiscie nasz zespét strefowy. Z czasem turnieje
te wpisaly sie na state w kalendarz dziatan. W ten sposdb staty sie
tradycja, ktéra kontynuujemy z ogromna radoscia.

W podsumowaniu zesztorocznych dziatan PSSE zaznaczono,
ze w 2025 roku zamierzaja Paristwo kontynuowacé dziatania na
rzecz rozwoju m.in. sztucznej inteligencji oraz zielonej energii.
Jak to wyglada w praktyce?

Wspieranie rozwoju technologii sztucznej inteligencji oraz zielonej
energii nie jest dla nas modnym dodatkiem do strategii, ale kluczowym
filarem dziatari PSSE w ujeciu gospodarczym, oraz odpowiedzialnosci
spotecznej. W praktyce oznacza to konkretne projekty i rozwiazania, kt6-
re przektadaja sig¢ na wsparcie dla firm, samorzaddéw oraz spotecznosci
lokalnych. Jesli chodzi o sztuczng inteligencje, jestesmy przekonani, ze
bez jej zastosowania nie da sie dzi§ méwic¢ o konkurencyjnej i nowocze-
snej gospodarce. Dlatego w Gdariskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym rozwijamy intensywnie programy akceleracyjne oraz inkubacyjne
dla startupdéw czy firm technologicznych jak choéby Strefa Akceleracii,
a takze Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych. Ten ostatni oferuje przedsie-
biorstwom mozliwos¢ testowania nowoczesnych rozwigzarn, zdobywania
wiedzy i kompetencji cyfrowych oraz budowania relacji z partnerami
z catej Europy. Co istotne, nie koncentrujemy sie tylko na pomocy
w implementac;ji Al, ale takze wspieramy projekty z zakresu cyberbez-
pieczenistwa, przetwarzania danych, automatyzacji proceséw produkcyj-
nych, czyli catego ekosystemu Przemystu 4.0.
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Prosze wskazac zaangazowanie PSSE w rozwoj zielonej energii.

W tym obszarze realizujemy konkretne inwestycje i to jako jedna z pierw-
szych stref w Polsce. Na poczatku tego roku uzyskalismy zgode Urzedu
Regulacji Energetyki na realizacje pierwszej w Polsce linii bezposred-
niej taczacej farme fotowoltaiczng PSSE o mocy 3,5 MW z zaktadem
produkcyjnym firmy Kitron w Grudzigdzu. To przetomowa inwestycja
z punktu widzenia transformacji energetycznej oraz konkurencyjnosci
firm dziatajgcych w naszym otoczeniu. Przedsigbiorcy moga dzieki
temu znaczaco obnizy¢ koszty operacyjne, uniezaleznié¢ sie czesciowo
od wahan cen energii i jednocze$nie wzmocnié¢ swdj wizerunek jako
odpowiedzialnych uczestnikéw rynku. Nasze dziatania w tym zakresie sg
kompleksowe. Patrzymy na transformacje cyfrowa i energetyczna jako
na proces, ktéry musi by¢ wspierany systemowo: przez infrastrukture,
edukacje, partnerstwa oraz inwestycje. Dlatego nasza rola jest taczyc te
watki wraz z przektadaniem ich na konkretne korzysci dla firm, samorza-
déw czy catych regiondw.

Jakie postawili sobie Paristwo cele na ten rok jako Pomorska
Specjalna Strefa Ekonomiczna?

Naszym gtéwnym zatozeniem niezmiennym od poczatku dziatalnosci
pozostaje wspieranie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego kraju, ze
szczegolnym uwzglednieniem wojewddztw pomorskiego i kujawsko-po-
morskiego. W tym roku chcemy jednak pojs$é jeszcze dalej oraz mocniej
skoncentrowad sie na integracji nowoczesnych technologii z tradycyjnym
przemystem, promocji transformacji energetycznej i cyfrowej oraz pogte-
bianiu wspétpracy z sektorem MSP. W zakresie twardych danych naszym
celem jest utrzymanie wysokiej dynamiki wydawania decyzji w ramach
Polskiej Strefy Inwestycji. Od poczatku roku mamy juz 33 decyzje, a w ca-
tej historii funkcjonowania PSI-tacznie 472. Jednak to nie tylko liczby, za
kazda z tych decyzji stoja realne projekty, inwestycje, miejsca pracy i szan-
sa na dtugofalowy rozwoj dla lokalnych spotecznosci.

Co jeszcze zamierzaja Paristwo osiagnac?

W tym roku mocno rozwijamy tez nasza oferte zwigzana z Przemy-
stem 4.0. Intensywnie dziata nasze Centrum Programowania Robotéw
Przemystowych, ktére oferuje firmom i studentom mozliwosé prak-
tycznej nauki obstugi oraz programowania robotéw wykorzystywanych
w przemysle. To odpowiedZ na zapotrzebowanie rynku na kompetencje
zwigzane z automatyzacja czy robotyzacja proceséw produkcyjnych.
Ksztatcimy przysztych specjalistdw, ale takze pomagamy firmom juz
dzi$ wprowadzad rozwigzania, ktére usprawniaja ich dziatalnosé¢ ope-
racyjna. Nie mozna tez zapominac o tym, co stanowi fundament kazdej
inwestycji, czyli odpowiednio przygotowanej infrastrukturze. W tym
roku szczegdlny nacisk ktadziemy na promocje naszej oferty dziatek
inwestycyjnych -dobrze skomunikowanych, uzbrojonych i zlokalizowa-
nych w kluczowych punktach regionu. Naszym zadaniem jest nie tylko
przyciggad inwestordw, ale takze zapewnia¢ im dostep do najlepszych
mozliwych warunkéw do rozwoju - logistycznie, prawnie oraz technolo-
gicznie. Widzimy, ze Polska Pétnocna staje sie coraz bardziej pozagdanym
kierunkiem lokalizacji inwestycji-nie tylko ze wzgledu na infrastrukture,
ale tez na dostep do wykwalifikowanej kadry, portéw morskich czy nowa
mape energetyczna kraju.

Petnig Panstwo tez role jako integrator spotecznosci gospodarczej.
Zgadza sig, dlatego nie mozemy o tym zapomniec. Z tego wzgledu
wspieramy lokalne inicjatywy, organizujemy wydarzenia sportowe, kon-
ferencje, warsztaty i fora branzowe -wszystko po to, by budowac silne,
innowacyjne i zréwnowazone srodowisko rozwoju. Chcemy, by PSSE byta
nie tylko miejscem decyzji administracyjnych, ale prawdziwym partne-
rem we wzroscie i innowacjach.
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DOBROSTAN SIE OPLACA

Poprzedni felieton podsumowatam stowami: Dobrostan sie optaca.
Jest optacalny w sensie ekonomicznym, co wynika z prostej zalezno-
$ci - szczesliwi pracuja lepiej. Nic ich nie rozprasza, nie drecza ich
problemy, strach czy inne demony.

Dobrostan, czyli czucie sig dobrze. Znacie to? Nie odczuwamy fizycznych dolegliwos$ci. Nasze
mysli sa pogodne i odczuwamy chec do pracy. Mamy dobre relacje z rodzing, przyjaciétmi,
w pracy. Chce sie zyé. Oczywiscie na nasze samopoczucie sktada sie tez wiele innych czynni-
kéw, drobnostek oraz wiekszych oddziatywan.

Co wzmachnia, a co niszczy?

Wyniki badan Polek i Polakéw pokazuja, ze najwazniejszymi czynnikami wzmacniajgcymi do-
brostan sa: niezaleznos$¢ finansowa (72% wskazan), dobre zdrowie fizyczne (68%), poczucie
bezpieczenstwa (64%) i dobre zdrowie psychiczne (63%).

Poczucie dobrostanu najczesciej burzy stres zycia codziennego (40% wskazan). Skoro na-
sza codziennos$¢ zwykle taczy sie z aktywnosciag zawodowa, warto przyjrzec sie, co dzieje
sie w pracy. Wedtug badan Antal i Dobrej Fundacji ,Mobbing w srodowisku pracy” 45%
pracownikéw doswiadcza mobbingu. Az 90% z nich doswiadcza pogorszenia stanu zdrowia
psychicznego. W miejscu, w ktérym spedzamy ogromna czesc zycia, burzony jest jeden z naj-
wazniejszych czynnikéw dobrostanu.

To kosztuje

Problemy z kondycja psychiczng pracownikéw narastaja. W 2021 r. odnotowano 7,4 mln dni
nieobecnosci w pracy zwigzanych z depresja. To wzrost 0 30% w stosunku do 2018 r. W ze-
sztym roku byto to 8,6 mln dni (Poradnik Zdrowie, 18.03.2025). Liczba dni nieobecnosci w pra-
cy w 2024 r. z powodu zaburzen psychicznych i zachowania wyniosta 30,3 mln. Nieobecnosci
w pracy w 2023 r. spowodowane depresja kosztowaty polska gospodarke ok. 2,8 mld zt i ta
kwota rosnie z kazdym rokiem (Puls Medycyny 18.04.2024). Sama depresja jest tylko wy-
cinkiem problemu. 70% oséb mobbingowanych wskazuje, ze spada ich wydajno$c. Dla 43%
mobbing koriczyt sie zwolnieniem lekarskim.

Dla pracodawcy mobbing moze skoriczy¢ sie kosztami sgdowymi, odszkodowaniami, utratg
dobrych pracownikéw i dobrej opinii. Dla gospodarek narodowych to miliardy strat. Przy-
ktadowo roczny koszt mobbingu dla gospodarki Wielkiej Brytanii przed 2015 r. to 1,3 mld
GBP (Sedlak&Sedlak, 17.08.2015), dla gospodarki Niemiec to kilkanascie miliardéw euro
rocznie (K. Klimkiewicz; H. Cierpisz, Zeszyty Pracy Socjalnej 2020, Dolnoslaska Szkota
Wyzsza we Wroctawiu).

Firm i gospodarki nie sta¢ na mobbing i przemoc. To wysoce destrukcyjne oraz kosztowne
zjawiska. Nie odwotuje sie do przyzwoitosci, szacunku, empatii, bo czesto te odwotywania nie
sg niestety skuteczne. Odwotuje sie do kosztdw, liczac, ze to zadziata. Mozemy tych wydat-
kéw uniknad, przeciwdziatajgc mobbingowi oraz dbajac o dobrostan.



ediacja jest traktowarLa jako sposob rozwigzywania sporow
ecyfike i znaczenie tego sposobu przybliza Michat Wysocki,
ediator z ponad10-letnim doswiadczeniem.

Coraz czesciej
biznesowych. §j
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Na co dzien jest Pan mediatorem biznesowym. Jakie jest zna-
czenie relacji jako ,,niewidzialnego majatku" firmy?

Relacje biznesowe tworza ukryta infrastrukture, ktérej nie ma na
bilansie, ale to od niej wszystko zalezy m.in. wspétpraca, tempo
decyzji, czy zaangazowanie zespotdéw. W praktyce widze, ze w fir-
mach o wysokim poziomie zaufania jest wieksza odpornosé na
kryzys, a rozwdj jest szybszy. Dlatego relacje w biznesie stanowia
niewidzialny majatek, bez ktdrego nawet najlepsza strategia
moze sie nie obronié. Jesli relacje w zespole lub z kontrahenta-
mi nie sg odpowiednie, to po prostu dane przedsiebiorstwo nie
bedzie konkurencyjne na rynku. Dlatego wielka warto$¢ stanowi
zaufanie miedzy podmiotami, ktére wspdlnie dziataja. Jesli istnie-
je ni¢ porozumienia, to strony sa w stanie przetrwac trudniejsze
momenty. W przypadku stabych relacji to najmniejsze potkniecie
moze poskutkowaé sporem sagdowym lub zerwaniem wspétpracy.

Mowimy o skutkach tych stabych relacji. Natomiast prosze
wskazaé na podstawie wtasnego doswiadczenia zawodowego
sygnaty swiadczace o psuciu sie komunikacji wptywajacej na
funkcjonowanie firm.

W takim wypadku pierwszym sygnatem ostrzegawczym jest
zmiana tonu z partnerskiego na formalny, a wrecz chtodny. Pro-
sty przyktad, jesli do tej pory wszystko udawato sie zatatwiac
osobiscie albo telefonicznie, a w pewnym momencie komu-
nikacja ogranicza sie do maili, to nie dzieje sie przypadkiem.
Strony przestaja sobie ufaé i szukaja zabezpieczenia w formie
pisemnej lub elektronicznej. Kolejnym sygnatem sa opdznienia
w reakcjach na zapytania, oferty lub reklamacje. W pewnym
momencie pojawia sie cisza, ktéra powoduje u drugiej strony
frustracje, brak zaufania i niepotrzebne domysty. Przyjeto sie, ze
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w relacjach miedzy firmami nie ma miejsca na emocje. Natomiast
prawda jest zgota inna. Emocje sg zawsze, ale czesto zakamu-
flowane -nie zobaczymy ich w dokumentach. W przypadku zata-
mania sie relacji eskaluje m.in. zto$¢, czy rozczarowanie. Wtedy
strony przestaja rozmawia¢ o merytoryce i o rozwigzaniach, tylko
zaczynaja sie okopywad oraz przygotowywac na opcje awaryjne
w postaci zerwania umowy, windykacji albo procesu. Te sygnaty
sg ostatnim momentem na przywrécenie dobrych relacji oraz
unikniecia powaznego konfliktu. Jesli nie da sie unikna¢ eskala-
cji, to trzeba szukaé konstruktywnych rozwigzan.

Jednym z nich jest mediacja. Jaka jest rola tego rozwigzania
jako nowoczesnego i efektywnego narzedzia naprawczego?
Nie bede obiektywny, twierdzac, ze mediacja jest jednym z naj-
skuteczniejszych sposobdéw rozwigzywania konfliktéw. taczy
w sobie szybkos$¢ dziatania, poufno$¢ gwarantowang przez
prawo i mozliwo$é wypracowania rozwigzan dostosowanych do
realiow biznesowych. Za mediacja przemawia petna dobrowol-
nos¢, czyli to strony decyduja o checi przystapienia do rozmdw
na ustalonych zasadach. Przy tym zachowana jest poufnos$é. Nic
nie moze wyptynac poza sfere rozméw, a na pewno nie moze by¢
uzyte w sadzie. Za mediacjami przemawia tez tempo dziatania.
Najczesciej trwaja one od jednego do trzech miesiecy, aby w pet-
ni rozwigzaé dany problem, a w przypadku sadu, postepowanie
moze przeciggacd sie latami. Jesli strony podpisza ugode, to me-
diator wysyta jg do sadu, ktéry jg zatwierdza, wtedy nabiera ona
takiej samej mocy jak wyrok, wiec ,prawomocnie” koriczy spor.
W tym catym procesie mediator musi by¢ bezstronny i neutralny.
Nie moze mieé¢ w tym wtasnego interesu, a jego zaangazowanie
po ktdrejs ze stron jest wykluczone.




Co jest najtrudniejsze w prowadzeniu skutecznej

mediacji biznesowej?

Sprawienie, ze strony znajda sie przy jednym stole, aby rozpo-
cza¢ rozmowy. Wsrdd przedsiebiorcéw krazy przeswiadczenie, ze
wszystko moga zatatwié samodzielnie. W wielu przypadkach jest
to prawda, poniewaz sa sprawnymi negocjatorami, ale czasem
to nie wystarcza. Stereotypowym dalszym krokiem jest ,pdjscie
do sadu”. Chce w tym miejscu zaznaczy¢, ze sad rozstrzyga
spor, ale nigdy nie odbuduje relacji i nie weZzmie tez pod uwage
kontekstu osobistego, strategicznego oraz biznesowego. Wyrok
nie gwarantuje odzyskania pieniedzy, a wspdtpraca po rozpra-
wie sagdowej jest praktycznie niemozliwa. Natomiast w mediacji
istnieje przestrzen do osiggniecia rozwigzania zadowalajacego
obie strony. Mediator jest niezbednym ogniwem tego procesu,
poniewaz kazda ze stron moze mu zaufaé i ma gwarancje, ze on
nie zdradzi nikomu powierzonych mu tajemnic, ale uzyje tej wie-
dzy do umiejetnego poprowadzenia rozmowy do zadowalajacego
finatu, tzw. ,win-win”. Jesli to sie nie udaje, dopiero wtedy nalezy
przejs$é do planu B, jakim jest szukanie kompromisu.

Prosze podaé przyktad z praktyki, w ktérych udato sie

Panu uratowagé nie tylko transakcje, ale samych ludzi.

Troje wspolnikéw zatozyto firme prawnicza. Pierwotnym zatoze-
niem byta realizacja outsourcingu ustug prawniczych, a spétka
miata byc¢ platforma zbierajaca leady. Szybko okazato sig, ze ten
model biznesowy jest niewydajny i firma zaczeta przeksztatcaé
sie w spbtke operacyjna. Wtedy pojawit sie problem. Dwéch
wspolnikéw mogto zaangazowac sie operacyjnie, a trzeci jedy-
nie kapitatowo i chciat uzyskac¢ dywidende. Nie odpowiadat mu
kierunek dziatania spétki. Pozostali przestali sie angazowad,
nie znajac przysztosci firmy. Jeden z nich zasugerowat mediacje
i po przeprowadzonych dziataniach doszto do tego, ze ten trzeci
wspolnik wyszedt z tej spdtki, uzyskujac sowite honorarium oraz
zaangazowat sie w inne przedsiewziecie jednego z pozostatej
dwdjki. W ten sposéb dwie firmy dalej sie rozwijaja, a relacje
miedzy tymi ludZzmi sg zachowane i nadal ze sobg wspdtpracuja.

Obecnie duzo méwi sie o panujacym trendzie odpowiedzialnego
przywodztwa oraz,,miekkiego zarzadzania twardym biznesem”.
W jaki sposéb wpisuje sie w to mediacja?

Sita przywddztwa nie polega na dominacji, tylko na umiejetnosci
tworzenia takiego $rodowiska, w ktérym ludzie chca wspétpra-
cowad, nawet w trudnych sytuacjach. W tym momencie mediator
staje sie strategicznym sojusznikiem takiego lidera. Kims, kto
pozwala zneutralizowac kryzys, jezeli jest wykryty odpowiednio
wczesdnie. Coraz wiecej firm traktuje mediacje jako element
nowoczesnego zarzadzania ,ryzykiem komunikacyjnym” w cha-
rakterze prewencji np. przy sukcesji albo przy przejeciu firmy.
Korzystanie z mediacji w biznesie nie powinno by¢ traktowane
jako opcja awaryjna, tylko znak dojrzatosci biznesowej.
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ZAWISLA WIECHA

Zakonczyt sie kolejny etap powstawania nowej hali gdanskiego
kompleksu AMBEREXPO. Juz niedtugo prace przejda w faze
wykorczeniowa.

Widac juz postep budowy nowej hali, ktérej proces powstawania rozpo-
czat sie pod koniec zesztego roku. Wykonano docelowa ptyte posadzki
wraz z kanatami technicznymi, stupy i dzwigary hali, pokrycie z blachy,
$ciane monolityczna zewnetrzna czy otwory pod $ciany mobilne miedzy
halami. W planach kolejnych prac znajduje sie wykonanie wszelkich in-
stalacji ,pod dachem” oraz w kanatach technicznych hali, kontynuacja
robdt przy pokryciu dachu. Zostanie wykonana elewacja zewnetrzna
budynku. Planowane sa réwniez prace wykoriczeniowe oktadzin $cian,
montaz drzwi i bram oraz montaz schoddw oraz galerii technicznych.
Zakonczenie prac jest planowane na poczatek wrzesnia br.

Official Launch

fA

iot.

Umochnienie
miedzynarodowej pozycji

Port Gdansk po raz kolejny potwierdzit silng pozycje na miedzynarodowej
arenie, biorac udziat w prestizowym Forum Wspétpracy Portow Morskiego
Jedwabnego Szlaku w chiriskim Ningbo.

To jedno z najwazniejszych wydarzen w branzy morskiej na swiecie, ktére

co roku przyciaga tysigce uczestnikéw, stajac sie platforma do dzielenia sie
doswiadczeniami, nawiazywania relacji i wyznaczania kierunkéw rozwoju glo-
balnego handlu morskiego. Tegoroczne zaangazowanie gdariskiego portu w to
wydarzenie miato wyjatkowy charakter. Cata delegacja zostata uhonorowana
prestizowa nagroda Multilateral Friendly Ports Partnership. To nie tylko symbol
trwatego partnerstwa z Portem Ningbo-Zhoushan, ale réwniez potwierdzenie
rosnacej roli Gdarniska w sieci globalnych potaczen morskich.
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Projekty
2mieniajace
pomorski biznes

W Urzedzie Marszatkowskim
Wojewédztwa Pomorskiego
w Gdarisku zaprezentowano

trzy inicjatywy, ktore znaczgco
wplywajq na lokalny krajobraz

gospodarczy.

Sa to: Pomorski Broker Eksportowy
2030, Invest in Pomerania 2030
oraz Spektrum 2030. Kazdy z nich
skierowany jest do innej grupy, ale ich
wspoélnym mianownikiem jest skupienie
sie na biznesie oraz wspieraja rozwoju
gospodarczego naszego regionu.
Wszystkie te projekty realizowane
przez Agencje Rozwoju Pomorza sa
wspodtfinansowane ze srodkoéw Unii
Europejskiej. Dofinansowanie wynosi
ok. 216 miln zt.

— — '

- ¥ - Al e

i » - Gala Kaszubskich *.
e Przedsiebioreéw

Najlepsi na Kaszubach

Wyrézniono przedstawicieli kaszubskiego samorzadu i biznesu nagro-
dami,,Ambasador Kaszub”. To nowa inicjatywa ze strony Kaszubskie-
go Zwiazku Pracodawcow.

Cata Gala Kaszubskich Przedsiebiorcéw odbyta sie w Kistowie. Nie brakowato
specjalnych gosci m.in.: Mieczystawa Struka-marszatka wojewddztwa pomor-
skiego, Beaty Rutkiewicz-wojewody pomorskiej, czy Agnieszki Majewskiej
-rzeczniczki matych i Srednich przedsiebiorstw. Punktem kulminacyjnym tego
nowego pomystu, ktéry w zamysle organizatoréw ma integrowac ludzi biznesu
i samorzadu z catego Pomorza, byto ogtoszenie laureatéw nagréd ,,Ambasa-
dor Kaszub”. Zostaty one przyznane przez Kaszubski Zwigzek Pracodawcow

w trzech kategoriach: przedsiebiorca, samorzadowiec oraz osobowosg.

NOWE WLADZE

Pracodawcow Pomorza wybrane

Wiadze jednego z najwiekszych zwigzkow pracodawcow na
Pomorzu podsumowaty intensywna kadencje 2022-2025,
przy tym otwierajac kolejny etap dziatalnosci.

W Gdarnisku odbyto sie Zgromadzenie Ogdlne
Sprawozdawczo-Wyborcze Pracodawcéw Pomorza. Podczas
obrad: przedstawiono bilans dziatan z ostatnich trzech lat,
zatwierdzono sprawozdania merytoryczne i finansowe.

Do tego wybrano nowe wtadze na kadencje 2025-2028.
Wiec Prezydentem organizacji ponownie zostat Zbigniew
Canowiecki, a Prezesem Zarzadu Tomasz Limon. Wybrano
tez sktad Zarzadu i Komisji Rewizyjnej. Podsumowano

réowniez dziatania ostatnich lat.

Prad calaady
y Pomaria

Gospodarka

37



Zaznaj kOWi®rtu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Bizne yny magazyn biznesowy w Polsce ukazujacy sie regularnie co miesiac.
Zaméw prenumerdte magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numeru!
ij formularz zdanymi do wysyiki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.

go egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalng

starczang prosto pod wskazan — wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

EXPRESSBIZNESU.PL




ROZWIJAJ SIE WRAZ
Z EXPRESSEM BIZNESU

Wtascicielom luksusowych marek oraz
prosperujacych firm oferujemy szeroka wspétprace
medialna, dzieki czemu dane przedsiebiorstwo za
pomoca dedykowanemu artykutowi lub reklamie
w Expressie Biznesu dotrze do najwazniejszych oséb

pomorskiego biznesu i nie tylko.

Ponadto, jesli jestes organizatorem niezapomnianych
wydarzen o charakterze biznesowym, czy
inicjatorem niezwyktych projektéw, to nasz magazyn
Express Biznesu jest idealng przestrzenia, zeby
sie zareklamowac i dotrze¢ do wiekszego grona

potencjalnych uczestnikéw, w tym ludzi biznesu.
Napisz do nas i przedstaw swoj projekt biznesowy,
aby sta¢ sie czescia rzetelnie przygotowywanych

tresci przez nasz zespot.

+48 601300 143

p.ruszewski@expressy.pl

BOGATAHISTORIA EXPRESSU BIZNESU

Express Biznesu to magazyn, ktérego ambicja jest
przekrojowe i obiektywne przedstawianie najwazniejszych
i najbardziej kreatywnych inicjatyw biznesowych

oraz samorzadowych.

EB to magazyn o nakfadzie 5 tys. egz. i dystrybucji w ponad
600 punktach na terenie Tréjmiasta, okolic i miejsc na
terenie Polski.

Oproécz wersji drukowanej mamy e-wydanie mailingowe.
Robimy tez wysytke dedykowang na biurka prezeséw
firm, menadzeréw hoteli, restauraciji, kancelarii, gabinetéw
medycyny itp. Dzialamy i promujemy naszych Klientéw na

social mediach tj. Instagram, FB i Linkedin.

JESTESMY TAM, GDZIE TRZEBA

W trakcie dotychczasowej 15-letniej dziatalnosci
przekrojowo i obiektywnie przedstawialiémy najwazniejsze
wydarzenia biznesowe na terenie Pomorza m.in.: Polboat
Yachting Festival, Gala Pracodawcéw Pomorza, Forum
Przedsiebiorstw, BALTEXPO, Efni, czy Nagroda Pomorska
Gryf Gospodarczy.
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SOPOT
KOSZYKOWKA STOI

Obok emocji zwigzanych z walka w fazie play-off w PLK
Trefla Sopot w koszykdéwce ulicznej probowali sit
mitosnicy tego sportu.

Ergo Arena tym razem goscita amatordw w kazdym wieku
w ramach Street Challenge Sopot. Jest to potgczenie
turnieju koszykarskiego i dobrej zabawy. Rozgrywki byty
prowadzone w poszczegolnych kategoriach wiekowych.
Wsrod pan; U151 OPEN, a mezczyzni rywalizowali w: U1,
U12, U13, U15, U18 oraz Open. Wsréd dodatkowych atrakcji
byt m.in. konkurs rzutéw za trzy punkty i rzutéw z potowy
boiska. Sportowym zmaganiom towarzyszyta réwniez
muzyka na zywo.

FILMOWO
1 inspirujqco
Magiczna atmosfera towarzyszyta spotkaniu

z jednym z najpopularniejszych polskich rezyseréw
filmowych i teatralnych, Wojciechem Smarzowskim.

Po raz kolejny dopisata frekwencja na wydarzeniu z cyklu
,U Filmowcow”. Tym razem licznie zgromadzeni mitosnicy
kultury mieli okazje postuchac rozmowy z Wojciechem
Smarzowskim. Popularnosc temu rezyserowi filmowemu
i teatralnemu przyniosty takie produkcje jak: Réza (2011),
Wolyri (2016) oraz Wesele (2004). Podczas tego spotkania
wybrzmiata opowies¢ o chtopcu z prowingji, borykajacym
sie z pomystem na przysztosc, probujgcym réznych profesji,
zeby w koricu, jako dojrzaty juz facet, trafi¢ do todzi,
do Szkoty Filmowej w todzi, a finalnie pracowac przy
programach telewizyjnych, czy realizowac m.in.,Wesele”.

fot. Anna Bobrowska

Ll

e ‘ i

fot:Przemystaw Schenk

40

§WII§TQ TRIATHLONU
W GDANSKU

Przez dwa dni rywalizacja triathlonowa na najwyzszym poziomie
opanowata gdariskie ulice.

Zawodnicy oraz zawodniczki rywalizowali na trzech dystansach:
sprint, olimpijka oraz $redni, ktéry byt punktem kulminacyjnym.

W rywalizacji PRO najlepszymi byli Marcel Bolbat (3:44:03)

oraz wsréd Pan Nina Derron (4:15:41). Natomiast najlepiej

z reprezentantéw Polski zaprezentowat sie Tomasz Brembor, ktdry
niemal przez caty wyscig znajdowat sie w czotdwce. Ostatecznie
skoriczyt na piatym miejscu, z czasem 3:51:27.
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ZAMIENILI TOGI
NA TENISOWE RAKIETY

Na co dzien pracuja jako adwokaci, czesto wykazujac
sie na salach sadowych. Tym razem sprawdzali sie
w sportowych okolicznosciach.

Gdyriskie korty byty areng zmagar, gdzie walka toczyta sie

w ramach Mistrzostw Polski Adwokatéw w Tenisie. Zawodnicy
pokazali klase, ducha fair play i nieztomna wole walki. Medale
zostaty rozdane w poszczegolnych kategoriach: Kobiety
OPEN, MezczyZzni OPEN, MezczyZni 40+, Mezczyzni 50+,
Mezczyzni 60+, Mezczyzni 70+ oraz gra podwadjna.

SZANSA DLA
RODZIMYCH MAREK

Forum Gdarisk byto przestrzenia, gdzie przedstawiciele
poszczegodlnych branz mogli zainteresowaé
odwiedzajacych galerie wtasnymi produktami.

Podczas SHOP LOCAL -targéw polskich marek mozna
byto zapoznac sie z szeroka ofertg modnych ubran,
naturalnych kosmetykow, rekodzieta, produktow
spozywczych oraz innowacyjnych rozwigzan tworzonych
przez polskie firmy rodzinne i startupy. W programie
tego wydarzenia znajdowaty sie interesujgce warsztaty
m.in. krawieckie, tworzenia kwietnikdw.

NAUKOWE

rozwazania

W murach Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu
w Gdansku studenci z catego kraju wymieniali sie
wiedzg oraz do$wiadczeniem.

Te rozwazania o zarysie naukowych odbywaty sie w ramach
| Ogolnopolskiej Konferencji Studenckiej ,Od teorii do praktyki:
Sita mtodych umystéw”. Wydarzenie obejmowato trzy gtowne
panele: Sesja posterowa-interdyscyplinarne podejscie do
kultury fizycznej, Mtode umysty w fizjoterapii-prezentacje badan
studentéw i doktorantdw, Zywienie, regeneracja i wsparcie
organizmu-praktyczne spojrzenie na zdrowie w sporcie.

4



UNIVERSITY OF GDANSK
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HARMONOGRAM NAJCIEKAWSZYCH
IMPREZ SPORTOWYCH NA POMORZU

(liviec 2025 - sierpiern 2025)

LIPIEC

04.07

05.07

5.07
- 06.07

07.07
- 27.07

07.07
-12.07

12.07

13.07

19.07

19.07
- 20.07

21.07
-27.07

AGWC POLAND -
THE AMATEUR GOLF
WORLD CUP 2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

GOLF TRIPS TOUR
2025 R5

- SIERRA GOLF CLUB

SILESIA BUSINESS &
LIFE GOLF CUP 2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

GDYNIA SAILING
DAYS

- MARINA GDYNIA

MICRO CLASS
WORLD
CHAMPIONSHIP

- MARINA GDYNIA

MERA GOLF CUP
2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

POMERANIA MTB
GNIEWINO

- AMFITEATR W CZYMANOWIE

TURNIEJ IM.
WACLAWA
LASZKIEWICZA

- TOKARY GOLF CLUB

FLAVIO PAIXAO OPEN
2025

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

YOUTH MATCH
RACING WORLD
CHAMPIONSHIP

- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASLEK)

SIERPIEN

08.08
-10.08

09.08
-14.08

10.08

15.08
-17.08

15.08.
-18.08

16.08

16.08
-17.08

22.08

23.08

31.08

ZAWODY OGOLNOPOLSKIE
W SKOKACH PRZEZ
PRZESZKODY DZIECI

| MLODZIEZY

- HIPODROM SOPOT

41. NARODOWE
MISTRZOSTWA POLSKI
TENIS OPEN POLSKA

- KT ARKA W GDYNI

MEMORIAL IM.
JANUSZA KUPCEWICZA

- BOISKO PILKARSKIE MOSIR SOPOT

9-10. RUNDA GSMP,
GRAND PRIX SOPOT

- GDYNIA - SOPOT

POLAND ULTRA
TRIATHLON

- JASTARNIA

MISTRZOSTWA
POLSKI OCR 100

- MOLO W SOPOCIE

ZAWODY
REGIONALNE
| TOWARZYSKIE

- STAJNIA BARLOMINO

WIELKI FINAL AGWC
POLAND 2025

SIERRA GOLF RESORT

SILESIA BUSINESS &
LIFE GOLF CUP 2025
-WIELKI FINAL

- SIERRA GOLF RESORT

MH AUTOMATYKA
POMERANIA MTB GDANSK

- TEREN TROJMIEJSKIEGO PARKU
KRAJOBRAZOWEGO
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MARINA

POLBOAT

YACHTING FESTIVAL ;- '

24-27 lipca 2025 - MARINA YACHT PARK - GDYNIA

www.yachtingfestival.pl
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Podczas stynnego Concorso d'Eleganza Villa d'Este nad wioskim jeziorem Como
zaprezentowano ekskluzywny model - takomy kasek dla kolekcjonerow.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

Koncepcyjny BMW Concept Speedtop stanowi nowa definicje spor-
towego modelu Touring. Ponadto przestronne wnetrze sprawia, ze
ten samochdd jest idealna propozycja na weekendowe podréze we
dwoje. Sprzyja temu podzielony bagaznik na dwie czesci. Dzieki
temu moze pomiescic¢ wigkszy bagaz na kilkudniowe wycieczki.

To auto jest tez dowodem prawdziwego kunsztu ze wzgledu na
dbatos$é o kazdy detal, stylistyczne potaczenie karoserii i wne-
trza, czy wysokiej jakos$ci materiaty. Zdecydowano sie w tym
przypadku na wyposazenie w najmocniejszy silnik V8 z gamy
BMW. Dlatego mozna sie spodziewaé 4,4 litra pojemnosci,
dwdch turbosprezarek i 625 KM mocy maksymalne;j.

46

WYRAFINOWANE WNETRZE

W wyniku zadbania o kazdy szczeg6t w projektowaniu wnetrza
tego modelu uzyskano efekt, gdzie dwukolorowa koncepcja kolo-
rystyczna i materiatowa tworza wizualne potaczenie miedzy karo-
serig a wnetrzem. Brazowa kolorystyka tworzy harmonie z jasna
biela tapicerki. Ponadto dwukolorowe skdrzane obicie foteli dzieli
dynamiczne i funkcjonalne obszary w kabinie.

Nastrojowe oraz rozproszone o$wietlenie jest zapewnione za po-
moca charakterystycznej belki dachowa karoserii, ktéra wyrdznia
sie jasnymi potgczeniami w dwukolorowej podsufitce obitej skoéra.

Produkcja BMW Speedtop zostanie ograniczona do 70 sztuk.
Ceny samochodu nie ujawniono. Natomiast istnieje duze praw-
dopodobieristwo, ze wszystkie maja juz wtascicieli.
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BEZPIECZENSTWO

| WYDAINOSC

Po ponad 30 latach od debiutu zaprezentowano szosta generacje Toyoty RAV4.
Jest to efektowne odwotanie do historii.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

Japoniski producent zastosowat w najnowszym modelu nowin-
ki technologiczne, co z pewnoscig wptynie na zainteresowanie
ze strony potencjalnych klientéw. Warto przypomniec, ze RAV4
od lat stynie z wszechstronnosci i cieszy sie ogromna popular-
noscia na europejskim rynku. Jest jednym z najczesciej kupo-
wanych samochoddéw Toyoty na $wiecie - taczna sprzedaz we
wszystkich regionach przekroczyta juz 15 mln aut.

PIERWSZY W HISTORII

W tym modelu zastosowano przetomowy system operacyjny
Arene, dzieki czemu auto zostanie wyposazone w najnowocze-
$niejsze systemy bezpieczeristwa i wsparcia kierowcy, w tym
uktad wspomagajacy parkowanie. Najnowszy system multime-
dialny dzieki oprogramowaniu Arene dziata zdecydowanie szyb-
ciej, ma ulepszong tacznos$é oraz system nawigacji. Do tego jest
bezpieczniejszy.

TECHNOLOGIA BEZPIECZENSTWA

Za sprawa najnowszej generacji uktadu Toyota Safety Sense,
ktéra zostata zastosowana w tym modelu, do dyspozycji kierow-
cy jest cata gama systemdédw wspomagania. Wystarczy wspo-
mnieé m.in. 0 zaawansowanym asystencie zmiany pasa ruchu,
obstugiwanym zdalnie uktadzie Advanced Park, czy uktadzie
wczesnhego reagowania w razie ryzyka zderzenia.

Do tego dochodza takie rozwigzania jak: drugi hamulec wypad-
kowy, nowa generacja systemu monitorowania martwego pola
w lusterkach czy asystent utrzymania pasa ruchu.

ZMYSLA O SRODOWISKU

Najnowsza odstona RAV4 bedzie dostepna m.in. z nowym, wy-
dajnym uktadem hybrydowym typu plug-in, ktéry tgczy zalety
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pojazdu elektrycznego z komfortem oraz wszechstronnoscia
hybrydy. Zasieg tego samochodu w bez emisyjnym trybie elek-
trycznym wynosi do 100 km, co pozwoli wiekszos$ci uzytkowni-
kom na codziennie poruszanie sie bez koniecznosci korzystania
z silnika spalinowego. Nowa generacja uktadu otrzyma akumu-
lator o zwiekszonej (0 30%) pojemnosci, zapewniajacy wieksza
moc, lepsze osiagi i wydajnosé, a takze szybsze tadowanie.

W DWOCH POSTACIACH

Toyota RAV4 Plug-in Hybrid jest dostepna z inteligentnym nape-
dem AWD-i, ale nie zabrakto odmiany z napedem na przednie kota.
W tym ostatnim wariancie tagczna moc uktadu wynosi 268 KM.

Do wyboru jest tez tradycyjny naped hybrydowy z udoskonalo-
nym uktadem przeniesienia napedu, ulepszong jednostka ste-
rujagca moca czy akumulatorem. RAV4 Hybrid z inteligentnym
napedem na cztery kota bedzie miat moc 191 KM, a wariant z na-
pedem na przednie kota-183 KM.

Nowa Toyota RAV4 jest oferowana wytacznie jako hybryda plug-
-in lub petna hybryda na rynku europejskim.

SPORTOWA TWARZ

Nowy model jest tez dostepny w wersji GR Sport, gdzie nie bra-
kuje sportowych elementéw. Potencjalni klienci we wnetrzu
znajda m.in. sportowe fotele, aluminiowe naktadki pedatéw ha-
mulca oraz gazu, a na konsoli Srodkowej umieszczono naktadki
ochraniajace kolana.

Cata konstrukcja w sportowej wersji ma szerszy rozstaw két o 20
mm. Do tego cechuje sie wzmocnionym tylnym zawieszeniem,
dopracowanymi amortyzatorami, czy specjalnie dostrojonym
zawieszeniem.
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FRANGUSKA MOC

Marka Alpine zaprezentowata nowy model,
ktory z pewnoscig moze odcisngC pietno na rynku jako ,sportowy fastback”.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

Pracom nad A390 przyswiecata mysl o przyjemnosci z prowadzenia,
co z pewnoscig udato sie osiagnac. Nowy model stanowi potgczenie
kultowe dla tej marki ptynne, sportowe ksztatty nadwozia z przyjaznym
i przestronnym wnetrzem. Przyciaga wzrok samym odwaznym wygla-
dem, ktéry w duzej mierze byt inspirowany prototypem A390_Beta.

PRAWDZIWA MOC | ELEKTRYCZNE t ADOWANIE
Wyposazono to auto w trzy silniki oraz seryjny naped na cztery kota

(dwa silniki sg z tytu, a jeden z przodu). Bazowa wersja osigga 400
KM/650 Nm i rozpedza sie od 0 do 100 km/h w 4,8 s. Jej predkosc
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maksymalna wynosi 200 km/h. Jest tez mocniejsza wersja A390
GTS, ma 470 KM i 808 Nm. Jest w stanie przyspieszy¢ od 0 do 100
km/h w 3,9 s, a predko$¢ maksymalna jest 0 20 km/h wieksza od
bazowej wersji.

Niezaleznie od wersji, Alpine korzysta z akumulatora trakcyjnego
o pojemnosci 89 kWh. Zasieg oscyluje na poziomie od 520 do 555
km. Maksymalna moc przyjmowana na szybkiej tadowarce to 190
kW. Auto nie wykorzystuje architektury 800V. Standardowa moc
tadowarki poktadowej to 11 kW, opcjonalnie dostepna jest tez taka
0 mocy 22 kW z tadowaniem dwukierunkowym.
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SPORTOWE WNETRZE

Ten model ma 4615 mm dtugosci, 1885 mm szerokosci i 1532 mm wy-
sokosci. Rozstaw osi wynosi 2710 mm. Sportowy charakter tego auta
z pewnoscig odnajdziemy w $rodku. W oczy rzuca sig niebieski motyw
kolorystyczny, ktdéry nawiazuje do designu Alpine A290. Sportowa
podgrzewana kierownica jest obszyta niebieska skdrg Nappa. Posiada
sptaszczenie w dolnej czesci i znacznik centralnego potozenia. Ponadto
umieszczone s3 na niej takze przyciski sterowania systemami wspoma-
gania prowadzenia, obstugi telefonu, asystenta gtosowego oraz wyboru
trybu wyswietlania ekranu zespotu wskaznikéw. Dwa specjalne koloro-
we aluminiowe elementy sterowania, inspirowane $wiatem wyscigéw
Formuty 1, stuza do m.in. sterowania stopniem hamowania odzyskowego.
Warto tez zwréci¢ uwage na sportowe, elektrycznie sterowane i pod-
grzewane fotele Alpine Sport Seat. Zapewniajg one skuteczne podpar-
cie boczne oraz wysoki komfort. Sg pokryte réznymi obiciami, w tym
typowa dla aut sportowych tapicerka z Alcantary. Piecioro drzwi Alpine
A390 zapewnia tatwy dostep do wnetrza, a dwa tylne boczne siedzenia
oferuja pasazerom doskonate podparcie ciata podczas bardziej sporto-
wej jazdy. Samo auto moze pomiesci¢ 5 pasazeréw, a pojemnos¢ bagaz-
nika to 532 litréw.

A390 zostato zaprojektowane we Francji i tam bedzie produkowane,
w historycznej fabryce marki w Dieppe. Natomiast wprowadzenie auta
na rynek zaplanowano na czwarty kwartat tego roku.
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AN AudiSerwis MAIKURAT

— SERWIS —

WAKAC]E
Zaczynaja sie w serwisie 1

Zapraszamy na kompleksowy wakacyjny przeglad, obejmujacy:
- Serwis i odgrzybianie klimatyzacji
- Wymiane opon

- Kontrole i wymiane rozrzadu

- Sprawdzenie i wymiane klockéw hamulcowych

Autoryzowany
Serwis Audi

9 Makurat Serwis
ul. Zawodnikoéw 2

tel. 58 573 58 80

www.gru pamakurat.pl

.
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RYSZARD STOPA
Kancelaria Radcy
Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarig

Radcy Prawnego od 1986 .
Doradza przedsiebiorcom

z zakresu miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje
réwniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sagdowych
i pozasadowych. Arbiter Sadéw
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcéw

i Rzeczoznawcoéw SIDIR.
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WAKACYJNA PRACA ZDALNA
W SWIETLE PRZEPISOW
PRAWA PRACY

Ustawodawca, wprowadzajac zmiany do Kodeksu pracy, zdecydo-
wanie przesunat akcent w kierunku elastycznosci. Najwazniejszym
instrumentem staje sie art. 6732 kodeksu pracy, ktéry umozliwia
pracownikom wykonywanie pracy zdalnej w sposéb okazjonalny,
lecz w Scisle okreslonych ramach.

Pracownik, sktadajac wniosek w formie papierowej lub elektronicznej, moze podjaé prace
z dowolnego miejsca -réwniez plazy - maksymalnie przez 24 dni w roku kalendarzowym. Co
istotne, realizacja tego trybu pracy nie pocigga za soba obowiazku stosowania przepiséw
regulujacych teleprace w petnym brzmieniu art. 6719-6724 oraz art. 6731 § 3 KP nie maja
zastosowania wzgledem pracy okazjonalnej. Zmniejsza to formalne obcigzenie pracodawcy,
ktdry nie musi zapewniaé sprzetu, miejsca pracy ani pokrywac kosztow energii i Internetu.

Zachowana swoboda

iBezsprzecznie pracodawca zachowuje swobode decyzji, poniewaz nie ma obowiazku akcep-
towania wniosku, a odmowa moze by¢ wydana bez koniecznosci uzasadniania. Samodzielne
podjecie pracy bez uprzedniej zgody stanowi naruszenie obowigzkéw pracowniczych, co
moze prowadzi¢ do sankcji dyscyplinarnych.

Kontrola wykonywania pracy w trybie okazjonalnym nie zostata uchylona. Zgodnie
z art. 6732 § 3 KP, mozliwa jest weryfikacja przestrzegania obowigzkéw w zakresie BHP
i ochrony danych osobowych. Jednak sposéb tej kontroli musi byé kazdorazowo uzgodnio-
ny z pracownikiem. W praktyce oznacza to, ze nawet praca z plazy musi by¢ objeta oceng
ryzyka i przemyslana procedura.

Nalezy takze uswiadomié, ze przekroczenie limitu 24 dni powoduje, ze kolejna praca zdal-
na zostaje automatycznie zakwalifikowana jako standardowa praca zdalna na podstawie
art. 67181 KP. To przywraca obowigzek stosowania petnego rezimu - regulaminu, sprzetu,
kosztéw i formalnosci.

Praca zdalna mozliwa w podrézy

W zakresie prawa miedzynarodowego, pracownik bedacy w podrézy do panstw UE/EOG
moze nadal wykonywac¢ prace zdalnie, przy zachowaniu polskiego ubezpieczenia - pod
warunkiem, ze okres ten nie przekracza 50% czasu pracy zdalnej oraz zostanie zgtoszony
odpowiednim formularzem A1/US 36. Niedopetnienie formalnosci moze skutkowaé sank-
cjami w ZUS oraz koniecznoscia rozliczer podatkowych w innym paristwie cztonkowskim.
W zatozeniu, art. 673 KP umozliwia pracownikom elastyczne korzystanie ze zdalnego
wykonywania obowiazkdw, ale tylko w $cisle okreslonym porzadku: liczbowym limicie,
ztozonym wniosku, uzgodnieniu miejsca i kontroli, w granicach prawa.

Ponad limitowe przekroczenia, samowola czy brak formalnego wniosku sg krokami w kie-
runku naruszenia prawa i odpowiedzialnos$ci pracownika oraz pracodawcy.
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Poczyniono wazny krok w kwestii budowy elektrowni w Choczewie, jakim jest zawarcie
wspotpracy miedzy Agencja Rozwoju Pomorza a sp6tka Polskie Elektrownie Jadrowe.

MIENIE

TEKST | ZDJECIA: Agencja Rozwoju Pomorza

Porozumienie obejmuje w szczegélnosci dwa obszary wspétpracy,
w tym budowanie i wspieranie local contentu, tj. zaangazowanie
pomorskich przedsiebiorstw w proces wtaczania sie do taricucha
dostaw w ramach budowy elektrowni jadrowej oraz infrastruk-
tury towarzyszacej. Agencja podejmie dziatania majace na celu
utatwienie pomorskim firmom dostepu do informacji oraz pro-
cedur umozliwiajacych udziat w postepowaniach przetargowych
prowadzonych przez wykonawcow projektu. Sg nimi konsorcjum
Westinghouse i Bechtel oraz podmioty realizujace kluczowe in-
westycje infrastrukturalne w regionie, w tym Generalna Dyrekcja
Drég Krajowych i Autostrad, PKP PLK, Urzad Morski w Gdyni
i Polskie Sieci Elektroenergetyczne.

- Sita napedowa Pomorza bedzie nie tylko sama energia, ktéra
poptynie z pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce, ale tez lokalni
pracownicy i przedsiebiorcy, ktérzy odegraja wazna role w realizacji
tej kluczowej inwestycji. Wspétpraca z Agencja Rozwoju Pomorza to
kolejny etap naszej wspétpracy z pomorskim biznesem - utatwiamy
przedsiebiorcom zaangazowanie sie w prace budowlane, co korzystnie
wptynie na kondycje tych firm. Jednoczesnie bedzie tez impulsem dla
pomorskiej gospodarki w krétkiej i dtugiej perspektywie - powiedziat
Piotr Piela, p.o. Prezesa Zarzadu Polskich Elektrowni Jadrowych.

Warto przypomnieé, ze PEJ jako spotka Skarbu Paristwa, odpowiada
za realizacje projektu budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce.
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CZYNNE UCZESTNICTWO

Drugim obszarem wspédtpracy bedzie uczestnictwo ARP w procesie
budowania optymalnego modelu bazy noclegowej dla pracownikéw
na czas budowy i eksploatacji obiektu. ARP podejmie sie wykonania
analizy potencjatu istniejacej pomorskiej bazy noclegowej oraz
oceny, w jakim stopniu spetnia ona wymogi wykonawcoéw i moze by¢
wykorzystana przy realizacji przedmiotowej inwestycji.

- Naszym celem jest wigczenie w taricuchy dostaw podczas szero-
ko rozumianej realizacji inwestycji, jak najwiekszej liczby polskich
i pomorskich firm. Istotne jest takze zabezpieczenie odpowiedniego
zaplecza mieszkaniowego dla pracownikéw zaangazowanych przy bu-
dowie elektrowni. W szczytowym momencie inwestycji na placu budo-
wy bedzie pracowato okoto 10 tys. 0s6b-modwi Stawomir Kosakowski,
Prezes Agencji Rozwoju Pomorza.

SPOJNA WSPOLPRACA

Spétki zobowigzaty sie takze wzajemnie do prowadzenia spdjnej,
aktywnej polityki informacyjnej dotyczacej realizowanej inwestycji,
ktéra bedzie kierowana do mieszkaricéw regionu jak i pomorskich
firm. W kolejnych miesigcach beda organizowane wspélnie z wyko-
nawcami inwestycji - amerykanskimi firmami Bechtel oraz Westin-
ghouse, spotkania informacyjne dla pomorskich MSP.
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Milowy krok dla

ZIELONEGO POMORZA

Transformacja energetyczna wojewddztwa pomorskiego nabiera tempa
za sprawg inwestyc;ji realizowanych przez Grupe PAD RES.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Grupa PAD RES
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Grupa PAD RES to polski deweloper i inwestor w Zrédta czystej energii,
ktéry specjalizuje sie w wielkoskalowych projektach OZE oraz inwesty-
cjach sieciowo-dystrybucyjnych. Od lat z powodzeniem rozwija realizo-
wane inwestycje od podstaw do etapu eksploatacyjnego oraz zarzadza
operujacymi projektami jako IPP.

STAWIANIE NA POMORZE

Inwestycje Grupy PAD RES w wojewddztwie pomorskim obejmuja
m. in. trzy kompleksy fotowoltaiczne: PV Barlewice (66 MW), PV Ko-
$linka (20 MW) -tworzace razem kompleks PV Sztum, rozlokowany
na okoto 100 hektarach oraz PV Mikotajki Pomorskie o mocy 27 MW,
rozlokowane na 32 hektarach. taczna moc instalacji przekroczy
113 MW, a roczna zdolnos$é produkcyjna wszystkich farm wyniesie
okoto 120 GWHh, co pozwoli zaspokoié¢ potrzeby energetyczne okoto
40 tys. gospodarstw domowych.

Farmy fotowoltaiczne w Barlewicach oraz w Koslince zostaty przyta-

czone do sieci 110 kV za posrednictwem Gtéwnego Punktu Odbioru
(GPO) Kepina, wybudowanego specjalnie na potrzeby tego projektu.
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Farma PV Mikotajki Pomorskie jest wyposazona we wtasng stacje
transformatorowa GPO 30/110 kV, umozliwiajaca bezposrednie przyta-
czenie do sieci elektroenergetycznej Energa-Operator S.A.

Pierwsza faza projektu o mocy 113 MW zostata oddana do uzytku
w maju 2025 roku. Obecnie realizowana jest druga faza projektu Sztum
-rozbudowa farmy w Koslince o dodatkowe 19 MW, ktdrej zakoriczenie
planowane jest na druga potowe 2025 roku. Ostatni etap inwestycji
przewiduje powigkszenie farmy PV w Mikotajkach Pomorskich o 5 MW.

taczna moc farm fotowoltaicznych w Sztumie i Mikotajkach
Pomorskich to 137 MW, a taczna powierzchnia tej inwestycji to 163 ha.

Celem Grupy PAD RES jest stworzenie nowoczesnego, hybrydowego
systemu energetycznego, w ktérym Zrédta fotowoltaiczne i wiatrowe
beda sie wzajemnie uzupetniad, zapewniajac stabilna produkcje ener-
gii niezaleznie od warunkéw pogodowych. W zwigzku z tym réwnolegle
rozwijamy w tym regionie projekt farmy wiatrowej o planowanej mocy
nie mniejszej niz 60 MW, ktéra stanie sig integralnym elementem tej
zréwnowazonej infrastruktury energetycznej.
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POPLYNAL PRAD

Dziatania Grupy PAD RES w wojewddztwie pomorskim obejmuja
takze inne istotne inwestycje w zielong energie-wsrdd nich znajduje
sie farma fotowoltaiczna w tebczu, sktadajaca sie z 9 tys. paneli fo-
towoltaicznych. Farma zajmuje powierzchnie okoto 6 hektardw, a jej
tgczna moc wynosi 5 MW. Produkcja energii na tej farmie rozpoczeta
sie w sierpniu 2024 roku.

Roczna zdolnos¢ produkcyjna farmy przekracza 5 GWh, co wy-
starczy do pokrycia zapotrzebowania energetycznego okoto 2 tys.
gospodarstw domowych.

WAZNY KROK DLA FIRMY

W maju 2025 roku Grupa PAD RES dokonata energetyzacji trzech
farm fotowoltaicznych: w Sztumie (86 MW), Mikotajkach Pomor-
skich (27 MW) oraz w Stargardzie (138 MW). Stanowia one jedne
z najwiekszych tego typu inwestycji w kraju. tagczna moc nowych
instalacji wynosi 251 MW.

Mariusz

Adamczewski
Zatozyciel i Prezes Zarzadu
Grupy PAD RES

- Uruchomienie farm
fotowoltaicznych o tgcznej mocy
251 MW to dla nas wazny krok
i przede wszystkim dowdd na owocng
wspétprace z naszymi partnerami Kajima
Corporation oraz Griffin Capital Partners. To efekt
naszej konsekwencji w rozwijaniu zielonej energii
w Polsce. Projekty w Sztumie i Stargardzie, bedgce
Jjednymi z najwiekszych tego rodzaju inwestycji
w kraju, pokazujq nasz potencjat w przygotowaniu
oraz realizacji kompleksowych przedsiewzie¢
OZE. Realizujgc projekty o tak duzej skali, realnie
zwiekszamy udziat odnawialnych Zrédet w krajowym
miksie energetycznym. Ponadto umacniamy naszq
pozycje wsrdd lideréw sektora.

Grupa planuje koncentrowac sie na dalszym rozwoju portfela
PAD RES, na ktéry sktadaja sie inwestycje w projekty fotowolta-
iczne i wiatrowe, a takze magazyny energii oraz biogazowanie, na
réznym etapie zaawansowania - zaréwno w fazie deweloperskiej,
jak i gotowe do budowy. taczna zabezpieczona moc przytaczeniowa
projektéw znajdujacych sie w portfelu Grupy Pad Res wynosi 1 GW.
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Pomorski Fundusz Pozyczkowy $ Instytucja Samorzadu
sp.z0.0. z siedziba w Gdarisku

Zainwestuj w zielong energie

Wojewddztwa Pomorskiego

Fundusze Europejskie

Dziatasz na terenie Pomorza jako przedsiebiorca lub inny podmiot?
Pomorski Fundusz Pozyczkowy sp. z 0.0. prowadzi nabér na
preferencyjne Pozyczki OZE w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027, z oprocentowaniem od 0,5% w skali roku.

Sfinansuj rozwigzania oparte na odnawialnych Zzrédtach energii.
Dziataj ekologicznie i ekonomicznie razem z nami!

Szczegbétowe informacje na www.pfp.gda.pl

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofinansowane przez URZAD MARSZALKOWSK]
dla Pemorza - Polska Unig Europejsky TR WOIEWODZTWA POMORSKIEGD
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0D STRATEGII

DO REALIZACJI ZADAN

Wobec obecnie zachodzacej transformacji nie przechodza obojetnie tez samorzadowcy,
czego przykfadem byta specjalna konferencja od Zwigzku Gmin Pomorskich.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Rafat Laskowski

Wydarzenie, ktére odbyto sie w Hotelu
nad Czernicg w Czarnem zgromadzi-
to liczne grono ekspertéw oraz samo-
rzgdowcow, ktdrzy dyskutowali o klu-
czowych wyzwaniach i mozliwos$ciach
zwigzanych z rozwojem zréwnowazone;j
energetyki w regionie. Ws$rdd gosci byt
rowniez wicemarszatek wojewddztwa
pomorskiego, Leszek Bonna.

Podczas konferencji poruszono szereg
waznych kwestii, w tym m.in. trendy w eko-
energetyce i wykorzystanie OZE w gmi-
nach, Ochrona powietrza, efektywnos$c¢
energetyczna i wsparcie inwestycji. Nie
zabrakto réwniez takich zagadnien jak fi-
nansowanie zwrotne jako element zielonej
transformacji, czy efektywnosc energe-
tyczna obiektéw samorzadowych.
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Andrzej Pollak

prezes zarzadu Zwiazku
Gmin Pomorskich

- To spotkanie z ekspertami,
przedstawicielami
poszczegolnych instytucji
i samorzgdowcami uwazam za
owocne i udane. Udalto sie podczas
prelekcji poruszy¢ wazne tematy, ktore
obecnie stanowiq naszq rzeczywistosc. Mam na
mysli transformacje energetyczng, a wraz z niq
zagadnienia finansowe z niej wynikajqce. Buduje
mnie tez to, Ze sala konferencyjna byta w petni
wypetniona, co Swiadczy o duzym zainteresowaniu.
Do tego wszyscy uczestnicy z uwagq stuchali
poszczegolnych wystgpien, ktdre dotyczyty waznych
tematow. Jestem przekonany, ze dobér tematow tej
konferencji byt niezwykle trafny.

Ewelina Zaguni

Dyrektorka Dziatu Wsparcia
Instrumentdw Finansowych
w Pomorskim Funduszu
Rozwoju

- Jako Pomorski Fundusz Rozwoju
Jjestesmy podmiotem wspierajacym
MSP oraz samorzqdy z Pomorza

w oparciu o §rodki zwrotne. Naszq oferte

cechujq atrakcyjne warunki finansowania.

Z sukcesem wspieramy wiele udanych inwestycji m.in.
zobszaru OZE i efektywnosci energetycznej. Do tej pory
we wspotpracy z partnerami finansujgcymi udzielilismy
5000 pozyczek i poreczen. Obecnie wdrazamy cztery
projekty unijne, m.in. Pozyczke OZE. Jest ona skierowana
do inwestoréw, ktérzy cheq wybudowac lub rozbudowaé
na terenie wojewddztwa pomorskiego instalacje
wytwarzajgcq energie z OZE. Wartosc jednostkowej
pozyczki moze wyniesc do 10 min zt. Niedtugo zostanie
uruchomiona réwniez Pozyczka Termomodernizacyjna.

Matgorzata Rychert

Specjalista ds. Finansowania/
Doradca Klienta z Pomorskiego
Funduszu Pozyczkowego

- Wodpowiedzi na wyzwania
zwigzane z transformacjq
energetyczng na Pomorzu
Fundusz proponuje po raz kolejny
Pozyczke OZE. To produkt skierowany
do pomorskich przedsiebiorstw i instytyucji,
ma na celu wsparcie inwestycji w odnawialne
Zrédta energii i rozwdj zrownowazonego biznesu.
Chcemy by¢ czescig procesu zielonej transformacji
Pomorza, w ktdrej nie moze zabraknqé solidnych
partneréw finansowych.
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Marcin Gregorowicz

Kierownik Dziatu Doradcow
Energetycznych WFOSiGW
w Gdarisku

- Jednym z dziatar Projektu
Doradztwa Energetycznego jest
edukacja energetyczna seniorow,
dlatego zapraszam do wspotpracy
samorzqdy, ktére majq preznie dziatajqce

kluby seniora. W ramach czesci klimatycznej Projektu
Zwracanty uwage, na coraz wieksze wyzwania
Srodowiskowe zwigzane z gospodarkq wodng: od
retencji wod opadowych rozpoczynajqc, na efektywnosci
energetycznej procesow uzdatniania wody, czy
oczyszczania Sciekow koriczgc. W ramach naszych
dziatan wspieramy réwniez wdrazanie inwestycji,
nie tylko merytorycznie, ale réwniez w obszarze
poszukiwania Zrédet finansowania. Wybor jest tutaj
szeroki: od wsparcia pozyczkowego w naszym Funduszu
po Srodki NFOSiGW, Banku Gospodarstwa Krajowego,
czy rodki unijne.
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ODPADY

e R

DtEM

ZIELONEJ ENERGII
-

gIEbarﬂych zmlan klimatycznych jednym z najwazmejszych wyzwan
cywmzacyjnych jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej i zrownowazonego rozwoju.

TEKST | ZDJECIA: Port Service

Realizacja tych celéw wymaga ograniczenia emisji gazéw cieplar-
nianych oraz efektywnego wykorzystania dostepnych zasobdw.
Kluczowa role odgrywa tutaj transformacja energetyczna, polegaja-
ca m.in. na odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz odnawialnych
Zrédet energii (OZE).

Do katalogu OZE zalicza sie m.in. energie wiatru, promieniowanie
stoneczne, wode, Zrédta geotermalne, fale morskie, prady i ptywy,
a takze biomase, biogazy oraz bioptyny. Cho¢ ten zestaw nie jest
formalnie zamkniety, to powszechnie przyjete definicje wyklucza-
ja odpady jako Zrédto energii odnawialnej. Tymczasem praktyka
pokazuje, ze energia odzyskiwana z odpaddéw, przy wykorzystaniu
nowoczesnych, bezpiecznych technologii, moze znaczaco wspieraé
zielong transformacje, zmniejszajac presje na srodowisko i ograni-
Czajac zuzycie surowcow pierwotnych.

ODPADY - NIEWYKORZYSTANY POTENCJAL

Rynek odpadéw w Polsce, mimo licznych regulacji i inicjatyw legi-
slacyjnych, nadal stoi przed ogromnymi wyzwaniami. W 2023 roku
w naszym kraju powstato ponad 123 mln ton odpadéw komunalnych
oraz przemystowych. Analiza ich sktadu wykazuje duzy potencijat su-
rowcowy i energetyczny, ktdry wciaz nie jest w petni wykorzystywany.

Jednym z lideréw w dziedzinie zagospodarowania odpaddéw niebez-
piecznych i przemystowych jest Port Service Sp. z 0.0. z Gdariska.
Firma od dekad specjalizuje sie w bezpiecznym unieszkodliwianiu
odpaddéw, prowadzac dziatalnosé¢ w zgodzie z ideg gospodarki
o obiegu zamknietym. Dzieki wykorzystaniu trzech nowoczesnych
instalacji mozliwe jest nie tylko unieszkodliwianie odpadéw, lecz
takze odzysk wartosciowych frakcji i generowanie energii cieplnej
na potrzeby zaktadu.
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ENERGIA Z ODPADOW - EKOLOGICZNA ALTERNATYWA

W instalacjach Port Service odpady ptynne poddawane sg procesom
odzysku, w wyniku ktérych powstaje kaloryczne medium oraz woda.
Te odzyskane frakcje sa nastepnie wykorzystywane jako paliwo
w instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw przemystowych
i medycznych. Mimo Ze potocznie nazywana jest ,spalarnig”, petni
ona funkcje nowoczesnej cieptowni, gdzie pozyskane w procesie
spalania ciepto zasila potrzeby technologiczne zaktadu.

Wysoko zaawansowane systemy oczyszczania spalin i kontroli
emisji gwarantuja, ze ten proces nie stanowi zagrozenia dla $ro-
dowiska. Emisje gazéw cieplarnianych sa $cisle kontrolowane,
a ich wptyw na klimat -minimalizowany. Dzieki temu odpady, ktére
wczesniej stanowity problem, staja sie Zrédtem uzytecznej energii,
wpisujac sie w koncepcje ,zielonej energii” - energii odzyskanej,
niskoemisyjnej oraz lokalne;j.
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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC | NOWE WYZWANIA

Port Service od lat realizuje zadania kluczowe dla bezpieczeristwa
$rodowiskowego i zdrowotnego kraju. W czasie pandemii COVID-19
spotka skutecznie unieszkodliwiata odpady zainfekowane wirusem
SARS-CoV-2, przeciwdziatajac jego wtérnemu rozprzestrzenianiu sie.
Firma aktywnie uczestniczy takze w likwidacji nielegalnych sktado-
wisk odpaddw, przeciwdziatajgc procederom tzw. mafii $mieciowych.

Obecnie Port Service stoi przed nowymi wyzwaniami. Rozwdj od-
nawialnych Zrédet energii - takich jak morskie farmy wiatrowe i fo-
towoltaika - rodzi nowe potrzeby w zakresie zagospodarowania od-
padéw powstajacych w cyklu zycia tych technologii. Mowa tu m.in.
o zuzytych topatach turbin wiatrowych, panelach fotowoltaicznych
czy odpadach technologicznych z produkcji. Dogodna lokalizacja za-
ktadu -w przemystowej czesci Gdanska, w sasiedztwie portu i wod
morskich - sprzyja rozwijaniu innowacyjnych rozwigzan w zakresie
zarzadzania nowymi strumieniami odpadow.
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DLACZEGO PORT SERVICE?

W swietle wspdtczesnych wyzwan srodowiskowych nie powinnismy
sie obawiaé stwierdzenia, ze spalarnie odpaddw -w tym przemysto-
wych i medycznych - moga byé¢ zrédtem zielonej energii. Kluczowe
jest zastosowanie odpowiednich technologii, ktére gwarantuja
bezpieczeristwo procesu i minimalizuja jego wptyw na srodowisko.

Port Service Sp. z 0.0. udowadnia, ze odpowiedzialne podejscie
do zarzadzania odpadami nie tylko chroni srodowisko, lecz takze
realnie wspiera transformacje energetyczna. Odpady, odpowiednio
przetworzone, moga stanowié cenne zrédto energii, a ich wykorzy-
stanie to krok w strone bardziej zréwnowazonej przysztosci.
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STRATEGICZNE OGNIWO
W EANCUCHU DOSTAW
NOWEJ ENERGETYKI

W ostatnich latach Pomorze przeksztatca sie w przemystowe serce
transformacji energetycznej Polski. Nasz region nie tylko rozwija
infrastrukture wytworcza, ale coraz silniej angazuje sie w budowe
tancuchdéw dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej i powstajacej
energetyki jadrowe;j.

W tym konteks$cie Pomorze staje sie czyms$ wiecej niz miejscem inwestycji. Przeksztatca sie
w aktywnego producenta komponentéw i kompetencji, niezbednych do realizacji krajowych
celéw klimatyczno-energetycznych.

Offshore wind - lokalna sita w taricuchu dostaw

Battyk jest dla Polski nie tylko Zrédtem zielonej energii, ale tez impulsem rozwoju catych
sektoréw gospodarki. Inwestycje w morska energetyke wiatrowa np. Baltic Power, Baltica 2
i 3, BC-Wind, generuja olbrzymie zapotrzebowanie na infrastrukture, komponenty, logistyke
i ustugi serwisowe. Otwiera to przestrzen dla budowy lokalnych taricuchéw dostaw z udzia-
tem firm z Pomorza.

Przyktadem jest gdynska spdtka CRIST Offshore, ktéra podpisata kontrakt z Ocean Winds
na zaprojektowanie, budowe i uruchomienie morskiej stacji elektroenergetycznej (0SS) dla
projektu BC-Wind. To pierwsza tego typu umowa z polskim dostawca w ramach TIER 1. Stacja
wazaca ok. 2 000 ton powstanie w gdynskiej stoczni, a projekt zapewni prace ponad 400
specjalistom. To nie tylko przyktad lokalnej wartosci dodanej, ale kamieri milowy dla catej
krajowej branzy offshore.

Réwnie istotny jest udziat Grupy Przemystowej Baltic, ktdra realizuje kontrakt z PGE Baltica
na wykonanie elementdéw konstrukcyjnych dla projektu Baltica 2. To przedsiewziecie pokazu-
je, ze polskie podmioty moga dostarcza¢ komponenty dla najwiekszych inwestycji offshore,
dziatajac jako petnoprawni partnerzy technologiczni, a nie jedynie podwykonawcy. Kazdy
tego typu kontrakt wzmacnia kompetencje przemystowe i technologiczne regionu.

Elektrownia jadrowa - narodziny nowego taricucha dostaw

Kolejnym filarem pomorskiej transformacji jest projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej w Lubiatowie-Kopalinie. Inwestycja realizowana przez Polskie Elektrownie Jadrowe
(PEJ), przy wspdtpracy z amerykariskim Westinghouse Electric, zaktada budowe trzech reak-
toréw AP1000 o tacznej mocy 3,75 GW.

Cho¢ sama technologia pochodzi zza oceanu, to komponenty, prefabrykaty, instalacje i czes¢
systemdéw maja szanse powstawac w Polsce. taricuch dostaw energetyki jadrowej jest
jeszcze we wczesnym stadium rozwoju. To oznacza ogromny potencjat dla lokalnych firm,
ktdre dzi$ uczestnicza w dostawach dla przemystu stoczniowego, petrochemii, infrastruktury
ciezkiej. Wymagania jako$ciowe sa wysokie, ale Pomorze ma odpowiednie kadry i tradycje
przemystowa, by skutecznie wykorzystaé szanse w tym procesie.

Dodajmy do tego inwestycje w portach, gdzie powstaja nowe nabrzeza, terminale serwisowe,
place sktadowe. Jednoczesnie uczelnie rozwijaja programy ksztatcenia technicznego, zorien-
towanego na energetyke. Na styku nauki i przemystu tworzy sie nowy ekosystem innowacji
i dostawcoéw, ktéry moze staé sie strategicznym zasobem kraju.
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JADROWA SZANSA DLA

POMORSRIEGO BIZNESU

W siedzibie Agencji Rozwoju Pomorza lokalni przedsigbiorcy spotkali sig z m.in.: gtownym
wykonawcg pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce, ktora jest planowana w Choczewie.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: PEJ

*]  POLSKE
ELEXTROWNIE
JADROWE

Budowa elektrowni jadrowej Lublatowo-
Kopalino szansa dla pomorskich
przedsiebiorstw

e ¥ -4
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Agencja Rozwoju Pomorza zostata wskazana przez wtadze
regionu jako instytucja koordynujaca wspétprace miedzy po-
morskimi MSP a spdtka Polskie Elektrownie Jadrowe przy bu-
dowie elektrowni jadrowej na Pomorzu. Dlatego zorganizowano
spotkanie z lokalnymi przedsigbiorcami, ktérzy otrzymali wazne
informacje o tej przetomowej inwestycji. Mogli oni réwniez wy-
stuchaé przedstawiciela gtéwnego wykonawcy pierwszej elek-
trowni jadrowej w Polsce -Bechtel Corporation, ktdry przyblizat
niuanse zwigzane z przygotowaniem i budowa tego projektu.

HARMONOGRAM | ZNACZENIE INWESTYCJI

Elektrownia, ktéra powstanie w lokalizacji Lubiatowo-Ko-
palino, bedzie sktadaé sie z trzech blokéw wyposazonych
w reaktory AP1000, kazdy o mocy netto 1110 MW. Za re-
alizacje inwestycji w Polsce odpowiedzialne bedg Polskie

Elektrownie Jadrowe (PEJ), w petni kontrolowane przez
panstwo. Zgodnie z harmonogramem, budowa pierwszego
reaktora rozpocznie sie w 2028 r., a jego komercyjna eks-
ploatacja ma ruszy¢ w 2036 r.

Ponadto wedtug przedstawionego na spotkaniu harmonogra-
mu w najblizszych latach maja réwniez zostaé zrealizowane
inwestycje towarzyszace: linia kolejowa LK229 Lebork -teba,
Steknica-EJ-Choczewo oraz droga krajowa EJ-DW213, czy
konstrukcja morska MOLF, za ktéra odpowiedzialny jest Urzad
Morski w Gdyni. Do tego zostang wybudowane linia kolejowa
LK230 Wejherowo-Choczewo wraz z droga krajowa DW213-S6.

Budowa elektrowni na Pomorzu to nie tylko wazny krok ku
zapewnieniu stabilnosci energetycznej kraju, ale takze milowy
kamieri w rozwoju polskiego sektora energetyki jadrowe;j.
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Maja Gadowska

Polskie Elektrownie
Jadrowe

- Jeste$Smy bardzo zadowoleni
z tego wydarzenia, ktére byto
znakomitq okazjg do wymiany
informacji i rozmowy o roli
local content w procesie budowy
elektrowni jgdrowej na Pomorzu.
Podczas spotkania omowiliSmy status realizacji
inwestycji, procesy zakupowe w naszej spotce
oraz zaprezentowaliSmy wstepny plan zaméwieri
na lata 2025-2028, ktory spotkat sie z duzym
zainteresowaniem pomorskich przedsigbiorcow.
Lokalni dostawcy juz teraz zaangazowani sq
w nasz projekt realizujqgc prace z zakresu m.in.
remontéw i modernizacji drog, ustug offsetowych,
produkcji znakéw, wygradzania terenu czy ustug
transportowych. Udziat polskich firm bedzie rést
z kazdym rokiem wraz z postepami projektu i jego
kolejnymi etapami.

Dan McLuskie

Subcontracts Commercial
Program Manager, Bechtel

- Spotkanie z pomorskimi
przedsiebiorcami byto wazne
i owocne. Przedstawilismy
planowane dziatania oraz
harmonogram zaméwien na najblizsze
12 miesiecy. Obejmuje ok. 40 pakietow,
w tym na podwykonawstwo w zakresie wsparcia
biezgcych prac budowlanych oraz pakiety projektowo-
wykonawcze dla Modutowej Hali Montazowej (MAB).
Do tego dochodzq pakiety zakwaterowania na terenie
budowy i podwykonawstwo przyspieszajqce prace
budowlane. Inne zamowienia w ciggu najblizszych
12 miesiecy bedq dotyczy¢ m.in. zaworéw oraz innych
elementow. Polskie firmy odegrajg kluczowaq role
w taricuchu dostaw tego strategicznego projektu.
Udziat w jego realizacji to nie tylko realny wkiad
w bezpieczeristwo energetyczne Polski, ale réwniez
ogromna szansa dla lokalnych firm na rozwdj.
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fot. materiaty prywatng

WAZNY KROK
DLA POMORSKIE)
ENERGETYKI WIATROWEJ

W kluczowym momencie rozwoju morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce powotano nowego przewodniczacego
Rady Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Na to stanowisko zostata powotana Agnieszka Rodak,
Prezeska Rumia Invest Park Sp. z 0.0.-spotki miejskiej,
ktorej nadrzednym celem jest zarzadzanie parkiem
przemystowo-inwestycyjnym. Jest tez pomystodawczynia
Pomorskiego Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki
Odnawialnej w Rumi.

ZAANGAZOWANIE W OFFSHORE

Aktywnie uczestniczy w dziataniach wspierajacych rozwoj
branzy offshore wind w wojewddztwie pomorskim. Oprécz
nowego stanowiska petni tez funkcje wiceprezeski Zarzadu
Forum Pracodawcdéw Pétnocy. Jest tez cztonkinig Komitetu
Monitorujgcego Program Interreg Potudniowy Battyk.

-Z duzym poczuciem odpowiedzialnosci przyjetam wybor

na stanowisko Przewodniczacej Rady PIMEW. To nie tylko
zaszczyt, ale tez wyraz zaufania ze strony srodowiska,
skupionego wokét jednej z najbardziej perspektywicznych

i strategicznych gatezi polskiej gospodarki. Wierze, ze
morska energetyka wiatrowa stanie sig jednym z filaréw
krajowej transformacji energetycznej oraz realnym impulsem
rozwoju polskiego przemystu, infrastruktury i rynku pracy.
Moim celem jako Przewodniczacej i celem catej Rady

jest efektywne wsparcie Zarzadu Izby w pracach nad
budowaniem pozytywnego klimatu wokdt taricucha wartosci
tej branzy. Ciesze sig, ze moge petnic te funkcje w tak
przetomowym momencie-mowi Agnieszka Rodak.

70

KSZTALCENIE
KADR

potrzebq offshore

Zawarto porozumienie, ktére obliczu realizacji
pierwszych projektéw morskiej energetyki
wiatrowej na Pomorzu, stanowi odpowiedz na
nadchodzace potrzeby.

Podpisanie umowy 0 wspdtprace zastapito miedzy
Politechnika Gdariska, a PGE Baltica, ktdra w wyniku
tego kroku objeta patronat branzowy nad projektem

DigiWind, czyli nowymi kierunkami ksztatcenia z zakresu
cyfryzacji i offshore, realizowanymi przez uczelnie.

Ten patronat oznacza wieloptaszczyznowa wspdtprace
z uczelnig w zakresie dostosowania celdw edukacyjnych
do potrzeb przemystu. W jego zakres wchodzi m.in.
wspottworzenie programow nauczania, programy
praktyk i stazy, wyktady goscinne i warsztaty dla
uczestnikéw studidw oraz szkoler, czy wspdtpraca
w zakresie badar i rozwoju.

Projekt DigiwWind (Digital Masters of Wind and
Energy Systems) jest pionierskim przedsiewzieciem
edukacyjnym rozwijajacym w Polsce edukacje w zakresie
energii odnawialnej. Oferta ksztatcenia ma pomadc
przygotowad absolwentdw do pracy w dynamicznie
rozwijajacej sie branzy offshore, wykorzystujgcej
technologie cyfrowe.

fot. PGE Baltica/materiaty prasowe
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BEZPIECZENSTWO
ENERGETYCZNE
| TRANSFORMACJA

W gdariskim Muzeum Il Wojny Swiatowej odbyt sie
Ogdlnopolski Szczyt Energetyczny, gdzie poruszano
szereg istotnych tematéw w zakresie transformacji
energetycznej.

Pomorze staje sie kluczowym graczem w zielone;
transformacji energetycznej w Polsce. To tu powstaje szereg
inwestycji w zakresie OZE.

Tegoroczna dyskusja koncentrowata sie wokot zaostrzenia
europejskiej polityki klimatycznej, nowych Zrédet dostaw
surowcow dla Europy oraz kontynuacji odejscia od
tradycyjnych Zrédet wytworczych na rzecz OZE.

Wsrdd poruszanych zagadnien nie zabrakto tematéw
zZwigzanych z inwestycjami w energetyke jadrowa, produkcije
zielonego wodoru oraz biogazu,. Dyskutowano réwniez o
transformacji sektora cieptowniczego, dalszym rozwojem
offshore oraz infrastruktury krytycznej.Mezczyzni 60+,
MezczyZzni 70+ oraz gra podwadjna.

PRACE RUSZYtY

Symboliczne wbicie topaty stanowito oficjalne rozpoczecie
prac budowlanych przy bazie operacyjno-serwisowej w Ustce.

Caty kompleks bedzie sktadac sie z budynku administracyjno-
socjalnego, budynku magazynowego, placu manewrowego.
Uwzgledniono tez nabrzeza, przy ktérym cumowac beda
specjalne, szybkie statki serwisowe do transportu zatég na
obszar farm wiatrowych na morzu.

Budowany obiekt w zatozeniu ma petni¢ istotna role
w nowoczesnej energetyce budowanej obecnie przez Grupe
PGE, a ktdrej kluczowym elementem sg morskie farmy wiatrowe,
takie jak Baltica 2. Ten projekt zapewni sprawne funkcjonowanie
farm zlokalizowanych na Morzu Battyckim. Pojawig sie rowniez
nowe miejsca pracy.

W tym obiekcie bedzie odbywac sie koordynacja dziatan
serwisowych oraz logistycznych. Stad zostanie prowadzony
serwis turbin wiatrowych na Battyku, planowe przeglady czy

biezacy monitoring.

Planowane oddanie do uzytku nowoczesnych obiektéw
portowych to 1V kwartat 2026 roku.
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DOROTA
SOBIENIECKA-
KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdariskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdariskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
»Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej

Rady Przedsiebiorczosci

i Pomorskiego

Zespotu ds. Kobiet.
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STATYSTYCZNA KSIAZKA

Powszechnie wiadomo, ze pies w komplecie z wtascicielem maja staty-
stycznie po trzy nogi. Logika nie ma z tym wiele wspélnego. Jednak aryt-
metyka jest arytmetyka, a statystyka statystyka. Kiedy czytam raporty
dotyczace czytelnictwa ksigzek, przypomina mi sie ten casus z psem.

Badania przeprowadzone przez Biblioteke Narodowa wykazaty, ze okoto 40% Polakéw deklaruije,
Ze przeczytato cokolwiek w minionym roku. Tylko 7% przeczytato siedem albo wiecej ksiazek.

Panie i mtodziez na czele

Kobiety czytaja wiecej od mezczyzn, a jest ich az 47%, w stosunku do 35% pandw. Co dziwne,
seniorzy, ktorzy teoretycznie maja wigcej czasu, czytaja mato, tylko jedna czwarta populacji. Za
to mtodziez, pomimo drastycznie ograniczonej listy lektur szkolnych, przoduje (potowa czyta).

Co dziwne, wciaz papier dominuje nad e-bookami, a audiobookéw, ktére mieszcza sie w de-
finicji ,czytelnictwa”, jest stosunkowo mato, ale w tendencji zwyzkowej. Co by tam nie liczyé
papier, czy kindle... Martwimy sie spadkiem czytelnictwa, poziomu edukacji catego spote-
czenstwa. Nie ma co zastanawia¢ sie nad dramatem edukacyjnym ostatniego pokolenia.
Starzy, jak wida¢, wcale nie sg gruntownie edukowani, cho¢ pobierali nauki w innych szkotach
i systemach.

Co innego przykuwa moja uwage. Oprécz pytania o ilo$¢ przeczytanych ksiazek warto by sie
pochyli¢ nad ich zawartoscia.

Tandeta nad jakoscia

Ksiazka sztuk jedna to,Nexus” Harariego i ,harlekin” byle kogo.... Z luboscia polonistki zwie-
dzam ksiegarnie. Ilez tam jest tak zwanego ,,chtamu”, czyli slangowo rzecz ujmujac: tandety,
szmelcu i bezwartosciowej makulatury.

Wiele osdb czuje sie w obowiagzku pisaé ksigzki albo przynajmniej jedna ksigzke. W duzej
liczbie przypadkéw stabo, jesli to robig osobiscie. Zawdd autora widmo jest jednak u nas
coraz bardziej rozpowszechniony, ale u oséb zamoznych, krytycznych w kwestii samooceny
lub leniwych. Chwata im za to, bo wtedy moze naprawde wyjs$¢ co$ ciekawego (znam takie
przypadki). Rézne osoby tzw. celebryckie, czyli znane z tego, ze sg znane, piszg autobiografie.
Potem maja prezenty dla znajomych. Wtasciwie co tu narzekac. Jest ok. Piszg za swoje lub
pozyskane przez siebie, wydaja, maja pamiatke dla wnukdw.

Niezyjacy juz poeta, btyskotliwy felietonista i recenzent dawnych, cho¢ jemu wspétczesnych
czas6w Andrzej K.Waskiewicz woluntarystycznie opiekowat sie poczatkujacymi (nieraz cate
zycie) poetami. Zbierat ich w Gdariskim Towarzystwie Przyjaciét Sztuki. Rozmawiat, anali-
zowal, poswigcat czas i uwage takze catkiem nierokujacym. Patrzyt za to dobrotliwie zza
okularéw i mawiat, ze to dobrze, ze pisza sobie ksigzeczki. Przeciez mogliby w tym czasie
robi¢ cos gtupiego.
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lokulnegb‘fenbmenu

Ten kwartalnik wydawany w Sztumie dokonal waznego kroku
w dotychczasowej dziatalno$ci na rzecz lokalnej spolecznosci.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prywatne

Na rynek trafia juz szesédziesiaty numer Kwartalnika Spotecz-
no-Kulturalnego Dolnego Powi$la i Zutaw ,Prowincja”, ktéry
jednoczesnie obchodzi pietnastolecie istnienia. Pomystodawca,
zatozycielem i redaktorem naczelnym tego projektu jest Leszek
Sarnowski, historyk, dziennikarz, samorzadowiec, od czterech lat
starosta sztumski. Nikt na poczatku nie spodziewat sie, ze ten pro-
jekt urosnie do takich rozmiaréw.

-W 2010 roku znalaztem sie w grupie kilkunastu dziennikarzy TVP
Gdarisk, ktérych zwolniono z pracy. Wszyscy na szczescie znaleZli-
$my nowe zajecia, a ja po 12 latach pracy dziennikarskiej stwierdzi-
tem, ze warto ja kontynuowad, cho¢ w nieco innej formie. Poznatem
wielu lokalnych dziennikarzy, historykdw, pisarzy, poetow i artystow
sztuk wszelakich. Kiedy rzucitem hasto wydawania kwartalnika kul-
turalnego, to trafitem na podatny grunt, jakby wszyscy na to czekali.
Tak sie zaczeto -opowiada Leszek Sarnowski.
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WYMAGAIJACE POCZATKI

W celu rozpoczecia wydawania pisma pomystodawcy sami zatozyli
wydawnictwo, czyli Stowarzyszenie Inicjatyw Obywatelskich , Taka
Gmina”. Nazwa z petna s$wiadomoscig nawigzywata do Kabaretu
Starszych Pandéw i piosenki Taka Gmina, ktéra w niezbyt dobry
Swietle ukazywat wtasnie gminng rzeczywisto$é, wiec nazwa
kwartalnika nie mogta byc inna, jak ,Prowincja”. Same poczatki
byty amatorskie, bo nikt z zatozycieli pisma nie miat doswiadczenia
w wydawaniu pisma.

- Pierwsze dwa numery wydalismy spotecznymi sitami. Wydrukowa-
lismy 400 egzemplarzy, a drukarni zaptacilismy po ich sprzedazy
-wspomina Leszek Sarnowski.
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DEBATA TRWAJACA DO DZIS

W gronie twdrcow pierwszego numeru znaleZli sie tacy ludzi jak m.in.:
Marek Stokowski, Janusz Ryszkowski, Andrzej Lubiriski. Redakcja rozpo-
czeta historie od waznej debaty na temat tozsamosci lokalnej i regional-
nej, co wazne szczegélnie na dawnych ziemiach odzyskanych. Od tam-
tego momentu ta debata toczy sie wtasciwie w kazdym numerze pisma.

Na wydawanie kolejnych gazet stowarzyszenie pozyskiwato granty
z konkurséw organizowanych przez Samorzad Wojewdédztwa Pomor-
skiego (tak jest do dzi$), a dwukrotnie nawet udato sie zdoby¢ srodki
z Ministerstwa Kultury.

-Pomyst kwartalnika przyjatem z entuzjazmem. Tak po cichu sobie mysla-
tem, ze wydamy ze trzy numery i rozejdzie sie po kosciach. Bije sie w piers,
bo witasnie wydajemy szesédziesigty numer -wspomina Janusz Ryszkow-
ski, dziennikarz, pisarz i poeta.

STABILNA POZYCJA

Obecnie kwartalnik wychodzi regularnie i kazdy numer liczy ok. 200
stron. W tym roku mija pietnascie lat istnienia kwartalnika ,,Prowin-
cja”. To niebywaty sukces catej grupy twoércow, ktérzy skupili sie
wokot tego projektu, ale tez, co bezcenne, sporej liczby czytelnikéw
rozsianych nie tylko po catym Pomorzu, ale w catej Polsce. W ciggu
tych lat na tamach pisma publikowato teksty ponad szesciuset au-
toréw i autorek. Kwartalnika nie ma w oficjalnej sprzedazy. Mozna
go kupié na spotkaniach promocyjnych lub zamawiac elektronicznie
pod adresem prowincja@onet.pl.

Oprocz kolejnych numeréw redakcja od kilku lat wydaje przynaj-

mniej jedna ksiazke swoich autoréw w roku. Do tej pory wydano
pietnascie toméw. Kolejni autorzy czekajg z wtasnymi publikacjami.
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Starosta Koscierski Grzegorz Zabrocki =
i wicestarosta Okregu Marburg-Biedenkopf Peter Neidel Podpisanie partnertwa miedzy powiatem Koscierskim a powiatem Nowotarskim

Odnowienie

WIELOLETNICH PRZYJAZNI

W KoScierzynie odnowiono dwa wieloletnie partnerstwa,
ktorych fundamentami sg relacje miedzyludzkie.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Rafat Laskowski
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Delegacja z Nowego Targu

Sala Widowiskowa im. L. Szopiriskiego w Koscierzynie byta miejscem
odnowienia partnerstwa z Powiatem Nowotarskim oraz Okregiem
Marburg-Biedenkopf (Niemcy). W pierwszym przypadku wspdtpraca
trwa 19 lat, a w drugim 25.

W catej uroczystosci wzieli udziat przedstawiciele wszystkich
trzech samorzaddéw. Nie brakowato réwniez gosci honorowych.
Symboliczny charakter miata obecno$¢ bytego Starosty Koscier-
skiego Zbigniewa Stencla oraz Roberta Fischbacha, bytego Sta-
rosty Okregu Marburg-Biedenkopf, ktérzy podpisywali pierwsze
porozumienie o wspdtpracy polsko-niemieckiej w 2000 roku. Nie
zabrakto réwniez Grzegorza Cyrzana, ktéry jako dwczesny Staro-
sta Koscierski podpisywat umowe partnerska z Powiatem Nowo-
tarskim. Historia zatoczyta koto, poniewaz obecnie wspdtprace
z tym powiatem kontynuuje Tomasz Hamerski - obecny Starosta
Nowotarski, ktéry jest synem pierwszego starosty wspoéttworzace-
go porozumienie z Koscierzyna - Jana Hamerskiego.

KONTYNUACJA RELACIJI

Na poczatku catego wydarzenia przemdéwit Grzegorz Zabrocki,
Starosta Koscierski, ktéry podkreslit znaczenie miedzynarodo-
wej wspdtpracy.

- Podpisujac akt odnowienia partnerstwa, patrzymy z duma w prze-
szt0$¢ oraz z nadzieja w przysztosé. Historia tych wspdiprac to
przede wszystkim osoby, ktére miaty odwage zainicjowa¢ te inicja-
tywe przy ogromnych wysitku. Poczatkowa wizja przyniosta trwate
owoce. To kolejny kamieri milowy na drodze naszej wspdtpracy lokal-
nej oraz polskich samorzadow. Niech te partnerstwa trwaja kolejne
dekady -mowit Grzegorz Zabrocki, Starosta Koscierski.

Gtos zabrali réwniez Wicestarosta Okregu Marburg-Biedenkopf Peter
Neidel oraz Starosta Nowotarski Tomasz Hamerski.

- Dzieli nas jedynie odlegtosé, ale przy obecnych realiach nie jest to
duza trudnosc. Natomiast wszystko nas {gczy: umitowanie do tradycji,
wolnosci, czy wiasnego regionu. Dlatego tak dobrze tutaj sie czujemy.

Mam nadzieje, ze to bedzie dalej trwaé. Ojciec, ktéry 19 lat temu
podpisywat porozumienie ze Starosta Grzegorzem, powiedziat mi, ze
nadal mam rozwijac przyjaZn géralsko-kaszubska. Sam odczuwam taka
potrzebe, dlatego chcemy dalej budowac wspdiprace na réznych ptasz-
czyznach-mdwit Tomasz Hamerski, Starosta Nowotarski.

-25 lat partnerstwa to nie tylko jubileusz, ale historia zaufania, wspot-
pracy i wzajemnego szacunku. Za nami éwierc¢ wieku wymiany doswiad-
czen, spotkan oraz wspdlnych projektow. Obecnie stoimy razem w UE,
NATO w ramach wspdipracy gospodarczej, czy wspélnych inicjatyw. Wi-
dzimy wspdtprace nie tylko na papierze, ale dostrzegamy przyjazn, kté-
ra zrodzita sie miedzy naszymi samorzadami i mieszkaricami -stwierdzit
Peter Neidel, Wicestarosta Okregu Marburg-Biedenkopf.

WYJATKOWA SYMBOLIKA

Nastepnie odbyto sie uroczyste podpisanie aktéw odnowienia part-
nerstwa. Nie zabrakto réwniez krétkich wystapien zaproszonych
gosci. O akcent muzyczny zadbat Zeriski Chér Kameralny z | LO im.
Jozefa Wybickiego w KoScierzynie, prezentujac wyjatkowy repertuar.
Jednym z najbardziej symbolicznych momentéw wydarzenia byto
wzniesienie flag partnerskich powiatéw na maszt w parku przy bu-
dynku Starostwa Powiatowego. Towarzyszyt temu specjalny akompa-
niament Orkiestry Detej Begama z PZS Nr 1w Koscierzynie.
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WIELOWATKOWO
| MERYTORYCZNIE

Problemy gospodarowania nieruchomo$ciami,
koncepcja powiatowych spétdzielni
energetycznych, czy inne dziatania w obliczu
przemiany energetycznej — to tylko niektdre
tematy poruszone podczas Konwentu Powiatéw
Wojewddztwa Pomorskiego.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Rafat Laskowski, materiaty prywatne

Grzegorz Zabrocki
Starosta Koscierski

- Powiat koscierski, potozony
w Sercu Kaszub, to miejsce
nowoczesne i petne mozliwosci.
Koscierzyna, jako silny osrodek
ustug i komunikacji, stanowi
wazny punkt na mapie regionu.
Przez powiat przebiegajq kluczowe szlaki

drogowe i kolejowe, a sie¢ drég powiatowych liczy 237

km. Inwestujemy w rozwdj infrastruktury i lokalnej
gospodarki. Wspieramy rolnictwo, ale dynamicznie
rozwijajq sie tez rézne branze przemystu. Samorzqd
podejmuje liczne dziatania na rzecz aktywizacji
zawodowej mieszkaricow — w powiecie dziata ponad
7,8 tys. firm. W tegorocznym budzecie na inwestycje
mamy do dyspozycji ponad 23 min zt.
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dr Karolina Lipiriska
wiceprezeska Energa-Operator

- Rozmawiamy z samorzqdami
o wspdlnych dziataniach na
rzecz transformaciji energetycznej.
Zachecamy powiaty i gminy do
zaktadania wspolnot energetycznych.
One nie tylko poprawiajq bezpieczeristwo
i niezaleznos$¢ energetyczng mieszkaricow,
ale przynoszq im realne oszczednosci, ktore sq juz
faktem dla tych spotecznosci oraz dystrybutora energii
elektrycznej. Lokalne bilansowanie sieci w obliczu
generowania duzych ilosci niestabilnej energii z OZE jest
niezbednym elementem taricucha skutecznej przemiany
energetyki w Polsce. Dzigki wspdlnotom energetycznym
mieszkaricy, przedsigbiorcy i samorzqdy mogq by¢
aktywnymi uczestnikami transformacji energetycznej,
wspélnie produkujgc, magazynujgc oraz konsumujgc
energie w sposob bardziej zréwnowazony.

Marek Watuszko
dyrektor TVP Gdarisk

- Przedstawitem starostom
obecng sytuacje Oddziatu
Gdariskiego TVP. Cata spotka
dziata w stanie likwidacji,
szukajqc oszczednosci i racjonalnie
gospodarujqc publicznymi pieniedzmi.
TVP w 2024 roku wydata na swojq
dziatalnosé az o 1 mld zt mniej niz w poprzednim
okresie, a nasza oferta nie ucierpiata. Weiqz
szukamy nowych partnerow, ktérzy wsparliby
nas w dziatalnosci programowej. Mamy juz wiele
znakomitych propozycji takich jak ,Och, ta polityka!”,
»PIN do kultury” czy ,Do brzegu’. Brakuje nam jednak
tematyki regionalnej. Chcemy pokazac, jak zyjq ludzie
i jakie ciekawe rzeczy powstajg poza Tréjmiastem.
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Marek Szczepanski

Przewodniczacy Konwentu
Powiatéw Wojewddztwa
Pomorskiego

- Kolejne posiedzenie konwentu
1 - bylo poswiecone wielu aktualnym
sprawom w ostatnim czasie.
Rozmawialismy o problemach
gospodarowania nieruchomosciami
Skarbu Paristwa w wojewddztwie pomorskim oraz
koncepcji powiatowych spétdzielni energetycznych.
Poruszylismy tez wazny temat zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy w kontekscie uzaleznieri cyfrowych.
Czlonkowie konwentu mieli mozliwosc zapoznac sie
ze stanem realizacji drogi Via Pomerania. Podjelismy
tez stanowisko w sprawie zwiekszenia dotacji
z budzetu paristwa na zadania zlecone starostom
z zakresu geodezji i kartografii. Potrzebe zwiekszenia
finansowania zauwazajq réwniez starostowie z catej
Polski, co wyrazono poszczegolnymi stanowiskami.

Rafat Labuda

Dyrektor Wydziatu
Nieruchomosci i Skarbu
Paristwa w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim w Gdarisku

- Gospodarka nieruchomosciami
Skarbu Paristwa to zawsze
trudne i wymagajqce zadania.

Wielowgtkowos¢ postepowar, rozne stany

formalno-prawne, czy tez wieloletnie spory sqdowe
przekiadajq sie czesto na potrzebe posSwiecenia tym
postepowaniom wiele czasu. Na Konwencie starostow
wojewddztwa pomorskiego zwrdcitem uwage na potrzebe
wzmocnienia w starostwach zespotow zajmujgcych tymi
zagadnieniami. Dobra gospodarka = dobre finanse! Jako
Dyrektor widze tego dziatania pozytywne skutki. Tak
jak zawsze powtarza Pani Wojewoda Beata Rutkiewicz
— Pomorski Urzqd Wojewddzki w Gdarisku jest otwarty
i przychylny do wspétpracy z kazdym. Ja tez wyznaje takq
zasade, bo utatwia mi prace i skutecznos¢ w dziataniu.
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Gminne starania

7ZAUWAZONE

Wéjt Gminy Przodkowo Andrzej Wyrzykowski otrzymat specjalny certyfikat. To dowdd oraz
forma uznania za dzialania na rzecz najstarszym mieszkaricom.

TEKST | ZDJECIA: UG Przodkowo

Wtodarz gminy odebrat taki certyfikat podczas niedzielnego Pik-
niku Rodzinnego z okazji Dnia Dziecka. Jest to efekt przystapienia
przodkowskiego samorzadu do ogélnopolskiego programu Gmina
Przyjazna Seniorom.

Dzieki temu wszyscy chetni seniorzy z Gminy, ktérzy ukoriczyli 60
rok zycia, moga nieodptatnie otrzymaé Ogélnopolska Karte Seniora
uprawniajaca do korzystania ze specjalnych znizek w roznych punk-
tach ustugowych, kawiarniach czy sklepach.

ROZPOCZECIE AKCII
Uroczysta inauguracja miata miejsce kilka dni temu. Podczas niej Se-

niorzy obecni na festynie mieli okazje spotkac sie z przedstawicielem
Stowarzyszenia MANKO Panem Markiem Pilchem, ktéry przygotowat

2 |

na te okazje krétkie filmiki oraz wyktady, w ktérych méwit o zagroze-
niach zwigzanych z bezpieczeristwem w sieci. Nie brakowato kwestii
naciggania metoda na wnuczka. Méwiono réwniez o zabezpiecze-
niach oszczednosci zycia o zdrowiu i naduzywaniu lekdw.

Seniorzy z duzg ciekawoscia stuchali. Nie brakowato tez mnéstwa
pytan z ich strony. Tego typu wyktady nie raz odbeda sig jeszcze
w gminie Przodkowo. Karty Seniora mozna caty czas odbieraé
w Urzedzie Przodkowo.

Gmina ma nadzieje, ze réwniez lokalni przedsigbiorcy, do ktdérych
wystosowano juz pisma w tej sprawie, zechca przystapic do programu
i sta¢ sie ,Firma Przyjazna Seniorom”. W programie uczestniczy juz
prawie 4000 firm z catej Polski, natomiast posiadaczami Ogélnopol-
skiej Karty Seniora jest juz ponad 600 000 senioréw.
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WSPARCIE DLA SOLECTW
I DOCENIENTE NAJMLODSZYCH

Ostatnie tygodnie byly intensywne dla gminy Przodkowo. Z jednej strony zorganizowano
wydarzenie dla najmlodszych mieszkaricow, a z drugiej trzy solectwa z powiatu kartuskiego, w tym
jedno z gminy Przodkowo - solectwo Warzenko, otrzymaly wsparcie na realizowane projekty.

TEKST | ZDJECIA: UG Przodkowo

W ramach programu Aktywne Sotectwo Pomorskie 2025r trzy
Sotectwa z powiatu kartuskiego otrzymaty dotacje. Jednym
z nich jest sotectwo Warzenko, ktdére dzieki pozyskanej kwocie
w wysokosci 20.000 zt na modernizacje placu zabaw wzbogaci
sie o karuzele i zjazd linowy.

Umowe z Marszatkiem Wojewddztwa Pomorskiego Mieczy-
stawem Strukiem, na realizacje zadania podpisat Wéjt Gminy
Przodkowo Andrzej Wyrzykowski w obecnosci sottysa Warzenka
Tadeusza Skrzyriskiego i tamtejszej radnej Barbary Turzynrskiej.

DOBRA ZABAWA MIMO NIENAJLEPSZEJ POGODY

Poza podpisanej umowy odnos$nie dotacji nie brakowato w gminie
waznych wydarzen. Podczas tegorocznego Pikniku Rodzinnego
z okazji Dnia Dziecka pogoda nie byta zbyt taskawa dla uczestni-
kéw. Mimo tego zabawa byta przednia, a mieszkancy i sympatycy
Gminy Przodkowo licznie stawili si¢ na gminnym stadionie. Jak co
roku zmagania rozpoczety sie od strazakéw w ramach Gminnych
Zawodach Sportowo - Pozarniczymi. Zebrani kibice mogli podzi-
wiaé sprawnosé i zwinnos$¢ lokalnych strazakéw uwijajacych sie
przy specjalnie przygotowanych przeszkodach.

Tuz po zakoriczeniu zawoddw i uhonorowaniu wszystkich uczestni-
czacych druzyn z jednostek OSP Przodkowo, Tokary, Pomieczyno,
Ktosowo, Smotdzino oraz Czeczewo na gtéwnej scenie rozpoczeto
$wietowanie Dnia Dziecka.

ARTYSTYCZNE AKCENTY

Jako pierwsze na scenie wystapity Przedszkolaki z Przedszkola
Samorzadowego w Przodkowie. W nagrode za tak piekny wystep
na matych artystéw czekata niespodzianka przygotowana przez
Wodjta - do wylosowania dwa rowery. Tuz po najmtodszych arty-
stach sceng zawtadnat Klaun TOMI ze swoimi przyjaciétmi, ktéry
oprocz zabawy na scenie przez trzy godziny bawit i rozémieszat
nie tylko dzieci, ale tez dorostych uczestnikdw. Potem w kolejnym
bloku wystepow dzieciecych na scenie zaprezentowaty sie dzieci
z SP Przodkowo, Wilanowo i Zespét Mali ,Przodkowi”. To wszystko
byto przeplatanie pieknymi taricami zespotu ,Peretki z LeZzna”.
Po dzieciecych wystepach nastapito kolejne losowanie trzech
rowerdw jako niespodzianka od Wéjta. Nastepnie nieco egzotyki
na afrykanskich kongach i utworami kenijskimi wprowadzita
mieszkanka przodkowskiej gminy Mary Kanini.

PéZniej przyszedt czas na koncerty. Z ,Piosenka dobra na
wszystko” wystapit Teatr Muzyczny HALS, a gwiazdami wieczo-
ru byli: MityPan i Matlane. Podczas catego Pikniku kazdy znalazt
cos dla siebie.
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ROZWOJ DZIECI

I SPOLECZNA INTEGRACJA

Gmina Pelplin aktywnie wspiera rozwdj spoleczny
i edukacyjny, realizujac projekty majace na celu podnoszenie
jakosci zycia mieszkaricow i wzmacnianie lokalnej wsp6lnoty.

TEKST | ZDJECIA: UG Pelplin

Dwa kluczowe przedsiewziecia - ,,Kompetencije i umiejetnosci dro-
gowskazem do sukcesu w przysztosci” oraz ,Wkaczeni do zycia” - po-
kazujg kompleksowe podejscie gminy do budowania nowoczesnego
oraz zintegrowanego spoteczenstwa.

INWESTYCJA W MELODZIEZ | SYSTEM EDUKACII

Projekt ,,Kompetencije i umiejetnosci drogowskazem do sukcesu w przy-
sztosci” wspiera ponad 800 uczniéw i 100 nauczycieli z pieciu placéwek edu-
kacyjnych w Gminie Pelplin. Skupia sie na rozwoju kluczowych kompetenciji
potrzebnych na rynku pracy oraz poprawie jakosci nauczania. Uczestnicy
korzystaja z 13 form wsparcia edukacyjnego, dopasowanych do ich potrzeb.

Szczegodlnie wartosciowe s zajecia wyréwnawcze z jezyka polskiego,
matematyki i jezyka angielskiego. Pozwalajg one uczniom uzupetniaé¢
braki edukacyjne, wzmacniaé¢ pewnos¢ siebie oraz skutecznie przy-
gotowacd sie do egzamindw. Tego rodzaju wsparcie realnie zwieksza
szanse na lepszy start po ukoriczeniu szkoty podstawowej. Do tego
daje solidne podstawy do dalszej edukacji.

INTEGRACJA PRZEZ EDUKACIE | SPORT
Z kolei projekt ,Wtaczeni do zycia” odpowiada na potrzeby uczniéw
z niepetnosprawnosciami, trudnosciami w nauce czy doswiadczeniem

migracji. Jego celem jest wdrazanie edukacji wtaczajacej oraz budo-
wanie otwartej i wspierajacej spotecznosci szkolnej.
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W ramach projektu prowadzone sg zajecia wspomagajace. W ostat-
nim czasie réwniez zorganizowano Integracyjny Turniej Tenisa Sto-
towego, ktory zgromadzit ucznidéw z réznych placéwek, w tym szkét
i doméw pomocy spotecznej. Wydarzenie promowato zasady fair-
-play, integracje oraz wspdlnotowos$é, podkreslajac, ze sport potrafi
taczyé ponad podziatami.

WSPOLNY CEL - SILNA SPOLECZNOSC

Oba projekty tworza spéjny system wsparcia dla mieszkaricéw gmi-
ny. ,Kompetencje i umiejetnosci drogowskazem do sukcesu w przy-
sztosci” wspieraja uczniéw oraz nauczycieli poprzez podnoszenie
jakosci edukacji czy rozwdj kluczowych kompetencji potrzebnych na
wspotczesnym rynku pracy. Natomiast , Wtgczeni do zycia” zapew-
niajg rowne szanse edukacyjne i wzmacniaja spéjnosé spoteczna.

Efekty to nie tylko lepsze przygotowanie mtodych ludzi do zycia
i pracy, ale tez budowanie spoteczeristwa otwartego, dumnego
z wkasnych korzeni oraz gotowego na przysztosé. Dzigki takim in-
westycjom Gmina Pelplin skutecznie tgczy rozwdj, integracje czy
dbatosé¢ o wartosci.

Oba projekty sa wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla
Pomorza 2021-2027 i realizowane w partnerstwie z Centrum Edu-
kacyjnym ,IDEA” z Krakowa.
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URZAD MARSZALKOWSK)
Y WOIEWODZTWA POMORSKIEGO
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5 Fundusze Europegskie Rzeczpospolits  Dofinansowane preez
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REKREACJA

1 zaangazowanie
mieszkancow

Muzycznie oraz aktywnie powitano sezon letni

w Gminie Kolbudy. Tysigce mieszkaicéw i przyjaciét
Kolbud oraz okolicznych miejscowosci skorzystato

z atrakcji, jakie przygotowat lokalny samorzad.

TEKST | ZDJECIA: UG Kolbudy

Koncerty gwiazd piosenki i kabaretu, programy lokalnych artystéw,
a takze oferta gminnej przystani zeglarskiej spotkaty sie z duzym
zainteresowaniem. Wystepy Piotra Cugowskiego, zespotu Pldelsi
czy Ronniego Ferrari zgromadzity pod sceng wielu mito$nikéw
muzyki rockowej i tanecznej. Przygotowano tez moc atrakcji dla
najmtodszych, ktérzy spedzali czas w lunaparku oraz na zabawach
z animatorami.

-,,Dni Gminy Kolbudy” od lat ciesza sie duza popularnoscia nie tylko
wsréd naszych mieszkaricéw, ale i przyjaciét gminy, ktérych syste-
matycznie przybywa. Wystepy gwiazd, dobra pogoda oraz mozliwos¢
skorzystania z atrakcji wodnych, z ktérych stynie nasza gmina, to
idealny przepis na rodzinny wypoczynek czy dobra zabawe - méwi
wojt Marek Goliriski.

SLYNNE W GMINIE I NIETYLKO

Wspomniane przez wdéjta atrakcje wodne to oferta, z ktérej stynie Gmi-
na Kolbudy. Samorzadowcy nie ustajg w promocji aktywnych form wy-
poczynku na wodach Zbiornika Bielkowskiego. Juz od najmtodszych lat
wpajaja dzieciom i mtodziezy podstawy zeglarstwa. Niebawem blisko
450 uczniéw z Gminy Kolbudy rozpocznie wypoczynek na pdtkoloniach
oraz obozie zeglarskim, ktdre dofinansowuje gmina.

- Po kilku latach przerwy Gmina Kolbudy zorganizuje wyjazdowy
oboz zeglarski w Chmielnie. Od lat zapewniamy tez atrakcje dla naj-
miodszych, ktérzy wolg wypoczywac stacjonarnie. Nasza przystari
zeglarska, infrastruktura sportowa oraz tereny rekreacyjne pozwalaja
na przygotowanie idealnej oferty programowej dla dzieci i mtodziezy.
Letnia propozycja co roku spotyka sie z ogromnym zainteresowaniem,
a limity miejsc sa wypetniane juz w dniu rozpoczecia zapiséw - méwi
wojt Marek Golirski.
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We wrzesniu poznamy zwycieskie projekty zgtoszone
przez mieszkaricéw w ramach Budzetu Obywatelskiego.

WYJATKOWA WSPOLPRACA

Gmina nawiazata wspdtprace z klubem Radunia oferujagcym miesz-
karicom mozliwo$¢ sprébowania sit w smoczych todziach czy profe-
sjonalnych, sportowych kajakach. Sport i rekreacja w Kolbudach to
nie jedyne formy aktywnosci angazujacej mieszkafncow.

Samorzad aktywnie stawia na kulture. Programy prezentowane
przez uzdolnionych artystycznie przedstawicieli lokalnej spotecz-
nosci gromadza wielu mito$nikdw muzyki czy teatru. Warsztaty sce-
niczne oferowane przez dziatajace w gminie stowarzyszania stojg na
wysokim poziomie artystycznym.

ZAANGAZOWANIE LOKALNYCH MIESZKANCOW

Angazowanie lokalnej spotecznosci nie dotyczy w Kolbudach wytacznie

Jedna z gwiazd tégorocznych
Dni Gminy Kolbudy byt Piotr Cugowski.

= -

sfery rekreacji i wypoczynku. Samorzad zacheca mieszkaricéw tez do
uczestnictwa w projektach inwestycyjnych. W czerwcu rozpoczat sie na-
bdr wnioskéw do piatej juz edycji Budzetu Obywatelskiego Gminy Kolbu-
dy. Dotychczas, wspdlnie z lokalng spotecznoscia, udato sie zrealizowaé
okoto trzydziestu projektéw wymyslonych i wybranych w gtosowaniu
przez mieszkaricéw. W tym roku na realizacje inwestycji w ramach Bu-
dzetu Obywatelskiego przeznaczono kwote pét miliona ztotych.

-Wiekszosc¢ zgtaszanych zadari dotyczy rekreacji i miejsc wypoczynku
mieszkaricéw. W duzej mierze sa to inwestycje polegajace np. na dopo-
sazaniu placéw zabaw czy uzupetnianiu terenéw rekreacyjnych o do-
datkowe tawki, kosze na $mieci, czy urzadzenia sitowni pod chmurka
-mowi wéjt Marek Golinski.

0 tym jakie zaprojektowane przez mieszkanicéw zadania zwycieza
w tegorocznej edycji budzetu obywatelskiego dowiemy sie we wrzesniu.

do ktérej aktywnie zacheca dzieci i mlodziei.= =
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KAPIELISKA

JAKO ATRAKCYINY WYPOCZYNEK

Gmina Sierakowice rozwija infrastrukture rekreacyjna, oferujac
mieszkanicom i turystom atrakcyjne miejsca wypoczynku.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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Dwa kluczowe punkty na mapie letnich aktywnosci to przestrzenie
nad jeziorami Junno w Kamienicy Krélewskiej i Gowidliriskim w Gowi-
dlinie. Oba tereny sprzyjaja spedzaniu czasu nad woda, wypoczynko-
wi, sportom wodnym oraz integracji lokalnej spotecznosci.

NOWE OBLICZE JEZIORA JUNNO

W Kamienicy Krélewskiej zakoriczono prace zwigzane z zagospo-
darowaniem terenu przy jeziorze Junno. Zrealizowany projekt objat
m.in. wykonanie utwardzonych dojsc do plazy, wytyczenie ciagdéw pie-
szych, urzadzenie terenéw zielonych oraz montaz elementéw matej
architektury. Powstata przestrzen sprzyja spokojnemu wypoczynkowi
oraz rekreacji rodzinne;j.

Teren jest teraz bardziej dostepny, uporzadkowany i przyjazny dla
wszystkich grup wiekowych-od dzieci po senioréw. Nowa infrastruk-
tura umozliwia komfortowe korzystanie z urokéw jeziora: kapiele,
pikniki, spacery i spotkania w plenerze. Projekt podnidst walory
estetyczne oraz uzytkowe tej czesci gminy, nadajac jej charakter no-
woczesnej strefy wypoczynkowej.

JEZIORO GOWIDLINSKIE | STANICA ZEGLARSKA

Nad jeziorem Gowidliriskim funkcjonuje nowoczesna stanica zeglar-
ska, ktéra stanowi wazne uzupetnienie oferty wypoczynkowej gminy.
Do dyspozycji mieszkaricéw i turystéw jest dwukondygnacyjny budy-
nek przystani z hangarem na sprzet wodny oraz zaplecze sanitarne.
Otoczenie stanicy zostato starannie zagospodarowane - wykonano
droge dojazdowa, ciagi pieszo-jezdne, miejsca postojowe, a takze
wysiano trawniki. Tak przygotowany teren sprzyja prowadzeniu zajec¢
i szkolen zeglarskich, czy indywidualnemu wypoczynkowi nad woda.
Przystan jest doskonata baze dla oséb uprawiajacych zeglarstwo,
wedkarstwo i inne sporty wodne.

AKTYWNY WYPOCZYNEK ORAZ REKREACJA

Kapieliska nad jeziorami Junno i Gowidlirnskim otwieraja szerokie
mozliwosci aktywnego spedzania czasu. Latem miegjsca te tetnia
zyciem. Mozna tu nie tylko odpoczacé na plazy czy poptywad, ale takze
skorzystac z urokdw zeglowania, ptywania na desce czy kajakarstwa,
jesli posiada sie wtasny sprzet wodny.

Miejsca rekreacji i turystyki wodnej to doskonata propozycja dla rodzin,
grup znajomych czy turystéw szukajacych bezposredniego kontaktu
z natura i swobody wakacyjnego wypoczynku.

Zrdznicowana infrastruktura i dostepnosé wielu form rekreacji spra-
wiaja, ze kazdy znajdzie cos dla siebie, od spokojnego relaksu po ak-
tywna zabawe na wodzie. Jeziora w gminie Sierakowice to przestrzenie,
w ktdrych sport, rekreacja i letnia rado$¢ tacza sie w idealna catosc.
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SKARBY NATURY
1 historii

Gmina Starogard Gdanski jest wyjatkowym obszarem w samym sercu Kociewia.
Zachwyca spokojem, malowniczymi krajobrazami
oraz bogatym dziedzictwem kulturowym.

TEKST | ZDJECIA: UG Starogard Gdanski

88



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

Jest doskonatym miejscem dla ludzi szukajgcych odpoczynku na to-
nie natury. Z drugiej strony pasjonaci historii oraz aktywnej turystyki
nie beda zawiedzeni.

SLADAMI SLOWIAN

Najwieksza atrakcjg gminy jest bez watpienia Grodzisko Owidz
- zrekonstruowana osada wczesnosredniowieczna, gdzie historia
ozywa na oczach odwiedzajacych. To wtasnie tutaj miesci sie jedyne
w Polsce Muzeum Mitologii Stowianskiej. Caty kompleks oferuje
pokazy rzemiosta, warsztaty oraz festyny historyczne. Grodzisko to
miejsce, ktére zachwyca dzieci i dorostych. Jest to prawdziwa perta
kulturowa regionu.

LESNE WEDROWKI | SZLAKI ROWEROWE

Teren gminy to rozlegte kompleksy lesne, jeziora i pagérkowaty
krajobraz, ktéry tworzy idealne warunki do turystyki pieszej oraz
rowerowej. Popularne sg zwtaszcza szlaki wokét jezior Ptaczewskie-
go, Zduriskiego i Sumiriskiego -idealne na rodzinne wycieczki lub
samotne wypady z aparatem fotograficznym. Przyroda w gminie jest
czysta, zréznicowana i petna lokalnego uroku.

RZEKA PRZYGOD | ODPOCZYNEK NAD WODA

Przez teren gminy przeptywa rzeka Wierzyca, ktéra nie tylko zdobi
krajobraz, ale umozliwia réwniez organizacje sptywow kajakowych.
To $wietna propozycja dla turystdw chcacych potaczy¢ aktywnosé
fizyczng z poznawaniem urokliwych zakatkéw regionu. Sptywy ta
trasa to okazja do podziwiania natury z zupetnie innej perspektywy.

Gmina moze poszczycié sie kilkoma malowniczymi jeziorami, ktére
stanowig idealne miejsce na relaks w ciepte dni. Jezioro Ptaczew-
skie oraz Jezioro Zdunskie oferuja mozliwosé kapieli, wedkowania
i piknikowania. W okolicznych wsiach dziataja réwniez gospodar-
stwa agroturystyczne, ktére promuja lokalne potrawy oraz oferuja
goscinnos$¢ w kociewskim stylu.

DZIEDZICTWO I TRADYCIJE

W gminie znajduja sig liczne kapliczki, zabytkowe koscioty i dwory,
m.in. w Kokoszkowach, Klonéwce czy Suminie. Te obiekty to nie
tylko $wiadectwo historii, ale tez przyktad lokalnej tozsamosci oraz
kultywowania tradycji, ktére sa pielegnowane przez mieszkancow
oraz lokalne stowarzyszenia.

Gmina Starogard Gdaniski to idealna propozycja na spokojny week-
end, aktywne wakacje lub miejsce do zycia z dala od miejskiego
zgietku. Tu natura, historia i goscinno$c tacza sie w jedno.
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na miare XXI wieku

W Bytoni powstal nowoczesny kompleks sportowy. W zeszlym roku otwarto tu nowa sale
gimnastyczna, potem plac zabaw. Tym razem oddano do uzytku nowe boisko wielofunkcyjne.

TEKST | ZDJECIA: UG Zblewo

Kilka dni temu uroczys$cie otwarto nowe boisko wielofunkcyjne przy
Szkole Podstawowej w Bytoni. Kiedys to byto wielkie marzenie miesz-
kanicow, a dzi$ nastapita realizacja. Efektem tego byta wielka radosé.
Dlatego wojt Artur Herold (wraz ze spotecznos$cig szkolng) zaprosit
wszystkich na wspdlne $wietowanie tego wydarzenia.

RADOSC | SWIETOWANIE

Festyn rozpoczat sie oficjalng uroczystoscia, podczas ktoérej
w obecnosci wielu znamienitych gosci, mieszkaricéw i spoteczno-
$ci szkolnej przecieto symbolicznie wstege. Jak na tak wspaniata
okazje przystato, nie zabrakto przeméwien i prezentéw. Najbardziej
cieszyli sie oczywiscie gospodarze.

Wojt Artur Herold nie kryt radosci z ukoriczonej inwestycji, tym bar-
dziej ze niezwykle zaangazowat sie w to dzieto. Jak mdwit, obiecat to
mieszkaricom i stowa dotrzymat, a szczesliwy finat projektu jest efek-
tem nie tylko wielkiej determinacji, ale takze dobrej wspétpracy wielu
stron. Warto przypomnie¢, ze inwestycja Gminy Zblewo obejmowata
nie tylko boisko, ale wczesniej takze sale sportowa oraz plac zabaw.
Powstat piekny i nowoczesny kompleks sportowy.

SPELNIENIE OCZEKIWAN

Obiekt nie tylko robi wrazenie, ale przede wszystkim spetnia ocze-
kiwania mieszkancdw, integrujac i aktywizujac ich. Pieknie wpisuje
sie tez w otoczenie.

Uroczystos$c otwarcia boiska, a tym samym ukornczenia catego
projektu, byta prawdziwym swietem catej spotecznosci. Tuz po
zakonczeniu oficjalnej gali wszyscy ruszyli z pitkami na boisko. Rzu-
cano do kosza, strzelano na bramke, koztowano, podbijano -jednym
stowem: byto aktywnie i wesoto. Potem rozegrano pierwsze mecze
oraz bawiono sie na wspaniatym festynie rodzinnym. To byt dzier
peten usmiechu i radosci, a mieszkaricy Bytoni nie kryli, ze spetnito
sie ich wielkie marzenie.

Inwestycje zrealizowano ze $rodkdw pozyskanych z sukcesem przez
Gmine Zblewo z kilku Zrédet. Byt to Rzadowy Fundusz Polski tad:
Program Inwestycji Strategicznych, $rodki z Budzetu Paristwa,
dofinansowanie z WFOSIGW w Gdarisku oraz $rodki wtasne Gminy.
taczna wartosé tego projektu to ok. 11 mln zt.
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INTEGRACJA

ze spolecznymi inicjatywami

Wejherowski park stal sie¢ miejscem wyjatkowego
wydarzenia, ktorego gl6wnym celem byla integracja
lokalnej spolecznosci.

TEKST: Przemystaw Schenk/UM Wejherowo, ZDJIECIA: UM Wejherowo
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Z przytupem zadebiutowata Wejherowska Gietda Stowarzyszen, kto-
ra zgromadzita blisko 30. organizacji dziatajacych na terenie miasta.

-Tyle pasji i serca wiozonego w dziatalnosc spoteczng - to naprawde
budujace, kiedy widzimy, jak stowarzyszenia z petnym zaangazo-
waniem dziataja na rzecz miasta i jego mieszkaricéw - powiedziat
zastepca prezydenta miasta, Arkadiusz Kraszkiewicz.

INTEGRACJA | ZAPOZNANIE ZE STOWARZYSZENIEM

Podczas gietdy odwiedzajgcy mieli okazje zapoznac sie z réznorod-
na ofertg organizacji - od inicjatyw spotecznych i kulturalnych, po
dziatania sportowe, edukacyjne czy prozdrowotne. Kazde stoisko
oferowato co$ innego: informacje, prezentacje, pokazy, a takze
ciekawe materiaty promocyjne. Nie zabrakto réwniez atrakcji w po-
staci gier, zabaw i animacji, ktére cieszyty sie sporym zaintereso-
waniem wsréd najmtodszych uczestnikéw wydarzenia.

-Celem Wejherowskiej Gietdy Stowarzyszer jest mozliwos¢ pokaza-
nia sie stowarzyszen, ktérych mamy sporo w Wejherowie. Dzis moga
one zaprezentowa¢ mieszkaricom, czym na co dzien sie zajmuja
-moéwi Alicja Wodarczyk, kierownik Wydziatu Kultury, Sportu,
Spraw Spotecznych, Promocji i Turystyki w Urzedzie Miejskim
w Wejherowie.

Wydarzenie zostato zorganizowane z mysla o integracji lokalnych
$rodowisk oraz przyblizeniu mieszkaricom dziatalnosci stowarzy-
szen i fundacji, ktére na co dzien dziatajg na rzecz spotecznosci.
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SZANSA

DLA PRZEDSIEBIORCOW

Sztum, miasto polozone w sercu
Pomorza, otwiera bramy dla
inwestorow, oferujgc doskonale
przygotowane tereny pod rozwoj
przemystu i ekspansje Parku
Przemyslowego.

EKST | ZDJECIA: UM Sztum
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Przedsigbiorco, jezeli szukasz miejsca gdzie strategiczna lokalizacja
spotyka sie z gotowa infrastruktura i atrakcyjnymi ulgami podatko-
wymi, Gmina Sztum wychodzi z idealng propozycja.

Sztumski Park Przemystowy to obszar liczacy ok. 66 hektardw,
z czego az 55 hektaréw jest gotowych pod nowe inwestycje. Ta
przestrzen zostata kompleksowo zaplanowana i przygotowana na
przyjecie nawet najbardziej wymagajacych projektéw. Potwier-
dzeniem tego sg opracowane miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego dla catego terenu, co gwarantuje inwestorom
przejrzystosc oraz pewnos$é prawna.

DOSKONALA LOKALIZACJA | KOMPLETNA INFRASTRUKTURA

Kluczem do sukcesu kazdego biznesu jest dostepnosé. Sztum ofe-
ruje ja w petnym wymiarze. Lokalny Park Przemystowy lezy w bez-
posrednim sasiedztwie drogi krajowej nr 55, co zapewnia ptynny
transport w regionie. Co wiecej, znajduje sie on zaledwie 35 km od
wezta autostrady A1 w Swarozynie i 45 km na potudnie od wezta
w Kopytkowie. To gwarantuje szybkie potaczenie z catg Polska
i Europa. Na horyzoncie rysuje sie kolejna korzy$é - w bezposred-
nim sasiedztwie strefy ruszy budowa 10-kilometrowej obwodnicy
Sztumu, znaczaco usprawniajacej logistyke.

=
TERENY INWESTYC

o5 KTAROW. _ |

SINE
A

Kolejng kwestig jest wzorowo przygotowany teren inwestycyjny.
Cechuje sie kompleksowa infrastruktura drogowa i oswietleniem
w obrebie Parku. Do dyspozycji sa tez Sciezki pieszo-rowerowe
oraz obszerny parking dla samochodéw osobowych i ciezaro-
wych. Jest réwniez petne uzbrojenie terenu: przytacza wodne,
pradowe o wysokich parametrach, gazowe oraz kanalizacja desz-
czowa ze zbiornikiem infiltracyjnym.

PODWOINE KORZYSCI PODATKOWE

Inwestycja w Sztumie to réwniez realne oszczednosci. Poza stan-
dardowa ulga podatkowa dostepna dla inwestoréw dziatajacych
na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (ktdra
obejmuje 12,5 hektara naszego Parku), Gmina Sztum oferuje
dodatkowa zachete.

Mozna skorzystac ze zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ra-
mach pomocy de Minimis dla nowo wybudowanych budowli lub nowo
nabytych nieruchomosci przeznaczonych pod dziatalnos$é gospo-
darcza. To podwdjna korzys$é, ktéra zwieksza rentownosé Twojego
przedsiewziecia.

Zapraszamy do kontaktu z Urzedem Miasta i Gminy Sztum, aby do-
wiedzie¢ sie wigcej o mozliwosciach inwestycyjnych.
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Oblqzeme Malbolrka‘

wiclka insc¢enizacja bistorvezna

18, 19 lipca 2025

L

18.07.2025:, qutek godz.: 22:00 | Scenar'usz irezyseria:

(trybuny miejskie, ul. Parkowa, wejscie na trybuny od godz. 21: oo) AlekSander Krempe¢.
'ceny blletow 55, 70, 90.PLN, mscenlzaqa pokaz fireshow - ™ . : . &
3 AT Choreografia uktadéw walk:

19.07.2025., Sobota, godz. 22:00 ‘ : Patryks KogDwalis

(trybuny miejskie, ul. Parkowa, wejécie na trybuny od godz. 21:00) - i . :
ceny biletéw: 55, 70, 90 PLN, inscenizacja, pokaz fireshowy Kompazytor i wykonawta muzyki:
p o Marcin Rumiriski - zespé’r Krive

_Bilety do kupienia stacjonarnie w: : i
Szkota kaciriska, ul. Stare Miasto 42, Malbork Scenariusz i rezyserfa Fire show:

tel: /55/272-01-65 Sebastian Frodyma

kup bilet na:

eventlm

organizatorzy wspotorganizator patronat honorowy sponsor gtéwny patroni medialni

g . _
‘ E Koy Ao Doms . S

27 WOJEWODZTWA POMORSKIEGO Grupa Kapitalowa www.82-200.pl
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+NIEPEWNOSC
POLITYKI FISKALNEJ”

Pod koniec kwietnia ministerstwo finanséw opublikowato wieloletnie
zatozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029, w ktérych
przewiduje, ze wzrost realnego PKB w roku 2025 wyniesie 3,7%.

Czy realnie mamy jako kraj na to szanse?

Polska znalazta sie w kluczowym momencie dla wtasnej polityki fiskalnej. Deficyt sektora
finanséw publicznych, wedtug danych Ministerstwa Finanséw i analiz OECD, przekroczyt 6%
PKB, co budzi powazne obawy nie tylko w kraju.

Jest problem

Do pogorszenia sytuacji finanséw publicznych przyczynito sie kilka czynnikéw: wysoki poziom
wydatkéw zwigzanych z polityka spoteczng i obronng, niskie tempo konsolidaciji fiskalnej po
pandemii COVID-19 oraz kosztowna pomoc dla gospodarstw domowych czy przedsiebiorstw
w obliczu inflacji i kryzyséw energetycznych. W ostatnich latach wydatki zwiekszyty sie szyb-
ciej niz dochody, pomimo rekordowo wysokich wptywoéw z VAT i CIT. Rzad, by utrzymaé tempo
wzrostu gospodarczego, skupit sie w duzej mierze na wspieraniu konsumpcji.

Réwnoczesnie nie zdecydowat sie na drastyczne ciecia budzetowe ani podwyzszenie
podatkéw ze zrozumiatych powoddéw utraty gtoséw poparcia, szczegdlnie podczas perma-
nentnego cyklu kampanii wyborczych nieprzerwanie od kilku lat. Tymczasem inwestorzy
oczekuja wiarygodnych sygnatdéw, ze Polska bedzie w stanie utrzymacé kontrole nad
finansami publicznymi.

Zagrozenia

Rosnacy dtug publiczny zblizajacy sie do progu 60% oraz strukturalny charakter deficytu
stawiajg pytania o kierunek przysztej polityki fiskalnej rzadu. Wynik wyboréw prezydenckich
spowodowat, ze istnieje duze ryzyko konfliktu na linii rzad-prezydent. To w konsekwencji moze
utrudnia¢ wdrozenie niezbednych zmian fiskalnych i utrzymaé impas legislacyjny. Polskie fi-
nanse sa rowniez obarczone duzym ryzykiem niepewnosci na $wiatowych rynkach i w przypad-
ku globalnego spowolnienia mozemy doswiadczyé spadku dochoddéw budzetowych przy réw-
noczesnym utrzymaniu wydatkdéw socjalnych, co pogorszy nasza sytuacje finansowa. Kluczowe
znaczenie bedzie mieé skuteczna konsolidacja fiskalna, poprawa efektywnosci wydatkéw oraz
budowanie konsensusu politycznego wokét dtugoterminowych celéw gospodarczych.

Perspektywy na przysztos¢

W dtugoterminowej perspektywie Polska stoi przed koniecznoscig wypracowania stabilnej
i zrownowazonej polityki monetarnej. Mozliwe scenariusze to m.in. reforma systemu finan-
sow publicznych takich jak uszczelnienie wydatkéw, uszczelnienie podatkowe w tym VAT,
ograniczenie wydatkéw nieproduktywnych czy wprowadzenie regut fiskalnych wzmacniaja-
cych dyscypline budzetowa. Organizacje miedzynarodowe, w tym OECD i Komisja Europej-
ska, apeluja o pilne dziatania stabilizujgce finanse publiczne. W szczegdlnos$ci wskazuja na
koniecznos$¢ ograniczenia wydatkéw konsumpcyjnych, przegladu efektywnos$ci programéw
socjalnych. Rzad polski deklaruje wole utrzymania deficytu ponizej konstytucyjnego progu
60% PKB w zakresie zadtuzenia. Jednak brak jednoznacznej strategii budzi watpliwosci
wsrod inwestoréw oraz analitykow.

Wszystkie te rozwigzania powinny by¢ wdrazane przy zachowaniu spotecznej akceptacjii tro-
ski o grupy wrazliwe. Konsensus polityczny oraz przejrzystos¢ dziatan rzadu beda kluczowe
dla odbudowy zaufania do polityki finansowej paristwa i zapewnienia stabilnego rozwoju
gospodarczego Polski.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcoéw
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwdj

ekonomii spoteczne;j.
Uczestnik prac wielu

organdéw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionéw Konfederaciji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcéw. Cztonek wielu
szacownych gremiéw m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwiazku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertéw
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdariskiego,
Rady Konsultacyjnej

Wydziatu Zarzadzania
Politechniki Gdariskiej,

Rady Fundacji Gdariskie;j.

Jest przewodniczacym

Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundaciji
Pracodawcéw Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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RAJ INWESTYCYJNY

i znak luksusu

Azja jako miejsce do rozwijania biznesu jest dopiero odkrywana
przez inwestoréw, czego przyktadem jest Kambodza. Iwona Kmiecik
z IM Capital Holding wyjasnia, dlaczego ten kierunek staje sie
atrakcyjny pod wzgledem biznesowym.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: IM Capital Holding

Kambodza jest uwazana za wschodzaca gwiazde Azji.
Dlaczego ten kraj staje sie coraz bardziej atrakcyjny
dla inwestorow?

Kambodza to punkt przeciecia trzech poteznych osi
wptywow: azjatyckiej, europejskiej i amerykanskiej.
Rzad prowadzi dojrzata oraz zbalansowang polityke
wspotpracy miedzynarodowej, nie opierajac sie jedno-
stronnie na zadnym froncie. Przy tym buduje porozu-
mienia handlowe, logistyczne i inwestycyjne z wieloma
partnerami strategicznymi. W tym kontekscie Kam-
bodza wyrasta na kraj o wysokiej stabilnosci geopoli-
tycznej oraz elastycznosci w dziataniu. Na atrakcyjnosc
inwestycyjna sktadaja sie rowniez trzy wewnetrzne
filary: stabilny wzrost gospodarczy (5-6% rocznie),
system prawny i podatkowy przyjazny dla inwestoréw
zagranicznych oraz dynamicznie rozwijana infrastruktu-
ra (lotniska, porty, drogi, sieci przesytowe). Juz we wrze-
$niu planowane jest otwarcie Techo International Air-
port - nowoczesnego portu lotniczego zlokalizowanego
w prowincji Kandal, niedaleko Phnom Penh. Docelowo
to lotnisko zajmie powierzchnie okoto 2 600 hektardw,

co czyni je jednym z najwiekszych w regionie ASEAN.
Infrastruktura zostata zaprojektowana tak, aby odciazy¢
miedzynarodowe lotnisko w Bangkoku i zwiekszy¢ do-
stepno$é Kambodzy jako regionalnego centrum komu-
nikacyjnego oraz logistycznego. To wszystko sprawia, ze
Kambodza jest rynkiem przewidywalnym, efektywnym
i gotowym na wspdtprace miedzynarodowa.

Ktore branze moga cieszy¢ sie najwiekszym zaintere-
sowaniem wsrod potencjalnych inwestoréw?
Najwiekszy potencjat wzrostu wykazuja sektory: ho-
spitality, nieruchomosci premium, przemyst ekspor-
towy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych, zielona
energia, infrastruktura logistyczna oraz sektor rolno-
-spozywczy o wysokiej marzy. Jako osoba zarzadzajaca
holdingiem dziatajacym wieloproduktowo, obserwuje
mozliwo$é inwestowania nie tylko w gotowe projekty,
ale w caty tancuch wartosci: od gruntu po finalny eks-
port. To daje inwestorom realna szanse na skalowalnosé
i dywersyfikacje portfela.
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Jedna z kluczowych prowincji jest Preah Sihanouk, gdzie dziata m.in.
Specjalna Strefa Ekonomiczna Sihanoukville (SSEZ). Jaka jest jej
rola w lokalnym biznesie oraz w relacjach z innymi krajami?
Sihanoukville jest portowym sercem Kambodzy i jednym z najdynamicz-
niej rozwijajacych sie centréw inwestycyjnych w regionie ASEAN. SSEZ
generuje obrét handlowy rzedu ponad 4 mld USD rocznie i przycigga
inwestoréw z Azji Potudniowo-Wschodniej, Europy i Bliskiego Wschodu.
Dzigki rosnacej wspdtpracy z centrami finansowymi w Singapurze,
Hongkongu i Szanghaju, Sihanoukville wzmacnia pozycje jako regional-
ny hub finansowo-logistyczny. W ostatnich latach obserwujemy naptyw
bezposrednich inwestycji zagranicznych, zwtaszcza z rynkéw chiriskiego
i singapurskiego, ktdre rozwijaja tu nie tylko produkcje, ale réwniez
ustugi finansowe, bankowe oraz logistyczne. Region jest tez kluczowym
elementem Inicjatywy Pasa i Szlaku (BRI). Ten fakt dodatkowo zwigksza
jego znaczenie w globalnym taricuchu dostaw. Sihanoukville nie tylko
eksportuje, ale integruje struktury operacyjne - od magazynowania po
wysoko wyspecjalizowana produkcje, petniac funkcje ogniwa taczacego
rynki kapitatowe, handlowe i przemystowe. Co wigcej, w naturalny spo-
sob wspiera to rozwoj sektora hospitality i eventowego-w tym segmentu
premium, ktéry staje sie coraz istotniejszy w kontekscie wzrostu klasy
$redniej i rosnacych oczekiwan wobec jakosci ustug.

Rzad w Kambodzy postanowit, ze wyspa Koh Rong zostanie luksuso-
wa wizytéwka kraju. Jakie obecnie projekty sa tam realizowane?

Premier Kambodzy H.E. Hun Manet wielokrotnie podkreslat, ze wyspa
ma stac sie wizytéwka kraju, ktdra przyciggnie inwestoréw oraz turystéw
Z catego $wiata, ale jednoczes$nie zachowa kulturowa i przyrodnicza toz-
samos$¢ miejsca. Na Koh Rong rozwijana jest nowoczesna infrastruktura,
w tym ponad 70 km utwardzonych drdg, system potaczen promowych
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oraz zapowiadane lotnisko obstugujace loty regionalne. Cze$¢ obszaru
zostata objeta specjalnymi planami zagospodarowania przestrzennego,
ktére umozliwiaja budowe resortdéw, stref rekreacyjnych oraz przy-
szto$ciowo - pdl golfowych i ekskluzywnych przestrzeni mieszkalnych.
Jednym z najbardziej prestizowych graczy jest grupa The Royal Group
Cambodia, ktérej przyznano w 2018 roku prawo do realizacji komplekso-
wych inwestycji obejmujacych takze rozwdj infrastruktury lotniczej oraz
rekreacyjnej. Wsrod projektéw ekskluzywnych na wyspie wyrézniamy:
Royal Sands, Apsara Resort, Golden Beach oraz Port Yves Palace.

Port Yves Palace wypetnia strategiczng luke i kreuje nowa kategorie
- resortu klasy premium z funkcja catorocznego centrum konferen-
cyjno-eventowego. Czym wyroznia sie ta inwestycja?

Port Yves Palace to kwintesencja wspétczesnego luksusu - piecio-
gwiazdkowy aparthotel zaprojektowany z mys$la o najbardziej wy-
magajgcych gosciach miedzynarodowych. Inwestycja oferuje petna
wiasno$é apartamentu, bedacego czescia wyrafinowanej przestrzeni
wypoczynkowej, biznesowej i eventowej, w 9 pietrowym budynku
hotelowym usytuowanym w pierwszej linii brzegowej. Jest to moja juz
druga inwestycja na wyspie i wyréznia sie ekskluzywna przestrzenia
dla klienta segmentu premium oraz infrastruktura pozwalajaca na
organizacje wydarzeri zamknietych, miedzynarodowych spotkar oraz
dziatan o charakterze instytucjonalnym przez caty rok. W Port Yves
Palace deweloper - IM Capital Holding - petni jednocze$nie funkcje
operatora, co zapewnia petng odpowiedzialnosc za jakosc, efektyw-
nos$¢ operacyjng i dtugofalowa strategie dziatania. Jest to element
strategicznej oferty inwestorskiej, ktérej najwazniejszym elementem
jest bezpieczeristwo oraz dtugofalowy zwrot z inwestycji.
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Ten projekt jest odpowiedzia na rosnace potrzeby segmentu
MICE oraz klienta biznesowego poszukujacego wysokiej klasy
infrastruktury w unikatowym, nadmorskim otoczeniu.

Zgadza sie, samo potozenie obiektu planowane jest w pierwszej linii
brzegowej, z zapierajacym dech w piersiach widokiem na turkusowe
wody Zatoki Tajlandzkiej. Dodatkowo Port Yves Palace wyrdznia sie
zaawansowanym przygotowaniem strategicznym. Projekt zostat
zaprojektowany z petnym uwzglednieniem oczekiwan klienta doce-
lowego pod katem funkcjonalnym czy estetycznym. Branding i tozsa-
mos$¢é marki zostaty opracowane na etapie przedrealizacyjnym przez
zespot specjalistow z miedzynarodowym doswiadczeniem. Eksklu-
zywne logo, profesjonalny brandbook oraz jasno zdefiniowany jezyk
komunikacji sprawiajg, ze projekt od samego poczatku funkcjonuje
jako marka premium o globalnych aspiracjach. Port Yves Palace jest
nowym symbolem wyspy oraz trampoling do dtugofalowych relacji
biznesowych. Jako projekt operacyjny, inwestycyjny i strategiczny,
ma szanse stac sie wizytéwka nie tylko Koh Rong, ale catego kambo-
dzanskiego wybrzeza.

Dlaczego warto zainwestowaé w Kambodzy wtasnie teraz?

Zanim zdecydowatam sig na ulokowanie pierwszego projektu w Kam-
bodzy, przeprowadzitam dogtebna analize: gospodarcza, polityczna,
prawng i kulturowa. Zrozumienie kierunku, w jakim zmierza ten kraj,
pozwolito mi nie tylko trafnie wybra¢ lokalizacje, ale zbudowaé rela-
cje z decydentami, ktére wspieraja rozwdj strategicznych projektow.
Tempo realizacji inwestycji, poziom responsywnos$ci administracji
oraz dostep do kluczowych decyzji czynia z tego kraju przestrzen,
gdzie inicjatywa przynosi realne efekty. To zjawisko trudne do osia-
gniecia w wielu dojrzatych gospodarkach. W tym kontekscie Kambo-
dza oferuje nie tylko atrakcyjny zwrot z inwestycji, ale takze szanse
na budowanie pozycji lidera w regionie o ogromnym potencjale. Jak
pokazuje historia, najlepsze okazje przypadaja tym, ktérzy sa na
miejscu jako pierwsi. Gdy do stotu zasiadg globalni gracze czy mieg-
dzynarodowe korporacje, wiele z aktualnych mozliwosci przestanie
byé dostepnych. Dzis$ jest wtasciwy moment, by dziataé.
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Katarzyna
Sobanska-Jozwiak

Architekt i wtascicielka
pracowni projektowania wnetrz

DOBRE PROJEKTY

U
Y
-*\ - Silnym trendem w aranzacji
wnetrz premium jest "quiet
luxury". To styl, w ktérym nie
znajdziemy wyposazenia inspirowanego
ani logotypéw znanych marek. Luksus jest
tu dyskretny i anonimowy. Liczy sie jakos¢:
drewno, kamien, skora, len, jedwab, unikatowe
przedmioty z duszq twdrcy. Ceni sie personalizacje
(np. monogramy na tekstyliach), limitowanqg
dostepnosc i rzeczy, ktore przetrwajq lata -
z fizyczng i emocjonalng wartosciq.

Agnieszka Glaza -

Joachimowska
wiascicielka Glaza Interior

- Moda i design od zawsze
prowadzq dialog. Obecnie we
wnetrzach kréluje minimalistyczna
harmonia z naturg, len, drewno,
szkto w barwach ziemi. Cho¢ w tym calym
procesie to wiasnie sztuka nadaje przestrzeni dusze,
ktora dodaje atrakcyjnosci. Nie podporzqdkowuje
sie trendom ani palecie barw, natomiast jest wolna,
porusza, inspiruje. Obrazy, rzezba czy tkanina potrafig
wzbudzic emocje. Zatrzymujq mysli i niejednokrotnie
wchodzq w rozmowe z domownikiem. Dlatego
w moich projektach zawsze znajduje sie miejsce na
artystyczny akcent.

Zaneta Przybytka

Eurofirany manager ds. relacji
biznesowych z architektami
oraz deweloperami

T Akwalnie trendy w aranzacji

okiennej skupiajq sie na polgczeniu
funkcjonalnosci z estetykq. Coraz
wiekszq popularnosciq cieszq sie
dekoracje tworzone z naturalnych
tkanin, takich jak len czy bawetna, utrzymane
w stonowanych, ziemistych kolorach. Duzq wage
przyktada sie do ekologii — wybierane sq materialy
przyjazne srodowisku. Dekoracje okienne - juz dawno
przestaly petnic wylgcznie funkcje ostonowg, stajgc sie
integralng czescig aranzacji. Obecnie, przy wyborze zaston
czy firan, liczy sie nie tylko ich wyglgd, ale réwniez jakos¢
materiatu, jego whasciwosci uzytkowe i dopasowanie do
stylu Zycia domownikéw. Na tle szerokiej oferty rynkowej
wyjatkowo interesujgco prezentuje si¢ najnowsza kolekcja
tkanin Archi Line marki Eurofirany - polskiego lidera
w dziedzinie dekoracji wnetrz.

Magdalena Kujawska
Cucine LUBE

- Nadszedt okres, w ktérym
ogranicza nas wytgcznie
wyobraZnia. W tej wolnosci
projektowania pojawia sie
Nowy Porzqdek oparty na
Swiadomym i zréwnowazonym
podejsciu do wnetrz. Eksperymentujemy,
taczqc réznorodne materiaty i wzory, ale
zamiast skrajnosci szukamy réwnowagi miedzy
estetykq a funkcjonalnosciq. Istotne sq rowniez
inteligentne rozwiqzania dotyczqce oSwietlenia,
energii cieplnej oraz urzqdzer domowych.
Lgczymy style, formy oraz struktury, tworzymy
nieoczywiste kompozycje z naturalnych
materiatow takich jak drewno, glina, z cieptych
koloréw ziemi, organicznych form oraz miekkich
linii. Stowem: minimalizm, komfort, ciepto,
naturalne kolory oraz inteligentna technologia
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ale zalecane

Przy spetnianiu marzenia, jakim jest kupno
nieruchomosci w Hiszpanii, warto pomyslec

ej ubezpieczeniu. Choc¢ nie jest to
obowigzkowe, ale pomocne.

TEKST: Przemystaw Schenk ZDJECIA: unsplash.com

Choc trzeba tez pamietac, ze ubezpieczenie jest niezbedne w przypadku zacia-
gniecia kredytu hipotecznego.

To rozwigzanie stanowi przydatne zabezpieczenie przed sytuacjami losowymi
np. kradziez, wandalizm, pozar, ale tez przed roszczeniami najemcow, jesli wy-
najmujemy dang nieruchomosc.

SZEROKI WACHLARZ MOZLIWOSCI

Dostepnych jest wiele opcji ubezpieczenia nieruchomosci, aby zaspokoic rézne
potrzeby witascicieli nieruchomosci w Hiszpanii. Do takich nalezy Ubezpiecze-
nie Domu (Seguro de Hogar), ktére ochrania rzeczy osobiste, pokrywa szkody
materialne oraz stanowi ochrone odpowiedzialnosci za wypadki majace miej-
sce w danej nieruchomosci.

Wyrdznia sig tez Ubezpieczenie Dobytku (Seguro de Contenido). Ta polisa
obejmuje wytacznie majatek ruchomy w nieruchomosci, taki jak meble i elek-
tronika. W przypadku Ubezpieczenia Budynku (Seguro de Construccion) to
zabezpieczenie koncentruje sie na strukturalnym aspekcie nieruchomosci,
obejmujac elementy wewnetrzne i zewnetrzne m.in. Sciany czy dachy.

Dostepne jest tez Ubezpieczenie dla Wtascicieli Nieruchomosci. Ta spe-
cjalistyczna polisa obejmuje ryzyko zwigzane z wynajmem nieruchomosci,
w tym utrate dochodéw z wynajmu z powodu zdarzen losowych. Ponadto
ubezpieczenie domu czesto obejmuje ochrone od roszczen najemcy.

NA CO ZWRACAC UWAGE PRZY UBEZPIECZANIU?

W przypadku ubezpieczenia nieruchomosci przeznaczonej do wynajecia
to trzeba wziaé pod uwage wiele czynnikéw. Przyktadowo mieszkanie na
pierwszym pietrze lub studio jest drozsze niz mieszkanie na pietrze $red-
niego poziomu pod wzgledem ubezpieczenia, bo ryzyko wtamania jest wiek-
sze w tego typu nieruchomosciach. Nalezy pamigtac, ze skonstruowana
powierzchnia nieruchomosci musi by¢ zadeklarowana w umowie ubezpie-
czenia w metrach do kwadratu, wtaczajac pomieszczenia ogélnodostepne,
magazyn i miejsce parkingowe.
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Natomiast kluczowa jest data budowy domu i okres czasowy ostatniej
modernizacji. Okazjonalne usprawnienia w domu maja fundamentalne
znaczenie dla uniknigcia wszelkiego rodzaju nieprzyjemnych niespodzia-
nek. Jesli nieruchomosé pochodzi z rynku wtérnego, a urzadzenia sa sta-
re, istnieje ryzyko, ze firma ubezpieczeniowa nie pomoze w potencjalnym
roszczeniu. Dlatego warto sprawdzi¢, czy zawierana umowa ubezpiecze-
nia przewiduje prawo do odpowiedniej rekompensaty.

Rdwnie istotny jest kod pocztowy, pod ktérym znajduje sie nierucho-
mosc¢. Dostepnosé strefy oraz odlegtosc od posterunkdéw strazy pozarnej
lub posterunkéw policji moga by¢ takze brane pod uwage przy uzyskiwa-
niu wyceny ubezpieczenia domu. Czasami mierzy sie poziom konfliktu
w sasiedztwie. Sg ubezpieczyciele, ktdrzy wola nie ubezpieczaé w nie-
ktorych kodach pocztowych.

Wazna wskazéwka jest to, aby nie podpisywac umowy ubezpieczeniowej
tylko ze wzgledu na zobowigzania lub presje ze strony banku, nie majac
wiedzy o zakresie ubezpieczenia. Nalezy przy tym sprawdzié, co najlepiej
pasuje do wtasnych potrzeb.
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Rabaty ogrodowe umozliwiaja uprawe roslin tam, gdzie do tej pory nie bylo to mozliwe,
np. ze wzgledu na jakos¢ gleby. Rosliny wysadzone na rabatach szybciej rosna, lepiej sie rozwijaja
i owocuja w krétszym czasie niz ich odpowiedniki uprawiane w tradycyjny sposéb.

82-200 Malbork, al. Wojska Polskiego 92 « tel. 552723212 www.leier.eu



Torrox

© 199.000 EUR-302.000 EUR " 2sypialnie, 2 tazienki
+ Ekskluzywny kompleks z prywatnym

Styl zycia zaprojektowany z mysla o dobrym samopoczuciu. dostepem do plazy

+ Potudniowa orientacja-naturalne
W Sea Views by Puerto Narixa bedziesz nie tylko cieszy¢ sie swoim domem, ale takze Swiatto przez caty dzieri
rozlegtymi wspdlnymi obszarami zaprojektowanymi w celu poprawy jakosci zycia. Sitownia,

« Przestronny, zadaszony taras z widokiem
basen, miejskie ogrody i tereny zielone zachecaja do relaksu, dbania o zdrowie i cieszenia sie , .
na Morze Srédziemne
naturg bez opuszczania domu. Puerto Narixa ma stac sie punktem odniesienia dla zdrowego
zycia na Costa del Sol. Dzieki rozlegtym terenom zielonym, czystej energii i projektowi, ktéry
priorytetowo traktuje dobre samopoczucie mieszkancoéw, jest to znacznie wiecej niz osiedle

mieszkaniowe -to nowy sposdb zycia, w ktdrym natura i komfort tacza sie ptynnie.

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskil@;l'exzpre‘s:/.pl : Q L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE



Torremolinos

Q 496,000 EUR-1.350.000 EUR - Nowoczesna fasada z naprzemiennymi tarasami

i roslinno$cia zapewniajaca prywatnosé

Nowa inwestycja oferujaca 21 ekskluzywnych apartamentéw w doskonatej lokalizacji " Zamkniety parking

w Torremolinos, zaledwie kilka minut spacerem od plazy La Carihuela i portu + Teren sportowy na $wiezym powietrzu (kalistenika)
w Benalmadena. - Prywatne, zielone przestrzenie rekreacyjne

- Zorientowany na potudnie-dla maksymalnego

Kompleks skierowany na potudnie sktada sie z apartamentéw, w tym: jesli wtasciciel o
nastonecznienia
sobie tego zazyczy, apartamenty na parterze moga mie¢ takze prywatny basen z ogrodem

i penthouse'éw z prywatnymi basenami, rozmieszczonych na parterze, pierwszym i drugim * Sminut spacerem do plazy La Carihuela i portu
pietrze, a takze penthouse'éw. Domy sktadaja sie z 2 lub 3 sypialni, 2 tazienek (niektére Benalmadena

z toaleta i pralnia), w petni wyposazonej kuchni i prywatnych taraséw. + Spokojna okolica z wysokim standardem zycia

Piotr Ruszewski
p.r!lszewski@expressypl O L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE



Elviria

0 685.000 EUR-1.325.000 EUR

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o wspdtczesnej architekturze.
Niepowtarzalny projekt w wyjatkowym srodowisku naturalnym, z 21 luksusowymi
rezydencjami, ktére sg podzielone na 7 niezaleznych budynkéw. Przestronne domy

z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m?, wykoriczone zgodnie z najwyzszymi

standardami. Wszystkie jednostki posiadaja prywatny odkryty basen i obszerne tarasy.

W Sira Homes kazdy dzieri zaczyna sie jako puste ptdtno, jako zaproszenie do
ponownego odkrycia wspaniatosci otaczajacego $wiata przyrody. Tutaj horyzont
rozmywa sie miedzy niebem a naturg, w wiecznym uscisku, ktéry szepcze, ze

prawdziwa esencja zycia lezy w doswiadczeniu tu i teraz. To, co najlepsze na Costa del

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

Sol, znajduje sie w otoczeniu Sira Homes.

- 2i3sypialnie

+ N9 m2-211m?

+ Wysoka jako$é

+ Prywatne ogrody
+ Solarium na dachu

+ Prywatne baseny

LUXURIA

ESTATE



Estepona

Q 695.000 EUR-2.000.000 EUR . Zamknieta Wspélnota z57 apartamentami

- Basen zewnetrzny ze strefg relaksu

Ekskluzywne apartamenty charakteryzuja sie przestronnym uktadem, oknami od * Apartamenty 22i 3 sypialniami oraz penthouse’y

podtogi do sufitu oraz zapierajacymi dech w piersiach widokami na morze. Kazdy * Przestronne tarasy
detal, od wykoriczen po przemyslany design, zostat stworzony z mys$lg o zapewnieniu - W petni wyposazone kuchnie i tazienki

prywatnej oazy spokoju i eleganciji. « Prywatny parking podziemny i komarki lokatorskie

+ Okna panoramiczne
Rezydencja Royal Park prawdziwe poczucie rozkoszy i harmonia Inwestycja na nowo

definiuje luksus mieszkania w niezréwnanej lokalizacji. Inwestycja stanowi cud * 2tazienki w kazdym apartamencie
architektoniczny w regionie. Jego nowoczesny design, obfita zielen z rodzimymi
roslinami i zréwnowazone udogodnienia tacza sie ptynnie, ustanawiajac ztoty standard

w luksusie i spokoju.

+48601300143 ESTATE

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskil@;l'expressypl Q L U X U R l /\



Marbella

Q 3.200.000 EUR-5.600.000 EUR

Potozony obok chronionej wydmy ekosystem, gdzie szum fal i bryza koja dusze,
DUNIQUE stoi jako wspaniaty kompleks mieszkaniowy z wspdtczesnymi liniami,

ktory obejmuje swoje otoczenie.

Kazdy dom zostat starannie zaprojektowany, aby oferowac ciche, intymne zycie w petnym

potaczeniu z natura. Z bezposrednim otoczeniem ogroddw z rodzima roslinnoscia,

basenami i klubem spotecznosciowym, ktdry stuzy jako tgcznik z otaczajaca przyroda.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

+ taZnia tureckaisauna

+ Kryty basen z podgrzewana woda

+ Awangardowa sitownia wewnetrzna
+ Sitownia zewngtrzna

- Strefa medytaciji i jogi

- Podwieszany basen bez krawedzi

+ Salonibar nadachu

LUXURIA

ESTATE



Estepona

© 365000 EUR-549.000 EUR * Domy 22,3 lub 4 sypialniami

+ Wysoka jakos$¢ wykoriczenia mieszkan

Casares Costa oferuje szeroka game wypoczynku i rozrywki wraz z poteznym katalogiem * Przestronne salony zwyjciem na tarasy lub balkony

pierwszorzednych pdl golfowych, rozlegtych plaz, przystanii zréznicowanego repertuaru + Kuchnie z energooszczednym wyposazeniem
restauracji, ktére pozwola ci cieszyé sie tym, co najlepsze na Costa del Sol. Casares jest « Nieruchomosci dopasowane do potrzeb klientow

prawdopodobnie jednym z najpiekniejszych miast w Hiszpanii.

Kompleks mieszkaniowy Estepona Homes obejmuje tacznie 134 domy
z 2, 3 i 4 sypialniami rozmieszczone w 9 blokach, ktérych awangardowy i nowoczesny

design wtapia sie w sasiednie pole golfowe.

Piotr Ruszewski
p.r!lszewskigexire:;pl : O L U X U R l /\

+48601300143 ESTATE



La Cala de Mijas

© 410,000 EUR-1.450.000 EUR

Potozone na tagodnym wzniesieniu z panoramicznym widokiem na Morze Srédziemne,
to luksusowe osiedle zapewnia wyjatkowy komfort zycia na Costa del Sol. Inwestycja
znajduje sie zaledwie 600 metréw od szerokich, piaszczystych plaz i tetnigcego zyciem
centrum La Cala de Mijas -urokliwego miasteczka z lokalnymi restauracjami typu

chiringuito, promenada nadmorska oraz petng gama udogodnien.
Nowoczesna architektura harmonijnie taczy sie z naturalnym otoczeniem, oferujac

mieszkaricom prywatno$é, bezpieczeristwo i wyjatkowe warunki do wypoczynku. Srednio

320 stonecznych dni w roku pozwala cieszy¢ sie beztroskim stylem zycia — od relaksu

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

przy basenie po rodzinne popotudnia na placu zabaw.

- Luksusowe apartamenty
+ zwidokiem na morze

- Zaledwie 600 mdo plazy i centrum La

Cala de Mijas

- Basen w stylu plazowym
+ Plac zabaw dla dzieci

« Prywatno$é i bezpieczeristwo na terenie

zamknietym

+ Nowoczesna architektura i wysoki

standard wykoriczenia

LUXURIA

ESTATE



Benalmadena

Q 800.000 EUR-1.200.000 EUR

Ekskluzywny butikowy kompleks 28 apartamentéw potozony na wzniesieniu
w prestizowej dzielnicy Torremuelle, Benalméadena Costa. Wszystkie rezydencje
zorientowane sa na potudnie i oferuja panoramiczne widoki na Morze Srédziemne oraz

maksymalne nastonecznienie przez caty dzien.
Przestronne apartamenty z 3 sypialniami maja nowoczesny uktad, naturalng wentylacje
i eleganckie wykoriczenia. Kuchnie renomowanej marki Modulnova zostaty ptynnie

zintegrowane z czescia dzienna.

Do dyspozycji mieszkaricéw: kryty i odkryty basen, sitownia oraz klubowy salon

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

z przestrzenia coworkingowa.

+ Butikowy kompleks z 28 apartamentami
+ Apartamenty z 3 sypialniami

- Otwarty uktad wnetrz

i panoramiczne widoki na morze

+ Kuchnie Modulnova

+ Wysokiej jakosci wykoriczenia

« Krytyiodkryty basen

+ W petni wyposazona sitownia

+ Salon klubowy z przestrzenig coworkingowa

- Doskonate nastonecznienie i naturalna wentylacja

LUXURIA

ESTATE
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Las Lagunas

Q 198.900 EUR-368.400 EUR

Nowoczesny kompleks mieszkaniowy w sercu Costa del Sol to innowacyjny projekt

116 apartamentéw typu loft z jedng sypialnia, zaprojektowany z mysla o tych, ktérzy
cenig styl, funkcjonalno$é i Swietny stosunek jakos$ci do ceny. Idealny wybdr dla mtodych
profesjonalistéw, inwestoréw oraz wszystkich, ktérzy szukaja miejskiego komfortu zycia

w dobrze skomunikowanej lokalizacji.

Osiedle zlokalizowane jest w Las Lagunas de Mijas -dynamicznie rozwijajacej sig
dzielnicy z szybkim dostepem do plaz, centréw handlowych, ustug oraz gtéwnych tras
komunikacyjnych. Dzigki bliskosci przystankéw autobusowych, mieszkancy zyskuja

wygodny dostep do wybrzeza i sgsiednich miejscowosci, takich jak Fuengirola czy Marbella.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

+ 116 nowoczesnych apartamentow

+ W centrum Las Lagunas de Mijas

- Zaledwie 2 km od plazy

+ Blisko centréw handlowych

- Doskonate potaczenia komunikacyjne

+ Otoczenie pdl golfowych i atrakcji

rekreacyjnych

- Nowoczesna architektura

i funkcjonalny design

LUXURIA

ESTATE



Marbella

© 410,000 EUR-1.450.000 EUR

Nowoczesny, zamkniety kompleks mieszkaniowy potozony na tagodnych wzgérzach we
wschodniej Marbelli. Inwestycja obejmuje 104 eleganckie apartamenty z 3 i 4 sypialniami,
oferujace widoki na morze, pole golfowe i naturalne otoczenie. Zaledwie kilka minut od
centrum Marbelli, plaz, renomowanych szkét i osrodkéw golfowych.

Do dyspozycji mieszkaricow sa parterowe apartamenty z przestronnymi ogrodami oraz
penthouse’y z panoramicznymi tarasami. Nowoczesna architektura, otwarte uktady wnetrz,

okna od podtogi do sufitu i wysokiej jakosci wykoriczenia tworzg wyjatkowy komfort zycia.

Osiedle oferuje liczne udogodnienia rekreacyjne i sportowe, a dzieki bliskiemu dostepowi do

autostrad A-7 i AP-7, zapewnia szybkie potaczenia z Puerto Banus, Malaga i Gibraltarem.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

+ 104 apartamenty z 3 i 4 sypialniami
- Partery z ogrodami i penthouse’y
+ z panoramicznym widokiem

- Nowoczesne uktady, duze przeszklenia, wysokiej

jakosci wykoriczenia

- Obiekty rekreacyjne i zielone tereny wspdlne
- Blisko plaz, szkét, restauracji i pol golfowych

- Doskonata komunikacja i dostep do autostrad

LUXURIA

ESTATE
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I wsparcia.

Ty tez mozesz by¢
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Jak moge pomoc?

Przekaz wsparcie: - EELA

Rozwijaj z nami biznes
odpowiedzialny spotecznie!
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ODKRYJ Z NAMI
NIERUCHOMOSCI PREMIUM

Nicsamowite widoki
i luksus w jednym micjscu

+48 601 300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl



