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Wydanie 144 Expressu Biznesu jest okraszone relacją z  Pomorskiej Gali 
Rzemiosła i poprzedzającej jej konferencji. Ponadto zachęcam do zapoznania 
się z  historią Cechu Starogard Gdański oraz Cechu Kwidzyn. Serdecznie 
polecam te materiały, tym bardziej że 2025 to Rok Pomorskiego Rzemiosła.

Państwa uwadze polecam również rozmowę z  Michałem Wysockim, 
mediatorem z  ponad 10-letnim doświadczeniem, który wyjaśnia specyfikę 
mediacji jako sposobu rozwiązywania sporów biznesowych.

Tym razem przygotowaliśmy też dla Państwa obszerny dodatek energetyka. 
W  nim m.in. Port Service przedstawia odpady jako źródło zielonej energii. 
Nie zabrakło relacji z konferencji pn. „Pomorskie samorządy w transformacji 
energetycznej – od strategii do realizacji”, przedstawiamy również PAD RES - 
polskiego dewelopera z powodzeniem inwestującego w OZE.

W tym wydaniu ciekawe materiały znajdą również miłośnicy motoryzacji, czy 
osoby interesujące się rynkiem nieruchomości oraz życiem samorządów. 

Życzę Państwu przyjemnej lektury. 
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RZEMIOSŁO
napędem rozwoju

Dwór Artusa w Gdańsku był areną międzynarodowej dyskusji o roli rzemiosła 
w rozwoju gospodarczym Unii Europejskiej. 

Wydarzenie zorganizowane przez Pomorską Izbę Rzemieślniczą MSP 
stanowiło część obchodów 80-lecia Izby oraz Roku Pomorskiego 
Rzemiosła. W konferencji wzięli udział m.in. przedstawiciele władz 
centralnych, samorządowych, parlamentarzyści. Obecni byli też 
reprezentanci organizacji pracodawców, instytucji partnerskich, 
w tym izb rzemieślniczych z Niemiec i Francji oraz rzemieślników czy 
przedsiębiorców.

RÓŻNORODNOŚĆ TEMATYCZNA

Całą konferencję rozpoczęto od oficjalnych wystąpień gości specjal-
nych. Następnie wykład wprowadzający wygłosił prof. Jan Klimek, 
Prezes Związku Rzemiosła Polskiego. W dalszej części odbyły się trzy 
dyskusje panelowe z udziałem zaproszonych ekspertów. Poszczegól-

ne segmenty dotyczyły m.in. roli sektora małych i średnich przedsię-
biorstw oraz rzemiosła w Unii Europejskiej, kształcenia zawodowego 
czy ustawicznego na potrzeby rynku pracy – wyzwania i szanse w Pol-
sce, w Niemczech oraz we Francji, a także w UE. 

Wskazano też zanikające zawody oraz te, które stanowią przyszłość. 
Poruszono również kwestię deregulacji jako szansy na poprawę funk-
cjonowania przedsiębiorców i wzrost gospodarczy.

Partnerem Konferencji był Samorząd Województwa Pomorskiego. 
Wydarzenie realizowane było w ramach projektu „Zbudowanie sys-
temu koordynacji i monitorowania regionalnych działań na rzecz 
kształcenia zawodowego, szkolnictwa wyższego oraz uczenia się 
przez całe życie, w tym uczenia się dorosłych".

TEKST:  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  Ko n ra d  Kę d z i o r
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UROCZYŚCIE
docenieni za zasługi

Głównym punktem Pomorskiej Gali Rzemiosła 
2025 było uhonorowanie przedstawicieli 
pomorskiego rzemiosła. Wśród gości nie 
brakowało również tych zza granicy.

W wyjątkowych wnętrzach Radisson Hotel & Suites na Wyspie Spi-
chrzów w Gdańsku odbyła się Pomorska Gala Rzemiosła 2025. Całe 
wydarzenie było formą uhonorowania przedstawicieli pomorskiego 
rzemiosła oraz promocji jego roli w gospodarce i kulturze regionu. 
Gala została zorganizowana przez Pomorską Izbę Rzemieślniczą 
Małych i Średnich Przedsiębiorstw z okazji 80-lecia Izby. 

W wydarzeniu wzięli udział reprezentanci władz krajowych oraz 
samorządowych. Nie brakowało przedstawicieli ze środowisk go-
spodarczych oraz edukacyjnych, a także delegacji partnerskich 
izb rzemieślniczych z Polski, Niemiec czy Francji. 

Partnerem Głównym Pomorskiej Gali Rzemiosła był Samorząd 
Województwa Pomorskiego. Partnerzy wspierający Galę to: Biuro 
Rzecznika Małych i Średnich Przedsiębiorców oraz Wojewódzki 
Urząd Pracy w Gdańsku.

TEKST:  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  Ko n ra d  Kę d z i o r

Zbigniew Stencel
Prezes Pomorskiej Izby
Rzemieślniczej MŚP

- Jubileusz 80-lecia Pomorskiej 
Izby Rzemieślniczej MSP to 

okazja, aby z dumą spojrzeć na 
drogę, którą wspólnie przeszliśmy. 

Była ona pełna wyzwań, ciężkiej 
pracy oraz ogromnych sukcesów. Historia 

pomorskiego rzemiosła to przede wszystkim ludzie 
– ludzie z pasją, fachowcy z krwi i kości, którzy 
codziennie pielęgnują najwyższe standardy jakości, 
uczciwości czy odpowiedzialności zawodowej. Rok 
Pomorskiego Rzemiosła to nie tylko czas świętowania, 
ale okazja do refleksji nad rolą rzemiosła w rozwoju 
naszego regionu. To rzemieślnicy przez pokolenia 
budowali lokalną tożsamość. Dziś rzemiosło nie 
tylko pielęgnuje tradycje, ale również otwiera się na 
innowacje, nowoczesne technologie i nowe potrzeby 
rynku. Z nadzieją patrzymy w przyszłość, licząc, że 
kolejne pokolenia rzemieślników będą kontynuować 
rzemieślnicze tradycje oraz z powodzeniem łączyć je 
z nowoczesnością
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ODZNACZENI
ODZNACZENIA PAŃSTWOWE:

SREBRNY KRZYŻ ZASŁUGI 
Lech Jędrzejczyk
Cech Rzemiosł Różnych w Pucku

SREBRNY KRZYŻ ZASŁUGI 
Tadeusz Zdunek
Pomorska Izba Rzemieślnicza MSP

BRĄZOWY KRZYŻ ZASŁUGI 
Kazimierz Barejka
Cech Rzemiosł Różnych w Kwidzynie 

ODZNACZENIA RZEMIEŚLNICZE:

SZABLA KILIŃSKIEGO
Ewa Białogłowska
Wojewódzki Cech Rzemiosł Fryzjersko-Kosmetycznych

Włodzimierz Luks
Cech Rzemiosł Różnych w Gdyni

PLATYNOWY MEDAL IM. J. KILIŃSKIEGO
Zbigniew Sarna
Cech Rzemiosł Różnych w Starogardzie Gdańskim

Małgorzata Hinc
Wojewódzki Cech Rzemiosł Fryzjersko-Kosmetycznych

Joanna Kuzas-Jakuszewska
Cech Rzemiosł Różnych w Tczewie

ZŁOTY MEDAL IM. J. KILIŃSKIEGO
Aldona Konkol
Cech Rzemiosł Różnych w Pucku

Leonard Konkol
Cech Rzemiosł Różnych w Pucku

Andrzej Wałdoch
Cech Rzemiosł Różnych w Starogardzie Gdańskim

SREBRNY MEDAL IM. J. KILIŃSKIEGO
Andrzej Brzoza
Cech Rzemiosł Różnych w Tczewie

Edward Matacz
Cech Rzemiosł Różnych w Malborku

Zdzisław Oelrich
Cech Rzemiosł Różnych w Starogardzie Gdańskim

HONOROWA ODZNAKA ZRP
Paweł Lewiński
Cech Rzemiosł Różnych w Rumi

Krzysztof Pilarczyk
Sopocki Cech Rzemiosł Różnych

Sylwia Łomowska
Wojewódzki Cech Rzemiosł Fryzjersko-Kosmetycznych w Gdańsku

ZŁOTA ODZNAKA „RZEMIOSŁO– ZA ZASŁUGI”
IZBY RZEMIEŚLNICZEJ
Marian Szajewski
Cech Rzeźników i Wędliniarzy w Gdańsku

Agnieszka Majewska
Rzecznik Małych i Średnich 
Przedsiębiorców

- Rzemiosło wraz z sektorem 
małych i średnich przedsiębiorstw, 

stanowi fundament gospodarki 
Pomorza. To właśnie lokalni 

przedsiębiorcy oraz rzemieślnicy, często 
prowadzący rodzinne firmy z wieloletnią 

tradycją, są siłą napędową rozwoju regionalnego. 
Ich elastyczność, innowacyjność i bliskość lokalnych 
społeczności, ale też szacunek dla tradycji sprawiają, 
że odgrywają kluczową rolę w tworzeniu miejsc 
pracy, kształceniu zawodowym oraz podtrzymywaniu 
dziedzictwa kulturowego naszego regionu. Dziś bez 
wątpienia wspierając rzemiosło, budujemy stabilność 
gospodarczą oraz zrównoważony rozwój. Budujemy też 
silne, odporne na kryzysy społeczności lokalne. Warto 
doceniać rzemiosło, bo tylko w ten sposób zapewnimy 
długofalowy rozwój i konkurencyjność regionu 
Pomorza na mapie gospodarczej Polski i Europy.
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ROZDANIE NAGRÓD

30 MAJA 2025

POMORSKA GALA 
RZEMIOSŁA
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KWIDZYN
rzemiosłem stoi

Tradycja rzemieślnicza w Kwidzynie ma bogatą historię, która sięga średniowiecza. 
Od 80 lat o tę tradycję dba Cech Rzemiosł Różnych w Kwidzynie. 

TEKST:  Pr ze mys ł aw  S ch e n k /Ce ch  Kw i d zy n ,  ZDJĘCIA :  Ce ch  Kw i d zy n

Z okazji tego wyjątkowego jubileuszu zor-
ganizowano uroczystą galę, która rozpo-
częła się od tradycyjnego przemarszu rze-
mieślników wraz z pocztem sztandarowym 
Cechu i towarzyszeniem orkiestry dętej, 
która poprowadziła ulicami Kwidzyna do 
Katedry Kwidzyńskiej. Tam odbyła się uro-
czysta msza święta.

Po części oficjalnej wszyscy przenieśli 
się na teren Miasteczka Rzemiosła, gdzie 
przez cały dzień mieszkańcy Kwidzyna mo-
gli spotkać się z przedstawicielami różnych 
zawodów rzemieślniczych i zobaczyć z bli-
ska, na czym polega ich praca. Wśród nich 
byli m.in. mechanicy, dekarze, kominiarze 
itd. Przygotowane stoiska w pełni oddały 
bogactwo i różnorodność zawodów.

To był dzień pełen dumy, wzruszeń oraz ra-
dości, który na długo pozostanie w pamięci 
lokalnych rzemieślników.

Z LOKALNEJ INICJATYWY

Natomiast sam Cech Kwidzyn powstał 
z inicjatywy kwidzyńskich rzemieślników 
w 1945 roku i w tym roku obchodzi 80 lecie 
powstania. To czyni ją najstarszą organi-
zacją pracodawców na tym terenie. Cech 
w Kwidzynie jest dobrowolną organizacją 
samorządu gospodarczego rzemieślni-
ków. Reprezentuje interesy środowiska 
rzemieślniczego wobec władz terenowych, 
wojewódzkich i centralnych. Co roku w tym 
Cechu odbywają się egzaminy czeladnicze 
w wielu zawodach. Do tego ich rzemieśl-

nicy są organizatorami egzaminów we 
własnych zakładach.

Jest też terenową strukturą Związku Rze-
miosła Polskiego i członkiem Pomorskiej 
Izby Rzemieślniczej Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw w Gdańsku. Ponadto dzia-
ła w powiecie kwidzyńskim oraz powiatach 
ościennych. Zrzesza ponad 72 rzemieślni-
ków, właścicieli zakładów rzemieślniczych, 
w których zatrudnionych jest ok. 532 pra-
cowników oraz 218 uczniów młodocianych 
szkolonych w różnych zawodach.

Pierwszą grupę kwidzyńskich rzemieślni-
ków stanowili piekarze (Franciszek Stani-
kowski i Franciszek Walentowski), kolejno: 
stolarze, blacharze kowale i inni. Pierwsze 
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wybory Cechowe dokonano 4 października 
1945 r, w których wyłoniono Starszego 
Alojzego Garstkę oraz Zarząd.

STRUKTURA I ZASŁUŻENI

Obecnie na czele Cechu Rzemiosł 
Różnych w  Kwidzynie od dwóch ka-
dencji zasiada Starsza Cechu Mał-
gorzata Wasilewska- przedsiębiorca 
w  dziedzinie fryzjerstwa oraz Pod-
starsi i Zarząd.

W  pomorskiej Izbie Rzemieślniczej 
w Gdańsku w zarządzie zasiada ich repre-
zentant Kazimierz Barejka, który podczas 
Pomorskiej Gali 2025 został odznaczony 
Brązowym Krzyżem za zasługi od prezy-
denta. Posiadają również zasłużonego 
Członka Honorowego w osobie Józefa 
Kowalskiego, który przez wiele lat wspie-
rał tę organizację. Dzięki temu zostanie 
odznaczony najwyższym odznaczeniem 
w dziedzinie rzemiosła Szablą im. Jana 
Kilińskiego w tym roku.

Organami statutowymi Cechu są: Walne 
Zgromadzenia, Zarząd, Komisja Rewizyjna, 
Sąd Cechowy. Walne Zgromadzenie Człon-
ków jest najwyższym organem Cechu, powo-
łanym do podejmowania uchwał w sprawach 
należących do zakresu jego działania usta-
lonego statutem. Organem wykonawczym 
jest Zarząd Cechu. Kieruje on pracami Cechu 
i ponosi odpowiedzialność za prawidłową 
jego działalność. Zgodnie ze statutem ce-
chowym Zarząd Cechu wybierany jest raz na 
4 lata i składa się z 7 osób.

SZEROKI ZAKRES DZIAŁALNOŚCI

Zadaniem Cechu jest utrwalanie wię-
zi środowiskowych, postaw zgodnych 
z  zasadami etyki i  godności zawodu 
oraz prowadzenie na rzecz członków 
działalności społeczno- organizacyjnej, 
kulturalnej, oświatowej czy gospodar-
czej. Organizują dla członków i ich rodzin 

wiele atrakcji jak np. coroczne Mikołajki 
dla dzieci, spływy kajakowe, ogniska, 
bale karnawałowe oraz wiele innych, 
przyczyniając się do integracji rzemieśl-
niczej. Prowadzi całokształt spraw zwią-
zanych z  nauką zawodu, wynikający 
z  prowadzonego przez Cech nadzoru 
nad przebiegiem przygotowania zawo-
dowego młodocianych pracowników.

Reklamuje nasze środowisko rzemieśl-
nicze na terenie naszego województwa 
i nie tylko. Delegacja cechowa uczest-
niczy w uroczystościach państwowych, 
kościelnych oraz innych ze sztandarem 
oraz starszyzną w  togach. Prowadzi 
bank danych dotyczący działalności 
zrzeszonych zakładów rzemieślniczych.
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ODZNACZENI 
RZEMIEŚLNICY 
NA GALI 
80-LECIA CECH 
KWIDZYN
JÓZEF KOWALSKI
uhonorowany Szablą im. Jana 
Kilińskiego – najwyższym 
wyróżnieniem honorowym 
w rzemiośle, przyznawanym 
przez Kapitułę Odznaki 
Honorowej „Szabla Kilińskiego"

MARIUSZ GWÓŹDŹ
właściciel zakładu 
motoryzacyjnego – odznaczony 
Srebrnym Medalem im. Jana 
Kilińskiego

MAŁGORZATA 
WASILEWSKA,
DARIUSZ KRUPA,
KRZYSZTOF PIERNICKI,
EWA CYPRUSEWICZ,
KATARZYNA JURKIEWICZ
otrzymali Złote Odznaki
„Rzemiosło za zasługi" 

ZBIGNIEW BIELECKI,
IZABELA BYSTRZYCKA,
PAULA KOWALSKA,
MAGDALENA PIEŃKOWSKA,
JACEK GWÓŹDŹ
otrzymali Srebrne Odznaki 

INTEGRACJA I WSPÓŁPRACA KLUCZEM

Celem działalności jest integracja śro-
dowiska rzemieślniczego, organizowa-
nie szkoleń w  zakresie doskonalenia 
zawodowego, oraz przygotowanie do 
egzaminu mistrzowskiego. Cech or-
ganizuje pomoc w  podnoszeniu kwa-
lifikacji zawodowych rzemieślników, 
zatrudnionych u nich pracowników oraz 
dla uczniów młodocianych. Współpra-
cuje z władzami oświatowymi, szkołami 
podstawowymi, ponadpodstawowymi, 
poradnią psychologiczno- pedagogicz-
ną w zakresie dokształcania uczniów 
u pracodawców. Współpracuje z wła-
dzami Starostwa, Urzędu Miejskiego, 

Powiatowym Urzędem Pracy, Urzę-
dem Skarbowym, Pomorską Izbą Rze-
mieślniczą w Gdańsku, OHP Kwidzyn 
i Gdańsk oraz wieloma innymi firmami 
i instytucjami.

Cech Rzemiosł Różnych to nie tylko 
biuro obsługujące i Zarząd reprezen-
tujący, to przede wszystkim zrzeszeni 
rzemieślnicy, ich potrzeby, ambicje oraz 
aktywność. Rzemieślnik jest postrzega-
ny jako człowiek pracy a sposób, w jaki 
ją wykonuje, zawsze cechuje rzetel-
ność, uczciwość, solidność. Mają na celu 
wspieranie i reprezentowanie interesów 
członków, a  także promowanie etyki 
zawodowej i dbają o ich rozwój.
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Rzemiosło
O B E C N E  O D  WI E KÓW

Uroczysta gala, która odbywała się w Starogardzie Gdańskim, stanowiła 
zwieńczenie wielowiekowej tradycji rzemiosła w tym regionie.

Cała uroczystość upamiętniająca 75-lecie powstania Cechu 
Rzemiosł Różnych w  Starogardzie Gdańskim rozpoczęła się od 
mszy świętej w  Kościele Rzymskokatolickim Pw. św. Barbary 
w Kokoszkowych. Następnie uroczystości przeniosły się do Hote-
lu Strzelnica w Starogardzie. W całym wydarzeniu wzięło udział 
wielu zaproszonych gości, w tym parlamentarzyści, przedstawi-
ciele lokalnych samorządów czy reprezentanci rzemiosła.

ŚREDNIOWIECZNE KORZENIE I POŁĄCZENIE SIŁ

O rozwoju rękodzieła i zakładów rzemieślniczych w Starogardzie 
Gdańskim od czasów średniowiecza świadczą nie tylko nazwy ów-
czesnych uliczek, które przetrwały do dziś jak np: ulica Szewska, 
ale przede wszystkim zapiski o fakcie zrzeszania się ówczesnych 
rzemieślników w tzw. cechy. Pierwsze dwa cechy związane z zawo-
dami budowlanymi powstały w Starogardzie Gd. prawdopodobnie 
już w  1320 roku. Różne były koleje losów cechów działających 
w  mieście na przestrzeni wieków. Natomiast współczesna or-
ganizacja pod nazwą Cech Rzemiosł Różnych w  Starogardzie 
powstała 1 września 1950 roku w wyniku połączenia kilku cechów 
branżowych działających w Starogardzie Gdańskim. Pierwszym 
Starszym Cechu został mistrz kowalski Klemens Mazella. Początki 
działalności były trudne ze względu na ogólnopolskie załamaniu 
rozwoju prywatnej działalności. Nastąpił spadek liczby warszta-
tów rzemieślniczych. Do tego cech nie miał stałej siedziby.

Dopiero w 1971 roku ówczesny Zarząd ze Starszym Cechu Hen-
rykiem Weisbrodt na czele wystąpił z  inicjatywą budowy Domu 
Rzemiosła na Starogardzkim Rynku. Z  uwagi na brak środków 
budowę rozpoczęto w  oparciu o  dobrowolne wpłaty oraz czyny 
społeczne rzemieślników. Po kilku latach budowy marzenie wielu 
działaczy rzemiosła ziściło się i w 1976 roku oddano do eksplo-
atacji Dom Rzemiosła. Ten dom stał się symbolem gospodarności 
i solidarności starogardzkiego rzemiosła.

OBECNA RZECZYWISTOŚĆ

Od czterech lat Starszym Cechu jest Jerzy Suchomski, który stoi na 
czele Zarządu Cechu. Aktualnie zrzesza on 254 zakłady rzemieśl-
nicze, w których szkoli się prawie 900 uczniów. Cech prowadzi też 
Ośrodek Szkolenia. Zarząd Cechu prężnie działa w zakresie szkol-
nictwa zawodowego czy doradztwa zawodowego. Od ubiegłego roku 
realizowany jest projekt wsparcia doradztwa zawodowego na Kocie-
wiu, którego pomysłodawcą i realizatorem jest Starogardzki Cech. 
Zarząd Cechu ściśle współpracuje z władzami powiatu oraz miasta. 

Cech dba o  integrację wśród braci rzemieślniczej. Organizuje 
cykliczne spotkania dla rzemieślników m.in. spotkania świątecz-
ne, wycieczki, czy coroczne Święto Rzemiosła, które w tym roku 
w  przypadającą rocznicę 75-lecia istnienia obchodzone było 
w szczególny sposób w postaci uroczystej gali.

TEKST:  Ce ch  S t a ro g a rd  G d a ń s ki ,  ZDJĘCIA :  Kr zys z to f  Wi te cki
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Jerzy Suchomski - Starszy Cechu w Starogardzie Gdańskim
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75-LECIE POWSTANIA

13 CZERWCA 2025

CECH RZEMIOSŁ 
RÓŻNYCH 

W STAROGARDZIE GDAŃSKIM
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Kilka tygodni temu Słupska Specjalna Strefa Ekonomiczna wydała setną decyzję 
o pomocy inwestycji. Ten krok nabiera szczególnego i symbolicznego wymiaru. 

TEKST I  ZDJĘCIA :  PA R R

INTENSYWNY ROZWÓJ 
i duże wsparcie

Wydanie setnej decyzji o wsparciu stanowi nie tylko podsumowanie 
siedmiu lat działania instrumentu Polskiej Strefy Inwestycji w pół-
nocnej Polsce, ale jest konkretnym dowodem skuteczności działań 
Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A. (PARR), która zarządza 
strefą i wspiera przedsiębiorców na każdym etapie realizacji inwestycji.

PROJEKTY ZMIENIAJĄCE PÓŁNOC

Od momentu wprowadzenia Polskiej Strefy Inwestycji w 2018 roku, 
obszar objęty działalnością SSSE przyciągnął inwestycje o łącznej 
wartości ponad 2,57 miliarda złotych.

Dzięki tym projektom zostało utrzymanych ponad 7 000 miejsc 
pracy. Do tego powstało blisko 800 nowych etatów bezpośrednio 
związanych z realizowanymi inwestycjami. Jak podkreśla Agencja, 
są to liczby, za którymi kryją się realne zmiany w otoczeniu społecz-
no-ekonomicznym: wzrost lokalnej przedsiębiorczości, rozwój in-

frastruktury, podnoszenie kwalifikacji pracowników oraz tworzenie 
trwałych powiązań biznesowych w regionie.

GOSPODARKA TWORZONA WSPÓLNIE

Setna decyzja o wsparciu została wydana firmie Plasmet Czechowicz 
sp.j. z Widzina k. Słupska – przedsiębiorstwu specjalizującemu się 
w obróbce metali. Firma planuje rozbudowę zdolności produkcyjnych 
i rozwój w oparciu o dotychczasowe doświadczenia. 

Ta okrągła decyzja to nie tylko liczba, ale dowód na ogromne zna-
czenie przedsiębiorców dla rozwoju Pomorza Środkowego. To oni 
podejmują ryzyko, inwestują w przyszłość, tworzą miejsca pracy 
i stają się fundamentem lokalnego ekosystemu gospodarczego. 
PARR, jako instytucja wspierająca rozwój gospodarczy, deklaruje 
kontynuację działań na rzecz wzmacniania tego potencjału, ofe-
rując konkretne narzędzia i realne wsparcie.
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SKUTECZNE NARZĘDZIE ROZWOJU

Decyzja o wsparciu inwestycji wiąże się z możliwością skorzysta-
nia ze zwolnienia z podatku dochodowego (CIT lub PIT), którego 
wartość może sięgać nawet 60% kosztów kwalifikowanych inwe-
stycji. PARR od lat podkreśla, że ten mechanizm działa nie tylko 
jako zachęta finansowa, ale jest impulsem rozwojowym umoż-
liwiającym firmom inwestowanie w  nowoczesne technologie, 
rozbudowę infrastruktury oraz rozwój kadr.

Co istotne, zdecydowana większość decyzji o  wsparciu trafia 
do mikro, małych i średnich przedsiębiorstw (MŚP). To właśnie 
z tego sektora – często rodzinne oraz lokalne – stanowią głównych 
beneficjentów wsparcia. 

POLSCY PRZEDSIĘBIORCY W CENTRUM UWAGI

W strukturze kapitałowej firm korzystających z decyzji o wsparciu 
około 75% stanowią podmioty z polskim kapitałem. Reprezentują 
one szerokie spektrum sektorów – od branży metalowej i budow-
nictwa, motoryzacyjnej, drzewnej, produkcji opakowań, przez 
logistykę, po przetwórstwa spożywcze. Pozostałe 25% inwestycji 
to projekty z udziałem kapitału zagranicznego, m.in. z Cypru, Nie-
miec, Holandii, Szwecji, Norwegii, Francji i Stanów Zjednoczonych.

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego konsekwentnie re-
alizuje misję wspierania rodzimego biznesu, zachowując jedno-
cześnie wysoki poziom atrakcyjności dla inwestorów międzyna-
rodowych. Takie proporcje są potwierdzeniem zrównoważonego 
podejścia do rozwoju gospodarczego – łączącego potencjał lokal-
ny z otwartością na globalne rynki.

– Wspieramy wszystkich przedsiębiorców, którzy inwestują w rozwój 
firm – niezależnie od ich wielkości czy branży. Instrument zwolnienia 
podatkowego w ramach programu Polska Strefa Inwestycji jest sku-
tecznym narzędziem wspierania aktywności inwestycyjnej i wzmac-
niania potencjału regionalnej gospodarki. Setna decyzja o udzie-
leniu wsparcia potwierdza, że dobrze zaprojektowane mechanizmy 
publiczne przynoszą realne efekty i mają istotny wpływ na rozwój 
przedsiębiorczości w regionie – mówi Sławomir Koprowski, Prezes 
Zarządu Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego S.A.
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PARR – PARTNER, NIE TYLKO INSTYTUCJA

Pomorska Agencja Rozwoju Regionalnego od lat umacnia pozycję 
jako zaufany partner przedsiębiorców, wykraczając daleko poza 
tradycyjną rolę instytucji administracyjnej. Dzięki doświadczone-
mu zespołowi ekspertów, elastycznemu podejściu i wysokim stan-
dardom obsługi, PARR tworzy przyjazne, profesjonalne warunki 
do prowadzenia i rozwijania działalności gospodarczej w regionie.

Agencja zarządza Słupską Specjalną Strefą Ekonomiczną, oferującą 
atrakcyjne zwolnienia podatkowe, ale jej działalność nie kończy się na 
wsparciu inwestycyjnym. PARR zarządza też Słupskim Inkubatorem 
Technologicznym oraz nowoczesnym Centrum Druku 3D, wspierając 
tym samym rozwój innowacyjnych technologii i kompetencji przyszło-
ści. Istotnym obszarem działalności Agencji jest także współpraca 
z jednostkami samorządu terytorialnego – zwłaszcza przy przygoto-
wywaniu atrakcyjnych ofert terenów inwestycyjnych. Wspólne dzia-
łania z JST pozwalają na lepsze wykorzystanie potencjału lokalnych 
zasobów i skuteczne przyciąganie nowych inwestorów do regionu.

Równolegle Agencja realizuje szereg projektów odpowiadających 
na aktualne wyzwania rynku. Wśród nich warto wymienić projekt 
LIFE POM GoZilla, wspierający przedsiębiorców we wdrażaniu 
rozwiązań gospodarki o obiegu zamkniętym, czy program „Rozwój 
i Kompetencje na miarę przyszłości subregionu słupskiego”, który 
umożliwia mieszkańcom subregionu słupskiego dostęp do dofi-
nansowanych szkoleń, kursów oraz usług rozwojowych.

Istotną inicjatywą jest również PDIH – Pomeranian Digital Inno-
vation HUB, projekt wspierający transformację cyfrową i  tech-
nologiczną pomorskich firm. Wszystkie te działania PARR łączy 
jeden cel: budowa silnego, zrównoważonego i  nowoczesnego 
ekosystemu wspierającego rozwój przedsiębiorczości w regionie.

Mieczysław Struk
marszałek województwa 
pomorskiego

- Cieszę się, że z tego wsparcia 
skorzystało już sto firm. W tym 

gronie znajduje się ponad 50 
przedsiębiorstw z Pomorza oraz 

ponad 40 z Zachodniego Pomorza. 
To jest niezwykle pomocne narzędzie dla 

lokalnego biznesu, czego efekty są widoczne gołym 
okiem. Dlatego zachęcam kolejnych przedsiębiorców 
do starania się o takie wsparcie, bo warto. To dla 
Was szansa na rozwój. Natomiast dla pracowników 
oznacza to gwarancję stabilnego zatrudnienia.
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Sławomir Koprowski
Prezes Zarządu PARR 
zarządzającej Słupską 
Specjalną Strefą Ekonomiczną

- Setna decyzja o wsparciu to 
ważny moment, nie tylko dla nas 

jako instytucji, ale przede wszystkim 
dla lokalnej gospodarki. Przykład 

firmy Plasmet Czechowicz pokazuje, jak 
duże znaczenie ma realne wsparcie dla przedsiębiorstw 
działających na Pomorzu. Zwolnienie z podatku 
dochodowego w ramach rządowego programu Polska 
Strefa Inwestycji to narzędzie pozwalające rozwijać 
produkcję, zatrudniać ludzi z regionu i budować silne 
firmy zakorzenione lokalnie, ale myślące globalnie. Dla 
wielu to impuls zmieniający skalę działania.

Jan Czechowicz
Prezes Plasmet Czechowicz

- Cieszy nas wsparcie, które 
otrzymaliśmy w ramach 

programu Polska Strefa Inwestycji 
w obszarze Słupskiej Specjalnej 

Strefy Ekonomicznej. Szczególne 
z tego względu, że obecnie wsparcie dla 

małych i średnich przedsiębiorstw jest mocno 
ograniczane w wyniku przesuwania środków na 
przemysł zbrojeniowy. Wsparcie finansowe pozwoli 
nam na zrealizowanie planowanych już od dawna 
inwestycji: rozbudowę zakładu oraz doposażenie 
parku maszynowego w nowoczesne urządzenia. 
Zwiększy to naszą konkurencyjności na światowym 
rynku w branży automotive.
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Sprawdź na
www.gfkm.pl

Gwarancja jakości:

Inspirujemy do rozwoju liderów
na każdym poziomie zarządzania

Executive MBA
Gdańsk • Warszawa • Katowice • online

Post-MBA
Finanse • Przywództwo • ESG • Zarządzanie AI



Współczesny menedżer mierzy się z presją czasu, zmiennością 
otoczenia i oczekiwaniami zespołu, wykraczającymi poza 

tradycyjne modele zarządzania. 

Nie wystarczy „dowozić” wyniki – trzeba umieć 
motywować, wspierać w  kryzysie, delegować 
nie tylko zadania, ale i  zaufanie, a  także do-
strzegać szanse w niecodziennych zdarzeniach. 
Talent oraz osobowość są istotne, jednak waż-
niejsza jest praca nad własnym rozwojem. 

W kontekście przywództwa mówi się o kompe-
tencjach przyszłości — kreatywności, adaptacyj-
ności, myśleniu strategicznym. Zanim nastąpi 
przyszłość, lider musi poradzić sobie z konkret-
nymi wyzwaniami tu i teraz. Tym, co naprawdę 
robi różnicę, jest wzmocnienie fundamentów. 

CO W PODSTAWIE?

Oprócz „twardej” wiedzy z zakresu zarządzania 
i  finansów to przede wszystkim kompetencje 
związane z  komunikacją, motywowaniem, ra-
dzeniem sobie ze stresem oraz trudnościami.

– Definiowanie i komunikowanie celów, dawanie 
informacji zwrotnej — nie raz, ale regularnie, 
wzmacnianie zaangażowania, gdy nie ma „fa-
jerwerków”, zarządzanie ryzykiem relacyjnym 
i konfliktem, zanim eskaluje, prowadzenie trud-
nych rozmów – to kompetencje współczesnego 
menedżera – wylicza mówi Beata Bednarczyk, 
trenerka w  programach MBA Gdańskiej Fun-
dacji Kształcenia Menedżerów. 

Działanie w  warunkach VUCA, ale przede 
wszystkim nasilającego się kryzysu odpor-

ności psychicznej, wymaga też umiejętności 
zarządzania własną rezyliencją. Przydatna 
jest umiejętność zarządzania sobą w  czasie, 
w zmianie, pod presją, a  także podejmowania 
decyzji mimo niepewności i skutecznego dele-
gowania zadań. 

PRAKTYCZNA WIEDZA DLA MENEDŻERA

Odpowiedzią na tę potrzebę jest podnoszenie 
kompetencji menedżerskich, nie tylko w ramach 
szkoleń, ale też w programach MBA, które ofe-
rują intensywne symulacje zarządcze i projekty 
zespołowe. Liderzy uczą się, jak łączyć myślenie 
strategiczne z  autentycznym przywództwem, 
rozwijając kompetencje kluczowe dla przy-
szłości organizacji. Uczestnicy programu MBA 
GFKM mają też możliwość pogłębienia wiedzy 
z „miękkiego” zakresu, np. wybierając dodatko-
wy przedmiot: psychologię efektywności.

Wzmacnianie fundamentów to też rozwój w ra-
mach Post-MBA. W GFKM doświadczeni lide-
rzy wyższego szczebla do wyboru mają cztery 
opcje programu: Strategiczne Zarządzanie 
Finansami, Strategiczne Przywództwo, Zrów-
noważony Rozwój oraz AI. Umiejętnie połączo-
ny miks „twardych” i  „miękkich” kompetencji 
otwiera drogę do nowoczesnego przywództwa, 
o którym mówi się, że jest sztuką balansowa-
nia pomiędzy efektywnością a empatią.

Tekst i fot. GFKM

FUNDAMENTY

LIDERA



REALIZACJA WYDARZEŃ, 
      EVENTÓW, GAL, 
      SPOTKAŃ INTEGRACYJNYCH

BUDOWANIE MARKI WŁASNEJ 
MEDIA, PR, REKLAMA
STRATEGIE MARKETINGOWE

+48  539  624  45 1  

ZAPRASZAM DO WSPÓŁPRACY
JOANNA SYMERYAK  CEO

INSP IREAGENCY. EU
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EUROPEJSKI PUNKT
wymiany wiedzy

Wiedza to fundament lepszej przyszłości – nie tylko w skali lokalnej, ale też europejskiej. 
Z tego założenia wychodzi Obszar Metropolitalny Gdańsk-Gdynia-Sopot, który na przełomie 

maja i czerwca 2024 roku był gospodarzem kilku międzynarodowych wydarzeń. 

TEKST:  Zyg m u n t  G o ł ą b,  ZDJĘCIA :  Ko n ra d  Kę d z i o r ,  D o m i n i k  Pa s z l i ń s k i
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Przyciągnęły one do Gdańska ekspertów 
oraz przedstawicieli metropolii z całej Eu-
ropy. W centrum tych wydarzeń znalazła 
się konferencja METREX, będąca jedną 
z najważniejszych debat na temat przyszło-
ści metropolii w Europie. W Gdańsku spo-
tkali się eksperci, urbaniści, samorządowcy 
oraz przedstawiciele ponad 50 regionów 
metropolitalnych. Wspólnie analizowali 
kwestie związane z transformacją miejską, 
zmianami klimatycznymi, mobilnością i po-
lityką europejską.

PO RAZ PIERWSZY W GDAŃSKU

Konferencja METREX odbyła się po raz 
pierwszy w Gdańsku, a jej temat przewodni 
brzmiał: „Kształtowanie regionu metropoli-
talnego. Ustanowienie Europejskiej Agen-
dy Metropolitalnej". Wydarzenie otwo-
rzyła Aleksandra Dulkiewicz, prezydent 
Gdańska, która przypomniała o wyjątkowej 
historii miasta i jego roli jako miejsca sym-
bolicznego dla przemian europejskich. 

- Wiemy, co znaczy odbudować, wyobrazić 
sobie siebie na nowo, odzyskać godność 
poprzez wspólnotę. Dziś, w obliczu global-

nych wyzwań, nadal wierzymy w siłę dialogu, 
odpowiedzialności i wspólnego działania. 
Przyszłość metropolii dla Europy musi być 
przyszłością solidarności – powiedziała.

WSPÓŁDZIAŁANIE TO PODSTAWA 

Z kolei Henk Bouwman, Sekretarz General-
ny METREX zwrócił uwagę na rolę współ-
działania między ośrodkami miejskimi Trój-
miasta, od lat stawiającymi na współpracę 
metropolitalną. W jego opinii Gdańsk, Gdy-
nia i Sopot mogą inspirować resztę Europy 
do wdrożenia najlepszych praktyk.

- Współpraca jest fundamentem sukcesu – razem 
możemy więcej – podkreślił Henk Bouwman. 

METROPOLIE A UNIA EUROPEJSKA 

W  trakcie wydarzenia wiele uwagi po-
święcono polityce spójności Unii Europej-
skiej i jej wpływowi na rozwój przestrzenny 
miast. Szczególnie istotna była dyskusja 
dotycząca zintegrowanego planowania 
przestrzennego, czyli sposobu zarządzania 
przestrzenią, który łączy aspekty urbani-
styczne, środowiskowe i społeczne. 
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MOBILNOŚĆ W METROPOLIACH

Gdańsk gościł również warsztaty poświę-
cone zrównoważonej mobilności, zorga-
nizowane przez Obszar Metropolitalny 
Gdańsk-Gdynia-Sopot oraz Dutch Cycling 
Embassy. W  wydarzeniu udział wzięli 
specjaliści z Holandii oraz kilkudziesię-
ciu przedstawicieli samorządów i eksper-
tów ds. transportu. Holenderski urbanista 
oraz  popularyzator rowerowej rewolucji 
Chris Bruntlett, autor książki „Building the 
Cycling City", tłumaczył, że rower i trans-
port publiczny to duet przyszłości. 

- Elastyczność roweru i szybkość kolei mogą 
skutecznie zastąpić samochód w codzien-
nych dojazdach – mówił.

Uczestnicy warsztatów mieli okazję zapo-
znać się z przykładami z Amsterdamu i Rot-
terdamu, gdzie spójna sieć tras rowerowych 
łączy kluczowe punkty codziennych podróży 
– od domu, przez szkołę, po przystanki i sta-
cje kolejowe. Eksperci z DCE podkreślali, że 
kluczowe znaczenie ma jakość infrastruktu-
ry, bezpieczeństwo i planowanie przestrzeni 
z myślą o potrzebach rowerzystów.

WODA I ZRÓWNOWAŻONY ROZWÓJ

Kolejnym wydarzeniem była konferencja 
„Zielona Retencja", podczas której zapre-
zentowano nowoczesne podejście do go-
spodarki wodnej. Gdańsk, będący liderem 
w tej dziedzinie, przedstawił szereg rozwią-
zań stosowanych w przestrzeni miejskiej, 
jak ogrody deszczowe, zielone dachy, niecki 
retencyjne czy systemy spowalniające 
spływ wody opadowej.

- Retencja to nie moda, ale konieczność. To 
odpowiedzialność za naszą przyszłość – po-
wiedział Paweł Orłowski, prezes InvestGDA.

Piotr Kryszewski, dyrektor zarządzający ds. 
Zielonego Gdańska, zapowiedział ambitny 
cel: osiągnięcie miliona metrów sześciennych 
pojemności retencyjnej do 2030 roku. Zielona 
infrastruktura ma nie tylko chronić miasto 
przed skutkami gwałtownych opadów, ale też 
podnosić jakość życia mieszkańców i tworzyć 
zielone enklawy w gęstej zabudowie.

ROWEROWE CENTRUM ŚWIATA

Velo-city - największy światowy kongres 
miast przyjaznych rowerzystom - po raz 
pierwszy zawitał do Gdańska. Konferencję 
otworzyła debata o globalnych trendach 
w polityce rowerowej i bezpieczeństwie 
infrastruktury. Wydarzeniem towarzyszą-
cym była 12-kilometrowa parada, w której 
udział wzięło ponad 2,5 tys. rowerzystów. 

Podczas Velo-city Gdańsk i  Sopot pod-
pisały też umowy na dofinansowanie re-
alizacji projektów rowerowych w ramach 
ZIT OMGGS w  wysokości blisko 40 mln 
zł. Trzeciego dnia odbyła się uroczysta 
ceremonia przekazania flagi Europejskiej 
Federacji Cyklistów przyszłemu gospoda-
rzowi Velo-city 2026, włoskiemu Rimini. 

- Dziś Gdańsk jest liderem w Polsce i ważnym 
punktem na rowerowej mapie Europy. Velo-city 
to dla nas szansa, by pokazać, że zrównoważona 
mobilność to przyszłość nowoczesnych miast 
- powiedział Piotr Borawski, zastępca prezyden-
ta Gdańska ds. mobilności i bezpieczeństwa.

WYMIANA WIEDZY I NAUKA
OD NAJLEPSZYCH

Wszystkie te działania, konferencje oraz 
spotkania mają wspólny mianownik, czyli 
wymianę wiedzy, współpracę i uczenie się 
od najlepszych. 

- Dzięki takim wydarzeniom możemy tworzyć sku-
teczne strategie rozwoju, wdrażać innowacyjne 
rozwiązania i stawać się silniejszymi – podsumo-
wuje Michał Glaser, prezes Zarządu OMGGS.

Organizacja konferencji METREX, kon-
gresu rowerowego Velo-city oraz innych 
wydarzeń potwierdza znaczenie Ob-
szaru Metropolitalnego Gdańsk-Gdy-
nia-Sopot jako aktywnego uczestni-
ka europejskiej debaty o  przyszłości 
i  rozwoju miast. Gdańsk, dzięki swojej 
otwartości oraz  doświadczeniu, znów 
pokazał, że jest nie tylko miejscem spo-
tkań, ale i liderem zmiany. 
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REALNY WPŁYW
na lokalny biznes
33 wydane decyzje od początku roku, wartość tych inwestycji 
przekraczająca 1,84 miliarda zł, ponad 140 miejsc pracy oraz utrzymanie 
prawie 5700 etatów – tak wyglądają liczby w ramach narzędzia Polskiej 
Strefy Inwestycji. O jego znaczeniu dla gospodarki opowiada Błażej Konkol, 
wiceprezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. 

ROZMAWIAŁ :  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  P S S E

Od początku roku PSSE wydała już 33 decyzji o wsparciu w ra-
mach Polskiej Strefy Inwestycji. Łączna wartość nowych projek-
tów przekroczyła miliard złotych. W jaki sposób to przekłada się 
na dalszy rozwój gospodarczy Polski Północnej?
To najlepiej pokazuje, jak dynamiczny jest rozwój gospodarczy w na-
szym regionie. Łączna wartość zadeklarowanych inwestycji przekro-
czyła 1,84 miliarda złotych. To mocny sygnał dla lokalnej gospodarki 
i całej Polski Północnej, że klimat inwestycyjny w naszym kraju pozo-
staje atrakcyjny, a narzędzie, jakim jest Polska Strefa Inwestycji, działa 
skutecznie. Te inwestycje realnie przekładają się na rozwój regionu. 
Z jednej strony mamy twarde dane: nowe, specjalistyczne miejsca 
pracy – w tym roku już ponad 140 – oraz utrzymanie blisko 5 700 etatów. 
Z drugiej strony, równie ważne są efekty pośrednie. Każdy projekt 
oznacza nowe zamówienia dla lokalnych firm: budowlanych, transpor-
towych, technologicznych. Wokół inwestorów rozwijają się ekosystemy 
dostawców, a popyt na wykwalifikowaną kadrę stymuluje rozwój szkol-
nictwa zawodowego i uczelni technicznych.

Te liczby robią wrażenie. Co jeszcze jest budujące, patrząc na 
ilość wydanych decyzji?
Cieszy nas też struktura tegorocznych projektów, bo aż 23 
decyzje trafiły do małych i średnich przedsiębiorstw. To firmy, 
które często dopiero wychodzą poza rynek lokalny, inwestują 
w automatyzację, cyfryzację, nowe technologie. Widzimy w nich 
ogromny potencjał wzrostu. Naszym zadaniem jako strefy jest 
tworzenie im przestrzeni do działania i rozwoju, nie tylko poprzez 
wsparcie finansowe, ale też przez budowanie relacji, doradztwo 
oraz  otwartość na ich potrzeby. Pomorska Specjalna Strefa 
Ekonomiczna to dziś nie tylko ulgi podatkowe, ale też instytucja 
aktywnie zaangażowana w transformację gospodarczą regionu. 
Wspieramy projekty z zakresu Przemysłu 4.0, zielonej energii, 
nowych technologii. Właśnie te inwestycje, które dziś urucha-
miamy, będą w kolejnych latach fundamentem konkurencyjności 
naszego kraju.
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Niedawno jako Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna wydaliście 
kolejną decyzję o wsparciu dla inwestorów w ramach Polskiej Strefy 
Inwestycji. Co zadecydowało o tym, że to właśnie CANPACK S.A. 
może liczyć na pomoc?
CANPACK S.A. jest firmą o ogromnym doświadczeniu oraz ugrunto-
wanej pozycji rynkowej w Polsce i za granicą. W Bydgoszczy działa 
już od 24 lat, konsekwentnie rozwijając zakład produkcyjny. Kiedy 
otrzymaliśmy wniosek o wsparcie kolejnej inwestycji, która zakłada 
rozbudowę infrastruktury, modernizację linii technologicznych i zakup 
nowoczesnych maszyn, od razu było jasne, że ten projekt doskonale 
wpisuje się w cele Polskiej Strefy Inwestycji. Wartość inwestycji prze-
kracza 440 milionów złotych. To przedsięwzięcie nie tylko zwiększy 
moce produkcyjne zakładu o miliard puszek rocznie, ale także stworzy 
nowe miejsca pracy. Taka skala robi wrażenie, ale jeszcze ważniejszy 
jest jej wymiar strategiczny. Wzmacnia rolę Polski jako europejskiego 
centrum przemysłowego w sektorze opakowań metalowych. Ta firma 
jest też dobrym przykładem inwestora niedziałającego incydentalnie, 
ale konsekwentnie rozwijającego obecność w Polsce. Firma należy do 
amerykańskiej grupy Giorgi Global Holdings i pokazuje, że zagraniczny 
kapitał może skutecznie współpracować z lokalnym środowiskiem 
– biznesowym, samorządowym, społecznym. Naszym zadaniem jest 
stwarzać takim inwestorom warunków, w których ich rozwój będzie 
możliwy, a zarazem przynosić wymierne korzyści dla regionu. To także 
przykład tego, jak instrument Polska Strefa Inwestycji może wspierać 
inwestycje w istniejących zakładach, bo przecież rozwój gospodarki to 
nie tylko tworzenie nowych fabryk, ale też unowocześnianie tych, które 
już działają i zatrudniają setki osób.

Częścią Państwa działalności jest też zaangażowanie w lokalny 
sport. W jaki sposób PSSE wspiera inicjatywy sportowe?
Sport jest dla nas ważnym elementem działalności społecznej. 
Od wielu lat wspieramy lokalne kluby sportowe, te zawodowe, 
młodzieżowe, uczniowskie czy akademie piłkarskie. Wierzymy, że 

aktywność fizyczna, szczególnie wśród młodzieży, ma ogromne 
znaczenie nie tylko dla zdrowia, ale też dla rozwoju społecznego 
i budowania wspólnoty. Organizujemy również własne turnieje pił-
karskie już od 17 lat. Co roku odbywają się dwa takie wydarzenia: 
jeden w województwie pomorskim, a drugi w kujawsko-pomorskim. 
To nie tylko zawody sportowe, ale przestrzeń do spotkań, integracji, 
networkingu. Biorą w nich udział drużyny naszych inwestorów, lokal-
nych partnerów i oczywiście nasz zespół strefowy. Z czasem turnieje 
te wpisały się na stałe w kalendarz działań. W ten sposób stały się 
tradycją, którą kontynuujemy z ogromną radością.

W  podsumowaniu zeszłorocznych działań PSSE zaznaczono, 
że w 2025 roku zamierzają Państwo kontynuować działania na 
rzecz rozwoju m.in. sztucznej inteligencji oraz zielonej energii. 
Jak to wygląda w praktyce?
Wspieranie rozwoju technologii sztucznej inteligencji oraz zielonej 
energii nie jest dla nas modnym dodatkiem do strategii, ale kluczowym 
filarem działań PSSE w ujęciu gospodarczym, oraz odpowiedzialności 
społecznej. W praktyce oznacza to konkretne projekty i rozwiązania, któ-
re przekładają się na wsparcie dla firm, samorządów oraz społeczności 
lokalnych. Jeśli chodzi o sztuczną inteligencję, jesteśmy przekonani, że 
bez jej zastosowania nie da się dziś mówić o konkurencyjnej i nowocze-
snej gospodarce. Dlatego w Gdańskim Parku Naukowo-Technologicz-
nym rozwijamy intensywnie programy akceleracyjne oraz inkubacyjne 
dla startupów czy firm technologicznych jak choćby Strefa Akceleracji, 
a także Pomorski Hub Innowacji Cyfrowych. Ten ostatni oferuje przedsię-
biorstwom możliwość testowania nowoczesnych rozwiązań, zdobywania 
wiedzy i kompetencji cyfrowych oraz budowania relacji z partnerami 
z całej Europy. Co istotne, nie koncentrujemy się tylko na pomocy 
w implementacji AI, ale także wspieramy projekty z zakresu cyberbez-
pieczeństwa, przetwarzania danych, automatyzacji procesów produkcyj-
nych, czyli całego ekosystemu Przemysłu 4.0.
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Proszę wskazać zaangażowanie PSSE w rozwój zielonej energii.
W tym obszarze realizujemy konkretne inwestycje i to jako jedna z pierw-
szych stref w Polsce. Na początku tego roku uzyskaliśmy zgodę Urzędu 
Regulacji Energetyki na realizację pierwszej w Polsce linii bezpośred-
niej łączącej farmę fotowoltaiczną PSSE o mocy 3,5 MW z zakładem 
produkcyjnym firmy Kitron w Grudziądzu. To przełomowa inwestycja 
z punktu widzenia transformacji energetycznej oraz konkurencyjności 
firm działających w naszym otoczeniu. Przedsiębiorcy mogą dzięki 
temu znacząco obniżyć koszty operacyjne, uniezależnić się częściowo 
od wahań cen energii i jednocześnie wzmocnić swój wizerunek jako 
odpowiedzialnych uczestników rynku. Nasze działania w tym zakresie są 
kompleksowe. Patrzymy na transformację cyfrową i energetyczną jako 
na proces, który musi być wspierany systemowo: przez infrastrukturę, 
edukację, partnerstwa oraz inwestycje. Dlatego naszą rolą jest łączyć te 
wątki wraz z przekładaniem ich na konkretne korzyści dla firm, samorzą-
dów czy całych regionów.

Jakie postawili sobie Państwo cele na ten rok jako Pomorska 
Specjalna Strefa Ekonomiczna?
Naszym głównym założeniem niezmiennym od początku działalności 
pozostaje wspieranie zrównoważonego rozwoju gospodarczego kraju, ze 
szczególnym uwzględnieniem województw pomorskiego i kujawsko-po-
morskiego. W tym roku chcemy jednak pójść jeszcze dalej oraz mocniej 
skoncentrować się na integracji nowoczesnych technologii z tradycyjnym 
przemysłem, promocji transformacji energetycznej i cyfrowej oraz pogłę-
bianiu współpracy z sektorem MŚP. W zakresie twardych danych naszym 
celem jest utrzymanie wysokiej dynamiki wydawania decyzji w ramach 
Polskiej Strefy Inwestycji. Od początku roku mamy już 33 decyzje, a w ca-
łej historii funkcjonowania PSI – łącznie 472. Jednak to nie tylko liczby, za 
każdą z tych decyzji stoją realne projekty, inwestycje, miejsca pracy i szan-
sa na długofalowy rozwój dla lokalnych społeczności. 

Co jeszcze zamierzają Państwo osiągnąć?
W tym roku mocno rozwijamy też naszą ofertę związaną z Przemy-
słem 4.0. Intensywnie działa nasze Centrum Programowania Robotów 
Przemysłowych, które oferuje firmom i studentom możliwość prak-
tycznej nauki obsługi oraz programowania robotów wykorzystywanych 
w przemyśle. To odpowiedź na zapotrzebowanie rynku na kompetencje 
związane z automatyzacją czy robotyzacją procesów produkcyjnych. 
Kształcimy przyszłych specjalistów, ale także pomagamy firmom już 
dziś wprowadzać rozwiązania, które usprawniają ich działalność ope-
racyjną. Nie można też zapominać o tym, co stanowi fundament każdej 
inwestycji, czyli odpowiednio przygotowanej infrastrukturze. W tym 
roku szczególny nacisk kładziemy na promocję naszej oferty działek 
inwestycyjnych – dobrze skomunikowanych, uzbrojonych i zlokalizowa-
nych w kluczowych punktach regionu. Naszym zadaniem jest nie tylko 
przyciągać inwestorów, ale także zapewniać im dostęp do najlepszych 
możliwych warunków do rozwoju – logistycznie, prawnie oraz technolo-
gicznie. Widzimy, że Polska Północna staje się coraz bardziej pożądanym 
kierunkiem lokalizacji inwestycji – nie tylko ze względu na infrastrukturę, 
ale też na dostęp do wykwalifikowanej kadry, portów morskich czy nową 
mapę energetyczną kraju.

Pełnią Państwo też rolę jako integrator społeczności gospodarczej.
Zgadza się, dlatego nie możemy o tym zapomnieć. Z tego względu 
wspieramy lokalne inicjatywy, organizujemy wydarzenia sportowe, kon-
ferencje, warsztaty i fora branżowe – wszystko po to, by budować silne, 
innowacyjne i zrównoważone środowisko rozwoju. Chcemy, by PSSE była 
nie tylko miejscem decyzji administracyjnych, ale prawdziwym partne-
rem we wzroście i innowacjach.
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Dobrostan, czyli czucie się dobrze. Znacie to? Nie odczuwamy fizycznych dolegliwości. Nasze 
myśli są pogodne i odczuwamy chęć do pracy. Mamy dobre relacje z rodziną, przyjaciółmi, 
w pracy. Chce się żyć. Oczywiście na nasze samopoczucie składa się też wiele innych czynni-
ków, drobnostek oraz większych oddziaływań. 

Co wzmacnia, a co niszczy?
Wyniki badań Polek i Polaków pokazują, że najważniejszymi czynnikami wzmacniającymi do-
brostan są: niezależność finansowa (72% wskazań), dobre zdrowie fizyczne (68%), poczucie 
bezpieczeństwa (64%) i dobre zdrowie psychiczne (63%).

Poczucie dobrostanu najczęściej burzy stres życia codziennego (40% wskazań). Skoro na-
sza codzienność zwykle łączy się z aktywnością zawodową, warto przyjrzeć się, co dzieje 
się w pracy. Według badań Antal i Dobrej Fundacji „Mobbing w środowisku pracy” 45% 
pracowników doświadcza mobbingu. Aż 90% z nich doświadcza pogorszenia stanu zdrowia 
psychicznego. W miejscu, w którym spędzamy ogromną część życia, burzony jest jeden z naj-
ważniejszych czynników dobrostanu. 

To kosztuje
Problemy z kondycją psychiczną pracowników narastają. W 2021 r. odnotowano 7,4 mln dni 
nieobecności w pracy związanych z depresją. To wzrost o 30% w stosunku do 2018 r. W ze-
szłym roku było to 8,6 mln dni (Poradnik Zdrowie, 18.03.2025). Liczba dni nieobecności w pra-
cy w 2024 r. z powodu zaburzeń psychicznych i zachowania wyniosła 30,3 mln. Nieobecności 
w pracy w 2023 r. spowodowane depresją kosztowały polską gospodarkę ok. 2,8 mld zł i ta 
kwota rośnie z każdym rokiem (Puls Medycyny 18.04.2024). Sama depresja jest tylko wy-
cinkiem problemu. 70% osób mobbingowanych wskazuje, że spada ich wydajność. Dla 43% 
mobbing kończył się zwolnieniem lekarskim. 

Dla pracodawcy mobbing może skończyć się kosztami sądowymi, odszkodowaniami, utratą 
dobrych pracowników i dobrej opinii. Dla gospodarek narodowych to miliardy strat. Przy-
kładowo roczny koszt mobbingu dla gospodarki Wielkiej Brytanii przed 2015 r. to 1,3 mld 
GBP (Sedlak&Sedlak, 17.08.2015), dla gospodarki Niemiec to kilkanaście miliardów euro 
rocznie (K. Klimkiewicz; H. Cierpisz, Zeszyty Pracy Socjalnej 2020, Dolnośląska Szkoła 
Wyższa we Wrocławiu). 

Firm i gospodarki nie stać na mobbing i przemoc. To wysoce destrukcyjne oraz kosztowne 
zjawiska. Nie odwołuję się do przyzwoitości, szacunku, empatii, bo często te odwoływania nie 
są niestety skuteczne. Odwołuję się do kosztów, licząc, że to zadziała. Możemy tych wydat-
ków uniknąć, przeciwdziałając mobbingowi oraz dbając o dobrostan.

DOBROSTAN SIĘ OPŁACA
Poprzedni felieton podsumowałam słowami: Dobrostan się opłaca. 
Jest opłacalny w sensie ekonomicznym, co wynika z prostej zależno-
ści – szczęśliwi pracują lepiej. Nic ich nie rozprasza, nie dręczą ich 
problemy, strach czy inne demony. 

JOLANTA 
SZYDŁOWSKA

Prezeska Gdańskiej Fundacji 
Kształcenia Menedżerów.

Od blisko 25 lat zaangażowana 
w działalność w organizacjach 

pracodawców. Społecznie 
pełni funkcję Prezeski 

Forum Pracodawców 
Północy. Reprezentuje 

stronę pracodawców 
w Wojewódzkiej Radzie Dialogu 

Społecznego. Od lutego 
2025 jest Pełnomocniczką 

Wojewody Pomorskiej ds. 
równego traktowania oraz 

Przewodniczącą Rady 
Przedsiębiorców przy Rzeczniku 

MŚP. Kwestie związane 
z aktywnością zawodową 

kobiet, równością praw kobiet 
i mężczyzn to obok spraw 

gospodarczych najważniejszy 
obszar jej aktywności.

Pracowała w branżach 
produkcji spożywczej, 
energetyce, usługach. 

Zarządzała zespołami liczącymi 
od kilku do kilku tysięcy osób.



Kompromis?

TO PLAN
Coraz częściej mediacja jest traktowana jako sposób rozwiązywania sporów 
biznesowych. Specyfikę i znaczenie tego sposobu przybliża Michał Wysocki,

mediator z ponad 10-letnim doświadczeniem. 

ROZMAWIAŁ :  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  Lo o n a s ky

B!
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Na co dzień jest Pan mediatorem biznesowym. Jakie jest zna-
czenie relacji jako „niewidzialnego majątku" firmy?
Relacje biznesowe tworzą ukrytą infrastrukturę, której nie ma na 
bilansie, ale to od niej wszystko zależy m.in. współpraca, tempo 
decyzji, czy zaangażowanie zespołów. W praktyce widzę, że w fir-
mach o wysokim poziomie zaufania jest większa odporność na 
kryzys, a rozwój jest szybszy. Dlatego relacje w biznesie stanowią 
niewidzialny majątek, bez którego nawet najlepsza strategia 
może się nie obronić. Jeśli relacje w zespole lub z kontrahenta-
mi nie są odpowiednie, to po prostu dane przedsiębiorstwo nie 
będzie konkurencyjne na rynku. Dlatego wielką wartość stanowi 
zaufanie między podmiotami, które wspólnie działają. Jeśli istnie-
je nić porozumienia, to strony są w stanie przetrwać trudniejsze 
momenty. W przypadku słabych relacji to najmniejsze potknięcie 
może poskutkować sporem sądowym lub zerwaniem współpracy. 

Mówimy o  skutkach tych słabych relacji. Natomiast proszę 
wskazać na podstawie własnego doświadczenia zawodowego 
sygnały świadczące o psuciu się komunikacji wpływającej na 
funkcjonowanie firm.
W  takim wypadku pierwszym sygnałem ostrzegawczym jest 
zmiana tonu z partnerskiego na formalny, a wręcz chłodny. Pro-
sty przykład, jeśli do tej pory wszystko udawało się załatwiać 
osobiście albo telefonicznie, a  w  pewnym momencie komu-
nikacja ogranicza się do maili, to nie dzieje się przypadkiem. 
Strony przestają sobie ufać i szukają zabezpieczenia w formie 
pisemnej lub elektronicznej. Kolejnym sygnałem są opóźnienia 
w  reakcjach na zapytania, oferty lub reklamacje. W  pewnym 
momencie pojawia się cisza, która powoduje u  drugiej strony 
frustrację, brak zaufania i niepotrzebne domysły. Przyjęło się, że 

w relacjach między firmami nie ma miejsca na emocje. Natomiast 
prawda jest zgoła inna. Emocje są zawsze, ale często zakamu-
flowane – nie zobaczymy ich w dokumentach. W przypadku zała-
mania się relacji eskaluje m.in. złość, czy rozczarowanie. Wtedy 
strony przestają rozmawiać o merytoryce i o rozwiązaniach, tylko 
zaczynają się okopywać oraz przygotowywać na opcje awaryjne 
w postaci zerwania umowy, windykacji albo procesu. Te sygnały 
są ostatnim momentem na przywrócenie dobrych relacji oraz 
uniknięcia poważnego konfliktu. Jeśli nie da się uniknąć eskala-
cji, to trzeba szukać konstruktywnych rozwiązań.

Jednym z  nich jest mediacja. Jaka jest rola tego rozwiązania 
jako nowoczesnego i efektywnego narzędzia naprawczego?
Nie będę obiektywny, twierdząc, że mediacja jest jednym z naj-
skuteczniejszych sposobów rozwiązywania konfliktów. Łączy 
w  sobie szybkość działania, poufność gwarantowaną przez 
prawo i możliwość wypracowania rozwiązań dostosowanych do 
realiów biznesowych. Za mediacją przemawia pełna dobrowol-
ność, czyli to strony decydują o chęci przystąpienia do rozmów 
na ustalonych zasadach. Przy tym zachowana jest poufność. Nic 
nie może wypłynąć poza sferę rozmów, a na pewno nie może być 
użyte w sądzie. Za mediacjami przemawia też tempo działania. 
Najczęściej trwają one od jednego do trzech miesięcy, aby w peł-
ni rozwiązać dany problem, a w przypadku sądu, postępowanie 
może przeciągać się latami. Jeśli strony podpiszą ugodę, to me-
diator wysyła ją do sądu, który ją zatwierdza, wtedy nabiera ona 
takiej samej mocy jak wyrok, więc „prawomocnie” kończy spór. 
W tym całym procesie mediator musi być bezstronny i neutralny. 
Nie może mieć w tym własnego interesu, a  jego zaangażowanie 
po którejś ze stron jest wykluczone. 
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Co jest najtrudniejsze w prowadzeniu skutecznej
mediacji biznesowej? 
Sprawienie, że strony znajdą się przy jednym stole, aby rozpo-
cząć rozmowy. Wśród przedsiębiorców krąży przeświadczenie, że 
wszystko mogą załatwić samodzielnie. W wielu przypadkach jest 
to prawda, ponieważ są sprawnymi negocjatorami, ale czasem 
to nie wystarcza. Stereotypowym dalszym krokiem jest „pójście 
do sądu”. Chcę w  tym miejscu zaznaczyć, że sąd rozstrzyga 
spór, ale nigdy nie odbuduje relacji i nie weźmie też pod uwagę 
kontekstu osobistego, strategicznego oraz biznesowego. Wyrok 
nie gwarantuje odzyskania pieniędzy, a współpraca po rozpra-
wie sądowej jest praktycznie niemożliwa. Natomiast w mediacji 
istnieje przestrzeń do osiągnięcia rozwiązania zadowalającego 
obie strony. Mediator jest niezbędnym ogniwem tego procesu, 
ponieważ każda ze stron może mu zaufać i ma gwarancję, że on 
nie zdradzi nikomu powierzonych mu tajemnic, ale użyje tej wie-
dzy do umiejętnego poprowadzenia rozmowy do zadowalającego 
finału, tzw. „win-win”. Jeśli to się nie udaje, dopiero wtedy należy 
przejść do planu B, jakim jest szukanie kompromisu. 

Proszę podać przykład z praktyki, w których udało się
Panu uratować nie tylko transakcje, ale samych ludzi.
Troje wspólników założyło firmę prawniczą. Pierwotnym założe-
niem była realizacja outsourcingu usług prawniczych, a spółka 
miała być platformą zbierającą leady. Szybko okazało się, że ten 
model biznesowy jest niewydajny i  firma zaczęła przekształcać 
się w  spółkę operacyjną. Wtedy pojawił się problem. Dwóch 
wspólników mogło zaangażować się operacyjnie, a trzeci jedy-
nie kapitałowo i chciał uzyskać dywidendę. Nie odpowiadał mu 
kierunek działania spółki. Pozostali przestali się angażować, 
nie znając przyszłości firmy. Jeden z nich zasugerował mediację 
i po przeprowadzonych działaniach doszło do tego, że ten trzeci 
wspólnik wyszedł z tej spółki, uzyskując sowite honorarium oraz 
zaangażował się w  inne przedsięwzięcie jednego z  pozostałej 
dwójki. W  ten sposób dwie firmy dalej się rozwijają, a  relacje 
między tymi ludźmi są zachowane i nadal ze sobą współpracują. 

Obecnie dużo mówi się o panującym trendzie odpowiedzialnego 
przywództwa oraz „miękkiego zarządzania twardym biznesem”. 
W jaki sposób wpisuje się w to mediacja?
Siła przywództwa nie polega na dominacji, tylko na umiejętności 
tworzenia takiego środowiska, w którym ludzie chcą współpra-
cować, nawet w trudnych sytuacjach. W tym momencie mediator 
staje się strategicznym sojusznikiem takiego lidera. Kimś, kto 
pozwala zneutralizować kryzys, jeżeli jest wykryty odpowiednio 
wcześnie. Coraz więcej firm traktuje mediację jako element 
nowoczesnego zarządzania „ryzykiem komunikacyjnym” w cha-
rakterze prewencji np. przy sukcesji albo przy przejęciu firmy. 
Korzystanie z mediacji w biznesie nie powinno być traktowane 
jako opcja awaryjna, tylko znak dojrzałości biznesowej. 
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Zakończył się kolejny etap powstawania nowej hali gdańskiego 
kompleksu AMBEREXPO. Już niedługo prace przejdą w fazę 
wykończeniową.

Widać już postęp budowy nowej hali, której proces powstawania rozpo-
czął się pod koniec zeszłego roku. Wykonano docelową płytę posadzki 
wraz z kanałami technicznymi, słupy i dźwigary hali, pokrycie z blachy, 
ścianę monolityczną zewnętrzną czy otwory pod ściany mobilne między 
halami. W planach kolejnych prac znajduje się wykonanie wszelkich in-
stalacji „pod dachem” oraz w kanałach technicznych hali, kontynuacja 
robót przy pokryciu dachu. Zostanie wykonana elewacja zewnętrzna 
budynku. Planowane są również prace wykończeniowe okładzin ścian, 
montaż drzwi i bram oraz montaż schodów oraz galerii technicznych. 
Zakończenie prac jest planowane na początek września br.

ZAWISŁA WIECHA

Port Gdańsk po raz kolejny potwierdził silną pozycję na międzynarodowej 
arenie, biorąc udział w prestiżowym Forum Współpracy Portów Morskiego 
Jedwabnego Szlaku w chińskim Ningbo.

To jedno z najważniejszych wydarzeń w branży morskiej na świecie, które 
co roku przyciąga tysiące uczestników, stając się platformą do dzielenia się 
doświadczeniami, nawiązywania relacji i wyznaczania kierunków rozwoju glo-
balnego handlu morskiego. Tegoroczne zaangażowanie gdańskiego portu w to 
wydarzenie miało wyjątkowy charakter. Cała delegacja została uhonorowana 
prestiżową nagrodą Multilateral Friendly Ports Partnership. To nie tylko symbol 
trwałego partnerstwa z Portem Ningbo-Zhoushan, ale również potwierdzenie 
rosnącej roli Gdańska w sieci globalnych połączeń morskich.

Umocnienie 
międzynarodowej pozycji

fot. Port Gdańsk

CZAS
POKAZAĆ SIĘ

ŚWIATU
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Projekty 
zmieniające 

pomorski biznes

Władze jednego z największych związków pracodawców na 
Pomorzu podsumowały intensywną kadencję 2022–2025, 
przy tym otwierając kolejny etap działalności.

W Gdańsku odbyło się Zgromadzenie Ogólne 
Sprawozdawczo-Wyborcze Pracodawców Pomorza. Podczas 
obrad: przedstawiono bilans działań z ostatnich trzech lat, 
zatwierdzono sprawozdania merytoryczne i finansowe. 
Do tego wybrano nowe władze na kadencję 2025–2028. 
Więc Prezydentem organizacji ponownie został Zbigniew 
Canowiecki, a Prezesem Zarządu Tomasz Limon. Wybrano 
też skład Zarządu i Komisji Rewizyjnej. Podsumowano 
również działania ostatnich lat.

NOWE WŁADZE
Pracodawców Pomorza wybrane

W Urzędzie Marszałkowskim 
Województwa Pomorskiego 
w Gdańsku zaprezentowano 

trzy inicjatywy, które znacząco 
wpływają na lokalny krajobraz 

gospodarczy.
Są to: Pomorski Broker Eksportowy 

2030, Invest in Pomerania 2030 
oraz Spektrum 2030. Każdy z nich 

skierowany jest do innej grupy, ale ich 
wspólnym mianownikiem jest skupienie 
się na biznesie oraz wspierają rozwoju 

gospodarczego naszego regionu. 
Wszystkie te projekty realizowane 
przez Agencję Rozwoju Pomorza są 
współfinansowane ze środków Unii 

Europejskiej. Dofinansowanie wynosi 
ok. 216 mln zł.

fot. Pracodawcy Pomorza FB

Wyróżniono przedstawicieli kaszubskiego samorządu i biznesu nagro-
dami „Ambasador Kaszub”. To nowa inicjatywa ze strony Kaszubskie-
go Związku Pracodawców.

Cała Gala Kaszubskich Przedsiębiorców odbyła się w Kistowie. Nie brakowało 
specjalnych gości m.in.: Mieczysława Struka – marszałka województwa pomor-
skiego, Beaty Rutkiewicz – wojewody pomorskiej, czy Agnieszki Majewskiej 
– rzeczniczki małych i średnich przedsiębiorstw. Punktem kulminacyjnym tego 
nowego pomysłu, który w zamyśle organizatorów ma integrować ludzi biznesu 
i samorządu z całego Pomorza, było ogłoszenie laureatów nagród „Ambasa-
dor Kaszub”. Zostały one przyznane przez Kaszubski Związek Pracodawców 
w trzech kategoriach: przedsiębiorca, samorządowiec oraz osobowość.

Najlepsi na Kaszubach

fot. Kaszubski Związek Pracodawców
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Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujący się regularnie co miesiąc. 

Zamów prenumeratę magazynu i zapewnij sobie dostęp do aktualnych treści już od najbliższego numeru! 

Wypełnij formularz z danymi do wysyłki, a potwierdzenie przelewu wyślij na adres: prenumerata@expressy.pl. 

Koszt jednego egzemplarza to 20 zł (w tym 8% VAT), a przesyłka jest wliczona w cenę. Ciesz się profesjonalną 

gazetą dostarczaną prosto pod wskazany adres – wygodnie, regularnie, na najwyższym poziomie.



ROZWIJAJ SIĘ WRAZ
Z EXPRESSEM BIZNESU

W ł a ś c i c i e l o m  l u k s u s o w y c h  m a r e k  o r a z 

prosperujących firm oferujemy szeroką współpracę 

medialną, dzięki czemu dane przedsiębiorstwo za 

pomocą dedykowanemu artykułowi lub reklamie 

w Expressie Biznesu dotrze do najważniejszych osób 

pomorskiego biznesu i nie tylko. 

Ponadto, jeśli jesteś organizatorem niezapomnianych 

wydarzeń o  charakterze biznesowym, czy 

inicjatorem niezwykłych projektów, to nasz magazyn 

Express Biznesu jest idealną przestrzenią, żeby 

się zareklamować i dotrzeć do większego grona 

potencjalnych uczestników, w tym ludzi biznesu. 

Napisz do nas i przedstaw swój projekt biznesowy, 

aby stać się częścią rzetelnie przygotowywanych 

treści przez nasz zespół.

+48 601 300 143

p.ruszewski@expressy.pl

BOGATA HISTORIA EXPRESSU BIZNESU

Express Biznesu to magazyn, którego ambicją jest 

przekrojowe i obiektywne przedstawianie najważniejszych 

i  najbardziej kreatywnych inicjatyw biznesowych 

oraz samorządowych. 

EB to magazyn o nakładzie 5 tys. egz. i dystrybucji w ponad 

600 punktach na terenie Trójmiasta, okolic i miejsc na 

terenie Polski. 

Oprócz wersji drukowanej mamy e-wydanie mailingowe. 

Robimy też wysyłkę dedykowaną na biurka prezesów 

firm, menadżerów hoteli, restauracji, kancelarii, gabinetów 

medycyny itp. Działamy i promujemy naszych Klientów na 

social mediach tj. Instagram, FB i Linkedin.

JESTEŚMY TAM, GDZIE TRZEBA

W  trakcie dotychczasowej 15-letniej działalności 

przekrojowo i obiektywnie przedstawialiśmy najważniejsze 

wydarzenia biznesowe na terenie Pomorza m.in.: Polboat 

Yachting Festival, Gala Pracodawców Pomorza, Forum 

Przedsiębiorstw, BALTEXPO, Efni, czy Nagroda Pomorska 

Gryf Gospodarczy. 
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Obok emocji związanych z walką w fazie play-off w PLK 
Trefla Sopot w koszykówce ulicznej próbowali sił 
miłośnicy tego sportu.

Ergo Arena tym razem gościła amatorów w każdym wieku 
w ramach Street Challenge Sopot. Jest to połączenie 
turnieju koszykarskiego i dobrej zabawy. Rozgrywki były 
prowadzone w poszczególnych kategoriach wiekowych. 
Wśród pań: U15 i OPEN, a mężczyźni rywalizowali w: U11, 
U12, U13, U15, U18 oraz Open. Wśród dodatkowych atrakcji 
był m.in.: konkurs rzutów za trzy punkty i rzutów z połowy 
boiska. Sportowym zmaganiom towarzyszyła również 
muzyka na żywo.

Magiczna atmosfera towarzyszyła spotkaniu 
z jednym z najpopularniejszych polskich reżyserów 

filmowych i teatralnych, Wojciechem Smarzowskim.

Po raz kolejny dopisała frekwencja na wydarzeniu z cyklu 
„U Filmowców”. Tym razem licznie zgromadzeni miłośnicy 

kultury mieli okazję posłuchać rozmowy z Wojciechem 
Smarzowskim. Popularność temu reżyserowi filmowemu 
i teatralnemu przyniosły takie produkcje jak: Róża (2011), 

Wołyń (2016) oraz Wesele (2004). Podczas tego spotkania 
wybrzmiała opowieść o chłopcu z prowincji, borykającym 

się z pomysłem na przyszłość, próbującym różnych profesji, 
żeby w końcu, jako dojrzały już facet, trafić do Łodzi, 
do Szkoły Filmowej w Łodzi, a finalnie pracować przy 

programach telewizyjnych, czy realizować m.in. „Wesele”.

ŚWIĘTO TRIATHLONU
W GDAŃSKU

SOPOT 
KOSZYKÓWKĄ STOI

FILMOWO
i inspirująco

Przez dwa dni rywalizacja triathlonowa na najwyższym poziomie 
opanowała gdańskie ulice. 

Zawodnicy oraz zawodniczki rywalizowali na trzech dystansach: 
sprint, olimpijka oraz średni, który był punktem kulminacyjnym. 
W rywalizacji PRO najlepszymi byli Marcel Bolbat (3:44:03) 
oraz wśród Pań Nina Derron (4:15:41). Natomiast najlepiej 
z reprezentantów Polski zaprezentował się Tomasz Brembor, który 
niemal przez cały wyścig znajdował się w czołówce. Ostatecznie 
skończył na piątym miejscu, z czasem 3:51:27. 

fot. fotobank.pl|ERGO ARENA

fot. Anna Bobrowska

fot. Przemysław Schenk
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Na co dzień pracują jako adwokaci, często wykazując 
się na salach sądowych. Tym razem sprawdzali się 
w sportowych okolicznościach.

Gdyńskie korty były areną zmagań, gdzie walka toczyła się 
w ramach Mistrzostw Polski Adwokatów w Tenisie. Zawodnicy 
pokazali klasę, ducha fair play i niezłomną wolę walki. Medale 
zostały rozdane w poszczególnych kategoriach: Kobiety 
OPEN, Mężczyźni OPEN, Mężczyźni 40+, Mężczyźni 50+, 
Mężczyźni 60+, Mężczyźni 70+ oraz gra podwójna.

W murach Akademii Wychowania Fizycznego i Sportu 
w Gdańsku studenci z całego kraju wymieniali się

wiedzą oraz doświadczeniem.

Te rozważania o zarysie naukowych odbywały się w ramach 
I Ogólnopolskiej Konferencji Studenckiej „Od teorii do praktyki: 
Siła młodych umysłów”. Wydarzenie obejmowało trzy główne 

panele: Sesja posterowa – interdyscyplinarne podejście do 
kultury fizycznej, Młode umysły w fizjoterapii – prezentacje badań 

studentów i doktorantów, Żywienie, regeneracja i wsparcie 
organizmu – praktyczne spojrzenie na zdrowie w sporcie.

Forum Gdańsk było przestrzenią, gdzie przedstawiciele 
poszczególnych branż mogli zainteresować 
odwiedzających galerię własnymi produktami.

Podczas SHOP LOCAL - targów polskich marek można 
było zapoznać się z szeroką ofertą modnych ubrań, 
naturalnych kosmetyków, rękodzieła, produktów 
spożywczych oraz innowacyjnych rozwiązań tworzonych 
przez polskie firmy rodzinne i startupy. W programie 
tego wydarzenia znajdowały się interesujące warsztaty 
m.in.: krawieckie, tworzenia kwietników. 

ZAMIENILI TOGI
NA TENISOWE RAKIETY

NAUKOWE
rozważania

SZANSA DLA
RODZIMYCH MAREK

fot. AWFiS Gdańsk FB

fot. SHOP LOCAL - targi polskich marek FB

fot. Pomorska Izba Adwokacka w Gdańsku FB



U N I V E R SI T Y OF G DA Ń SK
R E C TOR’ S G OL F C U P

BY ALIOR BANK
PRIVATE BANKING 2025

SIERRA GOLF RESORT
w dniach

28.06 - 29.06



HARMONOGRAM NAJCIEKAWSZYCH 
IMPREZ SPORTOWYCH NA POMORZU

(lipiec 2025 – sierpień 2025)

SIERPIEŃ
08.08

– 10.08

ZAWODY OGÓLNOPOLSKIE 
W SKOKACH PRZEZ 
PRZESZKODY DZIECI 
I MŁODZIEŻY
– HIPODROM SOPOT

16.08
MISTRZOSTWA 
POLSKI OCR 100
– MOLO W SOPOCIE

10.08
MEMORIAŁ IM. 
JANUSZA KUPCEWICZA
– BOISKO PIŁKARSKIE MOSIR SOPOT

09.08
– 14.08

41. NARODOWE 
MISTRZOSTWA POLSKI 
TENIS OPEN POLSKA
– KT ARKA W GDYNI

16.08
– 17.08

ZAWODY 
REGIONALNE 
I TOWARZYSKIE
– STAJNIA BARŁOMINO

15.08.
– 18.08

POLAND ULTRA 
TRIATHLON
– JASTARNIA

LIPIEC
 04.07

AGWC POLAND – 
THE AMATEUR GOLF 
WORLD CUP 2025
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASŁĘK)

07.07
– 27.07

GDYNIA SAILING 
DAYS
– MARINA GDYNIA

05.07
GOLF TRIPS TOUR 
2025 R5
– SIERRA GOLF CLUB

07.07
- 12.07

MICRO CLASS 
WORLD 
CHAMPIONSHIP
– MARINA GDYNIA

12.07
MERA GOLF CUP 
2025
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASŁĘK)

5.07
– 06.07

SILESIA BUSINESS & 
LIFE GOLF CUP 2025 
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASŁĘK)

19.07
– 20.07

FLAVIO PAIXAO OPEN 
2025
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASŁĘK)

19.07

TURNIEJ IM. 
WACŁAWA 
LASZKIEWICZA
- TOKARY GOLF CLUB

21.07
– 27.07

YOUTH MATCH 
RACING WORLD 
CHAMPIONSHIP
- SAND VALLEY GOLF RESORT (PASŁĘK)

13.07
POMERANIA MTB 
GNIEWINO
- AMFITEATR W CZYMANOWIE

23.08

SILESIA BUSINESS & 
LIFE GOLF CUP 2025 
-WIELKI FINAŁ
- SIERRA GOLF RESORT

22.08
WIELKI FINAŁ AGWC 
POLAND 2025
SIERRA GOLF RESORT

31.08
MH AUTOMATYKA 
POMERANIA MTB GDAŃSK
- TEREN TRÓJMIEJSKIEGO PARKU 
KRAJOBRAZOWEGO

15.08
– 17.08

9-10. RUNDA GSMP, 
GRAND PRIX SOPOT
- GDYNIA - SOPOT
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6 EDYCJA
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Najwieksze w Polsce targi 
jachtowe na wodzie
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AUTO
DLA WYBRAŃCÓW

BEZPIECZEŃSTWO
I WYDAJNOŚĆ

MOTORYZACJA
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Koncepcyjny BMW Concept Speedtop stanowi nową definicję spor-
towego modelu Touring. Ponadto przestronne wnętrze sprawia, że 
ten samochód jest idealną propozycją na weekendowe podróże we 
dwoje. Sprzyja temu podzielony bagażnik na dwie części. Dzięki 
temu może pomieścić większy bagaż na kilkudniowe wycieczki.

To auto jest też dowodem prawdziwego kunsztu ze względu na 
dbałość o każdy detal, stylistyczne połączenie karoserii i wnę-
trza, czy wysokiej jakości materiały. Zdecydowano się w  tym 
przypadku na wyposażenie w  najmocniejszy silnik V8 z  gamy 
BMW. Dlatego można się spodziewać 4,4 litra pojemności, 
dwóch turbosprężarek i 625 KM mocy maksymalnej.

WYRAFINOWANE WNĘTRZE

W  wyniku zadbania o  każdy szczegół w  projektowaniu wnętrza 
tego modelu uzyskano efekt, gdzie dwukolorowa koncepcja kolo-
rystyczna i materiałowa tworzą wizualne połączenie między karo-
serią a wnętrzem. Brązowa kolorystyka tworzy harmonię z  jasną 
bielą tapicerki. Ponadto dwukolorowe skórzane obicie foteli dzieli 
dynamiczne i funkcjonalne obszary w kabinie. 

Nastrojowe oraz rozproszone oświetlenie jest zapewnione za po-
mocą charakterystycznej belki dachowa karoserii, która wyróżnia 
się jasnymi połączeniami w dwukolorowej podsufitce obitej skórą.

Produkcja BMW Speedtop zostanie ograniczona do 70 sztuk. 
Ceny samochodu nie ujawniono. Natomiast istnieje duże praw-
dopodobieństwo, że wszystkie mają już właścicieli.

AUTO
DLA WYBRAŃCÓW

Podczas słynnego Concorso d'Eleganza Villa d'Este nad włoskim jeziorem Como
zaprezentowano ekskluzywny model - łakomy kąsek dla kolekcjonerów.

TEKST: Przemysław Schenk, ZDJĘCIA: materiały prasowe
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BEZPIECZEŃSTWO 
I WYDAJNOŚĆ

Po ponad 30 latach od debiutu zaprezentowano szóstą generację Toyoty RAV4.
Jest to efektowne odwołanie do historii.

TEKST: Przemysław Schenk, ZDJĘCIA: materiały prasowe

Japoński producent zastosował w  najnowszym modelu nowin-
ki technologiczne, co z  pewnością wpłynie na zainteresowanie 
ze strony potencjalnych klientów. Warto przypomnieć, że RAV4 
od lat słynie z  wszechstronności i  cieszy się ogromną popular-
nością na europejskim rynku. Jest jednym z  najczęściej kupo-
wanych samochodów Toyoty na świecie – łączna sprzedaż we 
wszystkich regionach przekroczyła już 15 mln aut.

PIERWSZY W HISTORII

W  tym modelu zastosowano przełomowy system operacyjny 
Arene, dzięki czemu auto zostanie wyposażone w  najnowocze-
śniejsze systemy bezpieczeństwa i  wsparcia kierowcy, w  tym 
układ wspomagający parkowanie. Najnowszy system multime-
dialny dzięki oprogramowaniu Arene działa zdecydowanie szyb-
ciej, ma ulepszoną łączność oraz system nawigacji. Do tego jest 
bezpieczniejszy. 

TECHNOLOGIA BEZPIECZEŃSTWA

Za sprawą najnowszej generacji układu Toyota Safety Sense, 
która została zastosowana w tym modelu, do dyspozycji kierow-
cy jest cała gama systemów wspomagania. Wystarczy wspo-
mnieć m.in. o  zaawansowanym asystencie zmiany pasa ruchu, 
obsługiwanym zdalnie układzie Advanced Park, czy układzie 
wczesnego reagowania w razie ryzyka zderzenia. 

Do tego dochodzą takie rozwiązania jak: drugi hamulec wypad-
kowy, nowa generacja systemu monitorowania martwego pola 
w lusterkach czy asystent utrzymania pasa ruchu. 

Z MYŚLĄ O ŚRODOWISKU

Najnowsza odsłona RAV4 będzie dostępna m.in. z  nowym, wy-
dajnym układem hybrydowym typu plug-in, który łączy zalety 

pojazdu elektrycznego z  komfortem oraz wszechstronnością 
hybrydy. Zasięg tego samochodu w bez emisyjnym trybie elek-
trycznym wynosi do 100 km, co pozwoli większości użytkowni-
kom na codziennie poruszanie się bez konieczności korzystania 
z silnika spalinowego. Nowa generacja układu otrzyma akumu-
lator o  zwiększonej (o  30%) pojemności, zapewniający większą 
moc, lepsze osiągi i wydajność, a także szybsze ładowanie.

W DWÓCH POSTACIACH

Toyota RAV4 Plug-in Hybrid jest dostępna z  inteligentnym napę-
dem AWD-i, ale nie zabrakło odmiany z napędem na przednie koła. 
W tym ostatnim wariancie łączna moc układu wynosi 268 KM.

Do wyboru jest też tradycyjny napęd hybrydowy z udoskonalo-
nym układem przeniesienia napędu, ulepszoną jednostką ste-
rującą mocą czy akumulatorem. RAV4 Hybrid z  inteligentnym 
napędem na cztery koła będzie miał moc 191 KM, a wariant z na-
pędem na przednie koła – 183 KM.

Nowa Toyota RAV4 jest oferowana wyłącznie jako hybryda plug-
-in lub pełna hybryda na rynku europejskim. 

SPORTOWA TWARZ

Nowy model jest też dostępny w wersji GR Sport, gdzie nie bra-
kuje sportowych elementów. Potencjalni klienci we wnętrzu 
znajdą m.in. sportowe fotele, aluminiowe nakładki pedałów ha-
mulca oraz gazu, a na konsoli środkowej umieszczono nakładki 
ochraniające kolana.

Cała konstrukcja w sportowej wersji ma szerszy rozstaw kół o 20 
mm. Do tego cechuje się wzmocnionym tylnym zawieszeniem, 
dopracowanymi amortyzatorami, czy specjalnie dostrojonym 
zawieszeniem. 
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FRANCUSKA MOC
Marka Alpine zaprezentowała nowy model,

który z pewnością może odcisnąć piętno na rynku jako „sportowy fastback”.

Pracom nad A390 przyświecała myśl o  przyjemności z  prowadzenia, 
co z  pewnością udało się osiągnąć. Nowy model stanowi połączenie 
kultowe dla tej marki płynne, sportowe kształty nadwozia z przyjaznym 
i przestronnym wnętrzem. Przyciąga wzrok samym odważnym wyglą-
dem, który w dużej mierze był inspirowany prototypem A390_Beta. 

PRAWDZIWA MOC I ELEKTRYCZNE ŁADOWANIE

Wyposażono to auto w trzy silniki oraz seryjny napęd na cztery koła 
(dwa silniki są z tyłu, a jeden z przodu). Bazowa wersja osiąga 400 
KM/650 Nm i rozpędza się od 0 do 100 km/h w 4,8 s. Jej prędkość 

maksymalna wynosi 200 km/h. Jest też mocniejsza wersja A390 
GTS, ma 470 KM i 808 Nm. Jest w stanie przyspieszyć od 0 do 100 
km/h w 3,9 s, a prędkość maksymalna jest o 20 km/h większa od 
bazowej wersji. 

Niezależnie od wersji, Alpine korzysta z  akumulatora trakcyjnego 
o pojemności 89 kWh. Zasięg oscyluje na poziomie od 520 do 555 
km. Maksymalna moc przyjmowana na szybkiej ładowarce to 190 
kW. Auto nie wykorzystuje architektury 800V. Standardowa moc 
ładowarki pokładowej to 11 kW, opcjonalnie dostępna jest też taka 
o mocy 22 kW z ładowaniem dwukierunkowym.

TEKST: Przemysław Schenk, ZDJĘCIA: materiały prasowe
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SPORTOWE WNĘTRZE

Ten model ma 4615 mm długości, 1885 mm szerokości i 1532 mm wy-
sokości. Rozstaw osi wynosi 2710 mm. Sportowy charakter tego auta 
z pewnością odnajdziemy w środku. W oczy rzuca się niebieski motyw 
kolorystyczny, który nawiązuje do designu Alpine A290. Sportowa 
podgrzewana kierownica jest obszyta niebieską skórą Nappa. Posiada 
spłaszczenie w dolnej części i znacznik centralnego położenia. Ponadto 
umieszczone są na niej także przyciski sterowania systemami wspoma-
gania prowadzenia, obsługi telefonu, asystenta głosowego oraz wyboru 
trybu wyświetlania ekranu zespołu wskaźników. Dwa specjalne koloro-
we aluminiowe elementy sterowania, inspirowane światem wyścigów 
Formuły 1, służą do m.in. sterowania stopniem hamowania odzyskowego.
Warto też zwrócić uwagę na sportowe, elektrycznie sterowane i  pod-
grzewane fotele Alpine Sport Seat. Zapewniają one skuteczne podpar-
cie boczne oraz wysoki komfort. Są pokryte różnymi obiciami, w  tym 
typową dla aut sportowych tapicerką z Alcantary. Pięcioro drzwi Alpine 
A390 zapewnia łatwy dostęp do wnętrza, a dwa tylne boczne siedzenia 
oferują pasażerom doskonałe podparcie ciała podczas bardziej sporto-
wej jazdy. Samo auto może pomieścić 5 pasażerów, a pojemność bagaż-
nika to 532 litrów. 

A390 zostało zaprojektowane we Francji i  tam będzie produkowane, 
w historycznej fabryce marki w Dieppe. Natomiast wprowadzenie auta 
na rynek zaplanowano na czwarty kwartał tego roku.
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Zapraszamy na kompleksowy wakacyjny przegląd, obejmujący:

- Serwis i odgrzybianie klimatyzacji

- Wymianę opon

- Kontrolę i wymianę rozrządu

- Sprawdzenie i wymianę klocków hamulcowych

WAKACJE
Zaczynają się w serwisie
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Zapraszamy na kompleksowy wakacyjny przegląd, obejmujący:

- Serwis i odgrzybianie klimatyzacji

- Wymianę opon

- Kontrolę i wymianę rozrządu

- Sprawdzenie i wymianę klocków hamulcowych

WAKACJE
Zaczynają się w serwisie



Pracownik, składając wniosek w formie papierowej lub elektronicznej, może podjąć pracę 
z dowolnego miejsca – również plaży – maksymalnie przez 24 dni w roku kalendarzowym. Co 
istotne, realizacja tego trybu pracy nie pociąga za sobą obowiązku stosowania przepisów 
regulujących telepracę w pełnym brzmieniu art. 6719-6724 oraz art. 6731 § 3 KP nie mają 
zastosowania względem pracy okazjonalnej. Zmniejsza to formalne obciążenie pracodawcy, 
który nie musi zapewniać sprzętu, miejsca pracy ani pokrywać kosztów energii i Internetu.

Zachowana swoboda 
iBezsprzecznie pracodawca zachowuje swobodę decyzji, ponieważ nie ma obowiązku akcep-
towania wniosku, a odmowa może być wydana bez konieczności uzasadniania. Samodzielne 
podjęcie pracy bez uprzedniej zgody stanowi naruszenie obowiązków pracowniczych, co 
może prowadzić do sankcji dyscyplinarnych.

Kontrola wykonywania pracy w  trybie okazjonalnym nie została uchylona. Zgodnie 
z art. 67³³ § 3 KP, możliwa jest weryfikacja przestrzegania obowiązków w zakresie BHP 
i ochrony danych osobowych. Jednak sposób tej kontroli musi być każdorazowo uzgodnio-
ny z pracownikiem. W praktyce oznacza to, że nawet praca z plaży musi być objęta oceną 
ryzyka i przemyślaną procedurą.

Należy także uświadomić, że przekroczenie limitu 24 dni powoduje, że kolejna praca zdal-
na zostaje automatycznie zakwalifikowana jako standardowa praca zdalna na podstawie 
art. 671 § 1 KP. To przywraca obowiązek stosowania pełnego reżimu – regulaminu, sprzętu, 
kosztów i formalności.

Praca zdalna możliwa w podróży
W zakresie prawa międzynarodowego, pracownik będący w podróży do państw UE/EOG 
może nadal wykonywać pracę zdalnie, przy zachowaniu polskiego ubezpieczenia – pod 
warunkiem, że okres ten nie przekracza 50% czasu pracy zdalnej oraz zostanie zgłoszony 
odpowiednim formularzem A1/US 36. Niedopełnienie formalności może skutkować sank-
cjami w ZUS oraz koniecznością rozliczeń podatkowych w innym państwie członkowskim.
W założeniu, art. 67³³ KP umożliwia pracownikom elastyczne korzystanie ze zdalnego 
wykonywania obowiązków, ale tylko w ściśle określonym porządku: liczbowym limicie, 
złożonym wniosku, uzgodnieniu miejsca i kontroli, w granicach prawa. 

Ponad limitowe przekroczenia, samowola czy brak formalnego wniosku są krokami w kie-
runku naruszenia prawa i odpowiedzialności pracownika oraz pracodawcy.

WAKACYJNA PRACA ZDALNA 
W ŚWIETLE PRZEPISÓW 
PRAWA PRACY
Ustawodawca, wprowadzając zmiany do Kodeksu pracy, zdecydo-
wanie przesunął akcent w kierunku elastyczności. Najważniejszym 
instrumentem staje się art. 67³³ kodeksu pracy, który umożliwia 
pracownikom wykonywanie pracy zdalnej w sposób okazjonalny,
lecz w ściśle określonych ramach. 

RYSZARD STOPA
Kancelaria Radcy 

Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny 
prowadzący Kancelarię 

Radcy Prawnego od 1986 r. 
Doradza przedsiębiorcom 

z zakresu między innymi prawa 
energetycznego, bankowego, 

stoczniowego  
i budowlanego. Reprezentuje 

również osoby fizyczne we 
wszelkich sprawach sądowych 

i pozasądowych. Arbiter Sądów 
Arbitrażowych, Rozjemca, 

Mediator, Inżynier Kontraktu, 
członek Stowarzyszenia 

Inżynierów Doradców 
i Rzeczoznawców SIDIR.
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ENERGETYCZNY
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MILOWY KROK DLA
ZIELONEGO POMORZA

ODPADY ŹRÓDŁEM
ZIELONEJ ENERGII

PARTNER DZIAŁU:
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Porozumienie obejmuje w szczególności dwa obszary współpracy, 
w tym budowanie i wspieranie local contentu, tj. zaangażowanie 
pomorskich przedsiębiorstw w proces włączania się do łańcucha 
dostaw w ramach budowy elektrowni jądrowej oraz infrastruk-
tury towarzyszącej. Agencja podejmie działania mające na celu 
ułatwienie pomorskim firmom dostępu do informacji oraz pro-
cedur umożliwiających udział w postępowaniach przetargowych 
prowadzonych przez wykonawców projektu. Są nimi konsorcjum 
Westinghouse i Bechtel oraz podmioty realizujące kluczowe in-
westycje infrastrukturalne w regionie, w tym Generalna Dyrekcja 
Dróg Krajowych i  Autostrad, PKP PLK, Urząd Morski w  Gdyni 
i Polskie Sieci Elektroenergetyczne.

– Siłą napędową Pomorza będzie nie tylko sama energia, która 
popłynie z pierwszej elektrowni jądrowej w Polsce, ale też lokalni 
pracownicy i przedsiębiorcy, którzy odegrają ważną rolę w realizacji 
tej kluczowej inwestycji. Współpraca z Agencją Rozwoju Pomorza to 
kolejny etap naszej współpracy z pomorskim biznesem – ułatwiamy 
przedsiębiorcom zaangażowanie się w prace budowlane, co korzystnie 
wpłynie na kondycję tych firm. Jednocześnie będzie też impulsem dla 
pomorskiej gospodarki w krótkiej i długiej perspektywie – powiedział 
Piotr Piela, p.o. Prezesa Zarządu Polskich Elektrowni Jądrowych.

Warto przypomnieć, że PEJ jako spółka Skarbu Państwa, odpowiada 
za realizację projektu budowy pierwszej elektrowni jądrowej w Polsce.

CZYNNE UCZESTNICTWO

Drugim obszarem współpracy będzie uczestnictwo ARP w procesie 
budowania optymalnego modelu bazy noclegowej dla pracowników 
na czas budowy i eksploatacji obiektu. ARP podejmie się wykonania 
analizy potencjału istniejącej pomorskiej bazy noclegowej oraz 
oceny, w jakim stopniu spełnia ona wymogi wykonawców i może być 
wykorzystana przy realizacji przedmiotowej inwestycji.

– Naszym celem jest włączenie w łańcuchy dostaw podczas szero-
ko rozumianej realizacji inwestycji, jak największej liczby polskich 
i pomorskich firm. Istotne jest także zabezpieczenie odpowiedniego 
zaplecza mieszkaniowego dla pracowników zaangażowanych przy bu-
dowie elektrowni. W szczytowym momencie inwestycji na placu budo-
wy będzie pracowało około 10 tys. osób – mówi Sławomir Kosakowski, 
Prezes Agencji Rozwoju Pomorza.

SPÓJNA WSPÓŁPRACA

Spółki zobowiązały się także wzajemnie do prowadzenia spójnej, 
aktywnej polityki informacyjnej dotyczącej realizowanej inwestycji, 
która będzie kierowana do mieszkańców regionu jak i pomorskich 
firm. W kolejnych miesiącach będą organizowane wspólnie z wyko-
nawcami inwestycji – amerykańskimi firmami Bechtel oraz Westin-
ghouse, spotkania informacyjne dla pomorskich MSP.

Poczyniono ważny krok w kwestii budowy elektrowni w Choczewie, jakim jest zawarcie 
współpracy między Agencją Rozwoju Pomorza a spółką Polskie Elektrownie Jądrowe.

TEKST I  ZDJĘCIA :  Ag e n c j a  R ozwo j u  Po m o r z a 

P R Z E Ł OMOW E 
P OR O Z U M I E N I E
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Milowy krok dla

ZIELONEGO POMORZA
Transformacja energetyczna województwa pomorskiego nabiera tempa

za sprawą inwestycji realizowanych przez Grupę PAD RES.

TEKST:  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  G r u pa  PA D  R E S
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Grupa PAD RES to polski deweloper i inwestor w źródła czystej energii, 
który specjalizuje się w wielkoskalowych projektach OZE oraz inwesty-
cjach sieciowo-dystrybucyjnych. Od lat z powodzeniem rozwija realizo-
wane inwestycje od podstaw do etapu eksploatacyjnego oraz zarządza 
operującymi projektami jako IPP. 

STAWIANIE NA POMORZE

Inwestycje Grupy PAD RES w województwie pomorskim obejmują 
m. in. trzy kompleksy fotowoltaiczne: PV Barlewice (66 MW), PV Ko-
ślinka (20 MW) – tworzące razem kompleks PV Sztum, rozlokowany 
na około 100 hektarach oraz PV Mikołajki Pomorskie o mocy 27 MW, 
rozlokowane na 32 hektarach. Łączna moc instalacji przekroczy 
113 MW, a roczna zdolność produkcyjna wszystkich farm wyniesie 
około 120 GWh, co pozwoli zaspokoić potrzeby energetyczne około 
40 tys. gospodarstw domowych.

Farmy fotowoltaiczne w Barlewicach oraz w Koślince zostały przyłą-
czone do sieci 110 kV za pośrednictwem Głównego Punktu Odbioru 
(GPO) Kępina, wybudowanego specjalnie na potrzeby tego projektu. 

Farma PV Mikołajki Pomorskie jest wyposażona we własną stację 
transformatorową GPO 30/110 kV, umożliwiającą bezpośrednie przyłą-
czenie do sieci elektroenergetycznej Energa-Operator S.A. 

Pierwsza faza projektu o mocy 113 MW została oddana do użytku 
w maju 2025 roku. Obecnie realizowana jest druga faza projektu Sztum 
– rozbudowa farmy w Koślince o dodatkowe 19 MW, której zakończenie 
planowane jest na drugą połowę 2025 roku. Ostatni etap inwestycji 
przewiduje powiększenie farmy PV w Mikołajkach Pomorskich o 5 MW. 

Łączna moc farm fotowoltaicznych w  Sztumie i  Mikołajkach 
Pomorskich to 137 MW, a łączna powierzchnia tej inwestycji to 163 ha. 

Celem Grupy PAD RES jest stworzenie nowoczesnego, hybrydowego 
systemu energetycznego, w którym źródła fotowoltaiczne i wiatrowe 
będą się wzajemnie uzupełniać, zapewniając stabilną produkcję ener-
gii niezależnie od warunków pogodowych. W związku z tym równolegle 
rozwijamy w tym regionie projekt farmy wiatrowej o planowanej mocy 
nie mniejszej niż 60 MW, która stanie się integralnym elementem tej 
zrównoważonej infrastruktury energetycznej .
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POPŁYNĄŁ PRĄD

Działania Grupy PAD RES w województwie pomorskim obejmują 
także inne istotne inwestycje w zieloną energię – wśród nich znajduje 
się farma fotowoltaiczna w Łebczu, składająca się z 9 tys. paneli fo-
towoltaicznych. Farma zajmuje powierzchnię około 6 hektarów, a jej 
łączna moc wynosi 5 MW. Produkcja energii na tej farmie rozpoczęła 
się w sierpniu 2024 roku. 

Roczna zdolność produkcyjna farmy przekracza 5 GWh, co wy-
starczy do pokrycia zapotrzebowania energetycznego około 2 tys. 
gospodarstw domowych.

WAŻNY KROK DLA FIRMY

W maju 2025 roku Grupa PAD RES dokonała energetyzacji trzech 
farm fotowoltaicznych: w Sztumie (86 MW), Mikołajkach Pomor-
skich (27 MW) oraz w Stargardzie (138 MW). Stanowią one jedne 
z największych tego typu inwestycji w kraju. Łączna moc nowych 
instalacji wynosi 251 MW.

Grupa planuje koncentrować się na dalszym rozwoju portfela 
PAD RES, na który składają się inwestycje w projekty fotowolta-
iczne i wiatrowe, a także magazyny energii oraz biogazowanie, na 
różnym etapie zaawansowania - zarówno w fazie deweloperskiej, 
jak i gotowe do budowy. Łączna zabezpieczona moc przyłączeniowa 
projektów znajdujących się w portfelu Grupy Pad Res wynosi 1 GW. 

Mariusz
Adamczewski
Założyciel i Prezes Zarządu
Grupy PAD RES

- Uruchomienie farm 
fotowoltaicznych o łącznej mocy 

251 MW to dla nas ważny krok 
i przede wszystkim dowód na owocną 

współpracę z naszymi partnerami Kajima 
Corporation oraz Griffin Capital Partners. To efekt 
naszej konsekwencji w rozwijaniu zielonej energii 
w Polsce. Projekty w Sztumie i Stargardzie, będące 
jednymi z największych tego rodzaju inwestycji 
w kraju, pokazują nasz potencjał w przygotowaniu 
oraz realizacji kompleksowych przedsięwzięć 
OZE. Realizując projekty o tak dużej skali, realnie 
zwiększamy udział odnawialnych źródeł w krajowym 
miksie energetycznym. Ponadto umacniamy naszą 
pozycję wśród liderów sektora.
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Zainwestuj w zieloną energię

Działasz na terenie Pomorza jako przedsiębiorca lub inny podmiot? 
Pomorski Fundusz Pożyczkowy sp. z o.o.  prowadzi nabór na 
preferencyjne Pożyczki OZE w ramach programu Fundusze Europejskie 
dla Pomorza 2021-2027, z oprocentowaniem od 0,5% w skali roku.

Sfinansuj rozwiązania oparte na odnawialnych źródłach energii.
Działaj ekologicznie i ekonomicznie razem z nami!

Szczegółowe informacje na www.pfp.gda.pl
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Wydarzenie, które odbyło się w  Hotelu 
nad Czernicą w  Czarnem zgromadzi-
ło liczne grono ekspertów oraz samo-
rządowców, którzy dyskutowali o  klu-
czowych wyzwaniach i  możliwościach 
związanych z  rozwojem zrównoważonej 
energetyki w  regionie. Wśród gości był 
również wicemarszałek województwa 
pomorskiego, Leszek Bonna.

Podczas konferencji poruszono szereg 
ważnych kwestii, w tym m.in. trendy w eko-
energetyce i wykorzystanie OZE w gmi-
nach, Ochrona powietrza, efektywność 
energetyczna i wsparcie inwestycji. Nie 
zabrakło również takich zagadnień jak fi-
nansowanie zwrotne jako element zielonej 
transformacji, czy efektywność energe-
tyczna obiektów samorządowych. 

OD STRATEGII
DO REALIZACJI ZADAŃ

Wobec obecnie zachodzącej transformacji nie przechodzą obojętnie też samorządowcy, 
czego przykładem była specjalna konferencja od Związku Gmin Pomorskich.

TEKST:  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  Ra fa ł  L a s kows ki
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Małgorzata Rychert
Specjalista ds. Finansowania/
Doradca Klienta z Pomorskiego 
Funduszu Pożyczkowego

- W odpowiedzi na wyzwania 
związane z transformacją 

energetyczną na Pomorzu 
Fundusz proponuję po raz kolejny 

Pożyczkę OZE. To produkt skierowany 
do pomorskich przedsiębiorstw i instytyucji, 
ma na celu wsparcie inwestycji w odnawialne 
źródła energii i rozwój zrównoważonego biznesu. 
Chcemy być częścią procesu zielonej transformacji 
Pomorza, w której nie może zabraknąć solidnych 
partnerów finansowych.

Andrzej Pollak
prezes zarządu Związku
Gmin Pomorskich

- To spotkanie z ekspertami, 
przedstawicielami 

poszczególnych instytucji 
i samorządowcami uważam za 

owocne i udane. Udało się podczas 
prelekcji poruszyć ważne tematy, które 

obecnie stanowią naszą rzeczywistość. Mam na 
myśli transformację energetyczną, a wraz z nią 
zagadnienia finansowe z niej wynikające. Buduje 
mnie też to, że sala konferencyjna była w pełni 
wypełniona, co świadczy o dużym zainteresowaniu. 
Do tego wszyscy uczestnicy z uwagą słuchali 
poszczególnych wystąpień, które dotyczyły ważnych 
tematów. Jestem przekonany, że dobór tematów tej 
konferencji był niezwykle trafny.

Marcin Gregorowicz
Kierownik Działu Doradców
Energetycznych WFOŚiGW 
w Gdańsku

- Jednym z działań Projektu 
Doradztwa Energetycznego jest 

edukacja energetyczna seniorów, 
dlatego zapraszam do współpracy 

samorządy, które mają prężnie działające 
kluby seniora. W ramach części klimatycznej Projektu 
zwracamy uwagę, na coraz większe wyzwania 
środowiskowe związane z gospodarką wodną: od 
retencji wód opadowych rozpoczynając, na efektywności 
energetycznej procesów uzdatniania wody, czy 
oczyszczania ścieków kończąc. W ramach naszych 
działań wspieramy również wdrażanie inwestycji, 
nie tylko merytorycznie, ale również w obszarze 
poszukiwania źródeł finansowania. Wybór jest tutaj 
szeroki: od wsparcia pożyczkowego w naszym Funduszu 
po środki NFOŚiGW, Banku Gospodarstwa Krajowego, 
czy środki unijne.

Ewelina Żaguń
Dyrektorka Działu Wsparcia
Instrumentów Finansowych 
w Pomorskim Funduszu 
Rozwoju

- Jako Pomorski Fundusz Rozwoju 
jesteśmy podmiotem wspierającym 

MŚP oraz samorządy z Pomorza 
w oparciu o środki zwrotne. Naszą ofertę 

cechują atrakcyjne warunki finansowania. 
Z sukcesem wspieramy wiele udanych inwestycji m.in. 
z obszaru OZE i efektywności energetycznej. Do tej pory 
we współpracy z partnerami finansującymi udzieliliśmy 
5000 pożyczek i poręczeń. Obecnie wdrażamy cztery 
projekty unijne, m.in. Pożyczkę OZE. Jest ona skierowana 
do inwestorów, którzy chcą wybudować lub rozbudować 
na terenie województwa pomorskiego instalację 
wytwarzającą energię z OZE. Wartość jednostkowej 
pożyczki może wynieść do 10 mln zł. Niedługo zostanie 
uruchomiona również Pożyczka Termomodernizacyjna.
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Realizacja tych celów wymaga ograniczenia emisji gazów cieplar-
nianych oraz efektywnego wykorzystania dostępnych zasobów. 
Kluczową rolę odgrywa tutaj transformacja energetyczna, polegają-
ca m.in. na odchodzeniu od paliw kopalnych na rzecz odnawialnych 
źródeł energii (OZE).

Do katalogu OZE zalicza się m.in. energię wiatru, promieniowanie 
słoneczne, wodę, źródła geotermalne, fale morskie, prądy i pływy, 
a także biomasę, biogazy oraz biopłyny. Choć ten zestaw nie jest 
formalnie zamknięty, to powszechnie przyjęte definicje wyklucza-
ją odpady jako źródło energii odnawialnej. Tymczasem praktyka 
pokazuje, że energia odzyskiwana z odpadów, przy wykorzystaniu 
nowoczesnych, bezpiecznych technologii, może znacząco wspierać 
zieloną transformację, zmniejszając presję na środowisko i ograni-
czając zużycie surowców pierwotnych.

ODPADY – NIEWYKORZYSTANY POTENCJAŁ

Rynek odpadów w Polsce, mimo licznych regulacji i  inicjatyw legi-
slacyjnych, nadal stoi przed ogromnymi wyzwaniami. W 2023 roku 
w naszym kraju powstało ponad 123 mln ton odpadów komunalnych 
oraz przemysłowych. Analiza ich składu wykazuje duży potencjał su-
rowcowy i energetyczny, który wciąż nie jest w pełni wykorzystywany.

Jednym z liderów w dziedzinie zagospodarowania odpadów niebez-
piecznych i przemysłowych jest Port Service Sp. z o.o. z Gdańska. 
Firma od dekad specjalizuje się w bezpiecznym unieszkodliwianiu 
odpadów, prowadząc działalność w  zgodzie z  ideą gospodarki 
o obiegu zamkniętym. Dzięki wykorzystaniu trzech nowoczesnych 
instalacji możliwe jest nie tylko unieszkodliwianie odpadów, lecz 
także odzysk wartościowych frakcji i generowanie energii cieplnej 
na potrzeby zakładu.

W dobie globalnych zmian klimatycznych jednym z najważniejszych wyzwań 
cywilizacyjnych jest osiągnięcie neutralności klimatycznej i zrównoważonego rozwoju. 

ODPADY ŹRÓDŁEM
Z I E L O N E J  E N E R G I I

TEKST I  ZDJĘCIA :  Por t  Ser v ice
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ENERGIA Z ODPADÓW – EKOLOGICZNA ALTERNATYWA

W instalacjach Port Service odpady płynne poddawane są procesom 
odzysku, w wyniku których powstaje kaloryczne medium oraz woda. 
Te odzyskane frakcje są następnie wykorzystywane jako paliwo 
w instalacji termicznego przekształcania odpadów przemysłowych 
i medycznych. Mimo że potocznie nazywana jest „spalarnią”, pełni 
ona funkcję nowoczesnej ciepłowni, gdzie pozyskane w procesie 
spalania ciepło zasila potrzeby technologiczne zakładu.

Wysoko zaawansowane systemy oczyszczania spalin i kontroli 
emisji gwarantują, że ten proces nie stanowi zagrożenia dla śro-
dowiska. Emisje gazów cieplarnianych są ściśle kontrolowane, 
a ich wpływ na klimat – minimalizowany. Dzięki temu odpady, które 
wcześniej stanowiły problem, stają się źródłem użytecznej energii, 
wpisując się w koncepcję „zielonej energii” – energii odzyskanej, 
niskoemisyjnej oraz lokalnej. SPOŁECZNA ODPOWIEDZIALNOŚĆ I NOWE WYZWANIA

Port Service od lat realizuje zadania kluczowe dla bezpieczeństwa 
środowiskowego i zdrowotnego kraju. W czasie pandemii COVID-19 
spółka skutecznie unieszkodliwiała odpady zainfekowane wirusem 
SARS-CoV-2, przeciwdziałając jego wtórnemu rozprzestrzenianiu się. 
Firma aktywnie uczestniczy także w likwidacji nielegalnych składo-
wisk odpadów, przeciwdziałając procederom tzw. mafii śmieciowych.

Obecnie Port Service stoi przed nowymi wyzwaniami. Rozwój od-
nawialnych źródeł energii – takich jak morskie farmy wiatrowe i fo-
towoltaika – rodzi nowe potrzeby w zakresie zagospodarowania od-
padów powstających w cyklu życia tych technologii. Mowa tu m.in. 
o zużytych łopatach turbin wiatrowych, panelach fotowoltaicznych 
czy odpadach technologicznych z produkcji. Dogodna lokalizacja za-
kładu – w przemysłowej części Gdańska, w sąsiedztwie portu i wód 
morskich – sprzyja rozwijaniu innowacyjnych rozwiązań w zakresie 
zarządzania nowymi strumieniami odpadów.
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DLACZEGO PORT SERVICE?

W świetle współczesnych wyzwań środowiskowych nie powinniśmy 
się obawiać stwierdzenia, że spalarnie odpadów – w tym przemysło-
wych i medycznych – mogą być źródłem zielonej energii. Kluczowe 
jest zastosowanie odpowiednich technologii, które gwarantują 
bezpieczeństwo procesu i minimalizują jego wpływ na środowisko.

Port Service Sp. z o.o. udowadnia, że odpowiedzialne podejście 
do zarządzania odpadami nie tylko chroni środowisko, lecz także 
realnie wspiera transformację energetyczną. Odpady, odpowiednio 
przetworzone, mogą stanowić cenne źródło energii, a ich wykorzy-
stanie to krok w stronę bardziej zrównoważonej przyszłości.
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W tym kontekście Pomorze staje się czymś więcej niż miejscem inwestycji. Przekształca się 
w aktywnego producenta komponentów i kompetencji, niezbędnych do realizacji krajowych 
celów klimatyczno-energetycznych.

Offshore wind – lokalna siła w łańcuchu dostaw
Bałtyk jest dla Polski nie tylko źródłem zielonej energii, ale też impulsem rozwoju całych 
sektorów gospodarki. Inwestycje w morską energetykę wiatrową np. Baltic Power, Baltica 2 
i 3, BC-Wind, generują olbrzymie zapotrzebowanie na infrastrukturę, komponenty, logistykę 
i usługi serwisowe. Otwiera to przestrzeń dla budowy lokalnych łańcuchów dostaw z udzia-
łem firm z Pomorza.

Przykładem jest gdyńska spółka CRIST Offshore, która podpisała kontrakt z Ocean Winds 
na zaprojektowanie, budowę i uruchomienie morskiej stacji elektroenergetycznej (OSS) dla 
projektu BC-Wind. To pierwsza tego typu umowa z polskim dostawcą w ramach TIER 1. Stacja 
ważąca ok. 2 000 ton powstanie w gdyńskiej stoczni, a projekt zapewni pracę ponad 400 
specjalistom. To nie tylko przykład lokalnej wartości dodanej, ale kamień milowy dla całej 
krajowej branży offshore.

Równie istotny jest udział Grupy Przemysłowej Baltic, która realizuje kontrakt z PGE Baltica 
na wykonanie elementów konstrukcyjnych dla projektu Baltica 2. To przedsięwzięcie pokazu-
je, że polskie podmioty mogą dostarczać komponenty dla największych inwestycji offshore, 
działając jako pełnoprawni partnerzy technologiczni, a nie jedynie podwykonawcy. Każdy 
tego typu kontrakt wzmacnia kompetencje przemysłowe i technologiczne regionu.

Elektrownia jądrowa – narodziny nowego łańcucha dostaw
Kolejnym filarem pomorskiej transformacji jest projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni 
jądrowej w Lubiatowie-Kopalinie. Inwestycja realizowana przez Polskie Elektrownie Jądrowe 
(PEJ), przy współpracy z amerykańskim Westinghouse Electric, zakłada budowę trzech reak-
torów AP1000 o łącznej mocy 3,75 GW.

Choć sama technologia pochodzi zza oceanu, to komponenty, prefabrykaty, instalacje i część 
systemów mają szansę powstawać w Polsce. Łańcuch dostaw energetyki jądrowej jest 
jeszcze we wczesnym stadium rozwoju. To oznacza ogromny potencjał dla lokalnych firm, 
które dziś uczestniczą w dostawach dla przemysłu stoczniowego, petrochemii, infrastruktury 
ciężkiej. Wymagania jakościowe są wysokie, ale Pomorze ma odpowiednie kadry i tradycję 
przemysłową, by skutecznie wykorzystać szansę w tym procesie.

Dodajmy do tego inwestycje w portach, gdzie powstają nowe nabrzeża, terminale serwisowe, 
place składowe. Jednocześnie uczelnie rozwijają programy kształcenia technicznego, zorien-
towanego na energetykę. Na styku nauki i przemysłu tworzy się nowy ekosystem innowacji 
i dostawców, który może stać się strategicznym zasobem kraju.

STRATEGICZNE OGNIWO
W ŁAŃCUCHU DOSTAW
NOWEJ ENERGETYKI
W ostatnich latach Pomorze przekształca się w przemysłowe serce 
transformacji energetycznej Polski. Nasz region nie tylko rozwija 
infrastrukturę wytwórczą, ale coraz silniej angażuje się w budowę 
łańcuchów dostaw dla morskiej energetyki wiatrowej i powstającej 
energetyki jądrowej. 

AGNIESZKA
RODAK

Prezeska Rumia Invest Park 
Sp. z o.o. – spółki miejskiej, 
której nadrzędnym celem 
jest zarządzanie parkiem 
przemysłowo-inwestycyjnym. 
Pomysłodawczyni Pomorskiego 
Centrum Kompetencji Morskiej 
Energetyki Odnawialnej 
w Rumi. Aktywnie uczestniczy 
w działaniach, które wspierają 
rozwój branży offshore wind 
w województwie pomorskim. 
Przewodnicząca Rady Polskiej 
Izby Morskiej Energetyki 
Wiatrowej oraz Wiceprezeska 
Zarządu Forum Pracodawców 
Północy. Wykładowczyni 
Wydziału Zarządzania 
i Ekonomii Politechniki 
Gdańskiej i Członkini Komitetu 
Monitorującego Program 
Interreg Południowy Bałtyk. 

FELIETON / www.expressbiznesu.pl

67



68

ENERGETYKA / www.expressbiznesu.pl

W siedzibie Agencji Rozwoju Pomorza lokalni przedsiębiorcy spotkali się z m.in.: głównym 
wykonawcą pierwszej elektrowni jądrowej w Polsce, która jest planowana w Choczewie.

Agencja Rozwoju Pomorza została wskazana przez władze 
regionu jako instytucja koordynująca współpracę między po-
morskimi MSP a spółką Polskie Elektrownie Jądrowe przy bu-
dowie elektrowni jądrowej na Pomorzu. Dlatego zorganizowano 
spotkanie z lokalnymi przedsiębiorcami, którzy otrzymali ważne 
informacje o tej przełomowej inwestycji. Mogli oni również wy-
słuchać przedstawiciela głównego wykonawcy pierwszej elek-
trowni jądrowej w Polsce – Bechtel Corporation, który przybliżał 
niuanse związane z przygotowaniem i budową tego projektu. 

HARMONOGRAM I ZNACZENIE INWESTYCJI

Elektrownia, która powstanie w  lokalizacji Lubiatowo-Ko-
palino, będzie składać się z  trzech bloków wyposażonych 
w  reaktory AP1000, każdy o  mocy netto 1110 MW. Za re-
alizację inwestycji w Polsce odpowiedzialne będą Polskie 

Elektrownie Jądrowe (PEJ), w  pełni kontrolowane przez 
państwo. Zgodnie z harmonogramem, budowa pierwszego 
reaktora rozpocznie się w 2028 r., a  jego komercyjna eks-
ploatacja ma ruszyć w 2036 r.

Ponadto według przedstawionego na spotkaniu harmonogra-
mu w najbliższych latach mają również zostać zrealizowane 
inwestycje towarzyszące: linia kolejowa LK229 Lębork – Łeba, 
Steknica-EJ-Choczewo oraz droga krajowa EJ-DW213, czy 
konstrukcja morska MOLF, za którą odpowiedzialny jest Urząd 
Morski w Gdyni. Do tego zostaną wybudowane linia kolejowa 
LK230 Wejherowo-Choczewo wraz z drogą krajową DW213-S6.

Budowa elektrowni na Pomorzu to nie tylko ważny krok ku 
zapewnieniu stabilności energetycznej kraju, ale także milowy 
kamień w rozwoju polskiego sektora energetyki jądrowej.

JĄDROWA SZANSA DLA

POMORSKIEGO BIZNESU

TEKST:  Przemys ław Sch enk ,  ZDJĘCIE:  PEJ
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Maja Gadowska
Polskie Elektrownie
Jądrowe

- Jesteśmy bardzo zadowoleni 
z tego wydarzenia, które było 

znakomitą okazją do wymiany 
informacji i rozmowy o roli 

local content w procesie budowy 
elektrowni jądrowej na Pomorzu. 

Podczas spotkania omówiliśmy status realizacji 
inwestycji, procesy zakupowe w naszej spółce 
oraz zaprezentowaliśmy wstępny plan zamówień 
na lata 2025-2028, który spotkał się z dużym 
zainteresowaniem pomorskich przedsiębiorców. 
Lokalni dostawcy już teraz zaangażowani są 
w nasz projekt realizując prace z zakresu m.in. 
remontów i modernizacji dróg, usług offsetowych, 
produkcji znaków, wygradzania terenu czy usług 
transportowych. Udział polskich firm będzie rósł 
z każdym rokiem wraz z postępami projektu i jego 
kolejnymi etapami.

Dan McLuskie
Subcontracts Commercial
Program Manager, Bechtel

- Spotkanie z pomorskimi 
przedsiębiorcami było ważne 

i owocne. Przedstawiliśmy 
planowane działania oraz 

harmonogram zamówień na najbliższe 
12 miesięcy. Obejmuje ok. 40 pakietów, 

w tym na podwykonawstwo w zakresie wsparcia 
bieżących prac budowlanych oraz pakiety projektowo-
wykonawcze dla Modułowej Hali Montażowej (MAB). 
Do tego dochodzą pakiety zakwaterowania na terenie 
budowy i podwykonawstwo przyspieszające prace 
budowlane. Inne zamówienia w ciągu najbliższych 
12 miesięcy będą dotyczyć m.in. zaworów oraz innych 
elementów. Polskie firmy odegrają kluczową rolę 
w łańcuchu dostaw tego strategicznego projektu. 
Udział w jego realizacji to nie tylko realny wkład 
w bezpieczeństwo energetyczne Polski, ale również 
ogromna szansa dla lokalnych firm na rozwój.
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W kluczowym momencie rozwoju morskiej energetyki 
wiatrowej w Polsce powołano nowego przewodniczącego 
Rady Polskiej Izby Morskiej Energetyki Wiatrowej.

Na to stanowisko została powołana Agnieszka Rodak, 
Prezeska Rumia Invest Park Sp. z o.o. – spółki miejskiej, 
której nadrzędnym celem jest zarządzanie parkiem 
przemysłowo-inwestycyjnym. Jest też pomysłodawczynią 
Pomorskiego Centrum Kompetencji Morskiej Energetyki 
Odnawialnej w Rumi.

ZAANGAŻOWANIE W OFFSHORE

Aktywnie uczestniczy w działaniach wspierających rozwój 
branży offshore wind w województwie pomorskim. Oprócz 
nowego stanowiska pełni też funkcję wiceprezeski Zarządu 
Forum Pracodawców Północy. Jest też członkinią Komitetu 
Monitorującego Program Interreg Południowy Bałtyk.

– Z dużym poczuciem odpowiedzialności przyjęłam wybór 
na stanowisko Przewodniczącej Rady PIMEW. To nie tylko 
zaszczyt, ale też wyraz zaufania ze strony środowiska, 
skupionego wokół jednej z najbardziej perspektywicznych 
i strategicznych gałęzi polskiej gospodarki. Wierzę, że 
morska energetyka wiatrowa stanie się jednym z filarów 
krajowej transformacji energetycznej oraz realnym impulsem 
rozwoju polskiego przemysłu, infrastruktury i rynku pracy. 
Moim celem jako Przewodniczącej i celem całej Rady 
jest efektywne wsparcie Zarządu Izby w pracach nad 
budowaniem pozytywnego klimatu wokół łańcucha wartości 
tej branży. Cieszę się, że mogę pełnić tę funkcję w tak 
przełomowym momencie – mówi Agnieszka Rodak.

Zawarto porozumienie, które obliczu realizacji 
pierwszych projektów morskiej energetyki 

wiatrowej na Pomorzu, stanowi odpowiedź na 
nadchodzące potrzeby.

Podpisanie umowy o współpracę zastąpiło między 
Politechniką Gdańską, a PGE Baltica, która w wyniku 
tego kroku objęła patronat branżowy nad projektem 

DigiWind, czyli nowymi kierunkami kształcenia z zakresu 
cyfryzacji i offshore, realizowanymi przez uczelnię.

Ten patronat oznacza wielopłaszczyznową współpracę 
z uczelnią w zakresie dostosowania celów edukacyjnych 

do potrzeb przemysłu. W jego zakres wchodzi m.in. 
współtworzenie programów nauczania, programy 
praktyk i staży, wykłady gościnne i warsztaty dla 

uczestników studiów oraz szkoleń, czy współpraca 
w zakresie badań i rozwoju.

Projekt DigiWind (Digital Masters of Wind and 
Energy Systems) jest pionierskim przedsięwzięciem 

edukacyjnym rozwijającym w Polsce edukację w zakresie 
energii odnawialnej. Oferta kształcenia ma pomóc 
przygotować absolwentów do pracy w dynamicznie 

rozwijającej się branży offshore, wykorzystującej 
technologie cyfrowe.

WAŻNY KROK
DLA POMORSKIEJ 
ENERGETYKI WIATROWEJ

KSZTAŁCENIE 
KADR

 potrzebą offshore
fot. materiały prywatne

fot. PGE Baltica/materiały prasowe
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W gdańskim Muzeum II Wojny Światowej odbył się 
Ogólnopolski Szczyt Energetyczny, gdzie poruszano 
szereg istotnych tematów w zakresie transformacji 
energetycznej.

Pomorze staje się kluczowym graczem w zielonej 
transformacji energetycznej w Polsce. To tu powstaje szereg 
inwestycji w zakresie OZE.

Tegoroczna dyskusja koncentrowała się wokół zaostrzenia 
europejskiej polityki klimatycznej, nowych źródeł dostaw 
surowców dla Europy oraz kontynuacji odejścia od 
tradycyjnych źródeł wytwórczych na rzecz OZE.

Wśród poruszanych zagadnień nie zabrakło tematów 
związanych z inwestycjami w energetykę jądrową, produkcję 
zielonego wodoru oraz biogazu,. Dyskutowano również o  
transformacji sektora ciepłowniczego, dalszym rozwojem 
offshore oraz infrastruktury krytycznej.Mężczyźni 60+, 
Mężczyźni 70+ oraz gra podwójna.

BEZPIECZEŃSTWO 
ENERGETYCZNE
I TRANSFORMACJA

Symboliczne wbicie łopaty stanowiło oficjalne rozpoczęcie 
prac budowlanych przy bazie operacyjno-serwisowej w Ustce.

Cały kompleks będzie składać się z budynku administracyjno-
socjalnego, budynku magazynowego, placu manewrowego. 

Uwzględniono też nabrzeża, przy którym cumować będą 
specjalne, szybkie statki serwisowe do transportu załóg na 

obszar farm wiatrowych na morzu.

Budowany obiekt w założeniu ma pełnić istotną rolę 
w nowoczesnej energetyce budowanej obecnie przez Grupę 

PGE, a której kluczowym elementem są morskie farmy wiatrowe, 
takie jak Baltica 2. Ten projekt zapewni sprawne funkcjonowanie 
farm zlokalizowanych na Morzu Bałtyckim. Pojawią się również 

nowe miejsca pracy.

W tym obiekcie będzie odbywać się koordynacja działań 
serwisowych oraz logistycznych. Stąd zostanie prowadzony 

serwis turbin wiatrowych na Bałtyku, planowe przeglądy czy 
bieżący monitoring. 

Planowane oddanie do użytku nowoczesnych obiektów 
portowych to IV kwartał 2026 roku.

PRACE RUSZYŁY

fot. Rafał Laskowski

fot. materiały prasowe/PGE Baltica
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Badania przeprowadzone przez Bibliotekę Narodową wykazały, że około 40% Polaków deklaruje, 
że przeczytało cokolwiek w minionym roku. Tylko 7% przeczytało siedem albo więcej książek. 

Panie i młodzież na czele
Kobiety czytają więcej od mężczyzn, a jest ich aż 47%, w stosunku do 35% panów. Co dziwne, 
seniorzy, którzy teoretycznie mają więcej czasu, czytają mało, tylko jedna czwarta populacji. Za 
to młodzież, pomimo drastycznie ograniczonej listy lektur szkolnych, przoduje (połowa czyta).

Co dziwne, wciąż papier dominuje nad e-bookami, a audiobooków, które mieszczą się w de-
finicji „czytelnictwa”, jest stosunkowo mało, ale w tendencji zwyżkowej. Co by tam nie liczyć 
papier, czy kindle… Martwimy się spadkiem czytelnictwa, poziomu edukacji całego społe-
czeństwa. Nie ma co zastanawiać się nad dramatem edukacyjnym ostatniego pokolenia. 
Starzy, jak widać, wcale nie są gruntownie edukowani, choć pobierali nauki w innych szkołach 
i systemach. 

Co innego przykuwa moją uwagę. Oprócz pytania o ilość przeczytanych książek warto by się 
pochylić nad ich zawartością.

Tandeta nad jakością
Książka sztuk jedna to „Nexus” Harariego i „harlekin” byle kogo…. Z lubością polonistki zwie-
dzam księgarnie. Ileż tam jest tak zwanego „chłamu”, czyli slangowo rzecz ujmując: tandety, 
szmelcu i bezwartościowej makulatury. 

Wiele osób czuje się w obowiązku pisać książki albo przynajmniej jedną książkę. W dużej 
liczbie przypadków słabo, jeśli to robią osobiście. Zawód autora widmo jest jednak u nas 
coraz bardziej rozpowszechniony, ale u osób zamożnych, krytycznych w kwestii samooceny 
lub leniwych. Chwała im za to, bo wtedy może naprawdę wyjść coś ciekawego (znam takie 
przypadki). Różne osoby tzw. celebryckie, czyli znane z tego, że są znane, piszą autobiografie. 
Potem mają prezenty dla znajomych. Właściwie co tu narzekać. Jest ok. Piszą za swoje lub 
pozyskane przez siebie, wydają, mają pamiątkę dla wnuków. 

Nieżyjący już poeta, błyskotliwy felietonista i recenzent dawnych, choć jemu współczesnych 
czasów Andrzej K.Waśkiewicz woluntarystycznie opiekował się poczatkującymi (nieraz całe 
życie) poetami. Zbierał ich w Gdańskim Towarzystwie Przyjaciół Sztuki. Rozmawiał, anali-
zował, poświęcał czas i uwagę także całkiem nierokującym. Patrzył za to dobrotliwie zza 
okularów i mawiał, że to dobrze, że piszą sobie książeczki. Przecież mogliby w tym czasie 
robić coś głupiego.

STATYSTYCZNA KSIĄŻKA 
Powszechnie wiadomo, że pies w komplecie z właścicielem mają staty-
stycznie po trzy nogi. Logika nie ma z tym wiele wspólnego. Jednak aryt-
metyka jest arytmetyką, a statystyka statystyką. Kiedy czytam raporty 
dotyczące czytelnictwa książek, przypomina mi się ten casus z psem. 

DOROTA 
SOBIENIECKA-

KAŃSKA

Dyrektor Gdańskiego 
Klubu Biznesu. Wydawca, 

dziennikarka, wykładowca, 
doradca public relations, media 

relations, etyki biznesu i CSR. 
Absolwentka filologii polskiej 

Uniwersytetu Gdańskiego. 
Członkini Rad Konsultacyjnych 

przy Hevelianum, wydziałach 
Ekonomii i Zarządzania oraz 

Fizyki Technicznej i Matematyki 
Stosowanej Politechniki 

Gdańskiej, Rzecznika MŚP, 
Fundacji Hospicyjnej Pomorze 

Dzieciom. Członkini Rady 
Programowej Konferencji 

„Solidarni w rozwoju” Open 
Eyes Economy Summit.

Doradca public relations 
w wielu firmach i instytucjach. 

Redaktorka i tłumaczka 
wydawnictw książkowych. 

Członkini Pomorskiej 
Rady Przedsiębiorczości 

i Pomorskiego 
Zespołu ds. Kobiet.



SAMORZĄDOWY
www.expressbiznesu.pl

OD STRATEGII DO 
REALIZACJI ZADAŃ

SKARBY NATURY
I HISTORII



74

SAMORZĄD / www.expressbiznesu.pl

STA B I L N O Ś Ć
lokalnego fenomenu

Ten kwartalnik wydawany w Sztumie dokonał ważnego kroku 
w dotychczasowej działalności na rzecz lokalnej społeczności. 

Na rynek trafia już sześćdziesiąty numer Kwartalnika Społecz-
no-Kulturalnego Dolnego Powiśla i  Żuław „Prowincja”, który 
jednocześnie obchodzi piętnastolecie istnienia. Pomysłodawcą, 
założycielem i redaktorem naczelnym tego projektu jest Leszek 
Sarnowski, historyk, dziennikarz, samorządowiec, od czterech lat 
starosta sztumski. Nikt na początku nie spodziewał się, że ten pro-
jekt urośnie do takich rozmiarów.

- W 2010 roku znalazłem się w grupie kilkunastu dziennikarzy TVP 
Gdańsk, których zwolniono z pracy. Wszyscy na szczęście znaleźli-
śmy nowe zajęcia, a ja po 12 latach pracy dziennikarskiej stwierdzi-
łem, że warto ją kontynuować, choć w nieco innej formie. Poznałem 
wielu lokalnych dziennikarzy, historyków, pisarzy, poetów i artystów 
sztuk wszelakich. Kiedy rzuciłem hasło wydawania kwartalnika kul-
turalnego, to trafiłem na podatny grunt, jakby wszyscy na to czekali. 
Tak się zaczęło – opowiada Leszek Sarnowski.

WYMAGAJĄCE POCZĄTKI

W celu rozpoczęcia wydawania pisma pomysłodawcy sami założyli 
wydawnictwo, czyli Stowarzyszenie Inicjatyw Obywatelskich „Taka 
Gmina”. Nazwa z pełną świadomością nawiązywała do Kabaretu 
Starszych Panów i piosenki Taka Gmina, która w niezbyt dobry 
świetle ukazywał właśnie gminną rzeczywistość, więc nazwa 
kwartalnika nie mogła być inna, jak „Prowincja”. Same początki 
były amatorskie, bo nikt z założycieli pisma nie miał doświadczenia 
w wydawaniu pisma.

- Pierwsze dwa numery wydaliśmy społecznymi siłami. Wydrukowa-
liśmy 400 egzemplarzy, a drukarni zapłaciliśmy po ich sprzedaży 
- wspomina Leszek Sarnowski.

TEKST: Przemysław Schenk, ZDJĘCIA: materiały prywatne
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DEBATA TRWAJĄCA DO DZIŚ

W gronie twórców pierwszego numeru znaleźli się tacy ludzi jak m.in.: 
Marek Stokowski, Janusz Ryszkowski, Andrzej Lubiński. Redakcja rozpo-
częła historię od ważnej debaty na temat tożsamości lokalnej i regional-
nej, co ważne szczególnie na dawnych ziemiach odzyskanych. Od tam-
tego momentu ta debata toczy się właściwie w każdym numerze pisma.

Na wydawanie kolejnych gazet stowarzyszenie pozyskiwało granty 
z konkursów organizowanych przez Samorząd Województwa Pomor-
skiego (tak jest do dziś), a dwukrotnie nawet udało się zdobyć środki 
z Ministerstwa Kultury.

- Pomysł kwartalnika przyjąłem z entuzjazmem. Tak po cichu sobie myśla-
łem, że wydamy ze trzy numery i rozejdzie się po kościach. Biję się w pierś, 
bo właśnie wydajemy sześćdziesiąty numer - wspomina Janusz Ryszkow-
ski, dziennikarz, pisarz i poeta.

STABILNA POZYCJA 

Obecnie kwartalnik wychodzi regularnie i każdy numer liczy ok. 200 
stron. W tym roku mija piętnaście lat istnienia kwartalnika „Prowin-
cja”. To niebywały sukces całej grupy twórców, którzy skupili się 
wokół tego projektu, ale też, co bezcenne, sporej liczby czytelników 
rozsianych nie tylko po całym Pomorzu, ale w całej Polsce. W ciągu 
tych lat na łamach pisma publikowało teksty ponad sześciuset au-
torów i autorek. Kwartalnika nie ma w oficjalnej sprzedaży. Można 
go kupić na spotkaniach promocyjnych lub zamawiać elektronicznie 
pod adresem prowincja@onet.pl. 

Oprócz kolejnych numerów redakcja od kilku lat wydaje przynaj-
mniej jedną książkę swoich autorów w roku. Do tej pory wydano 
piętnaście tomów. Kolejni autorzy czekają z własnymi publikacjami.
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Odnowienie
WIELOLETNICH PRZYJAŹNI

W Kościerzynie odnowiono dwa wieloletnie partnerstwa,
których fundamentami są relacje międzyludzkie.

TEKST: Przemysław Schenk, ZDJĘCIA: Rafał Laskowski

Podpisanie umowy partnerskiej

Podpisanie partnertwa między powiatem Kościerskim a powiatem Nowotarskim
Starosta Kościerski Grzegorz Zabrocki
i wicestarosta Okręgu Marburg-Biedenkopf Peter Neidel
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Sala Widowiskowa im. L. Szopińskiego w Kościerzynie była miejscem 
odnowienia partnerstwa z Powiatem Nowotarskim oraz Okręgiem 
Marburg-Biedenkopf (Niemcy). W pierwszym przypadku współpraca 
trwa 19 lat, a w drugim 25.

W  całej uroczystości wzięli udział przedstawiciele wszystkich 
trzech samorządów. Nie brakowało również gości honorowych. 
Symboliczny charakter miała obecność byłego Starosty Kościer-
skiego Zbigniewa Stencla oraz Roberta Fischbacha, byłego Sta-
rosty Okręgu Marburg-Biedenkopf, którzy podpisywali pierwsze 
porozumienie o współpracy polsko-niemieckiej w 2000 roku. Nie 
zabrakło również Grzegorza Cyrzana, który jako ówczesny Staro-
sta Kościerski podpisywał umowę partnerską z Powiatem Nowo-
tarskim. Historia zatoczyła koło, ponieważ obecnie współpracę 
z tym powiatem kontynuuje Tomasz Hamerski – obecny Starosta 
Nowotarski, który jest synem pierwszego starosty współtworzące-
go porozumienie z Kościerzyną - Jana Hamerskiego.

KONTYNUACJA RELACJI

Na początku całego wydarzenia przemówił Grzegorz Zabrocki, 
Starosta Kościerski, który podkreślił znaczenie międzynarodo-
wej współpracy.

- Podpisując akt odnowienia partnerstwa, patrzymy z dumą w prze-
szłość oraz z  nadzieją w  przyszłość. Historia tych współprac to 
przede wszystkim osoby, które miały odwagę zainicjować tę inicja-
tywę przy ogromnych wysiłku. Początkowa wizja przyniosła trwałe 
owoce. To kolejny kamień milowy na drodze naszej współpracy lokal-
nej oraz polskich samorządów. Niech te partnerstwa trwają kolejne 
dekady - mówił Grzegorz Zabrocki, Starosta Kościerski.
Głos zabrali również Wicestarosta Okręgu Marburg-Biedenkopf Peter 
Neidel oraz Starosta Nowotarski Tomasz Hamerski.

- Dzieli nas jedynie odległość, ale przy obecnych realiach nie jest to 
duża trudność. Natomiast wszystko nas łączy: umiłowanie do tradycji, 
wolności, czy własnego regionu. Dlatego tak dobrze tutaj się czujemy. 

Mam nadzieję, że to będzie dalej trwać. Ojciec, który 19 lat temu 
podpisywał porozumienie ze Starostą Grzegorzem, powiedział mi, że 
nadal mam rozwijać przyjaźń góralsko-kaszubską. Sam odczuwam taką 
potrzebę, dlatego chcemy dalej budować współpracę na różnych płasz-
czyznach - mówił Tomasz Hamerski, Starosta Nowotarski.

- 25 lat partnerstwa to nie tylko jubileusz, ale historia zaufania, współ-
pracy i wzajemnego szacunku. Za nami ćwierć wieku wymiany doświad-
czeń, spotkań oraz wspólnych projektów. Obecnie stoimy razem w UE, 
NATO w ramach współpracy gospodarczej, czy wspólnych inicjatyw. Wi-
dzimy współpracę nie tylko na papierze, ale dostrzegamy przyjaźń, któ-
ra zrodziła się między naszymi samorządami i mieszkańcami - stwierdził 
Peter Neidel, Wicestarosta Okręgu Marburg-Biedenkopf.

WYJĄTKOWA SYMBOLIKA

Następnie odbyło się uroczyste podpisanie aktów odnowienia part-
nerstwa. Nie zabrakło również krótkich wystąpień zaproszonych 
gości. O akcent muzyczny zadbał Żeński Chór Kameralny z I LO im. 
Józefa Wybickiego w Kościerzynie, prezentując wyjątkowy repertuar.
Jednym z najbardziej symbolicznych momentów wydarzenia było 
wzniesienie flag partnerskich powiatów na maszt w parku przy bu-
dynku Starostwa Powiatowego. Towarzyszył temu specjalny akompa-
niament Orkiestry Dętej Begama z PZS Nr 1 w Kościerzynie.

Delegacja z Nowego Targu

Żeński Chór Kameralny z I Liceum w Kościerzynie
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dr Karolina Lipińska
wiceprezeska Energa-Operator

- Rozmawiamy z samorządami 
o wspólnych działaniach na 

rzecz transformacji energetycznej. 
Zachęcamy powiaty i gminy do 

zakładania wspólnot energetycznych. 
One nie tylko poprawiają bezpieczeństwo 

i niezależność energetyczną mieszkańców, 
ale przynoszą im realne oszczędności, które są już 
faktem dla tych społeczności oraz dystrybutora energii 
elektrycznej. Lokalne bilansowanie sieci w obliczu 
generowania dużych ilości niestabilnej energii z OZE jest 
niezbędnym elementem łańcucha skutecznej przemiany 
energetyki w Polsce. Dzięki wspólnotom energetycznym 
mieszkańcy, przedsiębiorcy i samorządy mogą być 
aktywnymi uczestnikami transformacji energetycznej, 
wspólnie produkując, magazynując oraz konsumując 
energię w sposób bardziej zrównoważony.

Marek Wałuszko
dyrektor TVP Gdańsk

- Przedstawiłem starostom 
obecną sytuację Oddziału 

Gdańskiego TVP. Cała spółka 
działa w stanie likwidacji, 

szukając oszczędności i racjonalnie 
gospodarując publicznymi pieniędzmi. 

TVP w 2024 roku wydała na swoją 
działalność aż o 1 mld zł mniej niż w poprzednim 
okresie, a nasza oferta nie ucierpiała. Wciąż 
szukamy nowych partnerów, którzy wsparliby 
nas w działalności programowej. Mamy już wiele 
znakomitych propozycji takich jak „Och, ta polityka!”, 
„PIN do kultury” czy „Do brzegu”. Brakuje nam jednak 
tematyki regionalnej. Chcemy pokazać, jak żyją ludzie 
i jakie ciekawe rzeczy powstają poza Trójmiastem.

Grzegorz Zabrocki
Starosta Kościerski

- Powiat kościerski, położony 
w Sercu Kaszub, to miejsce 

nowoczesne i pełne możliwości. 
Kościerzyna, jako silny ośrodek 

usług i komunikacji, stanowi 
ważny punkt na mapie regionu. 

Przez powiat przebiegają kluczowe szlaki 
drogowe i kolejowe, a sieć dróg powiatowych liczy 237 
km. Inwestujemy w rozwój infrastruktury i lokalnej 
gospodarki. Wspieramy rolnictwo, ale dynamicznie 
rozwijają się też różne branże przemysłu. Samorząd 
podejmuje liczne działania na rzecz aktywizacji 
zawodowej mieszkańców – w powiecie działa ponad 
7,8 tys. firm. W tegorocznym budżecie na inwestycje 
mamy do dyspozycji ponad 23 mln zł.

WIELOWĄTKOWO 
I  MERYTORYCZNIE
Problemy gospodarowania nieruchomościami, 
koncepcja powiatowych spółdzielni 
energetycznych, czy inne działania w obliczu 
przemiany energetycznej – to tylko niektóre 
tematy poruszone podczas Konwentu Powiatów 
Województwa Pomorskiego.

TEKST: Przemysław Schenk,
ZDJĘCIA: Rafał Laskowski, materiały prywatne
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Marek Szczepański
Przewodniczący Konwentu 
Powiatów Województwa 
Pomorskiego

- Kolejne posiedzenie konwentu 
było poświęcone wielu aktualnym 

sprawom w ostatnim czasie. 
Rozmawialiśmy o problemach 

gospodarowania nieruchomościami 
Skarbu Państwa w województwie pomorskim oraz 
koncepcji powiatowych spółdzielni energetycznych. 
Poruszyliśmy też ważny temat zdrowia psychicznego 
dzieci i młodzieży w kontekście uzależnień cyfrowych. 
Członkowie konwentu mieli możliwość zapoznać się 
ze stanem realizacji drogi Via Pomerania. Podjęliśmy 
też stanowisko w sprawie zwiększenia dotacji 
z budżetu państwa na zadania zlecone starostom 
z zakresu geodezji i kartografii. Potrzebę zwiększenia 
finansowania zauważają również starostowie z całej 
Polski, co wyrażono poszczególnymi stanowiskami.

Rafał Labuda
Dyrektor Wydziału 
Nieruchomości i Skarbu 
Państwa w Pomorskim Urzędzie 
Wojewódzkim w Gdańsku

- Gospodarka nieruchomościami 
Skarbu Państwa to zawsze 

trudne i wymagające zadania. 
Wielowątkowość postępowań, różne stany 

formalno-prawne, czy też wieloletnie spory sądowe 
przekładają się często na potrzebę poświecenia tym 
postępowaniom wiele czasu. Na Konwencie starostów 
województwa pomorskiego zwróciłem uwagę na potrzebę 
wzmocnienia w starostwach zespołów zajmujących tymi 
zagadnieniami. Dobra gospodarka = dobre finanse! Jako 
Dyrektor widzę tego działania pozytywne skutki. Tak 
jak zawsze powtarza Pani Wojewoda Beata Rutkiewicz 
– Pomorski Urząd Wojewódzki w Gdańsku jest otwarty 
i przychylny do współpracy z każdym. Ja też wyznaję taką 
zasadę, bo ułatwia mi pracę i skuteczność w działaniu.
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Gminne starania

ZAUWAŻONE
Wójt Gminy Przodkowo Andrzej Wyrzykowski otrzymał specjalny certyfikat. To dowód oraz 

forma uznania za działania na rzecz najstarszym mieszkańcom.

Włodarz gminy odebrał taki certyfikat podczas niedzielnego Pik-
niku Rodzinnego z okazji Dnia Dziecka. Jest to efekt przystąpienia 
przodkowskiego samorządu do ogólnopolskiego programu Gmina 
Przyjazna Seniorom. 

Dzięki temu wszyscy chętni seniorzy z Gminy, którzy ukończyli 60 
rok życia, mogą nieodpłatnie otrzymać Ogólnopolską Kartę Seniora 
uprawniającą do korzystania ze specjalnych zniżek w rożnych punk-
tach usługowych, kawiarniach czy sklepach. 

ROZPOCZĘCIE AKCJI

Uroczysta inauguracja miała miejsce kilka dni temu. Podczas niej Se-
niorzy obecni na festynie mieli okazje spotkać się z przedstawicielem 
Stowarzyszenia MANKO Panem Markiem Pilchem, który przygotował 

na tę okazję krótkie filmiki oraz wykłady, w których mówił o zagroże-
niach związanych z bezpieczeństwem w sieci. Nie brakowało kwestii 
naciągania metodą na wnuczka. Mówiono również o zabezpiecze-
niach oszczędności życia o zdrowiu i nadużywaniu leków. 

Seniorzy z dużą ciekawością słuchali. Nie brakowało też mnóstwa 
pytań z  ich strony. Tego typu wykłady nie raz odbędą się jeszcze 
w gminie Przodkowo. Karty Seniora można cały czas odbierać 
w Urzędzie Przodkowo.

Gmina ma nadzieję, że również lokalni przedsiębiorcy, do których 
wystosowano już pisma w tej sprawie, zechcą przystąpić do programu 
i stać się „Firmą Przyjazna Seniorom”. W programie uczestniczy już 
prawie 4000 firm z całej Polski, natomiast posiadaczami Ogólnopol-
skiej Karty Seniora jest już ponad 600 000 seniorów.

TEKST I ZDJĘCIA: UG Przodkowo
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WSPARCIE DLA SOŁECTW
I DOCENIENIE NAJMŁODSZYCH

Ostatnie tygodnie były intensywne dla gminy Przodkowo. Z jednej strony zorganizowano 
wydarzenie dla najmłodszych mieszkańców, a z drugiej trzy sołectwa z powiatu kartuskiego, w tym 

jedno z gminy Przodkowo – sołectwo Warzenko, otrzymały wsparcie na realizowane projekty.

W ramach programu Aktywne Sołectwo Pomorskie 2025r trzy 
Sołectwa z  powiatu kartuskiego otrzymały dotację. Jednym 
z nich jest sołectwo Warzenko, które dzięki pozyskanej kwocie 
w wysokości 20.000 zł na modernizację placu zabaw wzbogaci 
się o karuzelę i zjazd linowy. 

Umowę z  Marszałkiem Województwa Pomorskiego Mieczy-
sławem Strukiem, na realizację zadania podpisał Wójt Gminy 
Przodkowo Andrzej Wyrzykowski w obecności sołtysa Warzenka 
Tadeusza Skrzyńskiego i tamtejszej radnej Barbary Turzyńskiej.

DOBRA ZABAWA MIMO NIENAJLEPSZEJ POGODY

Poza podpisanej umowy odnośnie dotacji nie brakowało w gminie 
ważnych wydarzeń. Podczas tegorocznego Pikniku Rodzinnego 
z okazji Dnia Dziecka pogoda nie była zbyt łaskawa dla uczestni-
ków. Mimo tego zabawa była przednia, a mieszkańcy i sympatycy 
Gminy Przodkowo licznie stawili się na gminnym stadionie. Jak co 
roku zmagania rozpoczęły się od strażaków w ramach Gminnych 
Zawodach Sportowo - Pożarniczymi. Zebrani kibice mogli podzi-
wiać sprawność i zwinność lokalnych strażaków uwijających się 
przy specjalnie przygotowanych przeszkodach.

Tuż po zakończeniu zawodów i uhonorowaniu wszystkich uczestni-
czących drużyn z  jednostek OSP Przodkowo, Tokary, Pomieczyno, 
Kłosowo, Smołdzino oraz Czeczewo na głównej scenie rozpoczęto 
świętowanie Dnia Dziecka. 

ARTYSTYCZNE AKCENTY

Jako pierwsze na scenie wystąpiły Przedszkolaki z Przedszkola 
Samorządowego w Przodkowie. W nagrodę za tak piękny występ 
na małych artystów czekała niespodzianka przygotowana przez 
Wójta – do wylosowania dwa rowery. Tuż po najmłodszych arty-
stach sceną zawładnął Klaun TOMI ze swoimi przyjaciółmi, który 
oprócz zabawy na scenie przez trzy godziny bawił i  rozśmieszał 
nie tylko dzieci, ale też dorosłych uczestników. Potem w kolejnym 
bloku występów dziecięcych na scenie zaprezentowały się dzieci 
z SP Przodkowo, Wilanowo i Zespół Mali „Przodkowi”. To wszystko 
było przeplatanie pięknymi tańcami zespołu „Perełki z Leźna”. 
Po dziecięcych występach nastąpiło kolejne losowanie trzech 
rowerów jako niespodzianka od Wójta. Następnie nieco egzotyki 
na afrykańskich kongach i  utworami kenijskimi wprowadziła 
mieszkanka przodkowskiej gminy Mary Kanini.

Później przyszedł czas na koncerty. Z  „Piosenką dobrą na 
wszystko” wystąpił Teatr Muzyczny HALS, a gwiazdami wieczo-
ru byli: MiłyPan i Matlane. Podczas całego Pikniku każdy znalazł 
coś dla siebie. 

TEKST I ZDJĘCIA: UG Przodkowo
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ROZWÓJ DZIECI 
I SPOŁECZNA INTEGRACJA

Gmina Pelplin aktywnie wspiera rozwój społeczny 
i edukacyjny, realizując projekty mające na celu podnoszenie 
jakości życia mieszkańców i wzmacnianie lokalnej wspólnoty. 

Dwa kluczowe przedsięwzięcia – „Kompetencje i umiejętności dro-
gowskazem do sukcesu w przyszłości” oraz „Włączeni do życia” – po-
kazują kompleksowe podejście gminy do budowania nowoczesnego 
oraz zintegrowanego społeczeństwa.

INWESTYCJA W MŁODZIEŻ I SYSTEM EDUKACJI

Projekt „Kompetencje i umiejętności drogowskazem do sukcesu w przy-
szłości” wspiera ponad 800 uczniów i 100 nauczycieli z pięciu placówek edu-
kacyjnych w Gminie Pelplin. Skupia się na rozwoju kluczowych kompetencji 
potrzebnych na rynku pracy oraz poprawie jakości nauczania. Uczestnicy 
korzystają z 13 form wsparcia edukacyjnego, dopasowanych do ich potrzeb.

Szczególnie wartościowe są zajęcia wyrównawcze z języka polskiego, 
matematyki i języka angielskiego. Pozwalają one uczniom uzupełniać 
braki edukacyjne, wzmacniać pewność siebie oraz skutecznie przy-
gotować się do egzaminów. Tego rodzaju wsparcie realnie zwiększa 
szanse na lepszy start po ukończeniu szkoły podstawowej. Do tego 
daje solidne podstawy do dalszej edukacji.

INTEGRACJA PRZEZ EDUKACJĘ I SPORT

Z kolei projekt „Włączeni do życia” odpowiada na potrzeby uczniów 
z niepełnosprawnościami, trudnościami w nauce czy doświadczeniem 
migracji. Jego celem jest wdrażanie edukacji włączającej oraz budo-
wanie otwartej i wspierającej społeczności szkolnej.

W ramach projektu prowadzone są zajęcia wspomagające. W ostat-
nim czasie również zorganizowano Integracyjny Turniej Tenisa Sto-
łowego, który zgromadził uczniów z różnych placówek, w tym szkół 
i domów pomocy społecznej. Wydarzenie promowało zasady fair-
-play, integrację oraz wspólnotowość, podkreślając, że sport potrafi 
łączyć ponad podziałami.

WSPÓLNY CEL – SILNA SPOŁECZNOŚĆ

Oba projekty tworzą spójny system wsparcia dla mieszkańców gmi-
ny. „Kompetencje i umiejętności drogowskazem do sukcesu w przy-
szłości” wspierają uczniów oraz nauczycieli poprzez podnoszenie 
jakości edukacji czy rozwój kluczowych kompetencji potrzebnych na 
współczesnym rynku pracy. Natomiast „Włączeni do życia” zapew-
niają równe szanse edukacyjne i wzmacniają spójność społeczną.

Efekty to nie tylko lepsze przygotowanie młodych ludzi do życia 
i pracy, ale też budowanie społeczeństwa otwartego, dumnego 
z własnych korzeni oraz gotowego na przyszłość. Dzięki takim in-
westycjom Gmina Pelplin skutecznie łączy rozwój, integrację czy 
dbałość o wartości.

Oba projekty są współfinansowane z  Europejskiego Funduszu 
Społecznego Plus w ramach programu Fundusze Europejskie dla 
Pomorza 2021–2027 i realizowane w partnerstwie z Centrum Edu-
kacyjnym „IDEA” z Krakowa.

TEKST I ZDJĘCIA: UG Pelplin
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Muzycznie oraz aktywnie powitano sezon letni 
w Gminie Kolbudy. Tysiące mieszkańców i przyjaciół 
Kolbud oraz okolicznych miejscowości skorzystało 
z atrakcji, jakie przygotował lokalny samorząd. 

Koncerty gwiazd piosenki i kabaretu, programy lokalnych artystów, 
a także oferta gminnej przystani żeglarskiej spotkały się z dużym 
zainteresowaniem. Występy Piotra Cugowskiego, zespołu Püdelsi 
czy Ronniego Ferrari zgromadziły pod sceną wielu miłośników 
muzyki rockowej i tanecznej. Przygotowano też moc atrakcji dla 
najmłodszych, którzy spędzali czas w lunaparku oraz na zabawach 
z animatorami.

- „Dni Gminy Kolbudy” od lat cieszą się dużą popularnością nie tylko 
wśród naszych mieszkańców, ale i przyjaciół gminy, których syste-
matycznie przybywa. Występy gwiazd, dobra pogoda oraz możliwość 
skorzystania z atrakcji wodnych, z których słynie nasza gmina, to 
idealny przepis na rodzinny wypoczynek czy dobrą zabawę – mówi 
wójt Marek Goliński. 

SŁYNNE W GMINIE I NIE TYLKO

Wspomniane przez wójta atrakcje wodne to oferta, z której słynie Gmi-
na Kolbudy. Samorządowcy nie ustają w promocji aktywnych form wy-
poczynku na wodach Zbiornika Bielkowskiego. Już od najmłodszych lat 
wpajają dzieciom i młodzieży podstawy żeglarstwa. Niebawem blisko 
450 uczniów z Gminy Kolbudy rozpocznie wypoczynek na półkoloniach 
oraz obozie żeglarskim, które dofinansowuje gmina. 

- Po kilku latach przerwy Gmina Kolbudy zorganizuje wyjazdowy 
obóz żeglarski w Chmielnie. Od lat zapewniamy też atrakcje dla naj-
młodszych, którzy wolą wypoczywać stacjonarnie. Nasza przystań 
żeglarska, infrastruktura sportowa oraz tereny rekreacyjne pozwalają 
na przygotowanie idealnej oferty programowej dla dzieci i młodzieży. 
Letnia propozycja co roku spotyka się z ogromnym zainteresowaniem, 
a limity miejsc są wypełniane już w dniu rozpoczęcia zapisów – mówi 
wójt Marek Goliński. 

REKREACJA
i zaangażowanie 
mieszkańców

TEKST I ZDJĘCIA: UG Kolbudy
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WYJĄTKOWA WSPÓŁPRACA

Gmina nawiązała współpracę z klubem Radunia oferującym miesz-
kańcom możliwość spróbowania sił w smoczych łodziach czy profe-
sjonalnych, sportowych kajakach. Sport i rekreacja w Kolbudach to 
nie jedyne formy aktywności angażującej mieszkańców. 

Samorząd aktywnie stawia na kulturę. Programy prezentowane 
przez uzdolnionych artystycznie przedstawicieli lokalnej społecz-
ności gromadzą wielu miłośników muzyki czy teatru. Warsztaty sce-
niczne oferowane przez działające w gminie stowarzyszania stoją na 
wysokim poziomie artystycznym. 

ZAANGAŻOWANIE LOKALNYCH MIESZKAŃCÓW

Angażowanie lokalnej społeczności nie dotyczy w Kolbudach wyłącznie 

sfery rekreacji i wypoczynku. Samorząd zachęca mieszkańców też do 
uczestnictwa w projektach inwestycyjnych. W czerwcu rozpoczął się na-
bór wniosków do piątej już edycji Budżetu Obywatelskiego Gminy Kolbu-
dy. Dotychczas, wspólnie z lokalną społecznością, udało się zrealizować 
około trzydziestu projektów wymyślonych i wybranych w głosowaniu 
przez mieszkańców. W tym roku na realizację inwestycji w ramach Bu-
dżetu Obywatelskiego przeznaczono kwotę pół miliona złotych.

- Większość zgłaszanych zadań dotyczy rekreacji i miejsc wypoczynku 
mieszkańców. W dużej mierze są to inwestycje polegające np. na dopo-
sażaniu placów zabaw czy uzupełnianiu terenów rekreacyjnych o do-
datkowe ławki, kosze na śmieci, czy urządzenia siłowni pod chmurką 
– mówi wójt Marek Goliński. 

O tym jakie zaprojektowane przez mieszkańców zadania zwyciężą 
w tegorocznej edycji budżetu obywatelskiego dowiemy się we wrześniu.

We wrześniu poznamy zwycięskie projekty zgłoszone
przez mieszkańców w ramach Budżetu Obywatelskiego.

Gmina Kolbudy słynie z wodnej rekreacji,
do której aktywnie zachęca dzieci i młodzież.

Jedną z gwiazd tegorocznych
Dni Gminy Kolbudy był Piotr Cugowski.

Utalentowana młodzież doskonali swój talent w stowarzyszeniach i klubach,
które współpracują z samorządem.
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KĄPIELISKA
JAKO ATRAKCYJNY WYPOCZYNEK

Gmina Sierakowice rozwija infrastrukturę rekreacyjną, oferując 
mieszkańcom i turystom atrakcyjne miejsca wypoczynku. 

TEKST I ZDJĘCIA: UG Sierakowice
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Dwa kluczowe punkty na mapie letnich aktywności to przestrzenie 
nad jeziorami Junno w Kamienicy Królewskiej i Gowidlińskim w Gowi-
dlinie. Oba tereny sprzyjają spędzaniu czasu nad wodą, wypoczynko-
wi, sportom wodnym oraz integracji lokalnej społeczności.

NOWE OBLICZE JEZIORA JUNNO

W Kamienicy Królewskiej zakończono prace związane z zagospo-
darowaniem terenu przy jeziorze Junno. Zrealizowany projekt objął 
m.in. wykonanie utwardzonych dojść do plaży, wytyczenie ciągów pie-
szych, urządzenie terenów zielonych oraz montaż elementów małej 
architektury. Powstała przestrzeń sprzyja spokojnemu wypoczynkowi 
oraz rekreacji rodzinnej.

Teren jest teraz bardziej dostępny, uporządkowany i przyjazny dla 
wszystkich grup wiekowych – od dzieci po seniorów. Nowa infrastruk-
tura umożliwia komfortowe korzystanie z uroków jeziora: kąpiele, 
pikniki, spacery i spotkania w plenerze. Projekt podniósł walory 
estetyczne oraz użytkowe tej części gminy, nadając jej charakter no-
woczesnej strefy wypoczynkowej.

JEZIORO GOWIDLIŃSKIE I STANICA ŻEGLARSKA

Nad jeziorem Gowidlińskim funkcjonuje nowoczesna stanica żeglar-
ska, która stanowi ważne uzupełnienie oferty wypoczynkowej gminy. 
Do dyspozycji mieszkańców i turystów jest dwukondygnacyjny budy-
nek przystani z hangarem na sprzęt wodny oraz zaplecze sanitarne.
Otoczenie stanicy zostało starannie zagospodarowane – wykonano 
drogę dojazdową, ciągi pieszo-jezdne, miejsca postojowe, a także 
wysiano trawniki. Tak przygotowany teren sprzyja prowadzeniu zajęć 
i szkoleń żeglarskich, czy indywidualnemu wypoczynkowi nad wodą. 
Przystań jest doskonałą bazę dla osób uprawiających żeglarstwo, 
wędkarstwo i inne sporty wodne.

AKTYWNY WYPOCZYNEK ORAZ REKREACJA

Kąpieliska nad jeziorami Junno i Gowidlińskim otwierają szerokie 
możliwości aktywnego spędzania czasu. Latem miejsca te tętnią 
życiem. Można tu nie tylko odpocząć na plaży czy popływać, ale także 
skorzystać z uroków żeglowania, pływania na desce czy kajakarstwa, 
jeśli posiada się własny sprzęt wodny.

Miejsca rekreacji i turystyki wodnej to doskonała propozycja dla rodzin, 
grup znajomych czy turystów szukających bezpośredniego kontaktu 
z naturą i swobody wakacyjnego wypoczynku.

Zróżnicowana infrastruktura i dostępność wielu form rekreacji spra-
wiają, że każdy znajdzie coś dla siebie, od spokojnego relaksu po ak-
tywną zabawę na wodzie. Jeziora w gminie Sierakowice to przestrzenie, 
w których sport, rekreacja i letnia radość łączą się w idealną całość.
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SKARBY NATURY
i  historii

Gmina Starogard Gdański jest wyjątkowym obszarem w samym sercu Kociewia. 
Zachwyca spokojem, malowniczymi krajobrazami

oraz bogatym dziedzictwem kulturowym. 

TEKST I ZDJĘCIA: UG Starogard Gdański
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Jest doskonałym miejscem dla ludzi szukających odpoczynku na ło-
nie natury. Z drugiej strony pasjonaci historii oraz aktywnej turystyki 
nie będą zawiedzeni. 

ŚLADAMI SŁOWIAN

Największą atrakcją gminy jest bez wątpienia Grodzisko Owidz 
– zrekonstruowana osada wczesnośredniowieczna, gdzie historia 
ożywa na oczach odwiedzających. To właśnie tutaj mieści się jedyne 
w Polsce Muzeum Mitologii Słowiańskiej. Cały kompleks oferuje 
pokazy rzemiosła, warsztaty oraz festyny historyczne. Grodzisko to 
miejsce, które zachwyca dzieci i dorosłych. Jest to prawdziwa perła 
kulturowa regionu.

LEŚNE WĘDRÓWKI I SZLAKI ROWEROWE

Teren gminy to rozległe kompleksy leśne, jeziora i pagórkowaty 
krajobraz, który tworzy idealne warunki do turystyki pieszej oraz 
rowerowej. Popularne są zwłaszcza szlaki wokół jezior Płaczewskie-
go, Zduńskiego i Sumińskiego – idealne na rodzinne wycieczki lub 
samotne wypady z aparatem fotograficznym. Przyroda w gminie jest 
czysta, zróżnicowana i pełna lokalnego uroku.

RZEKA PRZYGÓD I ODPOCZYNEK NAD WODĄ

Przez teren gminy przepływa rzeka Wierzyca, która nie tylko zdobi 
krajobraz, ale umożliwia również organizację spływów kajakowych. 
To świetna propozycja dla turystów chcących połączyć aktywność 
fizyczną z poznawaniem urokliwych zakątków regionu. Spływy tą 
trasą to okazja do podziwiania natury z zupełnie innej perspektywy.

Gmina może poszczycić się kilkoma malowniczymi jeziorami, które 
stanowią idealne miejsce na relaks w ciepłe dni. Jezioro Płaczew-
skie oraz Jezioro Zduńskie oferują możliwość kąpieli, wędkowania 
i piknikowania. W okolicznych wsiach działają również gospodar-
stwa agroturystyczne, które promują lokalne potrawy oraz oferują 
gościnność w kociewskim stylu.

DZIEDZICTWO I TRADYCJE

W gminie znajdują się liczne kapliczki, zabytkowe kościoły i dwory, 
m.in. w Kokoszkowach, Klonówce czy Suminie. Te obiekty to nie 
tylko świadectwo historii, ale też przykład lokalnej tożsamości oraz 
kultywowania tradycji, które są pielęgnowane przez mieszkańców 
oraz lokalne stowarzyszenia.

Gmina Starogard Gdański to idealna propozycja na spokojny week-
end, aktywne wakacje lub miejsce do życia z dala od miejskiego 
zgiełku. Tu natura, historia i gościnność łączą się w jedno.
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OBIEKT
na miarę XXI wieku
W Bytoni powstał nowoczesny kompleks sportowy. W zeszłym roku otwarto tu nową salę 
gimnastyczną, potem plac zabaw. Tym razem oddano do użytku nowe boisko wielofunkcyjne. 

TEKST I ZDJĘCIA: UG Zblewo

Kilka dni temu uroczyście otwarto nowe boisko wielofunkcyjne przy 
Szkole Podstawowej w Bytoni. Kiedyś to było wielkie marzenie miesz-
kańców, a dziś nastąpiła realizacja. Efektem tego była wielka radość. 
Dlatego wójt Artur Herold (wraz ze społecznością szkolną) zaprosił 
wszystkich na wspólne świętowanie tego wydarzenia.

RADOŚĆ I ŚWIĘTOWANIE

Festyn rozpoczął się oficjalną uroczystością, podczas której 
w obecności wielu znamienitych gości, mieszkańców i społeczno-
ści szkolnej przecięto symbolicznie wstęgę. Jak na tak wspaniałą 
okazję przystało, nie zabrakło przemówień i prezentów. Najbardziej 
cieszyli się oczywiście gospodarze. 

Wójt Artur Herold nie krył radości z ukończonej inwestycji, tym bar-
dziej że niezwykle zaangażował się w to dzieło. Jak mówił, obiecał to 
mieszkańcom i słowa dotrzymał, a szczęśliwy finał projektu jest efek-
tem nie tylko wielkiej determinacji, ale także dobrej współpracy wielu 
stron. Warto przypomnieć, że inwestycja Gminy Zblewo obejmowała 
nie tylko boisko, ale wcześniej także salę sportową oraz plac zabaw. 
Powstał piękny i nowoczesny kompleks sportowy.

SPEŁNIENIE OCZEKIWAŃ

Obiekt nie tylko robi wrażenie, ale przede wszystkim spełnia ocze-
kiwania mieszkańców, integrując i aktywizując ich. Pięknie wpisuje 
się też w otoczenie.

Uroczystość otwarcia boiska, a  tym samym ukończenia całego 
projektu, była prawdziwym świętem całej społeczności. Tuż po 
zakończeniu oficjalnej gali wszyscy ruszyli z piłkami na boisko. Rzu-
cano do kosza, strzelano na bramkę, kozłowano, podbijano – jednym 
słowem: było aktywnie i wesoło. Potem rozegrano pierwsze mecze 
oraz bawiono się na wspaniałym festynie rodzinnym. To był dzień 
pełen uśmiechu i radości, a mieszkańcy Bytoni nie kryli, że spełniło 
się ich wielkie marzenie.

Inwestycję zrealizowano ze środków pozyskanych z sukcesem przez 
Gminę Zblewo z kilku źródeł. Był to Rządowy Fundusz Polski Ład: 
Program Inwestycji Strategicznych, środki z Budżetu Państwa, 
dofinansowanie z WFOŚiGW w Gdańsku oraz środki własne Gminy. 
Łączna wartość tego projektu to ok. 11 mln zł.
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INTEGRACJA
ze społecznymi inicjatywami

Wejherowski park stał się miejscem wyjątkowego 
wydarzenia, którego głównym celem była integracja 
lokalnej społeczności.
TEKST: Przemysław Schenk/UM Wejherowo, ZDJĘCIA: UM Wejherowo
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Z przytupem zadebiutowała Wejherowska Giełda Stowarzyszeń, któ-
ra zgromadziła blisko 30. organizacji działających na terenie miasta.

- Tyle pasji i serca włożonego w działalność społeczną – to naprawdę 
budujące, kiedy widzimy, jak stowarzyszenia z pełnym zaangażo-
waniem działają na rzecz miasta i  jego mieszkańców - powiedział 
zastępca prezydenta miasta, Arkadiusz Kraszkiewicz.

INTEGRACJA I ZAPOZNANIE ZE STOWARZYSZENIEM

Podczas giełdy odwiedzający mieli okazję zapoznać się z różnorod-
ną ofertą organizacji – od inicjatyw społecznych i kulturalnych, po 
działania sportowe, edukacyjne czy prozdrowotne. Każde stoisko 
oferowało coś innego: informacje, prezentacje, pokazy, a także 
ciekawe materiały promocyjne. Nie zabrakło również atrakcji w po-
staci gier, zabaw i animacji, które cieszyły się sporym zaintereso-
waniem wśród najmłodszych uczestników wydarzenia.

- Celem Wejherowskiej Giełdy Stowarzyszeń jest możliwość pokaza-
nia się stowarzyszeń, których mamy sporo w Wejherowie. Dziś mogą 
one zaprezentować mieszkańcom, czym na co dzień się zajmują 
- mówi Alicja Włodarczyk, kierownik Wydziału Kultury, Sportu, 
Spraw Społecznych, Promocji i Turystyki w Urzędzie Miejskim 
w Wejherowie.

Wydarzenie zostało zorganizowane z myślą o integracji lokalnych 
środowisk oraz przybliżeniu mieszkańcom działalności stowarzy-
szeń i fundacji, które na co dzień działają na rzecz społeczności.
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Sztum, miasto położone w sercu 
Pomorza, otwiera bramy dla 
inwestorów, oferując doskonale 
przygotowane tereny pod rozwój 
przemysłu i ekspansję Parku 
Przemysłowego.
TEKST I ZDJĘCIA: UM Sztum

S Z A N S A
D L A  P R Z E D S I Ę B I O R C Ó W
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Przedsiębiorco, jeżeli szukasz miejsca gdzie strategiczna lokalizacja 
spotyka się z gotową infrastrukturą i atrakcyjnymi ulgami podatko-
wymi, Gmina Sztum wychodzi z idealną propozycją.

Sztumski Park Przemysłowy to obszar liczący ok. 66 hektarów, 
z czego aż 55 hektarów jest gotowych pod nowe inwestycje. Ta 
przestrzeń została kompleksowo zaplanowana i przygotowana na 
przyjęcie nawet najbardziej wymagających projektów. Potwier-
dzeniem tego są opracowane miejscowe plany zagospodarowania 
przestrzennego dla całego terenu, co gwarantuje inwestorom 
przejrzystość oraz pewność prawną.

DOSKONAŁA LOKALIZACJA I KOMPLETNA INFRASTRUKTURA

Kluczem do sukcesu każdego biznesu jest dostępność. Sztum ofe-
ruje ją w pełnym wymiarze. Lokalny Park Przemysłowy leży w bez-
pośrednim sąsiedztwie drogi krajowej nr 55, co zapewnia płynny 
transport w regionie. Co więcej, znajduje się on zaledwie 35 km od 
węzła autostrady A1 w Swarożynie i 45 km na południe od węzła 
w Kopytkowie. To gwarantuje szybkie połączenie z całą Polską 
i Europą. Na horyzoncie rysuje się kolejna korzyść – w bezpośred-
nim sąsiedztwie strefy ruszy budowa 10-kilometrowej obwodnicy 
Sztumu, znacząco usprawniającej logistykę.

Kolejną kwestią jest wzorowo przygotowany teren inwestycyjny. 
Cechuje się kompleksową infrastrukturą drogową i oświetleniem 
w obrębie Parku. Do dyspozycji są też ścieżki pieszo-rowerowe 
oraz obszerny parking dla samochodów osobowych i  ciężaro-
wych. Jest również pełne uzbrojenie terenu: przyłącza wodne, 
prądowe o wysokich parametrach, gazowe oraz kanalizacja desz-
czowa ze zbiornikiem infiltracyjnym.

PODWÓJNE KORZYŚCI PODATKOWE 

Inwestycja w Sztumie to również realne oszczędności. Poza stan-
dardową ulgą podatkową dostępną dla inwestorów działających 
na obszarze Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej (która 
obejmuje 12,5 hektara naszego Parku), Gmina Sztum oferuje 
dodatkową zachętę. 

Można skorzystać ze zwolnienia z podatku od nieruchomości w ra-
mach pomocy de Minimis dla nowo wybudowanych budowli lub nowo 
nabytych nieruchomości przeznaczonych pod działalność gospo-
darczą. To podwójna korzyść, która zwiększa rentowność Twojego 
przedsięwzięcia.

Zapraszamy do kontaktu z Urzędem Miasta i Gminy Sztum, aby do-
wiedzieć się więcej o możliwościach inwestycyjnych. 
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Polska znalazła się w kluczowym momencie dla własnej polityki fiskalnej. Deficyt sektora 
finansów publicznych, według danych Ministerstwa Finansów i analiz OECD, przekroczył 6% 
PKB, co budzi poważne obawy nie tylko w kraju. 

Jest problem
Do pogorszenia sytuacji finansów publicznych przyczyniło się kilka czynników: wysoki poziom 
wydatków związanych z polityką społeczną i obronną, niskie tempo konsolidacji fiskalnej po 
pandemii COVID-19 oraz kosztowna pomoc dla gospodarstw domowych czy przedsiębiorstw 
w obliczu inflacji i kryzysów energetycznych. W ostatnich latach wydatki zwiększyły się szyb-
ciej niż dochody, pomimo rekordowo wysokich wpływów z VAT i CIT. Rząd, by utrzymać tempo 
wzrostu gospodarczego, skupił się w dużej mierze na wspieraniu konsumpcji.

Równocześnie nie zdecydował się na drastyczne cięcia budżetowe ani podwyższenie 
podatków ze zrozumiałych powodów utraty głosów poparcia, szczególnie podczas perma-
nentnego cyklu kampanii wyborczych nieprzerwanie od kilku lat. Tymczasem inwestorzy 
oczekują wiarygodnych sygnałów, że Polska będzie w  stanie utrzymać kontrolę nad 
finansami publicznymi.

Zagrożenia
Rosnący dług publiczny zbliżający się do progu 60% oraz strukturalny charakter deficytu 
stawiają pytania o kierunek przyszłej polityki fiskalnej rządu. Wynik wyborów prezydenckich 
spowodował, że istnieje duże ryzyko konfliktu na linii rząd-prezydent. To w konsekwencji może 
utrudniać wdrożenie niezbędnych zmian fiskalnych i utrzymać impas legislacyjny. Polskie fi-
nanse są również obarczone dużym ryzykiem niepewności na światowych rynkach i w przypad-
ku globalnego spowolnienia możemy doświadczyć spadku dochodów budżetowych przy rów-
noczesnym utrzymaniu wydatków socjalnych, co pogorszy naszą sytuację finansową. Kluczowe 
znaczenie będzie mieć skuteczna konsolidacja fiskalna, poprawa efektywności wydatków oraz 
budowanie konsensusu politycznego wokół długoterminowych celów gospodarczych.

Perspektywy na przyszłość
W długoterminowej perspektywie Polska stoi przed koniecznością wypracowania stabilnej 
i zrównoważonej polityki monetarnej. Możliwe scenariusze to m.in. reforma systemu finan-
sów publicznych takich jak uszczelnienie wydatków, uszczelnienie podatkowe w tym VAT, 
ograniczenie wydatków nieproduktywnych czy wprowadzenie reguł fiskalnych wzmacniają-
cych dyscyplinę budżetową. Organizacje międzynarodowe, w tym OECD i Komisja Europej-
ska, apelują o pilne działania stabilizujące finanse publiczne. W szczególności wskazują na 
konieczność ograniczenia wydatków konsumpcyjnych, przeglądu efektywności programów 
socjalnych. Rząd polski deklaruje wolę utrzymania deficytu poniżej konstytucyjnego progu 
60% PKB w zakresie zadłużenia. Jednak brak jednoznacznej strategii budzi wątpliwości 
wśród inwestorów oraz analityków. 

Wszystkie te rozwiązania powinny być wdrażane przy zachowaniu społecznej akceptacji i tro-
ski o grupy wrażliwe. Konsensus polityczny oraz przejrzystość działań rządu będą kluczowe 
dla odbudowy zaufania do polityki finansowej państwa i zapewnienia stabilnego rozwoju 
gospodarczego Polski. 

„NIEPEWNOŚĆ
POLITYKI FISKALNEJ”

Pod koniec kwietnia ministerstwo finansów opublikowało wieloletnie 
założenia makroekonomiczne na lata 2025-2029, w których 
przewiduje, że wzrost realnego PKB w roku 2025 wyniesie 3,7%.
Czy realnie mamy jako kraj na to szanse? 

TOMASZ LIMON

Prezes Zarządu i Dyrektor 
Zarządzający Pracodawców 
Pomorza. Popularyzator 
zasad etyki i społecznej 
odpowiedzialności biznesu, 
osobiście zaangażowany 
w realizację i rozwój 
ekonomii społecznej. 
Uczestnik prac wielu 
organów przedstawicielskich 
m.in. Pomorskiej Rady 
Przedsiębiorczości, Rady 
Regionów Konfederacji 
Lewiatan, Sztabu Pomorskich 
Przedsiębiorców. Członek wielu 
szacownych gremiów m.in.: 
Konwentu Gospodarczego 
Związku Uczelni im. Daniela 
Fahrenheita, Rady Ekspertów 
Wydziału Ekonomicznego 
Uniwersytetu Gdańskiego, 
Rady Konsultacyjnej 
Wydziału Zarządzania 
Politechniki Gdańskiej, 
Rady Fundacji Gdańskiej. 
Jest przewodniczącym 
Rady Fundacji Theatrum 
Gedanense oraz Rady Fundacji 
Pracodawców Pomorza. Konsul 
Honorowy Republiki Łotewskiej.
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RAJ INWESTYCYJNY 
i znak luksusu

Azja jako miejsce do rozwijania biznesu jest dopiero odkrywana 
przez inwestorów, czego przykładem jest Kambodża. Iwona Kmiecik 

z IM Capital Holding wyjaśnia, dlaczego ten kierunek staje się 
atrakcyjny pod względem biznesowym. 

ROZMAWIAŁ :  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  I M  Ca p i t a l  H o l d i n g

Kambodża jest uważana za wschodzącą gwiazdę Azji. 
Dlaczego ten kraj staje się coraz bardziej atrakcyjny 
dla inwestorów?
Kambodża to punkt przecięcia trzech potężnych osi 
wpływów: azjatyckiej, europejskiej i  amerykańskiej. 
Rząd prowadzi dojrzałą oraz zbalansowaną politykę 
współpracy międzynarodowej, nie opierając się jedno-
stronnie na żadnym froncie. Przy tym buduje porozu-
mienia handlowe, logistyczne i  inwestycyjne z wieloma 
partnerami strategicznymi. W  tym kontekście Kam-
bodża wyrasta na kraj o wysokiej stabilności geopoli-
tycznej oraz elastyczności w działaniu. Na atrakcyjność 
inwestycyjną składają się również trzy wewnętrzne 
filary: stabilny wzrost gospodarczy (5–6% rocznie), 
system prawny i podatkowy przyjazny dla inwestorów 
zagranicznych oraz dynamicznie rozwijana infrastruktu-
ra (lotniska, porty, drogi, sieci przesyłowe). Już we wrze-
śniu planowane jest otwarcie Techo International Air-
port – nowoczesnego portu lotniczego zlokalizowanego 
w prowincji Kandal, niedaleko Phnom Penh. Docelowo 
to lotnisko zajmie powierzchnię około 2 600 hektarów, 

co czyni je jednym z największych w regionie ASEAN. 
Infrastruktura została zaprojektowana tak, aby odciążyć 
międzynarodowe lotnisko w Bangkoku i zwiększyć do-
stępność Kambodży jako regionalnego centrum komu-
nikacyjnego oraz logistycznego. To wszystko sprawia, że 
Kambodża jest rynkiem przewidywalnym, efektywnym 
i gotowym na współpracę międzynarodową.

Które branże mogą cieszyć się największym zaintere-
sowaniem wśród potencjalnych inwestorów?
Największy potencjał wzrostu wykazują sektory: ho-
spitality, nieruchomości premium, przemysł ekspor-
towy w Specjalnych Strefach Ekonomicznych, zielona 
energia, infrastruktura logistyczna oraz sektor rolno-
-spożywczy o wysokiej marży. Jako osoba zarządzająca 
holdingiem działającym wieloproduktowo, obserwuję 
możliwość inwestowania nie tylko w gotowe projekty, 
ale w cały łańcuch wartości: od gruntu po finalny eks-
port. To daje inwestorom realną szansę na skalowalność 
i dywersyfikację portfela.
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Jedną z kluczowych prowincji jest Preah Sihanouk, gdzie działa m.in. 
Specjalna Strefa Ekonomiczna Sihanoukville (SSEZ). Jaka jest jej 
rola w lokalnym biznesie oraz w relacjach z innymi krajami?
Sihanoukville jest portowym sercem Kambodży i jednym z najdynamicz-
niej rozwijających się centrów inwestycyjnych w regionie ASEAN. SSEZ 
generuje obrót handlowy rzędu ponad 4 mld USD rocznie i przyciąga 
inwestorów z Azji Południowo-Wschodniej, Europy i Bliskiego Wschodu. 
Dzięki rosnącej współpracy z centrami finansowymi w Singapurze, 
Hongkongu i Szanghaju, Sihanoukville wzmacnia pozycję jako regional-
ny hub finansowo-logistyczny. W ostatnich latach obserwujemy napływ 
bezpośrednich inwestycji zagranicznych, zwłaszcza z rynków chińskiego 
i singapurskiego, które rozwijają tu nie tylko produkcję, ale również 
usługi finansowe, bankowe oraz logistyczne. Region jest też kluczowym 
elementem Inicjatywy Pasa i Szlaku (BRI). Ten fakt dodatkowo zwiększa 
jego znaczenie w globalnym łańcuchu dostaw. Sihanoukville nie tylko 
eksportuje, ale integruje struktury operacyjne – od magazynowania po 
wysoko wyspecjalizowaną produkcję, pełniąc funkcję ogniwa łączącego 
rynki kapitałowe, handlowe i przemysłowe. Co więcej, w naturalny spo-
sób wspiera to rozwój sektora hospitality i eventowego – w tym segmentu 
premium, który staje się coraz istotniejszy w kontekście wzrostu klasy 
średniej i rosnących oczekiwań wobec jakości usług.

Rząd w Kambodży postanowił, że wyspa Koh Rong zostanie luksuso-
wą wizytówką kraju. Jakie obecnie projekty są tam realizowane?
Premier Kambodży H.E. Hun Manet wielokrotnie podkreślał, że wyspa 
ma stać się wizytówką kraju, która przyciągnie inwestorów oraz turystów 
z całego świata, ale jednocześnie zachowa kulturową i przyrodniczą toż-
samość miejsca. Na Koh Rong rozwijana jest nowoczesna infrastruktura, 
w tym ponad 70 km utwardzonych dróg, system połączeń promowych 

oraz zapowiadane lotnisko obsługujące loty regionalne. Część obszaru 
została objęta specjalnymi planami zagospodarowania przestrzennego, 
które umożliwiają budowę resortów, stref rekreacyjnych oraz przy-
szłościowo – pól golfowych i ekskluzywnych przestrzeni mieszkalnych. 
Jednym z najbardziej prestiżowych graczy jest grupa The Royal Group 
Cambodia, której przyznano w 2018 roku prawo do realizacji komplekso-
wych inwestycji obejmujących także rozwój infrastruktury lotniczej oraz 
rekreacyjnej. Wśród projektów ekskluzywnych na wyspie wyróżniamy: 
Royal Sands, Apsara Resort, Golden Beach oraz Port Yves Palace.

Port Yves Palace wypełnia strategiczną lukę i kreuje nową kategorię 
– resortu klasy premium z funkcją całorocznego centrum konferen-
cyjno-eventowego. Czym wyróżnia się ta inwestycja?
Port Yves Palace to kwintesencja współczesnego luksusu – pięcio-
gwiazdkowy aparthotel zaprojektowany z myślą o najbardziej wy-
magających gościach międzynarodowych. Inwestycja oferuje pełną 
własność apartamentu, będącego częścią wyrafinowanej przestrzeni 
wypoczynkowej, biznesowej i  eventowej, w  9 piętrowym budynku 
hotelowym usytuowanym w pierwszej linii brzegowej. Jest to moja już 
druga inwestycja na wyspie i wyróżnia się ekskluzywną przestrzenią 
dla klienta segmentu premium oraz infrastrukturą pozwalającą na 
organizację wydarzeń zamkniętych, międzynarodowych spotkań oraz 
działań o charakterze instytucjonalnym przez cały rok. W Port Yves 
Palace deweloper – IM Capital Holding – pełni jednocześnie funkcję 
operatora, co zapewnia pełną odpowiedzialność za jakość, efektyw-
ność operacyjną i długofalową strategię działania. Jest to element 
strategicznej oferty inwestorskiej, której najważniejszym elementem 
jest bezpieczeństwo oraz długofalowy zwrot z inwestycji. 
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Ten projekt jest odpowiedzią na rosnące potrzeby segmentu 
MICE oraz klienta biznesowego poszukującego wysokiej klasy 
infrastruktury w unikatowym, nadmorskim otoczeniu. 
Zgadza się, samo położenie obiektu planowane jest w pierwszej linii 
brzegowej, z zapierającym dech w piersiach widokiem na turkusowe 
wody Zatoki Tajlandzkiej. Dodatkowo Port Yves Palace wyróżnia się 
zaawansowanym przygotowaniem strategicznym. Projekt został 
zaprojektowany z pełnym uwzględnieniem oczekiwań klienta doce-
lowego pod kątem funkcjonalnym czy estetycznym. Branding i tożsa-
mość marki zostały opracowane na etapie przedrealizacyjnym przez 
zespół specjalistów z międzynarodowym doświadczeniem. Eksklu-
zywne logo, profesjonalny brandbook oraz jasno zdefiniowany język 
komunikacji sprawiają, że projekt od samego początku funkcjonuje 
jako marka premium o globalnych aspiracjach. Port Yves Palace jest 
nowym symbolem wyspy oraz trampoliną do długofalowych relacji 
biznesowych. Jako projekt operacyjny, inwestycyjny i strategiczny, 
ma szansę stać się wizytówką nie tylko Koh Rong, ale całego kambo-
dżańskiego wybrzeża.

Dlaczego warto zainwestować w Kambodży właśnie teraz?
Zanim zdecydowałam się na ulokowanie pierwszego projektu w Kam-
bodży, przeprowadziłam dogłębną analizę: gospodarczą, polityczną, 
prawną i kulturową. Zrozumienie kierunku, w jakim zmierza ten kraj, 
pozwoliło mi nie tylko trafnie wybrać lokalizację, ale zbudować rela-
cje z decydentami, które wspierają rozwój strategicznych projektów. 
Tempo realizacji inwestycji, poziom responsywności administracji 
oraz dostęp do kluczowych decyzji czynią z  tego kraju przestrzeń, 
gdzie inicjatywa przynosi realne efekty. To zjawisko trudne do osią-
gnięcia w wielu dojrzałych gospodarkach. W tym kontekście Kambo-
dża oferuje nie tylko atrakcyjny zwrot z  inwestycji, ale także szansę 
na budowanie pozycji lidera w regionie o ogromnym potencjale. Jak 
pokazuje historia, najlepsze okazje przypadają tym, którzy są na 
miejscu jako pierwsi. Gdy do stołu zasiądą globalni gracze czy mię-
dzynarodowe korporacje, wiele z aktualnych możliwości przestanie 
być dostępnych. Dziś jest właściwy moment, by działać.



WNĘTRZA
z duszą i funkcjonalnością

Coraz częściej klienci zwracają uwagę na aranżację 
wnętrz we własnych domach, mając coraz większe 

wymagania oraz oczekiwania.

ROZMAWIAŁ :  Pr ze mys ł aw  S ch e n k ,  ZDJĘCIA :  m a te r i a ł y  p r ywa t n e

Obecnie klienci stawiają na rozwiązanie będące połączeniem 
nowoczesności i natury. Uznaniem cieszą się też naturalne 
tkaniny np. bawełna lub len. Ważną też rolę w aranżacji 
wnętrz pełni nowoczesna technologia pod postacią inteli-
gentnych rozwiązań. Dlatego nie brakuje we wnętrzach m.in. 
systemów podnoszących komfort oraz bezpieczeństwo. 

Zapytaliśmy kilka dekoratorek wnętrz o popularne rozwią-
zania czy panujące trendy, które cieszą się coraz większym 
uznaniem wśród klientów.
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Żaneta Przybyłka
Eurofirany manager ds. relacji
biznesowych z architektami 
oraz deweloperami

- Aktualnie trendy w aranżacji 
okiennej skupiają się na połączeniu 

funkcjonalności z estetyką. Coraz 
większą popularnością cieszą się 

dekoracje tworzone z naturalnych 
tkanin, takich jak len czy bawełna, utrzymane 

w stonowanych, ziemistych kolorach. Dużą wagę 
przykłada się do ekologii – wybierane są materiały 
przyjazne środowisku. Dekoracje okienne – już dawno 
przestały pełnić wyłącznie funkcję osłonową, stając się 
integralną częścią aranżacji. Obecnie, przy wyborze zasłon 
czy firan, liczy się nie tylko ich wygląd, ale również jakość 
materiału, jego właściwości użytkowe i dopasowanie do 
stylu życia domowników. Na tle szerokiej oferty rynkowej 
wyjątkowo interesująco prezentuje się najnowsza kolekcja 
tkanin Archi Line marki Eurofirany – polskiego lidera 
w dziedzinie dekoracji wnętrz.

Katarzyna 
Sobańska-Jóźwiak
Architekt i właścicielka
pracowni projektowania wnętrz 
DOBRE PROJEKTY

- Silnym trendem w aranżacji 
wnętrz premium jest "quiet 

luxury". To styl, w którym nie 
znajdziemy wyposażenia inspirowanego 

ani logotypów znanych marek. Luksus jest 
tu dyskretny i anonimowy. Liczy się jakość: 
drewno, kamień, skóra, len, jedwab, unikatowe 
przedmioty z duszą twórcy. Ceni się personalizację 
(np. monogramy na tekstyliach), limitowaną 
dostępność i rzeczy, które przetrwają lata – 
z fizyczną i emocjonalną wartością.

Agnieszka Glaza - 
Joachimowska
właścicielka Glaza Interior

- Moda i design od zawsze 
prowadzą dialog. Obecnie we 

wnętrzach króluje minimalistyczna 
harmonia z naturą, len, drewno, 

szkło w barwach ziemi. Choć w tym całym 
procesie to właśnie sztuka nadaje przestrzeni duszę, 

która dodaje atrakcyjności. Nie podporządkowuje 
się trendom ani palecie barw, natomiast jest wolna, 
porusza, inspiruje. Obrazy, rzeźba czy tkanina potrafią 
wzbudzić emocje. Zatrzymują myśli i niejednokrotnie 
wchodzą w rozmowę z domownikiem. Dlatego 
w moich projektach zawsze znajduję się miejsce na 
artystyczny akcent.

Magdalena Kujawska
Cucine LUBE

- Nadszedł okres, w którym 
ogranicza nas wyłącznie 

wyobraźnia. W tej wolności 
projektowania pojawia się 

Nowy Porządek oparty na 
świadomym i zrównoważonym 

podejściu do wnętrz. Eksperymentujemy, 
łącząc różnorodne materiały i wzory, ale 
zamiast skrajności szukamy równowagi między 
estetyką a funkcjonalnością. Istotne są również 
inteligentne rozwiązania dotyczące oświetlenia, 
energii cieplnej oraz urządzeń domowych. 
Łączymy style, formy oraz struktury, tworzymy 
nieoczywiste kompozycje z naturalnych 
materiałów takich jak drewno, glina, z ciepłych 
kolorów ziemi, organicznych form oraz miękkich 
linii. Słowem: minimalizm, komfort, ciepło, 
naturalne kolory oraz inteligentna technologia
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Przy spełnianiu marzenia, jakim jest kupno 
nieruchomości w Hiszpanii, warto pomyśleć 
o jej ubezpieczeniu. Choć nie jest to 
obowiązkowe, ale pomocne.

TEKST: Przemysław Schenk ZDJĘCIA: unsplash.com

Choć trzeba też pamiętać, że ubezpieczenie jest niezbędne w przypadku zacią-
gnięcia kredytu hipotecznego. 

To rozwiązanie stanowi przydatne zabezpieczenie przed sytuacjami losowymi 
np. kradzież, wandalizm, pożar, ale też przed roszczeniami najemców, jeśli wy-
najmujemy daną nieruchomość. 

SZEROKI WACHLARZ MOŻLIWOŚCI

Dostępnych jest wiele opcji ubezpieczenia nieruchomości, aby zaspokoić różne 
potrzeby właścicieli nieruchomości w Hiszpanii. Do takich należy Ubezpiecze-
nie Domu (Seguro de Hogar), które ochrania rzeczy osobiste, pokrywa szkody 
materialne oraz stanowi ochronę odpowiedzialności za wypadki mające miej-
sce w danej nieruchomości.

Wyróżnia się też Ubezpieczenie Dobytku (Seguro de Contenido). Ta polisa 
obejmuje wyłącznie majątek ruchomy w nieruchomości, taki jak meble i elek-
tronika. W przypadku Ubezpieczenia Budynku (Seguro de Construccion) to 
zabezpieczenie koncentruje się na strukturalnym aspekcie nieruchomości, 
obejmując elementy wewnętrzne i zewnętrzne m.in. ściany czy dachy. 

Dostępne jest też Ubezpieczenie dla Właścicieli Nieruchomości. Ta spe-
cjalistyczna polisa obejmuje ryzyko związane z wynajmem nieruchomości, 
w tym utratę dochodów z wynajmu z powodu zdarzeń losowych. Ponadto 
ubezpieczenie domu często obejmuje ochronę od roszczeń najemcy.

NA CO ZWRACAĆ UWAGĘ PRZY UBEZPIECZANIU?

W przypadku ubezpieczenia nieruchomości przeznaczonej do wynajęcia 
to trzeba wziąć pod uwagę wiele czynników. Przykładowo mieszkanie na 
pierwszym piętrze lub studio jest droższe niż mieszkanie na piętrze śred-
niego poziomu pod względem ubezpieczenia, bo ryzyko włamania jest więk-
sze w tego typu nieruchomościach. Należy pamiętać, że skonstruowana 
powierzchnia nieruchomości musi być zadeklarowana w umowie ubezpie-
czenia w metrach do kwadratu, włączając pomieszczenia ogólnodostępne, 
magazyn i miejsce parkingowe.

NIEOBOWIĄZKOWE
ale zalecane
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Natomiast kluczowa jest data budowy domu i okres czasowy ostatniej 
modernizacji. Okazjonalne usprawnienia w domu mają fundamentalne 
znaczenie dla uniknięcia wszelkiego rodzaju nieprzyjemnych niespodzia-
nek. Jeśli nieruchomość pochodzi z rynku wtórnego, a urządzenia są sta-
re, istnieje ryzyko, że firma ubezpieczeniowa nie pomoże w potencjalnym 
roszczeniu. Dlatego warto sprawdzić, czy zawierana umowa ubezpiecze-
nia przewiduje prawo do odpowiedniej rekompensaty.

Równie istotny jest kod pocztowy, pod którym znajduje się nierucho-
mość. Dostępność strefy oraz odległość od posterunków straży pożarnej 
lub posterunków policji mogą być także brane pod uwagę przy uzyskiwa-
niu wyceny ubezpieczenia domu. Czasami mierzy się poziom konfliktu 
w sąsiedztwie. Są ubezpieczyciele, którzy wolą nie ubezpieczać w nie-
których kodach pocztowych.

Ważną wskazówką jest to, aby nie podpisywać umowy ubezpieczeniowej 
tylko ze względu na zobowiązania lub presję ze strony banku, nie mając 
wiedzy o zakresie ubezpieczenia. Należy przy tym sprawdzić, co najlepiej 
pasuje do własnych potrzeb.
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Torrox

Styl życia zaprojektowany z myślą o dobrym samopoczuciu.

W Sea Views by Puerto Narixa będziesz nie tylko cieszyć się swoim domem, ale także 

rozległymi wspólnymi obszarami zaprojektowanymi w celu poprawy jakości życia. Siłownia, 

basen, miejskie ogrody i tereny zielone zachęcają do relaksu, dbania o zdrowie i cieszenia się 

naturą bez opuszczania domu. Puerto Narixa ma stać się punktem odniesienia dla zdrowego 

życia na Costa del Sol. Dzięki rozległym terenom zielonym, czystej energii i projektowi, który 

priorytetowo traktuje dobre samopoczucie mieszkańców, jest to znacznie więcej niż osiedle 

mieszkaniowe - to nowy sposób życia, w którym natura i komfort łączą się płynnie.

199.000 EUR - 302.000 EUR •	 2 sypialnie, 2 łazienki

•	 Ekskluzywny kompleks z prywatnym 

dostępem do plaży

•	 Południowa orientacja – naturalne 

światło przez cały dzień

•	 Przestronny, zadaszony taras z widokiem 

na Morze Śródziemne

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Torremolinos

Nowa inwestycja oferująca 21 ekskluzywnych apartamentów w doskonałej lokalizacji 

w Torremolinos, zaledwie kilka minut spacerem od plaży La Carihuela i portu 

w Benalmádena.

Kompleks skierowany na południe składa się z apartamentów, w tym: jeśli właściciel 

sobie tego zażyczy, apartamenty na parterze mogą mieć także prywatny basen z ogrodem 

i penthouse'ów z prywatnymi basenami, rozmieszczonych na parterze, pierwszym i drugim 

piętrze, a także penthouse'ów. Domy składają się z 2 lub 3 sypialni, 2 łazienek (niektóre 

z toaletą i pralnią), w pełni wyposażonej kuchni i prywatnych tarasów. 

496.000 EUR - 1.350.000 EUR •	 Nowoczesna fasada z naprzemiennymi tarasami 

i roślinnością zapewniającą prywatność

•	 Zamknięty parking

•	 Teren sportowy na świeżym powietrzu (kalistenika)

•	 Prywatne, zielone przestrzenie rekreacyjne

•	 Zorientowany na południe – dla maksymalnego 

nasłonecznienia

•	 5 minut spacerem do plaży La Carihuela i portu 

Benalmádena

•	 Spokojna okolica z wysokim standardem życia

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Elviria

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o współczesnej architekturze. 

Niepowtarzalny projekt w wyjątkowym środowisku naturalnym, z 21 luksusowymi 

rezydencjami, które są podzielone na 7 niezależnych budynków. Przestronne domy 

z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m2, wykończone zgodnie z najwyższymi 

standardami. Wszystkie jednostki posiadają prywatny odkryty basen i obszerne tarasy.

W Sira Homes każdy dzień zaczyna się jako puste płótno, jako zaproszenie do 

ponownego odkrycia wspaniałości otaczającego świata przyrody. Tutaj horyzont 

rozmywa się między niebem a naturą, w wiecznym uścisku, który szepcze, że 

prawdziwa esencja życia leży w doświadczeniu tu i teraz. To, co najlepsze na Costa del 

Sol, znajduje się w otoczeniu Sira Homes.

685.000 EUR - 1.325.000 EUR •	 2 i 3 sypialnie

•	 119 m2 - 211 m2

•	 Wysoka jakość

•	 Prywatne ogrody

•	 Solarium na dachu

•	 Prywatne baseny

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Estepona

Ekskluzywne apartamenty charakteryzują się przestronnym układem, oknami od 

podłogi do sufitu oraz zapierającymi dech w piersiach widokami na morze. Każdy 

detal, od wykończeń po przemyślany design, został stworzony z myślą o zapewnieniu 

prywatnej oazy spokoju i elegancji.

Rezydencja Royal Park prawdziwe poczucie rozkoszy i harmonia Inwestycja na nowo 

definiuje luksus mieszkania w niezrównanej lokalizacji. Inwestycja stanowi cud 

architektoniczny w regionie. Jego nowoczesny design, obfita zieleń z rodzimymi 

roślinami i zrównoważone udogodnienia łączą się płynnie, ustanawiając złoty standard 

w luksusie i spokoju.

695.000 EUR - 2.000.000 EUR •	 Zamknięta wspólnota z 57 apartamentami

•	 Basen zewnętrzny ze strefą relaksu

•	 Apartamenty z 2 i 3 sypialniami oraz penthouse'y

•	 Przestronne tarasy

•	 W pełni wyposażone kuchnie i łazienki

•	 Prywatny parking podziemny i komórki lokatorskie

•	 Okna panoramiczne

•	 2 łazienki w każdym apartamencie

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Marbella

Położony obok chronionej wydmy ekosystem, gdzie szum fal i bryza koją duszę,

DUNIQUE stoi jako wspaniały kompleks mieszkaniowy z współczesnymi liniami,

który obejmuje swoje otoczenie. 

Każdy dom został starannie zaprojektowany, aby oferować ciche, intymne życie w pełnym 

połączeniu z naturą. Z bezpośrednim otoczeniem ogrodów z rodzimą roślinnością, 

basenami i klubem społecznościowym, który służy jako łącznik z otaczającą przyrodą.

3.200.000 EUR - 5.600.000 EUR •	 Łaźnia turecka i sauna

•	 Kryty basen z podgrzewaną wodą

•	 Awangardowa siłownia wewnętrzna

•	 Siłownia zewnętrzna

•	 Strefa medytacji i jogi

•	 Podwieszany basen bez krawędzi

•	 Salon i bar na dachu

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Estepona

Casares Costa oferuje szeroką gamę wypoczynku i rozrywki wraz z potężnym katalogiem 

pierwszorzędnych pól golfowych, rozległych plaż, przystani i zróżnicowanego repertuaru 

restauracji, które pozwolą ci cieszyć się tym, co najlepsze na Costa del Sol. Casares jest 

prawdopodobnie jednym z najpiękniejszych miast w Hiszpanii.

Kompleks mieszkaniowy Estepona Homes obejmuje łącznie 134 domy

z 2, 3 i 4 sypialniami rozmieszczone w 9 blokach, których awangardowy i nowoczesny 

design wtapia się w sąsiednie pole golfowe.

365.000 EUR - 549.000 EUR •	 Domy z 2, 3 lub 4 sypialniami

•	 Wysoka jakość wykończenia mieszkań

•	 Przestronne salony z wyjściem na tarasy lub balkony

•	 Kuchnie z energooszczędnym wyposażeniem

•	 Nieruchomości dopasowane do potrzeb klientów

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



La Cala de Mijas

Położone na łagodnym wzniesieniu z panoramicznym widokiem na Morze Śródziemne, 

to luksusowe osiedle zapewnia wyjątkowy komfort życia na Costa del Sol. Inwestycja 

znajduje się zaledwie 600 metrów od szerokich, piaszczystych plaż i tętniącego życiem 

centrum La Cala de Mijas – urokliwego miasteczka z lokalnymi restauracjami typu 

chiringuito, promenadą nadmorską oraz pełną gamą udogodnień.

Nowoczesna architektura harmonijnie łączy się z naturalnym otoczeniem, oferując 

mieszkańcom prywatność, bezpieczeństwo i wyjątkowe warunki do wypoczynku. Średnio 

320 słonecznych dni w roku pozwala cieszyć się beztroskim stylem życia — od relaksu 

przy basenie po rodzinne popołudnia na placu zabaw.

410.000 EUR - 1.450.000 EUR •	 Luksusowe apartamenty

•	 z widokiem na morze

•	 Zaledwie 600 m do plaży i centrum La 

Cala de Mijas

•	 Basen w stylu plażowym

•	 Plac zabaw dla dzieci

•	 Prywatność i bezpieczeństwo na terenie 

zamkniętym

•	 Nowoczesna architektura i wysoki 

standard wykończenia

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Benalmadena

Ekskluzywny butikowy kompleks 28 apartamentów położony na wzniesieniu 

w prestiżowej dzielnicy Torremuelle, Benalmádena Costa. Wszystkie rezydencje 

zorientowane są na południe i oferują panoramiczne widoki na Morze Śródziemne oraz 

maksymalne nasłonecznienie przez cały dzień.

Przestronne apartamenty z 3 sypialniami mają nowoczesny układ, naturalną wentylację 

i eleganckie wykończenia. Kuchnie renomowanej marki Modulnova zostały płynnie 

zintegrowane z częścią dzienną.

Do dyspozycji mieszkańców: kryty i odkryty basen, siłownia oraz klubowy salon 

z przestrzenią coworkingową.

800.000 EUR - 1.200.000 EUR •	 Butikowy kompleks z 28 apartamentami

•	 Apartamenty z 3 sypialniami

•	 Otwarty układ wnętrz 

i panoramiczne widoki na morze

•	 Kuchnie Modulnova

•	 Wysokiej jakości wykończenia

•	 Kryty i odkryty basen

•	 W pełni wyposażona siłownia

•	 Salon klubowy z przestrzenią coworkingową

•	 Doskonałe nasłonecznienie i naturalna wentylacja

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Las Lagunas

Nowoczesny kompleks mieszkaniowy w sercu Costa del Sol to innowacyjny projekt 

116 apartamentów typu loft z jedną sypialnią, zaprojektowany z myślą o tych, którzy 

cenią styl, funkcjonalność i świetny stosunek jakości do ceny. Idealny wybór dla młodych 

profesjonalistów, inwestorów oraz wszystkich, którzy szukają miejskiego komfortu życia 

w dobrze skomunikowanej lokalizacji.

Osiedle zlokalizowane jest w Las Lagunas de Mijas – dynamicznie rozwijającej się 

dzielnicy z szybkim dostępem do plaż, centrów handlowych, usług oraz głównych tras 

komunikacyjnych. Dzięki bliskości przystanków autobusowych, mieszkańcy zyskują 

wygodny dostęp do wybrzeża i sąsiednich miejscowości, takich jak Fuengirola czy Marbella.

198.900 EUR - 368.400 EUR •	 116 nowoczesnych apartamentów

•	 W centrum Las Lagunas de Mijas

•	 Zaledwie 2 km od plaży

•	 Blisko centrów handlowych

•	 Doskonałe połączenia komunikacyjne

•	 Otoczenie pól golfowych i atrakcji 

rekreacyjnych

•	 Nowoczesna architektura 

i funkcjonalny design

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Marbella 

Nowoczesny, zamknięty kompleks mieszkaniowy położony na łagodnych wzgórzach we 

wschodniej Marbelli. Inwestycja obejmuje 104 eleganckie apartamenty z 3 i 4 sypialniami, 

oferujące widoki na morze, pole golfowe i naturalne otoczenie. Zaledwie kilka minut od 

centrum Marbelli, plaż, renomowanych szkół i ośrodków golfowych.

Do dyspozycji mieszkańców są parterowe apartamenty z przestronnymi ogrodami oraz 

penthouse’y z panoramicznymi tarasami. Nowoczesna architektura, otwarte układy wnętrz, 

okna od podłogi do sufitu i wysokiej jakości wykończenia tworzą wyjątkowy komfort życia.

Osiedle oferuje liczne udogodnienia rekreacyjne i sportowe, a dzięki bliskiemu dostępowi do 

autostrad A-7 i AP-7, zapewnia szybkie połączenia z Puerto Banús, Malagą i Gibraltarem.

410.000 EUR - 1.450.000 EUR •	 104 apartamenty z 3 i 4 sypialniami

•	 Partery z ogrodami i penthouse’y

•	 z panoramicznym widokiem

•	 Nowoczesne układy, duże przeszklenia, wysokiej 

jakości wykończenia

•	 Obiekty rekreacyjne i zielone tereny wspólne

•	 Blisko plaż, szkół, restauracji i pól golfowych

•	 Doskonała komunikacja i dostęp do autostrad

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl 
+48 601 300 143



Jak mogę pomóc?

Przekaż wsparcie:

Rozwijaj z nami biznes
odpowiedzialny społecznie!

www.hospitium.org

Choroba nie odbiera sensu życia

WPuckimHospicjum
wierzymy, że każdy dzień
ma znaczenie. Tworzymy
przestrzeń pełną troski

i wsparcia.

Ty też możesz być
tego częścią!





O D K R Y J  Z   N A M I
N I E R U C H O M O Ś C I  P R E M I U M

+48 601 300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl

Niesamowite widoki
i luksus w jednym miejscu


