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BIURO RACHUNKOWE
inne niz wszystkie

NIE POBIERAMY OPLAT ZA

- deklaracja VAT, CIT, PIT

- sprawozdanie do KRS

+ dostep do programu online
do fakturowania

- import faktur sprzedazowych

w formacie JPK V7

KPIR OD 250 Zt. NETTO
KH OD 750 Zt. NETTO
opfata uzalezniona od ilosci faktur
kosztowych/zakupowych

Bohaterem rozmowy oktadkowej wydania 151 Expressu Biznesu jest
Sebastian Lejkowski z FG Schrony. Opowiada o zapotrzebowaniu na
schrony i oczekiwaniach ze strony klientow.

Zapraszam rowniez do zapoznania sie z ciekawymi rozmowami z m.

in.: Sylwig Wroblewska, zatozycielka i koordynatorka spotecznosci
Nieruchomosci Spod Lady na Pomorzu czy Anng Szweda, organizatorka
Pomorskich Targdéw Nieruchomosci.

Polecam tez relacje z poszczegdlnych wydarzen, w tym Noworocznej
Lampki Szampana, Balu Budowlanca, czy Spotkania Noworocznego

zorganizowanego przez Zwigzek Gmin Pomorskich.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda réowniez mitoSnicy motoryzacji
oraz zycia samorzadow.

Zycze Pafstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP. Z 0.0.
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Zadbaj o swoje
bezpleczenstwo

Z dumag dostarczamy najwyzszej
jakoscirozwigzania w zakresie
budowy schronow, ktére przetrwaja

probe czasu i zapewniajg
bezpieczenstwo w kazdej sytuaciji.

'_,_

SCHRONY

Kontakt _ TO DZISIAJ TEMAT BARDZO WAZNY

TEL: +48 792 369 256 =
-[lz-‘EI\IZ:A5|E{)’IiLOJI’(7)7@2$7ChI’OH biz - -..: ! ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: Witold Deka
www.schron.biz .
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Temat obrony cywilnej pozostawat na marginesie, dzis wraca jako jedno z kluczowych
wyzwan bezpieczenstwa. O stanie schrondw, nowych przepisach, audytach
technicznych i najczestszych btedach popetnianych przez instytucje publiczne

rozmawiamy z Sebastianem Lejkowskim z FG Schrony.

W obecnych czasach schrony s3 waznym tematem. Tym

bardziej w naszym regionie, ktory jest jednym z najbardziej
strategicznych miejsc w Polsce. Prosze o przyblizenie tego
tematu naszym czytelnikom.

Przez ostatnie kilkadziesiat lat pomijano lub zaniedbywano temat
ochrony ludnosci. Funkcjonowato przeSwiadczenie, ze od poczatku
lat 90-tych XXw. Swiat, a szczegdlnie Europa, bedzie funkcjonowa¢
w stanie pokoju. Ostatnie kilka lat mocno zweryfikowaty poglady
na bezpieczenstwo naszych granic. DoSwiadczenia Ukrainy pobu-
dzity rzady do podjecia okreSlonych dziatan. Trwato kilka lat, zanim
Panstwo podjeto kroki, ktére moga poprawit aktualny stan ogélnie
pojetej Obrony Cywilnej. Przyjeta w 2024 r. Ustawa z dnia 5 grud-
nia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej oraz kolejne akty
prawne i normatywne pozwolity na rozpoczecie procesu poprawy
stanu poczucia bezpieczefstwa ludnosci naszego kraju i zapew-
nienia odpowiedniego zabezpieczenia jakosci oraz ilosci obiektow
ochronnych. Nalezy zdac sobie sprawe, ze bedzie to proces roz-
tozony na najblizsze lata. Zaniedban z ostatnich dziesiecioleci nie
da sie nadrobic bez wydatkowania odpowiedniej ilo5ci Srodkéw
finansowych. Potrzebne jest tez zaangazowanie organéw Panstwa
i samorzadow czy sektora przedsiebiorstw prywatnych.

Jednak w przypadku przeznaczenia Srodkow finansowych na ten

cel pojawity sie tez dobre informacje.

Zgadza sie, zabezpieczono okreSlong kwote z budzetu panstwa,
przewidzianej na lata 2026-2031 na konkretne dziatania zwigzane
z obrong cywilna. Wyszczeg6Iniono poprawe i budowe nowej in-
frastruktury - ukry¢, schronéw oraz Miejsc Doraznego Schronienia
- MDS. Przywotana powyzej Ustawa z 5 grudnia 2024 r. naktada na
jednostki samorzadowe, organy administracji publicznej okreslone
zadania ochrony ludnosci. Wigze sie to z konkretnymi dziataniami,
ktore wskazane instytucje majg obowigzek podjac w tej materii.
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Jakie elementy sprawdzacie podczas audytu?

Przystepujac do sprawdzenia stanu danego obiektu, przeprowadza
sie ocene w zakresie wszystkich branz. Analizowana jest konstruk-
¢ja budynku/budowli pod katem stanu technicznego, wytrzyma-
tosci. Doktadnemu przegladowi podlegaja wszystkie wbudowane
instalacje oraz (jezeli wystepuje) wyposazenie. Dokument okresla
aktualny stan techniczny, wytrzymatos¢, stan instalacji oraz wypo-
sazenia. Wskazuje, czy mozna przypisac dany obiekt jako schron/
ukrycie/MDS. Jego elementem sa rowniez wytyczne, jakie prace sa
niezbedne, aby obiekt mogt petnic funkcje ochronne oraz okresla
koszty takich prac.

Czy kazda firma ma uprawnienia i kompetencje do tych czynnosci?
W tym przypadku najwazniejsza jest koncesja, ktdrg w naszym
przypadku przyznano na 50 lat. Natomiast, biorac pod uwage fakt,
ze od lat 70-tych XX w. uczelnie techniczne przestaty w swoich pro-
gramach zawierac zagadnienia z zakresu budowli ochronnych, wy-
stepuje olbrzymia luka edukacyjna w tym temacie. Oprocz uczelni
wojskowych nikt nie ksztatcit inzynierow w tematyce schronowej.
0d 2025 roku uruchomiono w Wojskowej Akademii Technicznej
studia podyplomowe w zakresie projektowania i eksploatacji

schronéw. Nalezy zdac sobie sprawe, ze projektowanie obiektow
ochronnych swoim zakresem wykracza poza jedynie konstrukcje.
Specyfika takich budowli wymaga odpowiedniego zaprojektowanie
podziatu funkcjonalnego obiektu, komunikacji, instalacji oraz wy-
posazenia. Taka sama wiedza potrzebna jest do przeprowadzenia
oceny stanu technicznego.

Jestescie na tym rynku od kilku lat.

Co Was wyroznia?

Przede wszystkim wyrdznia nas przyznana koncesja, ktéra po-
zwala na wytwarzanie wyrobéw o wojskowym lub policyjnym
przeznaczeniu. Dzieki niej mozemy dokonywac tez obrotu wyro-
bami oraz technologia o wojskowym i policyjnym przeznaczeniu.
Ta koncesja, ktéra zostata nam przyznana na 50 lat, jest podstawa
naszej dziatalnosci. Ponadto tematyka obiektéw ochronnych jest
znana nielicznym, jest to wiedza ekskluzywna. Nasza firma, ktora
jest czescig Grupy FG ma to szczescie, ze zatrudnia osoby, ktore
przez wiele lat pracowaty dla instytucji wojskowych. Dlatego te-
matyka ochronna jest im znana z pracy. Ponadto chcac podnosic
swoje kwalifikacje oraz usystematyzowac wiedze, korzystaja
z mozliwosci studiow na WAT.

n
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Co powinna zrobic instytucja w tym tempie

w pierwszej kolejnosci?

W pierwszej kolejnosci organy ochrony ludnoéci i obrony cywilnej na
szczeblu samorzadowym powinny poznac wdrozone akty prawne,
ktore naktadajag okreslone obowiazki w zakresie ochrony ludnosci.
Powinny okreslic potrzeby w zakresie ochrony ludnosci wynikajace
z obowigzujacych przepiséw - Ustawa (wskazane w przywotanym
dokumencie iloSci obiektow i potrzebnej ich pojemnosci - ilosci
0s6b). Niezbedne jest tez przeprowadzenie audytu, ktéry okresli,
jak wyglada aktualny stan organizacji podlegtych im struktur ochro-
ny oraz istniejacej infrastruktury - schrony, ukrycia, MDS-vy. Jezeli
na terenie gminy, powiatu, miasta znajdujg sie istniejace obiekty
ochronne, nalezy przeprowadzi¢ ocene ich stanu technicznego.
Trzeba tez okreslic, czy nadaja sie do remontu, przebudowy dajacej
mozliwos¢ ich wykorzystania wg aktualnie obowigzujacych przepi-
sow. Powinna zostac opracowana koncepcja wraz z oszacowaniem
kosztow inwestycji. Ostatnim punktem bedzie przygotowanie
wnioskow o finansowanie lub dofinansowanie dla okreslonych in-
westycji w infrastrukture ochronna.

MINISTER SPRAW WEWNETRZNYCH I ADMINISTRACTI

KONCESJA
B074/2018

Na podvlawur art. 6 ust | pkl I araz ar 7 ua i ue:nwy 7 dnia 23 crerwen 2061 T, o wykonywaniu

 dlal i w zdkresie i wybuchowyini, bropia, mmunicia oraz

wymhann i wrhnulogm o |1r7ml.u,a.'mu wupkuwwn Tuh poln.ymym {7 U Z 2007 1.} 290, 7 pédn, 7m.))
udzielam

- SCHRON - KAMIL LEJKOWSKI
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
 siedziby: 83 — 300 Kartuzy, Prokowo 3
KRS 0000663646, NIP 5892031514

Prezes Zarzgdu: !‘ap Kamil Krzysztof LEJKOWSKI - uprawniony do kierowania
drzialalnodciy gospodarczy objety zakresem koncesji
Celonck Zarzgdu: Pani.

P 3 objety

Prokurent: Pani - uprawniona do kierowania dzialalnodeiy
gospodarezq ohjgty zakresem koncesji

~ uprawniona do kierowania

) Koncesji

Koncesji.
cna wykonywanic dzialalnodciigospodarcre]

s ~dorozp ia Rady Mini
zdnia 3 grudm: 2001 1. w sprawie Todzajow broni T amunicii oras wykizu wyrobOw 1 technolagl
0 przeznaczeniu wojskowym |ub_policyjnyni. na kideych wytwarzanie Tub obrét jest wymagana.
koncesja (D2, U Nr 145, po. 1625, 7 pofn_2m.),

obrotu wyrebami i technol P i sk lub policyjnym okreilonymi
w.pozycjach WT 1 - WT. XIV W, /,ahp.zmka N 2 Wykaz wyrobésy i techpology
o przezoaczeniu woiskowym hib policyimym ~ W

Miejsce wykonywania dziatsinodcit £3-333 Chmiclno, Garcz, al, Widokowa 2
Czas waznosei kancesji: 50 Jut

Dratn rozpoczecia driataluodei: dats dorgezenin konces]i
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Pismo skierowane do urzedow

Szanowni Paistwo

0d 2025 roku kazda jednostka samorzadu terytorialnego w Polsce staje
przed nowym obowigzkiem zapewnienia mieszkancom infrastruktury
ochronnej zgodnie z wymogami Ustawy o ochronie ludnosci i obronie
cywilnej (Dz.U. 2024 poz. 1907) oraz Rozporzadzenia Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 21 lutego 2025 r. (Dz.U. 2025
poz. 235).

W ramach uruchomionego Programu Ochrony Ludnosci i Obrony
Cywilnej, gminy moga otrzymac do 80% dofinansowania kosztow
budowy lub adaptacji schrondw. Wiemy jednak, ze samo pozyskanie
Srodkow nie rozwigzuje problemu, potrzebny jest sprawdzony
partner, ktéry nie tylko zaprojektuje nowe obiekty wraz z wykonaniem
inwestycji budowlanej zgodnie z przepisami i w krotkim terminie, ale
réwniez zinwentaryzuje istniejace obiekty.

Grupa FG oraz Schron Kamil Lejkowski Spotka z o.0. to firma
z pomorskimi korzeniami, posiadajgca koncesje MSWiA nr B-075/2018
i dysponujaca wyspecjalizowanym zespotem projektantéw oraz
wykonawcow. Od lat realizujemy zaréwno obiekty ochronne
o klasach odpornosci kategorii S i U, jak i szeroki zakres inwestycji
kubaturowych, infrastrukturalnych i drogowych dla podmiotow
publicznych i prywatnych. Nasze doSwiadczenie obejmuje
zakonczone projekty w regionie oraz aktualnie prowadzone kontrakty
z administracjg publiczna. Wykorzystujac sprawdzone rozwigzania
oraz zaplecze projektowo-wykonawcze, jesteSmy przygotowani
do sprawnej realizacji inwestycji: od koncepcji po odbidr, w tym
natychmiastowego wdrozenia dziatan na terenie Panstwa gminy.

Oferujemy kompleksowa obstuge obejmujaca wykonanie audytu
i wskazanie optymalnych lokalizacji schronowych (w tym adaptacje
istniejacych pomieszczen), opracowanie dokumentacji projektowej
zgodnej z obowigzujgcym rozporzadzeniem, wsparcie w przygotowaniu
wniosku o dofinansowanie oraz realizacje inwestycji w formule
«zaprojektuj i wybuduj” z petng zgodnoscig z obowigzujgcym prawem,
zatozonym budzetem i harmonogramem jednostki samorzadu
terytorialnego.

Nowe obowiazki w zakresie ochrony ludnosci wymagajg od gmin
szybkiego dziatania, dobrej organizacji i znajomosci aktualnych
przepiséw. Zapewniamy petne wsparcie na kazdym etapie: od
koncepcji i dokumentacji po wykonawstwo i odbiory. Naszym celem
jest pomac Panstwu przejsc ten proces sprawnie, bezpiecznie i zgodnie
z oczekiwaniami instytucji nadzorujacych.

Chetnie zaprezentujemy nasze doSwiadczenie oraz propozycje
rozwigzafn w czasie krotkiego spotkania online lub rozmowy
telefonicznej. Prosimy o kontakt w dogodnym dla Pafnstwa terminie,
jestesmy do dyspozyciji.

Z wyrazami szacunku
Sebastian Lejkowski

Jakie sa najczestsze btedy po stronie instytucji paiistwowej, gdy
probuje temat schronéw ,,0garnac wtasnymi sitami”

albo najtaniej?

Najwiekszym btedem jest zlecania takich zadan osobom, ktdre nie
posiadaja wtasciwej, potrzebnej w tym zakresie wiedzy. Biorgc pod
uwage zalecenia Ustawy organy ochrony ludnosci, majg obowig-
zek okreSlenia niezbednej liczby i pojemnosci obiektow zbiorowej
ochrony na swoim terenie. Takie dane musza by¢ okreSlona na
podstawie informacji od wiarygodnych specjalistéw. Tylko majac
odpowiednie doSwiadczenie oraz szeroki zakres wiedzy, mozna
kompetentnie wykona¢ oceny stanu technicznego lub zaprojekto-
wac odpowiedni obiekt.

Gdyby miatby Pan dac proste instrukcje: jakie 3 dziatania

w 30 dni powinien wykonac inwestor, zeby ruszyc madrze

i zgodnie z przepisami?

Niezbedne jest zapoznanie sie z obowigzujacymi przepisami - Usta-
wa z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej.
Kolejnym dziataniem powinno by¢ przeprowadzenie audytu proce-
dur podlegtych stuzb ochrony ludnosci oraz przeglad istniejgcej in-
frastruktury. Zalecatbym tez zlecenie kompetentnym firmom prze-
prowadzenie ocen stanu technicznego istniejacej infrastruktury lub
zlecenie opracowanie projektow takich budowli. Nalezy stwierdzic,
ze 30 dni to naprawde mato czasu, ale od czegos trzeba zaczac.
Z tego wzgledu powinien tam znaleZ¢ sie pkt. 2.1 Opracowanie na
podstawie audytu koncepcji catosci dziatan organizacyjnych oraz
inwestycyjnych w celu dostosowania infrastruktury do potrzeb
okreslonych w Ustawie.

Po wiecej informacji zapraszam do kontaktu, wtedy odpowiem na
wszelkie pytania.

O ul. Leszczynowa 4

80-175 Gdansk

™ biuro@schron.biz

& +48587107727 GRUPA SCHRON
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Piotr Cychnerski

organizator wydarzenia,
Zastepca Przewodniczacego
Pomorskiej Okregowej Izby
InZynieréw Budownictwa

- Bale Budowlaricow
organizowane sq od blisko 10 lat.
Na poczqtku miatem pomyst na
spotkania w gronie inzynieréw, ale
szybko przeksztatcito sig to w impreze
dla wszystkich zwiqzanych z branzq
budowlang. Z kazdym rokiem jest coraz

wigcej gosci oraz atrakcji. Teraz bawito sig okoto 150 0s6b
i mam nadzieje, ze tak bedzie dalej. Dzigkuje wszystkim
zaangazowanym w organizacje i obstuge. Impreza byta udana.

BRANZA
BUDOWLA

na parkiecie

Muzyka na zywo, tance i niesamowite doznania kulinarne — tak
wyglgdato spotkanie przedstawicieli branzy budowlanej. Okoto 150 oséb
integrowato sie w ramach kolejnej edycji Balu Budowlanca.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Witold Deka
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Bal Budowlanca
10.01.2026 .
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sgdowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.

GRANICE UMOWNYCH

,KOMPROMISOW?”
| RZECZYWISTA OCHRONA KONSUMENTA

Prawo odstapienia od umowy zawartej poza lokalem przedsiebiorstwa,
uregulowane w art. 27 ustawy z 30 maja 2014 r. o prawach konsumenta,
stanowi jedno z kluczowych narzedzi rownowazenia pozycji stron w obro-
cie konsumenckim.

Ustawodawca przyjat, ze okolicznosci zawierania takich umoéw, czesto w domu konsu-
menta, podczas pokazéw handlowych czy niezapowiedzianych wizyt — uzasadniajg przy-
znanie konsumentowi szczegblnej mozliwosci wycofania sie z decyzji podjetej bez petnej
swobody negocjacyjne;j.

Spory i bezskutecznosé

Chot sama konstrukcja 14-dniowego terminu na odstgpienie jest powszechnie znana,
praktyka obrotu pokazuje, ze rzeczywiste spory koncentrujg sie wokét prob jej ograniczania.
Jednym z czestszych mechanizméw sg o5wiadczenia o ,zrzeczeniu sie prawa odstapienia’,
podpisywane juz przy zawarciu umowy. Z punktu widzenia obowigzujacych przepisow takie
oSwiadczenia co do zasady pozostaja bezskuteczne. Prawo odstgpienia ma charakter usta-
wowy i nie moze zostac wytgczone umowa stron, poza wypadkami enumeratywnie wska-
zanymi w art. 38 ustawy. Utrata tego prawa nie nastepuje wiec na skutek samej deklaracji
konsumenta, lecz wytacznie w wyniku ziszczenia sie ustawowych przestanek.

Podobnie oceniana powinna by¢ sytuacja, w ktorej przedsiebiorca powotuje sie na ponie-
sione koszty w zwigzku z rozpoczeciem wykonywania umowy. Zgodnie z art. 35 ustawy,
konsument, ktéry zazadat rozpoczecia Swiadczenia przed uptywem terminu do odstapienia,
moze zostac obcigzony kosztami Swiadczenia spetnionego do chwili odstapienia, jednak
samo to nie eliminuje jego prawa do ztozenia oSwiadczenia o odstgpieniu. Brak wyraznego
zadania konsumenta albo brak rzetelnej informacji o skutkach prawnych wytacza mozliwosé
domagania sie jakichkolwiek rozliczen.

Interpretacja bez podstaw

Na tle tych regulacji coraz czesciej pojawia sie takze argument udzielenia rabatu. Przedsie-
biorcy probuja wykazywat, ze zgoda konsumenta na obnizenie ceny w zwigzku z problema-
mi w realizacji umowy oznacza rezygnacje z dalszych uprawnied, w tym prawa odstapienia.
Taka interpretacja nie znajduje podstaw w ustawie. Rabat stanowi co najwyzej modyfikacje
treSci zobowigzania lub forme realizacji odpowiedzialnosci za nienalezyte wykonanie umo-
wy. Dopiero zawarcie Swiadomej i jednoznacznej ugody, w rozumieniu art. 917 k.c., mogtoby
prowadzi¢ do ograniczenia dalszych roszczef, przy czym nawet wéwczas nie moze ona
naruszac bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa konsumenckiego.

W praktyce kluczowe znaczenie ma nie to, czy konsument podpisat dodatkowy dokument
lub przyjat rabat, lecz czy przedsiebiorca dochowat obowigzkow informacyjnych okreSlonych
w art. 12 ustawy. Ich naruszenie skutkuje wydtuzeniem terminu odstgpienia do 12 miesiecy,
co czesto przesadza o wyniku sporu. Ochrona konsumenta w tym zakresie nie opiera sie na
deklaracjach, ale na rygorystycznie ocenianym formalizmie, kt6ry zgodnie z intencjg usta-
wodawcy obcigza profesjonaliste.

/ZEMI0OS1L.O

laczace pokolenia

Po dwunastu miesigcach intensywnych dziatai na rzecz rzemiosta, edukacji zawodowej i wspétpracy
srodowisk gospodarczych z samorzgdami oraz szkotami przyszta pora na podsumowania.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025 objat cate wojewddztwo. W prak-
tyce pokazat, jak wazng role rzemiosto i ksztatcenie dualne petnia
dzis w rozwoju regionu. W tym czasie organizowano szereg spotkan,
konferencji, czy réznych inicjatyw edukacyjnych oraz gospodarczych.

UROCZYSTE ZAMKNIECIE | PODSUMOWANIA

Podczas uroczystego podsumowania przy udziale znamienitych
gosci zakonczono Rok Pomorskiego Rzemiosta. Dokonat tego
Zbigniew Stencel, Prezes Pomorskiej Izby RzemieSIniczej MSP oraz
Wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

— Rok Pomorskiego Rzemiosta nie byt jedynie symbolicznym hastem.
Byt realnym programem dziatan, spotkan, konferencji, inicjatyw edu-
kacyjnych, promocyjnych i gospodarczych, jakie realizowane byty na
terenie catego wojewddztwa. Byt czasem dialogu pomiedzy rzemies|-
nikami a samorzqdami, miedzy edukacjq a rynkiem pracy, czy tradycjq
a nowoczesnosciq. Nie brakowato tez dialogu miedzypokoleniowego.
W tym czasie rzemiosto na Pomorzu wyraznie zaznaczyto swojq obec-
nos¢: w debacie o rozwoju regionalnym oraz lokalnym, w dziataniach na
rzecz mfodziezy i przysztych fachowcéw, w szkolnictwie zawodowym
i ustawicznym, w iniciatywach wspierajgcych przedsiebiorczos¢ i sektor
MSP — méwit Zbigniew Stencel, Prezes Pomorskiej Izby RzemiesIni-
czej MSP oraz Wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego.

DZIALANIA PROMUJACE RZEMIOStO

Rok Pomorskiego Rzemiosta 2025 zostat ustanowiony uchwata
Sejmiku Wojewodztwa Pomorskiego z inicjatywy Pomorskiej Izby
RzemiesIniczej Matych i Srednich Przedsiebiorstw w zwiazku z 80.
rocznicg jej powstania. Przez caty rok w regionie zrealizowano
kilkanaScie wydarzef o zasiegu regionalnym i miedzynarodowym.
Ich wspalnym mianownikiem byta promocja stabilnego sektora
gospodarki oraz ksztatcenia zawodowego w systemie dualnym,
taczacego nauke z realng pracg w zaktadach.

W5srod najwazniejszych wydarzen znalazty sie inauguracja Roku
Pomorskiego Rzemiosta w Gdansku, Gala Konkursu ,Burszty-
nowe Rzemiosto” wraz z wystawg prac laureatow w Muzeum
Bursztynu podczas targdw Amberif Spring. Miedzynarodowa
konferencja ,Rzemiosto Jako Motor i Szansa Rozwoju Gospodar-
czego w UE" w Dworze Artusa oraz Pomorska Gala Rzemiosta
z okazji 80-lecia Izby.

We wszystkich tych dziataniach konsekwentnie podkreslano m.in.

znaczenie ksztatcenia dualnego jako realnej drogi wejscia mtodych
ludzi na rynek pracy.
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OPOWIESC

o wrazliwym liderze

Od wielu lat Stocznia Crist stanowi wazny punkt na portowej
mapie Pomorza. Za jej sukcesem stoi cztowiek 0 wielu
pasjach, ktory stat sie bohaterem jednej

z najnowszych publikacji.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIE: Rafat Laskowski

Autorka ksigzki red. Wioletta Kakowska-
-Mehring skupita sie na przedstawieniu
drogi zyciowej inz. Ireneusza Cwirko,
ktora zaprowadzita go do obecnej pozy-
¢ji jako wspotzatozyciela oraz prezesa
Stoczni CRIST w Gdyni.

WIELOBARWNA POSTAC
Czytelnicy z kazda kolejng strong tego

wywiadu-rzeki poznajg jego osobe jako
wrazliwego lidera oraz cztowieka o wielu

pasjach. Mimo sukcesu zawodowego,
jaki odnidst Ireneusz Cwirko, nie zyt je-
dynie pracg, o czym opowiada na tamach
tej publikacji. Ksigzka stopniowo przed-
stawia bohatera od strony jego sporto-
wej pasji czy mitosci do kultury.

Wywiad jest bogaty w wiele ciekawych
watkéw prywatnych z zycia Ireneusza
Cwirko. Natomiast kolorytu catosci do-
daja liczne fotografie z prywatnego ar-
chiwum oraz wypowiedzi m.in. partne-
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réow biznesowych, ktorzy mieli okazje
poznac architekta sukcesu Stoczni CRIST.

Podczas spotkania z bohaterem ksigzki
oraz jej autorkg zgromadzeni czytelnicy
mieli okazje blizej poznac cztowieka,
ktoéry w dazeniu do biznesowego sukcesu
nie zaniedbat innych sfer zycia. Przez to
na przestrzeni lat stat sie postaciag wielo-
ptaszczyznowa. Ksigzka zostata wydana
w ramach cyklu ,Wybitni Pomorzanie”,
z inicjatywy Pracodawcéw Pomorza.

pPomorska 1zba
Rzemie &lnicza

Noworoczne/€elé i Wyzwania

MORSKIEGO BIZNESU

Podsumowanie minionego roku, prezentacja siedmiu strategicznych wyzwan
rozwojowych zdominowaty noworoczne spotkanie srodowiska gospodarczego
wojewoddztwa pomorskiego.

nk, ZDJECIA: Pr

Noworoczna Lampka Szampana pomorskiego biznesu, zorganizo-
wana przez wiodace organizacje pracodawcow i przedsiebiorcow
regionu, zgromadzita przedstawicieli Swiata biznesu, administracji
publicznej, nauki i dyplomacji. W ten sposob podkreslono zna-
czenie dialogu oraz wspdtpracy miedzysektorowej dla dalszego
rozwoju regionu.

Podczas spotkania przypomniano najwazniejsze kierunki rozwoju
regionu m.in.: utworzenie Pomorskiego Hubu Energetycznego
jako centrum zielonej transformacji, rozwoj Morskiego Hubu Logi-
stycznego i potencjatu portéw, wzmocnienie przemystu stocznio-
wego na potrzeby offshore'u.

Noworoczne spotkanie pomorskiego biznesu zostato zorganizo-
wane w Dworze Artusa w Gdansku przez Pracodawcow Pomorza,
Regionalng Izbe Gospodarczg Pomorza oraz Pomorska Izbe Rze-
mieélnicza Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

21



BIZNES / www.expressbiznesu.pl BIZNES / www.expressbiznesu.pl

Tomasz Limon
/ Prezes Zarzadu
! b Pracodawcéw Pomorza
| E ! - Noworoczna Lampka Szampana

——s to coroczne, prestizowe spotkanie
y .../ tgczqce nie tylko Srodowisko
rd

gospodarcze reprezentowane
przez organizatorow tj.

Pracodawcéw Pomorza, Regionalng

Izbe Gospodarczg Pomorza oraz
Pomorskgq Izbe Rzemieslniczqg Matych
i Srednich Przedsiebiorstw. Podobnie, jak

w zamierzchtych czasach u szczytu swojej Swietnosci w XVI-
XVII wieku, Dwor Artusa byt miejscem, ktdre tgczyto rozne
Srodowiska prowadzqgce swojq dziatalnos¢ w Gdarisku,
tak teraz od ponad 20 lat Noworoczna Lampka Szampana
tqczy przedsiebiorcow, samorzgdowcow, urzednikéw,
przedstawicieli Srodowiska mediéw, kultury jak i trzeciego
sektora. Tradycja spotkar w tym zacnym miejscu jest zawsze
wazng okazjq do podsumowania minionego roku, integracji
przedsiebiorcéw oraz budowania relacji na przysztosc.

Damian Mucha

Prezes Zarzadu Regionalnej Izby
Gospodarczej Pomorza

- Noworoczna Lampka Szampana
to moment, w ktérym patrzymy
Z optymizmem na wyzwania
gospodarcze przed nami. Dla
przedsiebiorcow to nie tylko
Swietowanie, ale tez przestrzeri do
rozmowy o przysztych inwestycjach,
innowacjach i wspétpracy. Jako Izba
widzimy ogromny potencjat polskich firm,
szczegblnie matych i srednich. Chcemy je wspierac, aby
Polska, ale przede wszystkim Pomorze i byly dla naszych
pomorskich firm szansq, a pierwszym wyborem dla
inwestoréw oraz nowoczesnego biznes.

Zbigniew Stencel

Prezes Pomorskiej Izby
Rzemieslniczej MSP

- W minionym roku
obchodzilismy Rok Pomorskiego
Rzemiosta. To byt czas intensywnej
pracy i wyzwar. Pokazalismy,

Ze rzemiosto jest nie tylko
fundamentem lokalnej gospodarki,
ale waznq czescig tozsamosci regionu.

Dzigki zaangazowaniu rzemie$lnikéw

Pomorze jest przyktadem regionu, w ktérym
tradycja spotyka sie z nowoczesnosciq, a fach w reku
pozostaje jednym z najcenniejszych zasobow gospodarczych
i spotecznych. Zatem wyrazy wdziecznosci i uznania nalezq
sie wszystkim przedsiebiorcom i rzemieslnikom. To ich
codzienna praca tworzy realng warto$¢ — miejsca pracy,
stabilnosc i odporno$c naszych lokalnych spotecznosci oraz
przysztos¢ naszego regionu. Noworoczna Lampka Szampana
to zawsze okazja do ztoZenia Zyczen zdrowia, stabilnosci
i spokoju w prowadzeniu dziatalnosci. Niech 2026 rok bedzie
czasem pokoju, nadziei, wspotpracy oraz sukceséw.
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7ZE SRODOWISKAMI AKADEMICKIMI

Zainicjowanie nowych form wspétpracy nauki z biznesem w kontekscie rozwoju energetyki
jadrowej w Polsce — to gtéwny cel konferencji zorganizowanej przez Polskie Elektrownie Jgdrowe.

TEKST: Przemystaw Schenk/materiaty prasowe,
ZDJECIA: materiaty prasowe

Wydarzenie od PEJ byto skierowane do
przedstawicieli Srodowiska akademic-
kiego. Dlatego nie brakowato rektoréw,
prorektoréw oraz dziekanéw, ktorzy repre-
zentowali kilkadziesiat uczelni wyzszych
oraz instytutow badawczych z catej Polski.

— Chcemy, aby polskie uczelnie wyzsze byty
aktywnym partnerem w procesie budowy
elektrowni jgdrowych w obszarze badan,
analiz, czy innowacyjnych rozwigzan oraz
ksztatcenia przysztych kadr. Rozwéj ener-
getyki jgdrowej w Polsce wymaga nie tyl-
ko technologii, ale tez specjalistow, ktorzy
bedq tworzy¢ fundament tej branzy. Dlatego
wspétpraca ze srodowiskiem akademickim
Jest dla nas tak istotna — podkreslit Piotr
Piela, Wiceprezes Zarzadu PEJ podczas
konferencji ,PEJ] — nauka: nowe otwarcie”.

WYKORZYSTYWANIE BADAWCZEGO
POTENCJALU

Agenda wydarzenia koncentrowata sie na
praktycznych zasadach i sposobach wyko-
rzystania potencjatu badawczego polskich
uczelni w projekcie elektrowni jadrowe;j
Lubiatowo-Kopalino. Przedstawiciele PE]
zaprezentowali tez m.in. obecny stan prac
oraz szanse i potrzeby zwigzane z realiza-
cja dalszych etapow projektu.

24

Dotychczas PEJ podpisaty umowy
o wspotpracy z 11 renomowanymi pol-
skimi uczelniami wyzszymi, w tym z Aka-
demig Goérniczo-Hutnicza w Krakowie,
Politechnikg Warszawska, Uniwersytetem
Gdanskim, Politechnika Gdanska, Uni-
wersytetem Warszawskim, Politechnika
todzka, Uniwersytetem Ekonomicznym
w Krakowie, Politechnika Wroctawska,

Uniwersytetem Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Politechnika Krakowska i Gdan-
skim Uniwersytetem Medycznym.

Kolejne inicjatywy beda obejmowac
wspdlne projekty badawcze, programy
edukacyjne oraz dziatania na rzecz
rozwoju kompetencji w obszarze ener-
getyki jadrowej.

EKOLOGICZNY LISTEK

FIGOWY, CzyLI JAK EUROPA
SPRZEDAJE WEASNE ROLNICTWO

Brukselskie elity od lat karmia nas opowiesciami o,,Zielonym
tadzie”, zréownowazonym rozwoju i ratowaniu planety przed
nadchodzaca apokalipsa.

Kazdy z nas, Europejczykow, ma by¢ zotnierzem na froncie tej walki. Mamy jezdzi¢ elektrycz-
nymi autami, rezygnowac z piecow weglowych i ze stoickim spokojem patrzec na rosnace
ceny Zywnosci.

Europejski cynizm elit

Nie ma w tym nic ztego. Klimat sie zmienia, Srodowisko wymaga ochrony, a odpowiedzial-
nosc za planete spoczywa na kazdym z nas. Europejczycy to rozumieja. Dzieci ucza sie
ekologicznych postaw w szkotach, dorosli wdrazaja je w codziennym zyciu. Problem zaczyna
sie wtedy, gdy gasna kamery, a w zaciszu brukselskich gabinetdw architekci naszej ,zielonej
przysztosci” wyciagajg spod stotu umowe z Mercosur. Nagle okazuje sie, ze planeta moze
poczekag, jesli w gre wchodzi eksport dobr przemystowych. Umowa z krajami Ameryki Po-
tudniowej przedstawiana jest jako triumf wolnego handlu i dyplomacji. W rzeczywistosci to
szczyt politycznego cynizmu oraz gospodarczy wyrok Smierci na europejskiego rolnika. Me-
chanizm jest prosty oraz brutalny. My otwieramy nasz rynek na tanig wotowine, drob i cukier
z Ameryki tacifskiej, a w zamian oni kupujg nasze samochody, maszyny oraz chemikalia.
Wszystko bytoby w porzadku, gdyby nie jeden drobny szczegét — zasady gry.

Europejskie realia

Rolnik na naszym kontynencie jest dzis jednym z najbardziej kontrolowanych i prze regulowa-
nych zawodow na Swiecie. Musi dbac o dobrostan zwierzat, ograniczac pestycydy, raportowac
kazdy gram nawozu i drze¢ przed kazda kontrolg Srodowiskowa. W zamian otrzymuje doptaty
i programy wsparcia, ale nie one sg sednem problemu. Wotowina z Brazylii przyjezdza do
nas z terendw, ktore jeszcze niedawno byty ptucami Ziemi w dorzeczu Amazonki, dopdki nie
wycieto ich pod ogromne pastwiska. Tamtejsze uprawy soi s3 traktowane substancjami, ktore
w UE sa zakazane od dekad jako niebezpieczne i rakotworcze.

Gdzie tu logika?

To nie jest wolny handel, a dumping ekologiczny i sanitarny. Bruksela uprawia moralny outsour-
cing. Chcemy czu€ sie czysci, wiec naktadamy na europejskich producentéw drakonskie normy,
ktére czynig ich niekonkurencyjnymi. Jednoczesnie sprowadzamy zywnos¢ z drugiego konca
Swiata, generujac gigantyczny Slad weglowy podczas transportu i wspierajgc panstwa, ktore za
nic majg ochrone Srodowiska. To tak, jakby zakaza¢ sprzedazy papieroséw w swoim miescie, ale
otworzy¢ darmowy korytarz transportowy dla hurtowni tytoniu z sgsiedniego panstwa.

Zywnosciowa Slepa uliczka

Najbardziej uderzajaca jest pogarda dla suwerennosci zywnoSciowej. W dobie kryzysow
geopolitycznych, kiedy nauczyliSmy sie, ze uzaleznienie od rosyjskiego gazu byto btedem.
Europa z radoscig pakuje sie w kolejne uzaleznienie, tym razem od latynoamerykanskiego
talerza. Jesli zniszczymy wtasne gospodarstwa rolne, bo ,taniej jest sprowadzi¢ z Brazylii’,
to za 10 lat bedziemy btagat o dostawy zywnosci, ptacac za nie kazdg cene, ktora podyktuja
nam globalne koncerny.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozw6j ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organdw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederagji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundacji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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PRZEDSIEBIORCA
ZMECZONY ZMIANA

Rok 2026 zapowiada sie jako kolejny egzamin z wytrzymatosci dla
przedsiebiorcow, ale nie z innowacyjnosci czy przedsiebiorczosci,
tylko z odpornosci na zmiany.

Symbol kolejnej zmiany ma juz swojg nazwe: KSeF. Od lutego 2026 roku obowigzkowy
dla najwiekszych firm, od kwietnia dla reszty. Jednym ruchem pafstwo zmienia fakture
z narzedzia handlowego w element infrastruktury kontrolnej. Od tej pory przedsiebiorca
nie wystawia faktury klientowi, ale systemowi. Klient jest dopiero w dalszej kolejnosci pod
warunkiem, ze system dziata i jest dostep, a ksiegowo5¢ zdazyta sie zintegrowac.

Obowigzek do wdrozenia

Oczywiscie oficjalnie to ,cyfryzacja” i ,uszczelnienie" Nieoficjalnie — kolejny obowigzek,
ktory trzeba wdrozyc na witasny koszt, we wtasciwym czasie i na wtasne ryzyko. Panstwo
projektuje, a biznes testuje na zywym organizmie.

W tym samym czasie rosng state koszty prowadzenia dziatalnosci: wyzsze sktadki ZUS
i zdrowotne sprawiajg, ze firma ptaci coraz wiecej, zanim jeszcze zarobi pierwsza ztotowke.
Zmieniaja sie limity VAT, a ksiegowo5¢ coraz rzadziej odpowiada na pytanie ,jak zoptyma-
lizowat", a coraz czesciej ,jak sie nie pomylic" Do tego dochodzg zmiany, ktdre oficjalnie s3
.porzadkowe”, a w praktyce zabierajg czas i uwage: elektroniczne doreczenia, nowe regulacje
w zatrudnianiu cudzoziemcow, zapowiedzi transparentnosci wynagrodzen. Kazda z nich
wymaga procedur, polityk, dokumentow.

Zarzadzanie napieciem

W efekcie przedsiebiorca funkcjonuje dzis nie jak strateg, lecz jak operator zgodnosci. Zamiast
myslec o rynku, kliencie i produkcie, mysli o tym, czy gdzie$ nie czai sie kolejny obowiazek,
ktérego nie zauwazyt. Zamiast rozwoju — zarzadzanie napieciem. Tak rodzi sie syndrom per-
manentnej adaptacji, ktéra kosztuje pienigdze, uwage, energie decyzyjna, zdrowie psychiczne
wiascicieli firm. Nikt tego kosztu nie liczy w uzasadnieniach ustaw.

W 2026 roku przewage beda miaty nie te firmy, ktére najszybciej wdrozg wszystko, co trzeba,
ale te, ktore naucza sie brutalnej selekgji: co jest naprawde obowigzkiem, a co tylko strachem.
Co jest zmiang systemowsa, a co kolejng panika wywotang niejasnym przepisem.

By¢ moze najwiekszym aktem odwagi przedsiebiorcy w 2026 roku nie bedzie inwestycja ani
innowacja. Bedzie nim odmowa zycia w ciggtym trybie wdrozeniowym. Jesli zmiana staje sie
permanentna, to nie zmienia sie juz biznes, a tylko jego sens. Pytanie, ktére coraz czesciej
zadajg sobie przedsiebiorcy, brzmi dzis nie: jak sie jeszcze dostosowac? Tylko: czy ktos w ogole
jeszcze pamieta, po co ten biznes miat istniec?

Kluczowe komponenty

DOSTARCZONE

Wazny krok milowy w realizacji projektu Baltica 2.
Dostarczono wazne urzgdzenia do lgdowej infrastruktury.

TEKST: materiaty prasowe,
ZDJECIA: Baltic Nuclear Energy Forum/materiaty prasowe

Na teren budowy ladowej stacji transformatorowej dla morskiej
farmy wiatrowej Baltica 2 dostarczono cztery transformatory
i inne urzadzenia elektroenergetyczne wysokiego napiecia. One
sg niezbedne do wyprowadzenia mocy do Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego. To istotny moment w pracach przy
budowie ladowej infrastruktury przytaczeniowej niezbednej do
funkcjonowania farmy wiatrowej na morzu.

— Dostarczenie transformatorow mocy, a wczesniej takze pozosta-
tych elementow elektroenergetycznych, oznacza nie tylko osiggniecie
waznego kamienia milowego w procesie budowy lgdowej stacji dla
Baltica 2. To byta tez skomplikowana logistycznie operacja z wyko-
rzystaniem statku, portu w Gdyni, portu we Wtadystawowie, holow-
nikéw i barki oraz specjalnych wieloosiowych pojazdow kotowych
zdolnych do transportowania wielkogabarytowych tadunkow. To
wtasnie w gminie Choczewo powstaje nasza ,wtyczka” do Krajowe-
go Systemu Elektroenergetycznego w postaci farmy Baltica 2 — po-
wiedziat Bartosz Fedurek, prezes zarzadu PGE Baltica.

WAZNA CZESC PRAC

Transformatory mocy po przyptynieciu do Battyckiego Terminala
Kontenerowego w Gdyni zostaty przetransportowane droga
morska do portu we Wtadystawowie, skad nocnymi transporta-
mi logistycy przewieZli je na teren stacji w Osiekach Leborskich.
Waga jednego transformatora mocy to ok. 360 ton, co odpowia-
da masie startowej (z pasazerami, paliwem i cargo) samolotu
Boeing 777. Oprocz transformatoréw mocy 450 MVA GE Ver-
nova dostarczyta na teren budowy state i regulowane dtawiki
kompensacyjne.

Na terenie budowy w gminie Choczewo trwajg zaawansowane
prace budowlane. W trakcie wyposazania w rozdzielnice i in-
stalacje pomocnicze sg gtdwne budynki rozdzielni GIS 275 kV
i 400 kV. Gotowe sg juz m.in. bramki mostéw szynowych, ktore
pozwolg na potaczenie stacji z Krajowym Systemem Elektro-
energetycznym. Testowanie i uruchomienie lgdowej stacji zapla-
nowano na lata 2026 i 2027.

DBANIE 0 SRODOWISKO

Na potnoc od stacji, blisko morskiego brzegu, trwajg prace przy
przewiercie HDD. Umozliwi on potaczenie ladowej czesci kabli
z czeScig morska. Dzieki zastosowaniu tej technologii inwesto-
rzy znacznie minimalizuja wptyw na Srodowisko.

Baltica 2 o mocy do 1,5 GW jest wspolnym projektem PGE
i @rsted. Po uruchomieniu w 2027 roku bedzie najwiekszg mor-
ska farma wiatrowa w Polsce, zdolng zasilic w zielong energie
okoto 2,5 min gospodarstw domowych.
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Liceum

COLUMBUS
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ktére wspiera rozwoj
miodego cztowieka

Wybor liceum to dzi§ wyzwanie nie tylko dla dsmoklasistow,
ale tez dla rodzicow. Szkota powinna przygotowa¢ mtodego
cztowieka do egzaminow, ale przede wszystkim do zycia

W Swiecie petnym zmian.

TEKST | ZDJECIA: Liceum Columbus

Coraz czesciej szuka sie placowek, ktore
tacza wysokie standardy edukacyjne
z troska o rozw6j osobisty, relacje i kom-
petencje przysztosci.

ROZWQO) PRZEZ DOSWIADCZENIE

Liceum Columbus to miejsce, w kto-
rym nauka idzie w parze z dziataniem.
Uczniowie poza pracg z podrecznikami
rozwijaja wtasne mocne strony, pracujac
projektowo, uczestniczac w warszta-
tach z ekspertami, symulacjach bizne-
sowych, zajeciach przedsiebiorczosci
i wydarzeniach kulturalnych. Dzieki temu
zdobywaja praktyczne kompetencje XXI
wieku: kreatywnos¢, krytyczne mysle-
nie, umiejetnosci komunikacyjne oraz
zdolnoS¢ wspotpracy w zespole. Te cechy
przydadza sie na maturze oraz w catym
dorostym zyciu.

BEZPIECZENSTWO | WSPARCIE

Kazda klasa ma dwoch wychowawcow
oraz psychologa. To rzadko spotykany
model, ktéry daje uczniom poczucie bli-
skosci i dostepnosci dorostych, z ktérymi
moga rozmawiac o problemach oraz wy-
zwaniach. Dodatkowym mocnym atutem

jest tutoring indywidualny. Na tych zaje-
ciach nauczyciele wspieraja cele eduka-
cyjne i osobiste uczniow. Za to warsztaty
psychologiczne ucza rozpoznawania
emocji oraz pracy zespotowej.

MATURA JAKO ETAP, NIE CEL

Nie zapomina sie o tradycyjnych elemen-
tach edukacji: szkota moze pochwalic sie
100% zdawalnoscig matury. To nie cel
sam w sobie, lecz dowod, ze odpowied-
nie wsparcie, relacje z nauczycielami
i praktyczne metody naprawde dziataja.
Egzamin staje sie naturalnym etapem
w drodze do realizacji marzen, a nie zré-
dtem stresu.

EMPATIA | WSPARCIE DLA INNYCH

W Columbusie rozwéj intelektualny idzie
w parze z wartoSciami i empatia. Ucznio-
wie angazuja sie w dziatania spoteczne.
Odwiedzajg starsze osoby, wspieraja lo-
kalne inicjatywy, organizujac zbiorki cha-
rytatywne. Dzieki temu uczg sie odpo-
wiedzialnosci, wrazliwosci i szacunku dla
innych, odkrywajac, ze prawdziwy rozwaj
to wiedza, otwarte serce oraz gotowosc
do dziatania dla wspélnego dobra.

W tej szkole edukacja jest catoscio-
wa: rozwoj intelektualny, emocjonalny
i spoteczny idg w parze. To liceum, ktore
pomaga mtodym ludziom nie tylko zdac
mature, ale wejs¢ w doroste zycie z od-
waga, pewnoscig siebie oraz wtasnym
planem na przysztosc.

29



FELIETON / www.expressbiznesu.pl

BIZNES / www.expressbiznesu.pl

30

CZY ODWAGA LIDEROW
COS ZMIENIA?

W najnowszym, corocznym badaniu GFKM pochylamy sie m.in. nad
odwaga. Naszym respondentom zadaliSmy pytanie, czy w swojej
firmie dostrzegli liderow, ktérzy w 2025 roku wykazali sie odwagg -
kwestionujac status quo, bronigc wartosci, podejmujac ryzykowne
decyzje w obronie firmy lub zespotu.

Prawie 43% ankietowanych dostrzegto we wtasnej organizacji odwage w takich dziataniach.
Dla 69% odwaga menedzerska miata wptyw na zespot, poprawiajgc atmosfere. W 45%
przypadkow jej przejawy zwiekszyty zaufanie do liderow, a w 39% zainicjowaty pozytywne
zmiany w organizacji.

To dziata

Z odpowiedzi wynika, ze odwazne postawy lideréw majg duze oddziatywanie. Sg zauwa-
zane i majg wptyw na zespoty. Odwaga optaca sie tez samym liderom. Buduje w dtuzszej
perspektywie ich pozycje oraz autorytet w zespole.

Na liderach skupia sie nasza uwaga, obserwujemy ich dziatania, zachowania. S3 dla nas
przyktadem, wzorem: dobrym lub ztym.

Btedne bytoby przekonanie, ze otoczenie, zespoty nie obserwuja lideréw, nie wytapuja
fatszu pomiedzy deklaracjami a dziataniami. Wraz z obserwacjami pojawiaja sie oceny, nie-
rzadko zakorzeniajace sie na dtugo w Swiadomosci obserwujacych.

Liderzy nie tylko budujg swoj autorytet. Ksztattujg w nas rowniez przekonanie, czy warto
byc odwaznym.

Odwaga do kwestionowania

Pisze o kwestionowaniu decyzji, podejmowaniu préby ich zmiany, bo to jeden z najwazniej-
szych obszaréw odwagi. Proba przeciwstawienia sie, obrony wartosci, przekazanie odmien-
nego spojrzenia na rozwoj, to postawienie sie w pozycji okreSlonego ryzyka osobistego.

50% menedzerow deklaruje, ze nie musiato podejmowac dziatan kwestionujacych. Kolej-
ne 50% znalazto sie w sytuacji, w ktérej powinni zakwestionowac decyzje przetozonych.
Czesciej taka sytuacja dotkneta osoby na stanowiskach kierowniczych niz dyrektorskich.
21% ankietowanych zgtosito watpliwosci, 14% podjeto probe zmiany decyzji, a 14% zdecydo-
wato sie nie reagowac. Tylko w 10% przypadkow udato sie takim aktem spowodowac zmiane
decyzji. Wiekszos¢ interwencji skofczyta sie dyskusja, a 6% negatywnymi konsekwencjami
dla liderow.

Komu optaca sie odwaga liderow?

Zderzajac ze sobg te dane, mozna oceni¢, ze odwaga liderdw, widziana oczyma pracow-
nikow, ma znaczace, pozytywne oddziatywanie na zespoty i powoduje wzrost zaufania
do samych liderow. Natomiast liderzy majg powody do frustracji wynikajacej z matej sku-
tecznosci ich dziatan.

Czy odwaga sie optaca? Moze lepiej zapytac: czy odwaga ma sens? Bez odwagi nie bedzie
zmiany. Nie bedzie tez szacunku ze strony zespotu. Uwazam, ze warto sie na nig zdoby¢.

NOWY PREZES

energetycznego giganta

Roszady personalne we witadzach najwiekszego przedsiebiorstwa elektroenergetycznego
w Polsce mogqg wptyngé na caty rynek.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

Rada Nadzorcza PGE Polskiej Grupy Energetycznej
powotata Dariusza Lubere do petnienia funkcji Pre-
zesa Zarzadu (od 15 stycznia 2026). Natomiast Ka-
tarzyna Rozenfeld zostata Wiceprezeska Zarzadu
ds. Operacyjnych (od 19 stycznia 2026 r.).

BOGATE DOSWIADCZENIE

Dariuszowi Luberze przy nowej funkcji z pewnoscig
pomoze bogate doSwiadczenie, poniewaz przez
dotychczasowa kariere zawodowg byt zwigzany
z branzg energetyczng, gdzie petnit szereg odpo-
wiedzialnych funkgji.

W przesztosci byt m.in. wieloletnim Prezesem
Zarzadu Polskiego Towarzystwa Przesytu i Roz-
dziatu Energii Elektrycznej (PTPIREE), czy Prezesem
Zarzadu Izby Gospodarczej Energetyki i Ochrony
Srodowiska. W latach 2008-2015 petnit funkcje
Prezesa Zarzadu sp6tki Tauron Polska Energia S.A.,
ktéra wprowadzit na Gietde Papieréw Wartoscio-
wych w Warszawie.

MENTORKA Z WIELOLETNIA HISTORIA

Natomiast Katarzyna Rozenfeld jest doSwiadczo-
na liderka, mentorka i coachem z ponad 30-letnia
praktyka w biznesie. W jednej z firm kierowata grupa
energetyczng, ktora realizowata projekty na rzecz
klientow z branzy energetycznej. Kierowata m.in.
projektem nabycia najwiekszej elektrocieptowni
w Europie przez Vattenfall. Byta tez odpowiedzialna
za wprowadzenie czotowych europejskich spotek na
rynek energetyczny w Polsce. Obecnie jest przewod-
niczacg Rady Nadzorczej w Grantham i jest cztonki-
nig Rady Nadzorczej Benefit.

Poza Dariuszem Luberg i Katarzyna Rozenfeld
w Zarzadzie PGE Polskiej Grupy Energetycznej
znajduja sie: Marcin Laskowski (Wiceprezes Za-
rzadu ds. Regulacji), Robert Kowalski (Wiceprezes
Zarzadu ds. Wsparcia i Rozwoju) oraz Przemystaw
Jastrzebski (Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowych).

Dariusz Lubera, Prezez Zarzadu PGE

atarzyna Rozenfeld, Wizeprezeska Zarzadu ds. Operacyjnych
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Firmy z konkretnym
wsparciem

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego wydata trzy
decyzje o wsparciu dla trzech
przedsiebiorstw.

Te decyzje zostaty podjete w ramach
programu Polska Strefa Inwestycji na
obszarze Stupskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, wspierajqc projekty
o istotnym znaczeniu gospodarczo-
spotecznym. Wsparcie trafi do: OMNIVENT
Sp. z 0.0. (nowy zaktad produkcyjny w Gminie
Lipka) ELWOZ ECO Sp. z o.0. (rozbudowa
zaktadu w Chlewnicy) oraz PERLA
PRODUKCJA Sp. z 0.0. Sp. j. (zwiekszenie
mocy produkcyjnych istniejgcego zaktadu
spozywczego). Kazda z firm skorzysta ze
zwolnienia z podatku dochodowego, co
przetozy sie na m.in. dalszy rozwoj.

“fot. Remontowa Shipbuilding FB

KOLEJNY OKRET ZWODOWANY

W gdarnskiej stoczni doszto do uroczystego wydarzenia.
Zwodowano i ochrzczono drugi z serii dwoch okretéw rozpoznania
radioelektronicznego.

Druga jednostke, ktéra zostata wypuszczona ze stoczni Remontowej
Shipbuilding, nazwano ,Henryk Zygalski". Jest to nawigzanie do polskiego
matematyka. Ten okret powstaje w ramach programu DELFIN. Natomiast
gtownym wykonawcg byta firma Saab Kockums AB, a Remontowa
Shipbuilding jest odpowiedzialna za budowe gotowych do operowania
okretow oraz wykonanie wszelkich koniecznych testow, w tym
przeprowadzenie petnego zakresu prob dokowych HAT oraz morskich SAT.

GDANSKIE LOTNISKO NAJLEPSZE

W POLSCE

Port Lotniczy w Gdarisku ma za soba rekordowy
rok pod wieloma wzgledami. To nie uszto uwadze
pasazeréw, co jest zauwazalne w wielu rankingach

polskich lotnisk.

W trzeciej edycji rankingu Fly4free.pl Port Lotniczy

w Gdansku uzyskat najwyzsza ocene ze strony pasazerow,
przez co zostat uznany za najlepsze lotnisko w Polsce - 4,4
pkt. Przy ocenie brano pod uwage jedno kryterium w postaci
Sredniej opinii i ocen pozostawianych przez pasazeréw

w serwisie Google (w skali od 1 do 5). Wedtug opinii
pasazerow zwraca sie uwage, ze lotnisko w Gdansku jest
nowoczesne oraz dobrze oznakowane. Do tego dysponuje
duza liczba miejsc siedzacych i jest przestronne. Ponadto
kontrole i odbior bagazu odbywajg sie sprawnie.

fot. materiaty prasowe

RAFAL LASKO F. 3 " DANUTA BIESZKE
r.laskowsk i P d.bieszke@expressy.pl ' 33
791 980 1 : 660 731 138
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Te decyzje zostaty podjete w ramach programu Polska Strefa Inwestycji
na obszarze Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, wspierajac
projekty o istotnym znaczeniu gospodarczo-spotecznym. Wsparcie trafi
do: OMNIVENT Sp. z 0.0. (nowy zaktad produkcyjny w Gminie Lipka)
ELWOZ ECO Sp. z 0.0. (rozbudowa zaktadu w Chlewnicy) oraz PERLA
PRODUKCJA Sp. z 0.0. Sp. j. (zwiekszenie mocy produkcyjnych istniejacego
zakfadu spozywczego). Kazda z firm skorzysta ze zwolnienia z podatku
dochodowego, co przetozy sie na m.in. dalszy rozwoj.

Praca
w PORTA

gEgceEEYY \ Mkt

mﬁsm-:
Szukamy pracownikéw STARRAY EM-i
produkcji do naszego

zakiadu w Bolszewie

Inwestycyjne
wzmochienie regionu

NAPISZ DO NAS NA:

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna sfinalizowata zakup 6,69 ha
hr@ portaocomopl gruntow od Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa. To ma stanowi¢

wzmochienie oferty inwestycyjnej regionu.

Ta transakcja jest waznym krokiem dla PSSE do rozwoju nowoczesnych obszardw
gospodarczych w gminie Szubin. Lokalizacja w bezpoSrednim sgsiedztwie drogi
ekspresowej S5, taczacej region z gtownymi oSrodkami gospodarczymi kraju,
istotnie zwieksza konkurencyjnos¢ terenu i umozliwia szybkie uruchamianie
projektow inwestycyjnych. Dodatkowym atutem jest planowana trasa S10,
723 331 400 ktéra wzmocni uktad komunikacyjny wojewodztwa. Choc obecnie nie ma jeszcze
konkretnych inwestordw, sam zakup gruntu jest wyraznym sygnatem, ze region
jest w trakcie przygotowan do kolejnego etapu rozwoju.

LUB ZADZWON:

PORTA KMI POLAND

spotka akeyjna ul. Szkolna 54, 84-239 Bolszewo spo KéJ PEWNO’QC
ZAMIAST ADRENALINY | BEZPIECZENSTWO

www.porta.com.pl
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Tym razem jezdzitem Geely Starrayem,
gtownie po lokalnych trasach, sporo za-
kretdw, pagorki, odcinki Srednio odsnie-

D Bl . R ' WIS .y zone. Idealne Srodowisko, zeby zobaczyc,
: i ) o ; s, czy auto faktycznie daje poczucie kontroli.
'~ . me— v = i A

N FL GK A 542 1 F il Koncern Geely jest wtascicielem takich ma-

etk e — Ty ——— : rek jak np. Volvo, Lotus, Zeekr czy Lynk&Co.

PIERWSZE ODCZUCIA

Od pierwszych kilometrow miatem wra-
zenie, ze to samochod, ktory nie chce
mnie zaskakiwac. Wszystko byto spokoj-
ne, przewidywalne i czytelne. Na sniegu
nie byto nerwowych reakgji. Nie czutem,
zeby auto walczyto z nawierzchnig albo
ze mna.

Ruszanie na Sliskim, takze pod lekkie
wzniesienia, odbywato sie bez stresu.

e W Soble potra )WC WVZW . Kontrola trakcji dziatata doktadnie tak,
jak powinna. Reagowata, kiedy trzeba, ale
TEKST | ZDIECIA: Witold Deka nie byta nachalna. Na kretych, zimowych

odcinkach Kaszub miatem poczucie, ze
wiem, co auto zrobi w kolejnej sekundzie,
a to zima jest dla mnie kluczowe.
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” Przy mrozie t¢
realnie poprc
jazdy, a nie ‘,‘
wyglqdajq W

KOMFORT, KTORY ZIMA
ROBI OGROMNA ROZNICE

Musze to wyraznie zaznaczyc: podgrze-
wane fotele i podgrzewana kierownica
zrobity tu Swietna robote. Przy mrozie to
sg rzeczy, ktére realnie poprawiaja kom-
fort jazdy, a nie tylko dobrze wygladaja
w specyfikacji.

Kierownica szybko sie nagrzewata. Po
chwili mozna byto zapomniec o zmarznie-
tych dtoniach. Fotele grzaty rownomiernie
i przy dtuzszej trasie naprawde robito to
roznice. Do tego kabina nagrzewata sie
sprawnie, a wnetrze byto dobrze odciete
od zimna i hatasu z zewnatrz.

ZAWIESZENIE | KASZUBSKIE REALIA

Kaszuby nie wybaczajg zawieszeniu — ko-
leiny, nierownosci, zamarzniete tatki as-
—— > faltu. Starray jest zestrojony raczej kom-
SPECYFIKACJA TECHNICZ NA: fortowo I PAIERL) Of’gr.on‘lmy plUS. Auto nie

podskakiwato na Sliskich fragmentach.
Dobrze wybierato nieréwnosci i nie byto
wrazenia, ze cos jest ,na styk”.

Silnik: Plug-in (PHEV), 1.5 1, 262 KM

Osiagi: przyspieszenie 0-100 km/h w 8.1 s, predkos¢
maksymalna 170 km/h

Wymiary nadwozia: dtugosc 4740 mm, szerokos¢
1905 mm, wysokos¢ 1905 mm, rozstaw osi 2755 mm
Masa i fadownosc: masa wtasna 1739 kg

Pojemnosc bagaznika: 428 litrow

To nie jest samochdd, ktéry zacheca
do szybkiej, agresywnej jazdy i to jest
ogromny plus. Zimg zdecydowanie wole
auto, ktore daje spokoj oraz poczucie bez-
pieczenstwa, niz takie, ktére probuje uda-
wac sportowe.
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ELEKTRONIKA DZIAtA,
ALE NIE PRZESZKADZA

Systemy wspomagajgce dziataty w tle. Nie
byto ciagtych ingerencji ani sytuacji, w kto-
rych auto przesadnie mnie korygowato.
Zima to ogromna zaleta, bo nadwrazliwa
elektronika potrafi zepsu¢ catg jazde.

,BEzp].-,. R

¥

Po kilku dniach jazdy w zimowych warun-
kach moge powiedziet jedno: Geely Star-
ray bardzo pozytywnie mnie zaskoczyt.
Najbardziej zapamietam: spokdj i przewi-
dywalnos¢ na Sniegu czy komfort jazdy
po nierdwnych, zimowych drogach. W pa-
mieci zapadty tez Swietnie dziatajace pod-
grzewane fotele i kierownica oraz ogélne
poczucie solidnosci.

Po tej jezdzie nie traktuje Starraya jako
JCiekawostki z Chin". To normalny, dojrza-
ty SUV, ktéry w zimowych warunkach po
prostu robi swojg robote. Doktadnie tego
oczekuje podczas zimy od samochodu.

Zmato czas, wktorym samochod musi sprostac znacznie wiekszym wyzWahiom 174 5
w okresie letnim.-Sliska nawierzchnia, niskie temperatury czy Snieg sprawiajg, ze kluczowe
znaczenie majg naped, przeswit oraz systemy wspomagajace trakcje.

) 4

Auto do testu uzyczyt autoryzowany salon
i serwis Geely Makurat Tréjmiasto. Gdansk,
Zawodnikdw 2 oraz showroom przy Porcie
Rumia CH Auchan. TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe
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VOLVO XC90

Szwedzka marka od lat kojarzona jest z bezpieczehstwem,
czego przyktadem jest ten model. Naped AWD, zaawansowane
systemy wspomagajace kierowce oraz stabilne prowadzenie
sprawiajg, ze to auto jest stworzone do zimowych warunkow.
Warto wyr6znic takie rozwigzania jak: systemy ostrzegania
przed kolizja czotowa, automatyczne hamowanie awaryj-
ne, asystent utrzymania pasa ruchu i ostrzegania o zjechaniu
z pasa ruchu. Ponadto ten model oferuje system Pilot Assist,
zaawansowang technologie wspomagania jazdy.

TOYOTA RAV4
HYBRID AWD

Ten model jest doskonatg alternatywa dla tych, ktérzy szukaja
nie tylko bezpieczenstwa w prowadzeniu, ale tez oszczedno-
Sci paliwa, czemu zawdziecza hybrydowemu napedowi AWD,
gdzie dostepny jest m.in. tryb jazdy Snow. Duzym atutem jest
szeroki wachlarz zastosowanych nowoczesnych systemow
bezpieczenstwa (Toyota Safety Sense). Cieszy sie tez opinia
jednego z najbardziej bezawaryjnych SUV-6w na rynku, co
przektada sie na niskie koszty utrzymania.

AUDI A5
SPORTBACK

Jest to sedan z napedem quattro. Cechuje sie Swietnym ba-
lansem miedzy osiggami, stylem i zdolnoSciami w zimowej
jezdzie. Na wyposazeniu znajduja sie standardowe ogrzewane
fotele i lusterka, ktére znacznie poprawiaja komfort w chtod-
nych warunkach. Bezpieczenstwo zapewniajg zaawansowane
systemy np. asystent pasa ruchu. Ten model oferuje tez atrak-
cyjny design, wysokiej jakosci materiaty i wykonanie wnetrza,
czy przestronna kabine.

42

HONDA CR-V

Ten model z napedem AWD cechuje sie zwiekszong stabilno-
Scig oraz przyczepnoscia, co jest niezwykle istotne w warun-
kach zimowych. System samoczynnie dotgcza naped na tylna
05, gdy przednie kota traca przyczepnos¢, co jest kluczowe na
Sliskich nawierzchniach ( np. Snieg). Uwage zwraca rowniez bo-
gate wyposazenie standardowe, w tym systemy wspomagaja-
ce (np. aktywny tempomat, asystent pasa ruchu).

KIA SELTOS

Ten kompaktowy SUV zdobywa uznanie dzieki potgczeniu
atrakcyjnego designu, nowoczesnych technologii i przestron-
nego wnetrza. Zabezpieczenie stanowi bogaty pakiet syste-
moéw wspomagajacych kierowce, w tym aktywny tempomat,
asystent pasa ruchu, a w nowszych wersjach takze rozbu-
dowane systemy unikania kolizji. Opcjonalny naped AWD (na
cztery kota) Seltos zwieksza pewnos¢ prowadzenia w trudniej-
szych warunkach np. w zimie.

MAZDA
CX-5 AWD

Ten model dobrze sprawdza sie w roznych warunkach dzieki na-
pedowi na cztery kota oraz inteligentnemu systemowi analizu-
jacemu przyczepnosc. Ponadto auto cechuje sie zwinnoscig oraz
pewnoscig jazdy. Duzym plusem s3 tez zastosowane rozwigza-
nia technologiczne, ktdre zwiekszaja bezpieczefstwo np. inteli-
gentny naped i-ACTIV AWD zaawansowane systemy wsparcia:
monitorowanie martwego pola, hamowanie awaryjne.
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SWIATOWA ELITA
W GDYNI

Statym punktem sportowego kalendarza sa zawody Gdynia
Winter Swimming Cup, ktore przyciagnety mitosnikow
zimowego ptywania.

Internaticnal

‘,‘,,‘",,'2,‘.‘.’,’..‘,.9 iy - Rywalizacje rozegrano na 25 m basenie, ktory zostat wybudowany
faartatio w Gdynskiej Marinie. Natomiast dla kibicéw powstata specjalna try-
buna. W planie zawoddw znajdowaty sie wyscigi na dystansach od
25 m do 1 km (o tytut Battyckiej Bestii) wyscig sztafetowy 4x25 m
o tytut 100-letniej Gdyni, ptywanie w przebraniach dla zabawy oraz

start dla poczatkujgcych dorostych w zimnej wodzie.

fot._ma%r\aly prasowe

RAJ

dla mitosnikow psow

AMBEREXPO przez dwa dni byto oblegane przez czworono-
gi, ktore byty bohaterami Miedzynarodowej Wystawy Psow
Rasowych. To wydarzenie dla mitosnikéw psow obfitowato
w bogaty wachlarz atrakji.

Podczas wystawy, ktora byta gtdwnym punktem tej inicja-
tywy, zaprezentowano ponad 200 ras psow, od najpopu-
larniejszych po unikatowe i rzadko spotykane. Oceny byty
przeprowadzane przez miedzynarodowy sktad sedziowski, co

podkreslato globalny charakter
tego wydarzenia. Ponadto
uczestnicy mogli rozma-

wiat z hodowcami oraz

W SERCU TROJMIASTA ekspertami, Nie

brakowato strefy
wystawcow czy
przestrzeni networ-
kingowej dla bizne-
su zoologicznego.

Doswiadczenie koreanskiej magii, sprobowanie specjatow,
okazje dla kolekcjonerow czy sekrety kosmetykow - tak
wygladat Festiwal Koreanski w Gdafisku.

Byta to niezwykta okazja, by zanurzyc sie w fascynujaca

kulture i smaki Korei. Mozna byto skosztowac tamtejsze

specjaty: kimchi, soczyste bulgogi oraz barwny bibimbap.
Chetni odkrywali sekrety koreanskiej pielegnacji oraz

” kosmetykow z tego regionu Swiata. To wydarzenie

ZAWODNIKOW = GRU NWALDZKA 108 stwarzato okazje do zdobycia unikalnych gadzetéw prosto

z Korei i z motywami K-pop.

salon i serwis showroom Port Rumia CH Auchan
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WIDOWISKOWA GALA ° , ,
przy pelnych trybunach
Lokalni fani wrestlingu byli Swiadkami efektownych l O C
lotow, akgji i nieprzewidzianych zwrotow akcji podczas
gali KPW Arena 31: Made in Poland.
0 duzym zainteresowaniu Swiadczy fakt, ze wszystkie

miejsca w klubie Nowy Harem Gdynia zostaty
wyprzedane na kilka dni przed tym wydarzeniem. 5 5 Z .
Zgromadzeni fani nie mogli czu€ sie zawiedzeni, bo [0:75% % / J L /,- l{/

kazdy z wrestlerow dostarczyt wielu emocji. Nie
zabrakto tez akcji dla mitosnikow brutalniejszych
starc. Natomiast zwiefAczeniem byt wystep
francuskiego zawodnika Toma La Ruffy, bytego

DAW KA wrestlera WWE, ktéry przegrat z Hansem Schulte.
I'4

Slub jest jednym z niezapomnianych dni w zyciu, dlatego

4 i‘i -‘l’q‘
wiele par skrupulatnie go planuje tygodniami, aby o

Aty - T i /
wszystko wyszto zgodnie z oczekiwaniami. W tym catym s | N, i B = e . ‘
0

W tym roku walenty_@wy weekend w Trojmicscie zapowiada si¢ wyjatkowo.

‘ s llotcleirestauracie przygot“g_y_ﬂ;lﬁzemﬂoferte dla par.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prywatne

procesie pomocne moga by¢ targi Slubne.

Polsat Plus Arena Gdansk zamienita sie w przestrzen
Slubnej inspiracji. Byfa to okazja dla przysztych Par
Mtodych, aby rozwiac pewne watpliwosci i zapoznac sie
z ngjnowszymi trendami branzy Slubno-weselnej. Dlate-
g0 w programie wydarzenia nie zabrakto takich atrakgji
jak m.in. degustacje tortow i menu weselnych, pokazy
mody Slubnej. Nieodtgcznym elementem byta strefa
beauty. Mozna byto tez skonsultowac sie z wedding
plannerami.

LODOWE EMOCIE
| MIEDZYNARODOWE SUKCESY

Przez trzy dni 40 druzyn z 9 krajéw, w tym gdanskie Ice Fire - _ ; _} A [ .E

walczyto o medale w Hevelius Cup 2026. Zgromadzeni kibice byli
Swiadkami niezwyktego pokazu tyzwiarstwa synchronicznego.

Czotowe druzyny z catego Swiata rywalizowaty w kategoriach: | : ] & -
Advanced Novice, Junior, Senior, Senior B, Junior B, Pre-Juvenile, o 3= < o "y g -~ /
Juvenile, Novice Basic, Adult oraz Mixed Age. W niektérych z nich _— - faz: ' g iy " s : 4
gdanscy zawodnicy odniesli sukcesy. Mianowicie w kat. Advanced . = 3 . — d

Novice o Mixed Age druzyna Ice Fire zajeta trzecie miejsce. Nato-
miast ztoto wywalczyli w Pre-Juvenile.
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Natalia
Bernatowicz
Specjalista ds.

Marketingu
Sheraton Sopot

- W Sheraton
Sopot znajdziecie
bogaty wybor
walentynkowych
ofert dla kazdej
pary. Restauracja
Polskie Smaki zaprasza
na eleganckq kolacje
serwowanq dla dwojga,
z dwoma wariantami menu
i powitalnym kieliszkiem prosecco,
dostepnqg wylqcznie 14 i 15 lutego. Dla par, ktére wolg
bardziej rozrywkowy, gorqcy klimat, czeka Pigtkowy
Bufet inspirowany smakami Ameryki Potudniowej,
z live cooking, owocami morza i muzykg na Zywo.
Romantycznqg atmosfere uzupetnia oferta Sea Soul Spa
oraz bogaty wybér romantycznych pakietéw pobytowych
dla dwojga.

y
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PRZESTRZEN RELAKSU | ODPOCZYNKU

Jedna z propozycji na spedzenie walentynkowego week-
endu s3 goscinne progi hoteli, ktore z tej okazji przygo-

towaty wyjatkowe atrakcje oraz oferty. Nie zabraknie
mozliwosci do wspélnego relaksu oraz odpoczynku,
czy nawet doznan artystycznych w postaci wystepow
zaproszonych artystow.

Krystyna
Hartenberger-
Pater

Dyrektor marketingu
i sprzedazy
w Radisson Blu
Sopot

- Walentynki to
zawsze dodatkowa
okazja do celebracji
i poswiecenia sobie
uwagi. Data ta zawsze
cieszy sie powodzeniem,
a w tym roku uktad
kalendarza sprawia, Ze Swietowaé
mozna caty weekend. My jednak zawsze staramy sie
zaskoczyc czyms innym anizeli klasyczne pakiety
romantyczne. Dlatego zapraszamy na muzyczny wieczor
w naszej przestrzeni koncertowej Blugrass hall. Mietek
Szczesniak wystapi z repertuarem obejmujgcym az cztery
dekady jego obecnosci na polskiej scenie. Aksamitnym
glosem $piewa bossa nove, z sitq i ekspresjq soul, gospel
i jazz, z przekonaniem dotyka serc, $piewajgc wtasne
popowe piosenki. Bilety mozna zakupic na sam koncert
lub tez potgczyc go z weekendowym pobytem petnym
dobrych chwil we dwoje.

- Karolina
= Lewandowska

Marketing & Operations
Manager
. w Hotel Hilton
SRS Gdarisk
- Z okazji weekendu
walentynkowego
Hotel Hilton
Gdarisk przygotowat
szereg propozycji dla
gosci hotelowych oraz
lokalnych. Od 13 do 15
lutego kazdy dziat hotelu
przygotowat cos wyjgtkowego.
Oferujemy pakiet pobytowy
»Romantyczny Czas", a takze wyjgtkowe doSwiadczenia
kulinarne i SPA. Restauracja MDWA zaprasza na
artystyczng degustacje, Mercato serwuje specjalne
menu walentynkowe. Natomiast w High5 Bar mozna
skosztowac grzarica i owocow w czekoladzie, podziwiajgc
widok na Mottawe. Urban Spa proponuje dwa pakiety dla
dwojga ,Owoce Mitosci" z dostepem do strefy wellness.

GLEBOKIE ODPREiENIE WE DWOJE

Pary preferujgce wspolny relaks, moga tez rozwazyc

wizyte w spa. To miejsce gwarantuje szeroki wybor

specjalnie z okazji walentynek. Nic tak nie zbliza jak
wspolny odpoczynek w mitej atmosferze.

Ewelina Kreft

Dyrektor Thera
Wellness SPA

- Wsaunach bedg
sie odbywac
wyjgtkowe seanse
saunowe i glinkowe
z aromatem rozy,
owocow i kwiatéw,
wprowadzajqgce w stan
glebokiego odprezenia.
Sama strefa wellness oraz
zewnetrzne jacuzzi stang
sie idealng przestrzeniq do
wspolnego odpoczynku przed
organizowanym w hotelu koncertem
Mieczystawa. Oczywiscie w samych gabinetach zabiegowych
bedzie dziac sie magia, masaze rézane, rokitnikowe oraz
ziotowe wykonywane w gabinetach dla par przeniosq
naszych Gosci w Swiat relaksu.

dr Monika
Rymaszewska

Amber Hammam
Gdarisk

- Naszq propozycjq
na walentynki
sq Bursztynowe
Walentynki
w Ptatkach R6z Dla
Duwojga. To niezwykta
ceremonia dla ciata
} i duszy, ktore rozpocznie
s sie uspokojeniem myjsli.
To oznacza relaks w tazni
i Sali Relaksu. Nastepnie odbedzie
sie uzdrowienie skory, czyli doktadne
oczyszczenie catego ciata bursztynowym peelingiem. Kolejng
czesciq jest ukojenie ciata w postaci relaksujqcego masazu
ciata i glowy olejem rézanym. W miedzyczasie: Dopieszczanie
zmystow w postaci poczestunku oraz lampki Prosecco. To
wszystko oferujemy w romantycznym nastroju i eleganckim
klimacie Amber Hammam.

SWIAT WYRAFINOWANYCH SMAKOW

Dla par, ktore chca przezy¢ walentynki w wyjatkowy
sposob przy dobrym jedzeniu w eleganckiej oprawie,
to z pewnoscig wybrane restauracje sprostaja tym
oczekiwaniom.

Justyna Salwin

PR & Marketing Manager
L'Entre Villes

- Walentynki
w L'Entre Villes
to zaproszenie
do Swiata
wyrafinowanych
smakow
i prawdziwych
emocji.
Przygotowalismy
autorskie 6-daniowe
menu inspirowane
afrodyzjakami, ktére
serwujemy w wyjgtkowej oprawie,
z koncertem pianisty i perfekcyjng obstugg. Cena kolacji
to 350 zt od osoby, a dla chetnych dostepny jest starannie
skomponowany wine pairing w specjalnej cenie 190 zt.
To nie jest zwykta kolacja, lecz kulinarne przedstawienie,
wyréznione w przewodniku Michelin, ktére celebruje
bliskos¢ i tworzy wspomnienia. Idealna propozycja dla
par, ktore cheq przezycé cos naprawde wyjqtkowego.
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Dzien Kobiet

Buty, zapachy, chwile relaksu i luksusowe zabiegi - Dzien Kobiet to idealny
moment, aby podarowa¢ co$ wigcej niz klasyczny upominek.
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KOBIECY STYL | ZAPACH OPOWIADAJACY HISTORIE

Dobrym pomystem na prezent dla kobiety w tym czasie
jest torebka lub buty, cechujace sie wysoka jakoscia,
ktore podkreslaja kobiecy styl. Oryginalnym pomystem
moga by¢ rowniez niszowe perfumy podkreslajace
charakter danej osoby, a nie podazajace za trendami.

Piotr Janukowicz
wiasciciel sklepéw APIA

- Buty i torebki APIA to idealny
prezent dla kazdej kobiety,
ktore cechujq sie wysokq
jakoscig, kobiecym stylem
i ponadczasowym fasonem.
Polecam szpilki, czétenka, botki,
kozaki. Klasyczna czerni, pastele, beze
oraz modne ztoto i srebro. Skdrzane
torebki APIA - limitowane kolekcje szyte
we Wioszech, na co dzieri i na wyjgtkowe okazje.
Zapraszamy do salonow i sklepu online.

Iwona Mikos
Sales Director Maison Store

- Dzieri Kobiet to dobry moment,
by podarowac cos wiecej niz
prezent — gest uwaznosci.
W Maison Store wierzymy, ze
zapach jest osobistg opowiescig,
dlatego proponujemy niszowe
perfumy, ktore nie podgzajq za
trendami, lecz za charakterem osoby,
ktdra je nosi. Zakupy mozna zrealizowac
réwniez online, z myslq o tych, ktorzy Zyja w biegu.
Jednak to w butiku doSwiadczenie nabiera petni - poprzez
rozmowe, czas i mozliwos¢ swiadomego wyboru. Bo
najpiekniejsze prezenty zaczynajq sie od uwaznosci.

PIEKNO | CHWILA RELAKSU

W dobie codziennego zabiegania wieksza wartos¢
nabierajg chwile regeneracji oraz odpoczynku. Dlatego
Dzien Kobiet jest znakomita okazja, aby podarowac
taki czas tylko dla niej. Opcji jest wiele, od wizyt w spa,
salonach kosmetycznych czy salonach urody.

Katarzyna Jakutowicz
wiascicielka Lilu Cosmetic

- Idealnym prezentem na Dzieri
Kobiet jest wizyta w salonie
kosmetycznym. W Lilu Cosmetic
kompleksowo dbam o komfort
i spetnianie oczekiwari klientek.
Bogaty wachlarz zabiegow,
w tym m.in. makijaz permanentny,
laminacja brwi, czy mezoterapia
mikroigtowa, sprawia, Ze kazda klientka,
ktora odwiedzi méj salon, wyjdzie z niego
usmiechnieta i usatysfakcjonowana. Dlatego serdecznie
zapraszam, a sprawig, ze ta niespodzianka z okazji Dnia
Kobiet zapadnie w pamieci na dtugo.

Joanna Skuza
Instytut Urody Maris

- Z okazji Dnia Kobiet warto
A R podarowac bliskiej osobie chwile
petne relaksu i luksusu, a takie
oferujemy w Instytucie Urody
Maris. Nasza oferta to idealny
sposob, by zadbac o ciato oraz
zmysty. Proponujemy pedicure,
ktory wprowadzi klientke w atmosfere
odprezenia. Natomiast masaz zapewni
gleboki relaks, a do wyboru jest tez strefa wellness.
Zarezerwujcie juz dzis i podarujcie bliskiej kobiecie sobie
chwile luksusu.
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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WYZNANIE SPECYFICZNEJ
KASZUBKI

SpotkaliSmy sie w Wiezycy. Fanki i fani Etnotanku, inicjatywy Instytutu
Kaszubskiego zjechali ttumnie z catego Pomorza i nawet z innych, dalszych
miejsc, pomimo okropnej Sniezycy.

Bardziej adekwatne do tamtej, styczniowej pogody bytyby zawody saneczkarskie, a nie
kilkugodzinne ,Niespieszne, miedzy Swiatowe spotkanie kultury” Jednak siedziba Kaszub-
skiego Uniwersytetu Ludowego jest urocza i ciepta. Rdwnie ciepta panowata atmosfera przy
kawie i kuchach, czyli wspaniatym cieScie przygotowanym przez goscinnych gospodarzy.

Odkrywanie kaszubskich tajemnic
Instytut Kaszubski jest organizacja ludzi nauki, ktora juz od trzydziestu lat bada, pisze, publi-
kuje na temat Kaszub i unikalnej kultury kaszubskiej.

Ma na swoim koncie opracowanie niezwykte: ,Historie Kaszubéw", dwudziestotomowa
edycje rocznikdw ,Acta Cassubiana’, wiele prac monograficznych, biblioteke pisarzy kaszub-
skich, w sumie ponad trzysta publikacji naukowych.

Instytut, oprocz wielu projektow badawczych, zajmuje sie takze upowszechnianiem wiedzy
o Kaszubach. wazne i cenne w czasach zmudnego budowania spoteczefistwa obywatel-
skiego: inkluzyjnego, otwartego oraz szanujacego roznorodnosc. Historia sprawita, ze tu, na
Pomorzu zyjemy w tyglu narodowosci, kultur i jezykow.

Wyjatkowa Kaszubka

Jestem specyficzng Kaszubka. Nie znam jezyka, nawet kulinarna kultura tego regionu jest mi
dosc¢ obca. Ale jestem stad. Tak jak ta Kaszubka w ,Blaszanym bebenku’, ktéra siedzac na
brzegu morza, mowi, ze to jest jej miejsce.

Moja rodzina to tak zwane ,naszte”. StraciliSmy wszystko na Kresach, znalezliSmy nowe
miejsce do zycia w Gdyni. Tak mawiata moja Babka, ktéra chyba tesknita do swoich Bara-
nowicz i Tocina, szczegblnie zima, gdy wiat tu wilgotny wiatr od morza... Podobno tam byty
prawdziwe, mrozne zimy z trzaskajacym Sniegiem pod ptozami san, no i wilki, ktére podcho-
dzity blisko pod domostwa, a dziadek strzelat w powietrze, zeby je wygonic. Zdaniem obu
bab¢ tu nie byto tak pieknie zima, ale za to latem chyba warto byto tu sie zatrzymac w tej
tutaczce na zachéd.

Urodzitam sie w Gdansku, cate zycie mieszkatam w Gdyni i m6j pierwszy kontakt z jezykiem
to byty zakupy na hali targowej i rozmowy z opiekunkami, najpierw pania Jadzig z Chwasz-
czyna, ktéra tam miata gospodarstwo (dzis Slady po nim s3 po gdzies na obrzezach Dabrowy.
Potem byta pani Jadwisia z Rumi, ktora sprawita, ze pamietam kilka kaszubskich piosenek
i opowiesci. Do dzié czuje sie odrobine wykluczona przez nieznajomos¢ jezyka. Jednak dzieki
projektowi profesora Cezarego Obrachr-Prondzynskiego, Sulistawy Borowskierj i catej grupy
ludzi zaangazowanych w Etnotanku, czuje sie tu na swoim miejscu. Takze, a moze przede
wszystkim na spotkaniach w Wiezycy.

MUZYKA, ELEGANCJA
| pomoc potrzebujacym

Operowa oprawa, koncert zespotu KOMBII i szczytny cel stworza wieczor,
w ktorym sztuka spotka sie z realng pomoca.

Sercem tego charytatywnego wydarzenia
bedzie dziatalnos¢ Fundacji ,Ludzki Gest”
zatozonej przez Kube Btaszczykowskiego.
Gala zgromadzi wybitne osobistosci ze
Swiata biznesu, sportu, kultury i mediow.
Gtownym celem wieczoru jest zebranie fun-
duszy na szlachetne cele Fundacji ,Ludzki
Gest", ktra na co dzien niesie realng pomoc
potrzebujacym, w szczegdlnosci dzieciom
i osobom w trudnej sytuacji zyciowe;j.

OPEROWY BLASK | ELEGANCJA
DOPELNIENIEM WIECZORU

Wieczor rozpocznie sie w subtelnej, wy-
rafinowanej atmosferze, ktora stworza
dzwieki kwartetu smyczkowego w wyko-
naniu wybitnych artystow z Opery Battyc-
kiej w Gdansku. Ich repertuar, od pieknych
aranzacji klasyki, przez muzyke filmowa,
po lekkie, wspotczesne kompozycje, bedzie
idealnym ttem dla powitalnego koktajlu,
podkreslajac dostojny i szlachetny charak-
ter catego wydarzenia.

To potaczenie podkresla uniwersalny jezyk
muzyki, ktéra — podobnie jak idea charyta-
tywnosci — taczy ludzi ponad podziatami.

MUZYCZNA IKONA
Z CHARYTATYWNYM GESTEM

Gwiazdg muzyczng Gali Charytatywnej
bedzie sam KOMBII, ikona polskiej sceny
muzycznej. Jej brzmienie na state wpisato
sie w historie polskiej muzyki rozrywkowe;j
i elektronicznej. Potwierdzono obecnosc
Pana Kuby Btaszczykowskiego, ikony pol-
skiego sportu oraz osoby niezwykle szano-
wanej za swe zaangazowanie spoteczne.
Natomiast cate wydarzenie poprowadzi
Krzysztof Skarzynski.

TEKST | ZDJECIE: materiaty prasowe

Artur Zawadzki, organizator Gali, prezes Galerii sztuki Gallery One Art

Wystep na Gali w Hotelu Sheraton w So-
pocie 14 marca 2026 bedzie wyjatko-
wym, kameralnym wydarzeniem. Artysci
przygotuja specjalny, set, ktdry przeniesie
gosci w Swiat najwiekszych hitow, ale tez

w klimat wyjatkowej, charytatywnej nocy.
To ich muzyczny gest wsparcia dla szczyt-
nego celu.

Wejscie mozliwe wytacznie na zaproszenie.
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" Obecnie tworza silng spotecznos¢, cho¢ poczatki byly niepozorne. 0 tajemnicy \
sukcesu tej inicjatywy opowiada Sylwia Wroblewska, zatozycielka i koordynator -~
spotecznosci Nieruchomosci Spod Lady na Pomorzu.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Nieruchomoséci Spod Lady

Jak przeksztatcata sie spotecznosé
Nieruchomosci Spod Lady, ktora zaczeta
sie od ,matej grupy” na Facebooku?
Wszystko zaczeto sie niepozornie od kilku
posrednikow specjalizujacych sie w segmen-
cie komergji. Poszukiwali szybszego sposobu
komunikacji i sprawniejszego dziatania,
a jednoczesnie chcieli dziatac w sprawdzo-
nym Srodowisku, prowadzac biznes oparty
na dobrych relacjach i etyce. Dla tej spotecz-
nosci zostata zatozona grupa na Facebooky,
ktora szybko zaczeta sie rozrastac i to nie
tylko o agentéw z segmentu komercji. Oka-
zato sie, ze jest coraz wiecej agentow, ktorzy
chca dziatac etycznie i profesjonalnie. Dlate-
go zaczety dotaczac kolejne osoby do naszej
spotecznosci, ktora obecnie liczy ponad 2000
0s6b, w tym prawie 1000 w samym Trojmie-
Scie. Kazda z nich jest gotowa do dzielenia sie
ofertami na wytacznos¢, informacja, wiedza
joraz doSwiadczeniem.

Co stanowi jej site?

Sita naszej spotecznosci sg ludzie, ktorzy
wierza, ze wspdtpraca i budowanie solid-
nych relacji prowadzi dalej niz rywalizacja.
Dla tych os6b takie pojecia jak etyka, profe-
sjonalizm sg rownie wazne co sama trans-
akcja. W naszej spotecznosci wspieramy sie
nawzajem. Dzielimy sie unikalnymi ofertami
oraz rozwijamy kompetencje. W efekcie tyl-
ko w Tréjmiescie notujemy 365 wsp6lnych
transakcji rocznie, na ofertach, ktdre nigdy
nie pojawity sie w sieci. To sg mieszkania,
domy, produkty inwestycyjne, dziatki pod
deweloperke czy lokale uzytkowe i parki
handlowe, ktérych wascicielom z réznych
wzgledow zalezy na dyskretnej sprzedazy,
a nie petnej ekspozycji. Taki sposob dziata-
nia znacznie przyspiesza sprzedaz. Sprawia
tez, ze oferta trafia doktadnie do konkret-
nego klienta, oszczedzajac czas, pienigdze
i emocje klientéw. To sa fundamenty Nieru-
chomosci Spod Lady.

Jakie pozytywne zmiany zapoczatkowata
ta spotecznosc, ktore wptywajag na
postrzeganie zawodu?

W TréjmieScie mamy prawie 1000 agentow
w grupie. W pewnym momencie sami klien-
ci dostrzegli nasz wptyw na rynek. Pytali
na spotkaniach poszczegolnych agentow
i biur nieruchomosci o przynaleznosé do
naszej spotecznosci, ktéra zaczeta kojarzyc
ze skutecznoscia, profesjonalizmem i etyka
zawodu. Nasze logo zaczeto byc postrze-
gane jako symbol skutecznosci, profesjo-
nalizmu, wspoétdziatania oraz zaufania, co
mnie cieszy. Dobrym sygnatem jest fakt, ze
klienci przestali bac sie podpisywania umow
posrednictwa na wytacznosc z agentami.
Taki jest warunek wspdétpracy w ramach
naszej spotecznosci. Nasza przewaga jest
tez to, ze cztonkowie naszej spotecznosci
maja dostep do ofert ,spod lady’, czyli nie-

Najlepst
rndlpracild

ruchomosci niedostepnych publicznie oraz
do informacji wptywajacych na sprzedaz
i biznes. To daje agentom oraz ich klientom
nieoceniong przewage na rynku. Naszym
symbolem jest ,fuksjowa kropka®, ktora
symbolizuje wspotprace, pasje, zyczliwos¢
oraz skutecznos¢.

Sama jest Pani poSrednikiem od 2008
roku. Na podstawie dotychczasowych
doSwiadczen, jak na przestrzeni lat zmie-
niaty sie oczekiwania klientow?

Przez lata sprzedaz dyskretna byta zare-
zerwowana dla komercji i nieruchomosci
luksusowych. Natomiast wyznacznik sta-
tusu biura stanowita liczba ofert w bazie,
a nie skutecznosc oraz jakosc obstugi. Dzis
klienci coraz czesciej oczekuja prywatno-
5ci. Nie chca sie afiszowac na portalach ze
sprzedaza czy obnizka ceny.

Czym jeszcze Pani sie zajmuje poza
tworzeniem spotecznosci Nieruchomosci
Spod Lady?

Przede wszystkim jestem czynnym po-
Srednikiem nieruchomosci. Mam wtasna
baze klientéw i realizuje transakcje. Po-
nadto kieruje butikowym biurem nie-
ruchomosci w Tréjmiescie Dom Hunter
Sp. z.0.0., gdzie obstugujemy klientow
gtownie z polecenia. Do tego jestem
przedsiebiorcg i aktywnym inwestorem
na rynku nieruchomosci. Kilka razy w roku
prowadze réwniez autorskie warsztaty
JPracowac inaczej - czyli jak pracowac,
zeby kazde zlecenie byto rentowne’, ktore
ciesza sie dobrymi opiniami. Na $niada-
niach i spotkaniach posrednikow wraz
z Nieruchomosci Spod Lady wystepuje
z tematem Budowania Marki Zawodu
Posrednika Nieruchomo5ci.
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Co jest dla Pani najwazniejsze w pracy
w nieruchomosciach?

Oczywiscie transakcje sg wazne i pozy-
tywne emocje zwigzane z ich pomysing
finalizacja. Kazda udana sprzedaz powo-
duje ogromny przyptyw dopaminy, dlatego
ta praca jest tak wciagajaca. Transakcje
sg Scisle powigzane z ludzmi. Otwartosc
oraz pozytywne relacje sprawiaja, ze ten
kontakt czesto wykracza poza jednorazo-
wa transakcje, a klienci powracajg do nas.
Osobiscie lubie segment komercji oraz
prace z przedsiebiorcami. Chetnie tez ko-
rzystam z ustug moich klientow.

Jest Pani tez w trakcie przygotowan do
wydarzenia skierowanego dla branzy
nieruchomosci w lutym. Czego mozna sie
spodziewac?

Tak, w lutym w ramach Nieruchomosci
Spod Lady organizujemy Karnawatowy
Networking na 32 pigtrze Olivia Business
Center. Zainteresowanie tym wydarzeniem
przerosto nasze oczekiwanie. Nie zaczeli-
Smy zadnej oficjalnej sprzedazy biletéw na
to wydarzenie, bo wszystkie sie wyprze-
daty ,spod lady”. Patronat honorowy nad
tg uroczystoscia objety Express Biznesu
oraz Trojmiasto.pl. Jestem szczesliwa, ze
mamy tez zacne grono partnerow. Naszym
gosciem specjalnym jest Ania Oszajca,
ktora przygotowata dla nas krotki warsztat
nt. .Jak robi¢ dobre zdjecia na imprezie”. Po
raz pierwszy rozdamy Szafiry Wspotpracy
dla 0séb z naszej spotecznosci, ktore przez
wiele lat prezentowaty postawa i prze-
kazem promujg wspotprace, etyke oraz
profesjonalizm. Wtasnie te cechy s3 dla
nas wazne. W wydarzeniu wezmie udziat
ponad 100 agentéw oraz ludzi z branzy
nieruchomosci, z Pomorza i catej Polski.

NIERUCHOMOSCI
SPOD LADY

]
o000 ®
NIERUCHOMOSCI
spod lady

nieruchomoscispodlady.pl

ﬁ /nieruchomoscispodlady

@nieruchomoscispodlady

Pomorskie Targl
MIESZKANIOWE

dom / mieszkanie / wnetrze

14-15 marca 2026

9 Polsat Plus Arena Gdynia " wstep bezptatny

Pomorskie Targi Mieszkaniowe:
wszystko o nieruchomosciach w jednym miejscu,
w jednym czasie

www.mieszkaniowetargi.pl
www.pomorskietargi.pl
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Merytoryczna wiedza
| targowe okazje

Rynkowe nowos$ci w formule first minute, rekordowa liczba wystawcow, specjalne oferty
targowe oraz rozbudowany program paneli dyskusyjnych - tak zapowiada si¢ wiosenna
edycja Pomorskich Targow Mieszkaniowych w Gdyni. 0 szczegotach opowiada Anna Szweda,

organizatorka wydarzenia.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Pomorskie Targi Mieszkaniowe

Nowy sezon 2026 na rynku nieruchomosci przywitacie wiosen-
n3 edycja Pomorskich Targow Mieszkaniowych (14 - 15 marca

w Polsat Plus Arenie Gdynia). Co nowego przygotowujecie na to
wydarzenie?

W nadchodzacej edycji Targéw udziat wezmie kilkudziesieciu lo-
kalnych i ogélnokrajowych wystawcoéw. Zaprezentujg pomorskie
oferty, w tym premiery wchodzace w tym sezonie do sprzeda-
zy. Bedzie to okazja do zapoznania sie, w formule first minute,
z najwazniejszymi nowosciami rynkowymi tego sezonu. Ponadto
wystawcy przygotuja specjalne oferty targowe dla inwestycji beda-
cych juz w sprzedazy - rabaty, dodatkowe elementy, wyposazenie
i inne promocje. W zwigzku ze zwiekszong aktywnoscig kredytowa
bankéw, podczas tej edycji, sektor bankowy bedzie reprezentowany

najliczniej, co niesie szereg korzysci dla odwiedzajacych. Wszystko
wskazuje na to, ze bedzie to rekordowa edycja targowa pod wzgle-
dem iloSci wystawcow i ilosci prezentowanych inwestycji.

Wracajac jeszcze myslami do ostatniej edycji targow, ktora okazata
sie rekordowa pod kilkoma wzgledami, jak wygladata w liczbach?
Satysfakcjonujaco dla wystawcow, zwiedzajacych oraz organiza-
tora. Wyniki liczbowe ostatniej edycji potwierdzaja, ze targi odbu-
dowaty sie po pandemii. llo5¢ wystawcow (ponad 50), blisko 80
prezentowanych inwestycji mieszkaniowych, frekwencja klientow,
a takze liczba rezerwacji oraz transakcji okototargowych dowodza,
iz Targi sa Swietng platforma bezposredniej komunikacji pomiedzy
oferentami a kupujgcymi.

Siédme
Niebo

Jakie wyciagneliscie wnioski, aby w tym roku pojsc za ciosem?
Na pewno pomorski rynek nieruchomosci nadal Swietnie sobie
radzi, a ze wzgledu na specyfike i rosnace potrzeby, ma przed
sobg dtuga przysztosc. Chcemy, aby nasze targi rozwijaty sie
oraz byty statym punktem w kalendarzu tegoz rynku. Doktadamy
staran, zeby z kazda edycja oferta stawata sie bardziej kompletna
i reprezentowata coraz wiekszga ilo5¢ wystawcow, w tym oferty
uzupetniajgce mieszkalnictwo.

Stanowiska poszczegélnych wystawcow dostepne podczas
targow to jedna z czeSci tego wydarzenia. Jaka bedzie tematyka
planowanych paneli dyskusyjnych podczas targow?

Poza wczeSniej wspomniang tematyka perspektyw inwestycyj-
nych pomorskiego rynku nieruchomosci proponujemy prelekcje
dedykowane dla osdb stawiajgcych pierwsze kroki na rynku nie-
ruchomosci. Dla wielu 0s6b zakup mieszkania to jedno z najwaz-
niejszych wydarzeA w zyciu i czesto jednorazowe. Dlatego warto
wiedzie¢, od czego zaczac, jak i u kogo wybierac, gdzie szukac
finansowania, jakie warunki nalezy spetnic i jakie formalnosci zre-
alizowag, jak zaaranzowac i wykonczy¢ mieszkanie lub dom. Jakich
btedéw unikac i czego nie robi¢, aby nie zatowac.

Jakbys jeszcze zachecita niezdecydowanych do wzigcia udziatu
we wiosennej edycji Pomorskich Targéw Mieszkaniowych 2026?
Serdecznie zapraszamy wszystkich zainteresowanych miesz-
kaniami i domami w naszym regionie. Jest to region wyjatkowy
a Pomorskie Targi Mieszkaniowe, to niepowtarzalna sposobnosg,
aby w jednym miejscu i w jednym czasie zapoznac sie z najszersza
ofertg mieszkaniowa Pomorza i dac sobie szanse na prawdziwe
okazje. Targi sg wydarzeniem dla oséb pragnacych zrealizowac wia-
sne potrzeby mieszkaniowe oraz dla inwestoréw indywidualnych
i instytucjonalnych. Dlatego tez gorgco zapraszamy do wspotpracy
wystawcow. Tworzcie z nami najwieksze Swieto pomorskiego ryn-
ku nieruchomo3ci.

61



NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

o y & ® o
Hiszpanski kiimat
I miedzynarodowe inwestycje

Stolica Polski stanie sie migjscem wyjatkowego wyaarzenia
ala wszystkich, ktérzy mysla o inwestowaniu w n/eruclzomos’c/
w Hiszpanii lub marzg o wtasnym domu nad Morzem Srodziemnym.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe
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Spanish Property Experience Warsaw 2026 to miedzynarodowe
spotkanie taczace deweloperdow, agencje nieruchomosci oraz
inwestordw z Polski i catej Europy. To przestrzen, w ktorej biznes
spotyka sie z relacjami i doSwiadczeniem. Witasnie ten aspekt od-
roznia wydarzenie od typowych targdw nieruchomosci.

BEZPOSREDNIE SPOTKANIA | NAWIAZYWANIE KONTAKTOW

Podczas wydarzenia, ktore odbedzie sie 31 stycznia w DoubleTree
by Hilton Hotel & Conference Centre Warsaw, goscie beda mogli
wzig€ udziat w targach, rozmowach B2B oraz wieczornej gali ne-
tworkingowej inspirowanej hiszpanska kultura i kuchnia.

W ramach czesci targowej, od rana do popotudnia, uczestnicy
beda mieli mozliwos¢ bezposrednich spotkan z hiszpafskimi wy-
stawcami, deweloperami, adwokatami, przedstawicielami Banku
Sabadell oraz agencjami prezentujgcymi projekty z regiondw ta-
kich jak Costa del Sol, Costa Blanca czy Barcelona. Na gosci czeka
rowniez kulinarna niespodzianka - tradycyjna hiszpanska paella.
To takze doskonata okazja do rozméw o konkretnych ofertach,
opcjach finansowania oraz prawnych aspektach inwestowania.

Punktem kulminacyjnym wydarzenia bedzie Wieczorna Gala,
obejmujaca uroczysta kolacje, degustacje win i hiszpanskich
specjatdw oraz sesje networkingowe w eleganckiej, muzycznej
oprawie przy dzwiekach hiszpanskiej gitary. Dodatkowych emocji
dostarczy zaplanowany pokaz flamenco.

DLACZEGO HISZPANIA PRZYCIAGA INWESTOROW?

Rynek nieruchomosci w Hiszpanii od lat cieszy sie rosnagcym
zainteresowaniem w5rdd polskich inwestoréw. Zgodnie z bran-
zowymi analizami Polacy nalezg do grona najaktywniejszych
zagranicznych nabywcoéw nieruchomosci w tym kraju. Tylko
w 2024 roku zakupiono tam ponad 4200 doméw i apartamen-
tow. Popularnosc hiszpanskiego rynku wynika nie tylko z atrak-
cyjnych cen w regionach turystycznych, ale takze z wysokiego
potencjatu dochodu z wynajmu oraz jakosci zycia oferowanej
przez srodziemnomorski klimat.

EDUKACJA | INSPIRACJA DLA UCZESTNIKOW

.Spanish Property Experience” to nie tylko prezentacja ofert, lecz
takze zrodto wiedzy i inspiracji. Uczestnicy mogg poznac aktualne
trendy rynkowe, procesy zakupu nieruchomosci, kwestie prawne
i finansowe oraz mozliwosci optymalizacji inwestycji. Dla wielu
Polakéw wydarzenie stanowi pierwszy krok w kierunku realizacji
marzenia o wtasnym domu za granica.

Wydarzenie jest otwarte dla wszystkich zainteresowanych — od
inwestoréw indywidualnych po profesjonalistow i przedsiebior-
cow. W zaleznosci od wybranego pakietu dostepne sa rozne formy
uczestnictwa, w tym standardowy bilet targowy oraz rozszerzona
opcja z udziatem w wieczornej gali. Szczegdtowe informacje do-
stepne s3 na stronie internetowej wydarzenia.
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MAKURAT
INVEST

Jezioro Rozkwit w fazie

Twoim sgsiadem BOOMU

© Barniewice, przy Gdarisku Osowej Kambodza wchodzi do gry o najwyzsza stawke, majac

argument, ktorego region zazdrosci najbardzie;j.

TEKST: Przemystaw Schenk / IM Capital Holding,
ZDJECIA: IM Capital Holding

makuratinvest.pl - sprzedaz@makuratinvest.pl + 607 030 845
65
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Jest nim freehold, czyli realna mozli-
wos¢, aby obcokrajowiec kupit lokal na
witasnosc w czytelny i trwaty sposob.
W Swiecie inwestycji to nie detal prawny,
lecz fundament zaufania. Gdy funda-
ment jest mocny, tatwiej budowac rynek
premium, przyciaggac kapitat i rozwijac
profesjonalny najem.

POLACZENIE DWOCH UNIKALNYCH CECH

Na tle Tajlandii, Bali i Wietnamu Kambodza
wyroznia sie tgczeniem dwoch rzadko spo-
tykanych cech jednoczesnie: prawo, ktére
daje inwestorowi prostg logike wtasnosci
oraz etap gospodarczy blizszy boomowi
niz dojrzatosci. To wtasnie ten ,Swiezszy
cykl” w praktyce tworzy przestrzen na
nowe projekty, standardy, czy marki, ktore
w innych miejscach muszg juz walczyc
o centymetry i dostosowywac sie do coraz
gestszej regulacji.

W dojrzatych destynacjach turystycznych
rzady i lokalne spotecznosci porzadkuja
rynek najmu. Gdy rosnie skala ruchu,
zwieksza sie tez presja, aby najem krot-

koterminowy byt scislej kontrolowany,
licencjonowany i opodatkowany. Dla in-
westora oznacza to jedno: model oparty
na wynajmie ,na doby” staje sie bardziej
wrazliwy na zmiany zasad. Kambodza ma
tu przewage, bo w wielu miejscach rynek
wcigz mozna uktadac od poczatku, projek-
tujgc produkt pod profesjonalne zarzadza-
nie, standard obstugi oraz przewidywalny
model operacyjny.

MAGNES NA INWESTOROW

Freehold dziata jak magnes takze z innego
powodu, upraszcza rozmowe o inwe-
stowaniu. Zamiast skomplikowanych
konstrukgji i ,ttumaczenia, co wtasciwie
kupujemy”, pojawia sie prosta narracja:
witasnosc lokalu, jasne zasady, zrozumiaty
aktyw. Prostota w finansach jest warto-
Scig, szczegblnie w segmencie premium.

Dlatego roSnie znaczenie podmiotow,
ktore potrafig przekuc potencjat rynku
w standard zrozumiaty dla kapitatu mie-
dzynarodowego. Najprezniej dziatajaca
w tym sektorze polska firma jest IM Capital
Holding, kierowana przez lwone Kmiecik —
przedsiebiorczynie mieszkajacg w Kambo-
dzy i dziatajaca w sektorze nieruchomosci
premium. Pokazuje podejscie oparte na
dyscyplinie inwestycyjnej oraz dtugoter-
minowym budowaniu wartosci. W takim
modelu liczy sie nie tylko lokalizacja, lecz
takze jako5¢ produktu, spojnos¢ strategii
i zdoInos¢ do profesjonalnego zarzadzania.

W kolejnych 5-10 latach beda wygrywac
rynki, ktére potrafig potaczyc atrakcyj-
nosc destynacji z przewidywalnoscia.
Kambodza ma ku temu mocne przestanki:
freehold, Swiezszy etap rozwoju oraz prze-
strzen do profesjonalizacji, zanim rynek
stanie sie ,ciasny” Dla inwestora to czesto
najlepsza mozliwa asymetria. Wejs¢ tam,
gdzie wzrost dopiero nabiera tempa, ale
fundamenty s3 juz budowane w standar-
dzie globalnym.
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KAMBODZA

Port Yves Palace - Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

KAMBODZA

Port Yves Palace — Apartament L-1 Lux, Sea View

© 105770 USD

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych
prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong.
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnos¢ w kameralnym uktadzie. Dzieki przemyslanej aranzacji wnetrza,
apartament zapewnia wygode zaréwno dla wtasciciela, jak i gosci korzystajacych

z niego w ramach wynajmu turystycznego.

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem
hotelowym, DS-3 jest doskonata propozycja dla 0s6b cenigcych prywatny azyl

i jednoczesnie chcacych korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

. 2651m’
» Panoramiczne okna z widokiem na
dzungle

= W petni bezobstugowa inwestycja

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury:

SPA, baseny infinity, bar, VIP lounge

» Prywatna plaza o dtugosci 90 m

LUXURIA

ESTATE

© 256960 USD

Wyobraz sobie poranki, kiedy budzisz sie w przestronnym apartamencie z widokiem na
lazurowe wody Morza Potudniowochifskiego. Model Lux 1 w Port Yves Palace zostat
stworzony po to, aby kazdy dzieA byt doSwiadczeniem luksusu i harmonii z tropikalng
natura. Na ponad 52 m? powierzchni otrzymujesz elegancki salon z czescig jadalna,
komfortowe sypialnie oraz prywatng strefe relaksu, z ktorej roztacza sie niezapomniany
widok na morze. Dodatkowo, peten dostep do udogodnien resortu — od basendw infinity,
przez SPA i lounge bar, az po prywatng plaze — sprawia, ze pobyt w Port Yves Palace staje

sie wyjatkowym stylem zycia, a nie tylko posiadaniem apartamentu.

Co wiecej, apartament L-1 to takze bezobstugowa inwestycja, dzieki profesjonalnemu
operatorowi, ktory zajmuje sie wynajmem,

obstuga i promocja. .
Katarzyna Jakutowicz
k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

*5255m’

» Dwie sypialnie, salon z czescia jadalng, tazienka

» WykonAczenie w standardzie 5-gwiazdkowego
hotelu

» W petni bezobstugowa inwestycja

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury: SPA, baseny
infinity, bar, VIP lounge, butik

= Prywatna plaza o dtugosci S0 m

LUXURIA

ESTATE



HISZPANIA

Estepona

Benalmadena Costa

HISZPANIA

Q 405.000 EUR-593.750 EUR

Ekskluzywny kompleks 87 doméw jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony -w sasiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem do

Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety i wanna
z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.
Katarzyna Jakutowicz

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

+ 3 sypialnie, 2 tazienki

+ Widok na morze i pole golfowe
« Tarasy, solarium, piwnice

+ Spa, sitownia, baseny

+ Marmurowe podtogi

+ Wanna z hydromasazem

« Blisko szpitala i $wietna komunikacja

LUXURIA

ESTATE

Q 590.000 EUR-1.200.000 EUR

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sg przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjgtkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspdtgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

- 3 sypialnie, 2 tazienki

+ Widok na morze

+ Nowoczesna architektura

« Kuchnie Modulnova, projekt wnetrz: Ismael Mérida
- Baseny zewnetrzny i kryty, sitownia

- Prywatny parking podziemny

- Komorki lokatorskie

LUXURIA

ESTATE



KAMBODZA
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Port Yves Palace — CLASSIC C-1 Jungle Sunset View

KAMBODZA

Port Yves Palace — SUPERIOR Sea View

© 105.000USD

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy
na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujac
apartament, stajesz sie petnoprawnym wiascicielem, a jednoczesnie czescig wiekszego
kompleksu zarzadzanego przez profesjonalny zespot. Dzieki temu mozesz cieszyc sie
prywatnymi pobytami w egzotycznym klimacie, a w pozostatym czasie apartament

generuje dla Ciebie staty dochdd z wynajmu turystycznego.

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0s6b, ktére marza o wtasnym azylu na
Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnos¢ i spektakularne widoki na
tropikalna wyspe i zachody stofca.

Katarzyna Jakutowicz

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

« 3437m°

» cze¢ dzienna, sypialnia, tazienka

= 14 dni darmowego pobytu
wiascicielskiego co roku

= Luksusowe wykonczenie w standardzie
5-gwiazdkowym hotelowym

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury:
SPA, baseny infinity, bary, VIP lounge

» 90-metrowa plaza tylko dla rezydentow

LUXURIA

ESTATE

© 284.086-292.855 USD

Port Yves Palace to nowoczesny koncept aparthotelu, ktory daje Ci petng wtasnosé
apartamentu oraz komfort ustug pieciogwiazdkowego resortu. Profesjonalny operator dba
o wynajem, obstuge i promocje, a Ty mozesz cieszyc sie wtasnym apartamentem podczas

pobytow wiascicielskich i jednoczesnie korzystac z atrakcyjnych przychodéw pasywnych.

SUPERIOR Sea View to apartamenty stworzone z myslg o najbardziej wymagajacych
inwestorach. Potozone na najwyzszych pietrach kompleksu, zapewniajg absolutnag
prywatnosc i zachwycajgce widoki na Morze Potudniowochifskie oraz sgsiednia

wyspe Koh Rong Samloem.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

. 76-79M°

» Master bedroom z widokiem na morze

» Apartament przeznaczony dla 6 oséb

= Tylko 4 takie apartamenty w catym projekcie

» 14 dni darmowego pobytu wiascicielskiego co roku

» Luksusowe wykonczenie w standardzie
5-gwiazdkowego hotelu

» Aparthotelowy model inwestycyjny z wysokim ROI

» Dostep do ekskluzywnej infrastruktury: SPA, baseny
infinity, bary, VIP lounge, butiki

» 90-metrowa plaza

LUXURIA

ESTATE



HISZPANIA
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Eistepona — Centrum / Port

Q 669.000 EUR-1.080.000 EUR

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od
plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami,

rozmieszczone w 4 blokach.

Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne
ogrody, przestrzen coworkingowa, salon klubowy z kuchnig oraz putting green. Kazdy
apartament posiada miejsce parkingowe, komoérke lokatorska oraz kuchnie wyposazong

w sprzet AGD Siemens/Bosch.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

- 3 sypialnie, 2-3 tazienki

- Blisko plazy i portu w Esteponie

- Baseny zewnetrzne i kryty

- Coworking, salon klubowy

« Parking podziemny i komdrki lokatorskie

+ Kuchnie z AGD Siemens/Bosch

LUXURIA

ESTATE

Marbella — Domy Blizniak

HISZPANIA

© 860.000 EUR-1.800.000 EUR

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci
Marbelli -w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki

Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Bandus.

Domy na dwdéch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta
kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwdjne szyby i umeblowane wnetrza.

Katarzyna Jakutowicz
k.jakutowicz@expressy.pl
+48517132297

+ 2-3lazienki, goscinna toaleta

+ 300 mod plazy i Nikki Beach

+ Prywatny ogrdd i taras

+ Ogrzewanie podtogowe, klimatyzacja
+ Basen, sitownia, coworking

+ Dwa miejsca parkingowe w garazu podziemnym

LUXURIA

ESTATE




HISZPANIA

Torrox

Q 199.000 EUR-302.000 EUR

Styl zycia zaprojektowany z mysla o dobrym samopoczuciu.

W Sea Views by Puerto Narixa bedziesz nie tylko cieszyc¢ sie swoim domem, ale takze
rozlegtymi wspdlnymi obszarami zaprojektowanymi w celu poprawy jakosci zycia. Sitownia,
basen, miejskie ogrody i tereny zielone zachecaja do relaksu, dbania o zdrowie i cieszenia sie
naturg bez opuszczania domu. Puerto Narixa ma stac sie punktem odniesienia dla zdrowego
zycia na Costa del Sol. Dzieki rozlegtym terenom zielonym, czystej energii i projektowi, ktéry
priorytetowo traktuje dobre samopoczucie mieszkancoéw, jest to znacznie wiecej niz osiedle

mieszkaniowe -to nowy sposéb zycia, w ktérym natura i komfort tacza sie ptynnie.

Katarzyna Jakutowicz
k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

- 2 sypialnie, 2 tazienki

+ Ekskluzywny kompleks z prywatnym
dostepem do plazy

+ Potudniowa orientacja-naturalne
Swiatto przez caty dzier

« Przestronny, zadaszony taras z widokiem

na Morze Srédziemne

LUXURIA

ESTATE

Torremolinos

HISZPANIA

0 496.000 EUR-1.350.000 EUR

Nowa inwestycja oferujaca 21 ekskluzywnych apartamentéw w doskonatej lokalizacji
w Torremolinos, zaledwie kilka minut spacerem od plazy La Carihuela i portu

w Benalmadena.

Kompleks skierowany na potudnie sktada sie z apartamentéw, w tym: jesli wtasciciel
sobie tego zazyczy, apartamenty na parterze moga mie¢ takze prywatny basen z ogrodem
i penthouse'déw z prywatnymi basenami, rozmieszczonych na parterze, pierwszym i drugim
pietrze, a takze penthouse'éw. Domy sktadaja sie z 2 lub 3 sypialni, 2 tazienek (niektdre

z toaletg i pralniag), w petni wyposazonej kuchni i prywatnych taraséw.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

- Nowoczesna fasada z naprzemiennymi tarasami
i roslinno$cia zapewniajaca prywatnos$é

+ Zamkniety parking

- Teren sportowy na $wiezym powietrzu (kalistenika)

- Prywatne, zielone przestrzenie rekreacyjne

- Zorientowany na potudnie-dla maksymalnego
nastonecznienia

+ 5minut spacerem do plazy La Carihuela i portu
Benalmédena

- Spokojna okolica z wysokim standardem zycia

LUXURIA

ESTATE



HISZPANIA

La Cala de Mijas

© 410000 EUR-1450.000 EUR

Potozone na tagodnym wzniesieniu z panoramicznym widokiem na Morze Srédziemne,
to luksusowe osiedle zapewnia wyjatkowy komfort zycia na Costa del Sol. Inwestycja
znajduje sie zaledwie 600 metréw od szerokich, piaszczystych plaz i tetnigcego zyciem
centrum La Cala de Mijas -urokliwego miasteczka z lokalnymi restauracjami typu

chiringuito, promenada nadmorska oraz petng gama udogodnien.

Nowoczesna architektura harmonijnie taczy sie z naturalnym otoczeniem, oferujac
mieszkaricom prywatno$é, bezpieczeristwo i wyjatkowe warunki do wypoczynku. Srednio
320 stonecznych dni w roku pozwala cieszy¢ sie beztroskim stylem zycia -od relaksu przy

basenie po rodzinne popotudnia na placu zabaw.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

- Luksusowe apartamenty
- zwidokiem na morze

- Zaledwie 600 mdo plazy i centrum La

Cala de Mijas

+ Basen w stylu plazowym
+ Plac zabaw dla dzieci

« Prywatno$é i bezpieczeristwo na terenie

zamknietym

+ Nowoczesna architektura i wysoki

standard wykoriczenia

LUXURIA

ESTATE

Benalmadena

HISZPANIA

Q 800.000 EUR-1.200.000 EUR

Ekskluzywny butikowy kompleks 28 apartamentéw potozony na wzniesieniu
w prestizowej dzielnicy Torremuelle, Benalméadena Costa. Wszystkie rezydencje
zorientowane sa na potudnie i oferuja panoramiczne widoki na Morze Srédziemne oraz

maksymalne nastonecznienie przez caty dzien.

Przestronne apartamenty z 3 sypialniami maja nowoczesny uktad, naturalng wentylacje
i eleganckie wykoriczenia. Kuchnie renomowanej marki Modulnova zostaty ptynnie

zintegrowane z czescia dzienna.

Do dyspozycji mieszkancéw: kryty i odkryty basen, sitownia oraz klubowy salon
z przestrzenig coworkingowa.
Katarzyna Jakutowicz

k. jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

- Butikowy kompleks z 28 apartamentami
- Apartamenty z 3 sypialniami
- Otwarty uktad wnetrz
i panoramiczne widoki na morze
+ Kuchnie Modulnova
- Wysokiej jakosci wykoriczenia
« Krytyiodkryty basen
- W petni wyposazona sitownia
+ Salon klubowy z przestrzenig coworkingowa

- Doskonate nastonecznienie i naturalna wentylacja

LUXURIA

ESTATE



Strategiczna wspolpraca

ASSS & LUXURIA

.com

Luxuria -
Sprzedaz.oraz zakup nieruchomosci

Acco Rent -

Wynajem nie

homoscl

’

 Wynajem krotkotermir = » Sprzedaz nicem€homosci — apartamentow, domow
dhlugoterminowy, 1 rezydencji, takze za granica,

« Kompleksowa obs « Doradztwo przy zakupie i sprzedazy

« Przygotowanie niex nierucho :

« Selekcja najemcow i obstuga umow, I « Wysokiej klasy prezentacja i marketing

« Zarzadzanie najmem i opieka nad miesz]_l%é\hiem, nieruchomosei,

« Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na « Obstuga klienta z zachowaniem dyskrecji i
kazdym etapie. najwyzszych standardow,

« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

ascicieli i naje
omosci do najm i
i

.....

www.accorent.com www.luxuria.com.pl
tel. 698 444 333 tel. 601300 143

KAZIMIERZ DEYNA WYZNACZANIE
+WROCIL DO DOMU" KIERUNKOW ROZWOJU
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Kazimierz
Deyna Jwrdcit do domu”

Starogard Gdarnski zapisal nowg karte w historii polskiego
sportu. Na Stadionie Miejskim, w miejscu dobrze znanym
kibicom, otwarto Centrum Sportowo-Edukacyjne im.

84

Kazimierza Deyny.

TEKST | ZDJECIA: UM Starogard Gdanski

Data 15 stycznia 2026 roku zapisze sie
na zawsze w annatach polskiego sportu.
Wtasnie tego dnia zostato otwarte dla
wszystkich fanéw pitki noznej pierwsze
w Polsce i jedno z dwoch w Europie miejsc
w catosci poSwieconych jednej legendzie
Swiatowego futbolu. Tego dnia Kazimierz
Deyna symbolicznie ,wrdcit do domu”.

— Nowo wybudowane Centrum Deyny to
nie tylko hotd dla sportowej legendy futbolu,
ale inwestycja w rozwéj mtodych talentow,
edukacje i budowanie tozsamosci miasta,
ktore z dumgq przypomina Swiatu o swoim
najstynniejszym pitkarzu XX wieku. Otwiera-
my dzisiaj przestrzen pamieci, dumy i marzen.
Miejsce, w ktérym legenda Kazimierza Deyny
bedzie inspirowac kolejne pokolenia — powie-
dziat Prezydent Janusz Stankowiak.

FINALIZACJA WIELOLETNIEGO POMYStU

15 stycznia 2026 roku w obecnosci par-
lamentarzystow, samorzadowcow, re-
prezentantow organizacji sportowych
i oSwiatowych, instytucji, przedsiebiorcow
oraz licznie zaproszonych gosci z catej
Polski, Janusz Stankowiak otworzyt Cen-
trum Sportowo-Edukacyjne im. Kazimierza
Deyny w Starogardzie Gdanskim.

— Pomyst, by wybudowac Centrum Dey-
ny, urodzit sie w naszych gtowach w 2021
roku. Podchwycit go poset na Sejm Kazimierz
Smolinski, ktéremu dziekuje za wsparcie
tej inicjatywy oraz pomoc przy uzyskaniu
dofinasowania jego budowy. Jak widac, po
niespetna trzech latach nasze marzenie sie
spefnito — kontynuowat Prezydent.

JEDYNE TAKIE MIEJSCE W POLSCE

Jak podkreslit wtodarz miasta, w skali Eu-
ropy istnieje zaledwie kilka podobnych
komplekséw sportowo-edukacyjnych.
Dzieki tej inwestycji Kazimierz Deyna do-
taczyt do grona najwybitniejszych pitkarzy
Swiata, obok takich ikon jak Cristiano Ro-
naldo czy Johan Cruyff.

— To pierwsze takie miejsce w Polsce, catko-
wicie poswiecone jednej gwieZdzie polskie-
go i swiatowego futbolu. Tak jak dzis oczy
wszystkich zwrécone sq na Roberta Lewan-
dowskiego, tak w latach 70. caty pitkarski

Swiat zachwycat sie talentem ,Kaki’ Dzisiaj
ten ,chtopak ze Starogardu” symbolicznie
wraca ,do domu” Jestem przekonany, ze
poswiecona Deynie multimedialna wysta-
wa, bogata w pamiqtki z jego zycia i kariery
sportowej, przyciggnie mfodziez oraz fanéw
pitki noznej i samego pitkarza z catego Swiata.
Zyczylibysmy sobie, by Starogard Gdariski
kojarzony byt wtasnie z ,Legendq Deyny”
w mysl naszego hasta ,Starogard — Tu rodzq
sie gwiazdy"™ spuentowat wtodarz miasta.

STAROGARD NA EUROPEJSKIE) MAPIE
FUTBOLU

Centrum Deyny jest inwestycja wykracza-
jaca daleko poza lokalny wymiar. Juz na
etapie budowy, projekt honorowym patro-
natem objat Polski Zwiagzek Pitki Noznej.
Byto to wazne wyroznienie dla miasta, bo
podkreslato range inwestycji w kontekscie
historii polskiego sportu.

— To jest jedyne miejsce w Polsce, gdzie wybit-
ny sportowiec ma wtasny dom. To Swiadczy
o tym, Ze mieszkancy Starogardu Gdanskiego
na czele z Panem Prezydentem doceniajq to,
co Kazimierz Deyna zrobit dla tego miasta i co
Jjeszcze moze zrobic. Kazik Deyna to najwybit-
niejszy pitkarz nie tylko XX wieku, ale w ogole
najwybitniejszy, ktory reprezentowat barwy
Polski i znalazt sie w jedenastce stulecia
PZPN - powiedziat Adam Kazmierczak.

WZRUSZENIE PRZYJACIOL

Podobnego zdania byt przyjaciel Kazimierza
Deyny z San Diego Janusz Marciniak. Na
uroczystosc przyleciat wprost ze Stanow
Zjednoczonych. Z ogromnym wzruszeniem
wspomniat Kake, podkreslajac, ze gdyby

pitkarz zyt, bytby zachwycony obiektem,
ktory powstat w Starogardzie Gdanskim.

— To przestrzen z duszq, w ktérej historia
tqczy sie z nowoczesnoscig, a pasja z ciezkq
pracg, ktora prowadzi do wielkosci — powie-
dziat Janusz Marciniak.
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- _ " ) od lewej: Adam Kazmierczak wiceprezes Polskiego Zwigzku Pitki Noznej,
3 > L - K Janusz Stankowiak Prezydent Miasta Starogard Gdariski, Y
.POWROT LEGENDY” tem Listkiewiczem oraz trenerem Andrzejem zydent Miasta powotat w pazdzierniku 2024

| SPOTKANIE Z HISTORIA

Otwarciu towarzyszyta promocja nowego
klipu pt. ,Powroét Legendy”. Po 15 latach
od premiery utworu na kanale YouTube
Miasto zaprezentowato jego odSwiezong
wersje z nowymi zwrotkami. Zaproszeni
gosScie mieli okazje jako pierwsi zwiedzic
nowoczesng, multimedialng wystawe po-
Swiecong w catosci Deynie. W programie
otwarcia Centrum znalazt sie takze in-
teresujacy panel dyskusyjny z udziatem
znanych postaci Swiata sportu i mediow.

Rozmowa dziennikarza sportowego, wybit-
nego znawcy zycia i kariery Kazimierza Deyny
— Stefana Szczeptka z bytym sedzig miedzy-
narodowym i dziataczem sportowy, Micha-
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Strejlau wywotata wiele emogji. Ich anegdoty
oraz wspomnienia zwigzane z Kazimierzem
Deyna rozbawity gosci do tez. Wszyscy stu-
chali przyjaciot Kaki z wielkim wzruszeniem.

— BylisSmy z Kazikiem kolegami. Miatem to
szczescie, ze Kaziu zawsze dawat mi pamiqtki
z meczow: koszulki, proporczyki. Dzi$ moz-
na je obejrze¢ na wystawie w Starogardzie
Gdanskim. To jest najwyzsza potka. Starogard
Gdanski nie jest duzym miastem, ale ma wiel-
kie muzeum — powiedziat Stefan Szczeptek.

NOWOCZESNY OBIEKT WIELU FUNKCJI
DOSTEPNY DLA KAZDEGO

Waznym elementem projektu Centrum Dey-
ny jest Akademia Pitkarska Deyny, ktorg Pre-

r. Jak powiedziat jeden z jej operatorow Karol
Kolasifski: ,Akademia Deyny to nowoczesny
klub sportowy, ktorego filarem jest marzenie
Kazimierza Deyny o powracie do Polski i za-
tozeniu szkotki pitkarskiej"”

Zwiedzajac nowy obiekt, trudno nie za-
uwazyg, ze Centrum Deyny zaprojekto-
wano z myslg o ludziach - niezaleznie
od wieku. Dwukondygnacyjny, czesciowo
przeszklony budynek z efektowng rampa
prowadzacg na dach, tarasem widoko-
wym i wewnetrznym ogrodem naturalnie
wpisuje sie w przestrzen Stadionu Miej-
skiego. Dostepny dla kazdego — bez barier
architektonicznych, z mozliwoscig korzy-
stania ze wszystkich przestrzeni rowniez
przez osoby z niepetnosprawnosciami.

Stefan Szczeptek dziennikarz, komentator sportowy, historyk pitki noznej

Budowa Centrum Deyny trwata blisko
dwa lata. Autorem koncepgji jest Marcin
Czyzewski, architekt, ktory pochodzi ze
Starogardu Gdanskiego, ale prowadzi biuro
MC Architekci w Szczecinie. Wykonawca
inwestycji jest firma Repinscy, a inwesto-
rem Starogard Gdanski. Koszt budowy wy-
niést ponad 35 min zt, z czego 26,1 min z¢
pochodzito z Rzagdowego Programu Inwe-
stycji Strategicznych Polski tad.
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Poszerzenie gran

inwestycja w przyszlo$¢ regionu

o

Tczew, jedno z najstarszych miast Pomorza,
stoi dzi$ przed decyzja o strategicznym
znaczeniu.

TEKST | ZDJECIA: UM Tczew

Po raz pierwszy od ponad 70 lat miasto planuje rozszerzenie granic,
obejmujac tereny, ktére funkcjonuja jako naturalna czes¢ jego tkan-
ki spotecznej i gospodarczej.

PORZADKOWANIE RZECZYWISTOSCI

W XX wieku miasto kilkukrotnie rozszerzato granice, dotgczajgc m.in.
Czyzykowo (1908), Pratnice (1914) oraz Suchostrzygi (1952). Od wielu
lat pozostaja one niezmienione. Co wiecej, w latach 70. powierzchnia
miasta skurczyta sie z ok. 35 do 22 kilometrow kwadratowych.

Propozycja zaktada przytaczenie ok. 11% powierzchni Gminy Tczew.
Pozostanie ona duza jednostka samorzadowg z ponad 10 tys.
mieszkancdw i powierzchnig przekraczajacg 150 km?®, To uporzad-
kowanie obszaru, ktéry od dawna jest jednym organizmem. W Ro-
kitkach powstato duze osiedle blokéw mieszkalnych, zabudowa
mieszkaniowa rozwija sie takze w Batdowie. Propozycja nie zaktada
przytaczenia Dabrowki Tczewskiej i Stanistawia, gdzie powstana
kolejne osiedla. Dzieki temu Gmina nie utraci potencjatu demogra-
ficznego ani gospodarczego.
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tukasz Brzadkowski

Prezydent Tczewa

- Rozwdj miast jest naturalnym
procesem. Jak podkresla ONZ
w raporcie World Urbanization
Prospects 2025, zréwnowazony
rozwoj wymaga zintegrowanego
planowania traktujqcego miasta
i tereny wiejskie jako wzajemnie
potqczone i wspélzalezne. Miasto
deklaruje wole rozméw o rekompensatach
i wspolnych projektach inwestycyjnych.

ZAPEWNIENIE WYSOKIE] JAKOSCI ZYCIA

W Tczewie wydatki na administracje stanowia zaledwie 7,1% wy-
datkow biezacych (przy 15,2% w Gminie Tczew), co dowodzi wyso-
kiej efektywnosci dziatania. Rok 2026 jest dla miasta rekordowy
pod wzgledem inwestycji: 78,5 min zt, przy utrzymaniu bezptatnej
komunikacji miejskiej. Miasto jest w stanie przeja¢ nowe zadania,
zapewniajgc przy tym mieszkancom przytaczonych terenow wy-
soka jakos¢ ustug publicznych oraz rozw6j infrastruktury.

Rozszerzenie granic Tczewa to takze inwestycja w rozw6j Po-
morza - krok w kierunku nowoczesnego modelu samorzadnosci,
opartego na skali i racjonalnosci ekonomicznej oraz potwierdze-
nie, ze zrownowazony rozwoj lokalny zaczyna sie od madrego
planowania przestrzeni.

ey
&~
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(W) ZWIAZEK

WYZNACZANIE

KIERUNKOW ROZWOJU

W Szemudzie na spotkaniu noworocznym Zwigzku Gmin Pomorskich o kierunkach rozwoju
rozmawiato ponad 120 samorzadowcoéw, ktorzy symbolicznie rozpoczeli kolejny rok.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Urzad Marszatkowski Wojewoédztwa Pomorskiego

Byta to okazja do podsumowania zesztorocznych dziatan oraz
wyznaczenia celdw na 2026 rok. W5rod nich znajdujg sie m.in. inwe-
stycje energetyczne w regionie, kontynuacja wdrazania Programu
Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej czy wprowadzenie rozwigzan Al.

WYSOKA FREKWENCJA | WAZNE ROZMOWY

Podczas spotkania noworocznego w Szemudzie podkreslano, ze
wazne jest tez sprawne rozpoczecie budowy Drogi Czerwonej
w Gdyni. Ta strategiczna inwestycja ma kosztowac 4,5 mid zt.

— Tradycyjnie rozpoczynajqc kolejny rok budzetowy, spotkalismy sie
z samorzqdowcami, ale tez z przedstawicielami wszystkich instytudji,
ktore na co dzien wspétpracujq z samorzgdem. Tematem przewodnim
noworocznego spotkania byta ochrona ludnosci i obrona cywilna.
Dlatego wystgpienia Pani Wicewojewody oraz Komendanta Woje-
wodzkiego Panstwowej Strazy Pozarnej byty ukierunkowane na to,
co udato sie zrealizowac w 2025 roku. Nie brakowato zagadnienia
o przygotowywanych zmianach w funduszach na ten cel, ktore bedg
dysponowane przez ministerstwo i dalej przez Wojewode w obecnym
roku. Nie brakowato tez informacji nt. proponowanych zmian podziatu
Srodkow w zakresie schronow i miejsc ukrycia, czy systemow alar-

mowania i ostrzegania oraz zakupow wyposazenia na rzecz ochrony
ludnosci. Natomiast Pan Marszatek Mieczystaw Struk szeroko infor-
mowat o planowanych do realizacji programach Urzedu Marszatkow-
skiego, jak i uruchamianych naborach projektow z dofinansowaniem
UE - Andrzej Pollak, Prezes zarzadu Zwigzku Gmin Pomorskich.

— Mysle, ze frekwencja spotkania przerosta oczekiwania organiza-
toréw, czyli Zwigzku Gmin Pomorskich. Ponad 120 samorzqdowcéw
dotarto do Centrum Samorzqdowego w Szemudzie. Po raz pierwszy
przypadt nam zaszczyt wspétorganizowac spotkanie noworoczne,
ktore wyznacza kierunki dziatan i jest kluczowe dla najblizszych
miesiecy. Wczesniej to wydarzenie odbywato sie w Gdansku i dlatego
dziekuje za zaufanie, ze szemudzki samorzqd mégt goscic przedsta-
wicieli gmin oraz powiatéw. Bardzo dziekuje Panu Marszatkowi, Pani
Wojewodzie oraz Starostom za stowa uznania oraz przedstawienie
planow wspotpracy i mozliwosci rozwoju. Widzimy, ze pod wzgledem
inwestycyjnym bedzie to dobry rok. To m.in. budowa elektrowni,
Drogi Czerwonej za 4,5 mld zt w Gdyni, rozbudowa sieci kolejowej,
to wszystko napedza nasz region. Jeszcze jak bysSmy spotecznie, byli
w stanie to docenic, to bedziemy Scisle wspotpracowaé. Wiemy, ze
razem mozemy wiecej. Razem tworzymy silny samorzqd — Ryszard
Kalkowski, Wéjt gminy Szemud.
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od lewej:
Mieczystaw Struk Ryszard Kalkowski - wojt gminy Szemud
Marszatek Wojewédztwa Pomorskiego Andrzej Pollak - prezes ZGP, wéjt gminy Nowa Karczma

Noworoczne Spotkanie
Z/wigzku Gmin Pomorskich

09.01.2026 1.

. Gmina Ya'a
ZW!Q Szemud '."" A
GMIN POME OO0

[ y . . f
POt Yod lewej: od lewej: od lewej:

] - )
nadbryg. Jacek Niewegtowski Mariola Zmudziriska - Burmistrz Gminy Zukowo Artur Kalinowski=wojt gminy Kotczygtowy & Andrzej Wyrzykowski - wojt gminy Przodkowo, Marek Goliriski=wajt gminy Kolbudy
Pomorski Komendant Wojewddzki PSP Karolina Redzimska - Zastepca Burmistrza Jerzy Lewi - Kiedrowki —wdjt gminy Tuchomie Beata Chrzanowska - zastepca prezydenta Stupska, Ireneusz Stencel - wéjt gminy Stezyca L przewodniczacy SejmikuWojewédztwa Pomorskiego

od lewej:
Anna Olkowska*~ Jacyno-II wicewojeWbda pomorski’ Mirostaw Chyta —burmistrz Pelplina

. od lewej: : Toeet -
Marek Turlej - dyrektor PODR w Starym Targu s — Ewa Dabska - w6jt gminy Stegna s 8 2 Janusz Kosecki - burmistrz Skércza
! Anita Galant - wéjt gminy Smetowo Graniczne = Marzena Jaroszewska - sekretarz gminy Stegna = Stawomir Janicki -wojt gminy Kaliska
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Otwarto jedng z NAJWIEKSZYCH
INWESTYCJI KOMUNIKACYJNYCH

Dobiegta korica budowa Wezta Smiechowo w zakresie
realizacyjnym wejherowskiego samorzadu.

TEKST: Przemystaw Schenk/UM Wejherowo, ZDJIECIA: UM Wejherowo

To jedna z najwiekszych i najwazniejszych inwestycji drogowych
w miescie, ktora objeta budowe Wezta ,Zryw" wraz z potgczeniem
drogi wojewodzkiej, a takze przebudowe ulic Gryfa Pomorskiego
i Necla. Cate zadanie realizowane byto etapami od 2016 r. i koszto-
wato 102 min zt.

KLUCZOWY PROJEKT KOMUNIKACYINY

Nowo powstaty Wezet Smiechowo i potaczenia drogowe to jeden
z kluczowych elementéw uktadu komunikacyjnego Wejherowa.
Umozliwi bezpieczny wjazd oraz zjazd z drogi wojewddzkiej, ob-
stuge drogowa Smiechowa, wygodne przesiadki na komunikacje
publiczng przy stacji SKM Wejherowo Smiechowo oraz dostepnosé
parkingéw dla mieszkancéw i podréznych. Obecnie wiadze miasta
czekajg na budowe wiaduktu pod torami kolejowymi przez PKP PLK
S.A., ktore konczy procedure wyboru wykonawcy robét i zawarcia
umowy. Zapewni to potaczenie drogi wojewddzkiej z ul. Sikorskiego
oraz bedzie ostatecznym zakofczeniem bezkolizyjnego potaczenia
po6tnocnej i potudniowej czesci Wejherowa w tym rejonie.
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WEZEL SMIECHOWO (ZRYW)
W LICZBACH

102,3 min z¢

taczny koszt realizacji Wezta Smiechowo

z przebudowa ul. Necla i Gryfa Pomorskiego.

w tym:

87,8 min zt
przebudowa ul. Gryfa Pomorskiego
i Necla.

14,5 min zt
budowa dwoch etapow
Wezta Smiechowo (Zryw)

32,5 min zt
tyle miasto pozyskato
dofinansowania zewnetrznego

— Ta inwestycja wieficzy w naszym zakresie jedno z najwiekszych i naj-
bardziej ztozonych przedsiewzie€ infrastrukturalnych w historii Wejhe-
rowa - budowe Wezta ,Zryw" wraz z potqczeniem z drogq wojewodzkg,
a takze przebudowe ulic Gryfa Pomorskiego i Necla. Dzieki budowie
wezta drogowego i ulic znaczqco polepszy sie komunikacja w tej czesci
Wejherowa. Poprzez budowe drog dojazdowych oraz duzych parkin-
gow przy SKM Wejherowo Smiechowo zyskujemy nowoczesny wezet
integracyjny, utatwiajqcy przesiadki na SKM. Zdajemy sobie sprawe, ze
ostatecznym zakonczeniem budowy bezkolizyjnego Wezta Zryw bedzie
budowa wiaduktu pod torami kolejowymi przez PKP PLK S.A, ktore kon-
czy procedure wyboru wykonawcy robét i zawarcia umowy. Zapewni
to potgczenie drogi wojewddzkiej z ul. Sikorskiego. Pozostajemy w kon-
takcie z PKP PLK w sprawie budowy wiaduktu kolejowego, aby cata
infrastruktura dziatata w petni bezkolizyjnie — Krzysztof Hildebrandt,
Prezydent Wejherowa.

STRATEGICZNA | BARDZO TRUDNA INWESTYCJA

Wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz (zastepca prezydenta
2015-2023) podkreslita znaczenie tej arterii drogowej, ktéra zamy-
ka caty szereg inwestycji drogowych realizowanych w Wejherowie
przez wiele lat.

— Determinacja, wspotpraca, rozmach i przekonanie do witasciwego
kierunku rozwoju miasta pokazuje, ze mozna osiggngc wiele — mowi
Beata Rutkiewicz, Wojewoda pomorska.

— Jest to wazna, istotna inwestycja nie tylko dla miasta Wejherowa,
ale takze dla tej czesci wojewodztwa. Byt to wielki wysitek dla budzetu
miasta, a prezydent musiat utozy¢ w hierarchii celow te projekty, ktore
majq odblokowaé miasto przed ruchem samochodowym — powiedziat
Mieczystaw Struk, Marszatek wojewddztwa pomorskiego.

W uroczystym zakoRAczeniu inwestycji uczestniczyli Arkadiusz
Kraszkiewicz, zastepca prezydenta Wejherowa, wejherowscy radni,
Sekretarz Bogustaw Suwara i Skarbnik Anna Lewandowska.

2016-2025 WEZEt SMIECHOWO
(ZRYW) | UL. NECLA - GRYFA

POMORSKIEGO
= ~6,6 km

nowych nawierzchni
» ~10km

nowych chodnikéw

» 14 zatok autobusowych

» 5 nowych wiat autobusowych

» 335 miejsc postojowych
parking potnocny od drogi wojewodzkiej,
od ul. Sedzickiego

» 16 miejsc dla osob

niepetnosprawnych
parking potnocny od drogi wojewodzkiej,
od ul. Sedzickiego

» 3 zbiorniki retencyjne
podziemny zamkniety na terenie
parkingu + ziemny retencyjno-
infiltracyjny + retencyjno-chtonny

» 1 wiadukt drogowy

o prefabrykowanym sklepieniu tukowym
» A4ronda

» nowe nasadzenia
drzewa, krzewy, byliny i trawy ozdobne

» petna dostepnosc dla osob

niepetnosprawnych

ptyty ostrzegawcze, obnizone
krawezniki, wiecej miejsc dla oséb
z niepetnosprawnosciami

~
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PRZELOMOWY KROK

dla lokalnej spotecznosci

Podpisano wazne porozumienie dotyczace inwestycji drogowej, ktéra bedzie miata
znaczenie nie tylko dla gminy Choczewo, ale dla catego powiatu wejherowskiego.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: Rafat Laskowski

Chodzi o modernizacje drogi powiatowej nr
1430G na odcinku Biebrowo—Jackowo. Po-
rozumienie bedace poczatkiem realizacji tej
inwestycji zostato podpisane przez Marcina
Kaczmarka, Staroste Powiatu Wejherow-
skiego, Marka Woszczyka, Prezesa Zarzadu
Polskich Elektrowni Jagdrowych oraz Jaro-
stawa Bacha, Wojta Gminy Choczewo.

— Wiemy, jakie sq potrzebne drogi, aby po-
wstata najwazniejsza inwestycja energetycz-
na, ktorej jeszcze nie byto w Polsce. Razem

nienia dOtYCZE!cego

“dernizacji drogi Powiatowej

g 1430 G Biebrowo-.']ackowo

iherowo, 15 stvcznia 2026 1.

18
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z Wojtem mielismy okazje obejrzec inne elek-
trownie i dowiedziec sie wielu waznych infor-
macgji o podobnych projektach. Takim przykta-
dem jest wniosek, ze dziatanie elektrowni nie
przeszkadza w turystyce. Dziekuje za wspot-
prace i wspélnie walczmy o bezpieczenstwo
mieszkancow Gminy Choczewo oraz Powiatu
Wejherowskiego — mowit Marcin Kaczmarek,
Starosta Powiatu Wejherowskiego.

Cata uroczystosc odbyta sie w Starostwie
Powiatowym w Wejherowie.

%) POLSKIE
3 o ELEKTRO
@ JADROW

od lewej: Jarostaw Bach wéjt Gminy Choczewo, Marcin Kaczmarek starosta Powiatu Wejherowskiego, Marek Wozczyk prezes PEJ

WAZNY KROK DLA
LOKALNEGO BEZPIECZENSTWA

Samo porozumienie dotyczy wspotpracy
przy realizacji tej inwestycji infrastruktural-
nej, ktora jest istotna dla poprawy dostep-
nosci komunikacyjnej oraz bezpieczefnstwa
mieszkancow regionu.

— Ten projekt jest krokiem milowym dla catego
powiatu w rozwoju lokalnej infrastruktury.
Natomiast z punktu widzenia inwestora odpo-
wiedzialnego za budowe pierwszej elektrowni
Jgdrowej jest to jeden z miliarda krokow, kto-
ry musimy wykonac. Dzieki takim lokalnym
projektom to podpisane porozumienie doty-
czy potrzebnej nam infrastruktury. Jako PEJ
bierzemy tez na siebie obowigzek realizacji
i finansowania tej inwestycji za pomocg pod-
pisanego porozumienia — powiedziat Marek
Woszczyk, Prezes Zarzadu Polskich Elek-
trowni Jadrowych.

— Ta droga bedzie kolejnym krokiem zwig-
zanym z bezpieczenstwem. Powstanie tez
Sciezka rowerowa. W przysztosci postaramy
sie potgczy¢ te droge z inng prowadzgcq na
nasze plaze. Budowa elektrowni jgdrowej
bedzie przebiega¢ wtasnym torem, a my
chcemy funkcjonowac na terenie naszej
gminy, aby mieszkancy i turysci czuli sie bez-
pieczni. Ta droga jest kolejnym krokiem do
realizacji tego celu —mowit Jarostaw Bach,
Wajt Gminy Choczewo.

To podpisane porozumienie rozpoczyna tez
proces realizagji tej inwestycji, czego pierw-
szym etapem bedzie znalezienie projektan-
ta oraz ztozenie wniosku o wydanie decyzji
Srodowiskowej. Zakonczenie tego projektu
przewidziano najp6zniej na styczen 2029.

ELEKTROWNIA JADROWA CORAZ BLIZE]?

SILNE POPARCIE POLAKOW

Energetyka jadrowa w Polsce cieszy sie najwyzszym w historii poparciem spotecznym.

TEKST: Monika Fischer / UG Choczewo, ZDJECIA: PEJ

Z najnowszego ogoblnopolskiego sondazu przeprowadzonego na
zlecenie Ministerstwa Energii wynika, ze az 92% Polakéw popiera
budowe elektrowni jadrowej w kraju. Co istotne, niemal 80% re-
spondentow deklaruje akceptacje takiej inwestycji rowniez w swo-
jej najblizszej okolicy. W przypadku duzych projektoéw infrastruktu-
ralnych jest to wyjatkowo wysoki.

UTRZYMUIJACY SIE WYSOKI POZIOM POPARCIA

Jak podkreslit Petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury
energetycznej Wojciech Wrochna, od 2023 roku poparcie dla ener-
getyki jadrowej utrzymuje sie na poziomie przekraczajgcym 90%,
przy jednoczesnym systematycznym spadku liczby przeciwnikow.

— To pokazuje, ze atom przestat by¢ tematem kontrowersyjnym i jest
dzis postrzegany jako realna koniecznos¢ dla bezpieczeristwa energe-
tycznego kraju —zaznaczyt.

Eksperci i przedstawiciele rzgdu zwracajg uwage, ze spoteczne
przyzwolenie ma kluczowe znaczenie dla powodzenia inwestycji,
obok finansowania i kwestii formalno-prawnych. Brak akceptacji
lokalnych spotecznosci mogtby znaczaco op6znit realizacje projek-
tu, tymczasem wyniki badania wskazujg na gotowos¢ mieszkafcow
do wspotpracy.

IMPULS DLA GOSPODARKI

Wedtug Wojciecha Wrochny rozwéj energetyki jgdrowej to rowniez im-
puls gospodarczy. Inwestycje w ten sektor oznaczajg powstawanie no-
wych miejsc pracy, rozwoj wspotpracy z uczelniami i firmami techno-
logicznymi oraz przycigganie wysoko wykwalifikowanych specjalistow.

Badanie zostato przeprowadzone przez firme ASM na repre-

zentatywnej probie 2000 0s6b w wieku 15-75 lat w okresie od
24 listopada do 8 grudnia 2025 roku.
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Nowa przestrzen wsparcia

DLA POTRZEBUJACYCH

W SIERAKOWICACH ROZPOCZELO DZIARALNOSC DEUGO WYCZEKIWANE WSPARCIE
SPOLECZNE DLA SENIOROW, 0SOB Z NIEPEENOSPRAWNOSCIAMI ORAZ TYCH, KTORZY
POTRZEBUJA DODATKOWE]J POMOCY W CODZIENNYM FUNKCJONOWANIU.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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Dom Dziennego Pobytu ,Radosna Przystan” to nowoczesna
placowka, ktéra od potowy stycznia 2026 roku dziata przy ul.
Sportowej 163, oferujac szeroka palete ustug oraz aktywnosci
skierowanych przede wszystkim do oséb starszych i zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

ODPOWIEDZ NA ROSNACE POTRZEBY

Placéwka zostata utworzona na mocy uchwaty Rady Gminy jako
jednostka organizacyjna Gminy Sierakowice. Jej powstanie to od-
powiedz na rosnace potrzeby lokalnej spotecznosci. W gminie przy-
bywa os6b w wieku 60+, ktore pragng aktywnego i bezpiecznego
spedzania czasu poza domem.

.Radosna Przystan” to nie tylko miejsce opieki, ale przestrzen,
w ktérej seniorzy i inne osoby korzystajace z ustug moga odna-
lez¢ towarzystwo, wsparcie, integracje oraz mozliwo5s¢ rozwijania
zainteresowan. Placowka funkcjonuje od poniedziatku do pigtku
w godzinach 7:30—-15:30, zapewniajgc uczestnikom nie tylko bez-
pieczenstwo, ale tez szeroki zakres zajec.

Edukacja, aktywnoS¢ i integracja spoteczna to filary codziennej
oferty Domu Dziennego Pobytu. Program obejmuje réznorodne
zajecia — od cwiczen ruchowych, ktore wspierajg sprawnosc fizycz-
ng, po warsztaty artystyczne oraz terapeutyczne czy tematyczne
aktywnosci wspierajace rozwoj zainteresowan i kreatywnosc.
Dzieki temu uczestnicy majg okazje spedzat czas w sposob ciekawy
i tworczy, rownoczesnie budujgc relacje z innymi uczestnikami.

WSPARCIE W DOMU
Jednym z istotnych elementéw dziatalnosci ,Radosnej Przystani”

jest rowniez mozliwoS¢ wsparcia w miejscu zamieszkania. Seniorzy
czy osoby z niepetnosprawnosciami, ktére maja trudnosci z samo-

dzielnym funkcjonowaniem, mogg liczyé na pomoc w ich wtasnym
domu — po uzyskaniu decyzji kierujacej wydanej przez Gminny
OSrodek Pomocy Spotecznej w Sierakowicach.

Rekrutacja do Domu Dziennego Pobytu ruszyta wraz z rozpocze-
ciem dziatalnosci, a pierwszeAstwo przyjecia przyznawane jest
osobom samotnym oraz tym, ze znacznym lub umiarkowanym
stopniem niepetnosprawnosci.

ROZWINIETY ZAKRES WSPARCIA

.Radosna Przystan” nie zapomina takze o wydarzeniach specjal-
nych. Oprécz codziennych zajet oferowane sg spotkania edukacyj-
ne, wizyty gosci, wydarzenia tematyczne i akcje integracyjne, ktore
dodatkowo wzbogacajg oferte placdwki oraz sprzyjaja nawigzywa-
niu nowych znajomosci.

Dziatalnos¢ Domu Dziennego Pobytu to znaczacy krok w kierunku
zaspokojenia potrzeb mieszkarficéw Sierakowic. Jego powstanie nie
tylko wzbogaca oferte wsparcia spotecznego w gminie, ale przede
wszystkim daje szanse na petniejsze, bardziej aktywne zycie lu-
dziom, ktorzy czesto borykaja sie z samotnoscig lub ograniczeniami
wynikajacymi z wieku czy stanu zdrowia. W codziennych dziata-
niach placowka taczy profesjonalng opieke z przyjazng atmosfera,
wspierajac uczestnikow w zachowaniu samodzielnosci oraz budo-
waniu relacji spotecznych.
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