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PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujacy sie regularnie co miesigc.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul
Wypenij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres —wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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Bohaterem rozmowy oktadkowej wydania 152 Expressu Biznesu jest
Mieczystaw Struk, Marszatek Wojewodztwa Pomorskiego, ktory mowi
o tempie realizacji budowy elektrowni jadrowej na Pomorzu oraz roli
samorzadéw w tym procesie.

Zapraszam rowniez do zapoznania sie z ciekawymi rozmowami
z m.in.: Alicjg Nadarzynska, dyrektor wykonawcza spotki Port Service
oraz Markiem Golifskim, Wo6jtem Gminy Kolbudy.

W tym numerze znajduje sie dodatek energetyczny, gdzie poszczegblne
samorzady odnoszg sie do budowy elektrowni jadrowej ze swojej
perspektywy. Nie brakuje rozméw z wtodarzami poszczeg6lnych
jednostek samorzadowych m.in. Agnieszka Derba, Burmistrz Miasta teby
czy Romanem Kuzelem, Burmistrzem Wtadystawowa. Ponadto Rumia
Invest przedstawia swoj wktad w wykorzystaniu tej jadrowej szansy
poprzez realizacje roznych inicjatyw.

Polecam tez relacje z poszczegodlnych wydarzen, w tym Gali
Pracodawcow Pomorza, Il Gali Klubu Biznesu na Morzu
czy XV Charytatywnego Balu z Sercem Fundacji Hospicyjnej.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez
osoby zainteresowane zyciem samorzadow.

Zycze Panhstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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Pomorski biznes

+BLASKRU NAG

Najbardziej innowacyjne i odpowiedzialne firmy Pomo

za zostaty uhonorowane

podczas Gali Pracodawcow Pomorza. Nagrody przyznano za rozwdj, innowacje

i wsparcie spotecznosci lokalne;.

1enk, ZDJECIA:

Tegoroczna gala, ktora na stale wpisata sie w kalendarz biznesowych
wydarzen, zgromadzita przedstawicieli najwazniejszych firm regionu.
Dodatkowej rangi dodata obecnosc bytego prezydenta RP Bronistawa
Komorowskiego w roli goscia specjalnego. Uzupetnieniem byta opra-
wa mugzyczna zapewniona przez Jana Konopa Big Band.

WAZNA ROLA BIZNESU

Celem tej inicjatywy jest promocja oraz uhonorowanie najbardziej
wyrdzniajacych sie przedsiebiorcow z Pomorza. Idea konkursu
jest wskazanie firm, ktore petnig role liderow w regionie. Nie tylko
osiggaja stabilne i wysokie wyniki ekonomiczne, lecz takze dbajg
o dobre warunki pracy oraz umiejetnie rozwijaja potencjat swoich
pracownikéw. Konkurs stuzy rowniez popularyzacji dobrych prak-
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tyk w zakresie odpowiedzialnego biznesu, promocji laureatow
w mediach oraz rekomendowaniu ich do prestizowych nagrod
i wyrdznien o zasiegu ogélnopolskim.

Gala Pracodawcow Pomorza po raz kolejny podkreslita role przed-
siebiorcow w rozwoju regionu. UroczyScie promowata najlepsze
praktyki w biznesie, innowacyjnosc i odpowiedzialnosc spoteczna.
Wydarzenie pokazato, ze pomorski biznes tgczy tradycje z nowo-
czesnoscia. Przy tym stawia na rozwoj kapitatu ludzkiego oraz
wsparcie lokalnej spotecznosci.

To nie tylko uroczysta ceremonia wreczenia wyroznien, ale Gala
Pracodawcow Pomorza byta przestrzenia do inspirujacych spo-
tkan i rozmow w eleganckiej, karnawatowej atmosferze.

PODZIEKOWANIA DLA PARTNEROW

Gali Pracodawcow Pomorza 2026
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LAUREACI

Kategoria

MIKROPRZEDSIEBIOSTWO

Flek Import-Export Monika Micat-Potczyrnska

Kategoria

SREDNIE PRZEDSIEBIORSTWO

Kaltegoria

MALE PRZEDSIEBIORSTWO

Zaktad Hydrauliki Sitowej ,,Hydromech” S.A.

Kategoria

DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Izopanel Sp. z 0.0.

PRACODAWCA ROKU

Obszaru Metropolitalnego

ROCKFIN S.A.

NEGOTIUM
PRO CULTURA

PRIMUM
COOPERATIO

prof. dr hab. n. med.
Piotr Trzonkowski

VENTUS IN VELA
EDUCATIONS

NRF Poland Sp. z o.0.

Nagroda specjalna

7ZLOTY OXER

Dorota Biatobrzeska-tukaszuk
INVICTA Sp. zo.0.

PORTA IN
POSTERUM

Sprint S.A.

dr hab. prof. PG
Joanna Mytnik

Pomorska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.
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0d lewej: Rektor Powislafiskiej Akademii Nauk Stosowanych
Katarzyna Strzata-Osuch, Grazyna Paturalska ,Styl w Wielkim
Miescie”, Wicewojewoda Pomorska Anna Olkowska-Jacyno,
C ini Zarzadu iego Rejestru ow S.A., Katarzyna
Sobczak-Bergmann, Prezes Zarzadu Zaktadu Wytwérczego
Aparatow Elektrycznych sp. z 0.0. Stawomir Zgubinski.

PORTA IN POSTERUM

Rumia Invest Park sp. z 0.0.

VENTUS IN VELA
EDUCATIONIS

Fundacja Lean Education

VENTUS IN VELA
EDUCATIONIS

A1 Sorter sp. z 0.0.

»NIERENTOWNE
GORNICTWO”

Pod koniec stycznia, po 250 latach, kopalnia w Stonawie
w Czechach definitywnie zakonczyta wydobycie wegla
kamiennego. Racjonalna decyzje o jej zamknieciu podjeto
z powodu braku rentownosci.

Tym samym Polska jest jedynym krajem w Unii Europejskiej, w ktdrym w dalszym ciggu wydo-
bywa sie wegiel kamienny. Polskie gornictwo od lat przypomina pacjenta utrzymywanego przy
zyciu kropléwka z publicznych pieniedzy. W kraju utrzymuje sie kopalnie, ktore od lat generuja
straty. Ich funkcjonowanie mozliwe jest wytacznie dzieki wsparciu panstwa. Jest to trwaty
mechanizm odsuwania problemu w czasie. Mowi sie, ze juz wkrdtce systematyczne dotacje
dla gornictwa moga siegnac niewyobrazalnej kwoty 10 mid zt rocznie z budzetu krajowego.

Niezapomniana szansa na zmiany

Historycznie polska polityka podjeta juz probe uporzadkowania spraw gornictwa. Pod koniec
lat 90., w rzadzie Jerzego Buzka, minister gospodarki Janusz Steinhoff przeprowadzit gte-
boka restrukturyzacje sektora. Zamykano trwale nierentowne kopalnie, redukowano nad-
miarowe zatrudnienie przy jednoczesnym uruchomieniu oston socjalnych i porzadkowaniu
finansow spotek weglowych. Byt to proces bolesny spotecznie oraz politycznie ryzykowny,
ale racjonalny. Reforma nie zostata w petni dokonczona, poniewaz rzad AWS upadt. Do wta-
dzy przyszta lewica, ktora wstrzymata dalsze zmiany.

Stan na dzisiaj

Aktualna praktyka zdaje sie i5¢ w odwrotnym kierunku. Pod koniec grudnia 2025 r. Minister-
stwo Energii podpisato porozumienie ze strajkujgcymi gornikami i zarzadcami w prywatnej
spotce weglowej, wkraczajac jako gwarant stabilizacji w sektorze, ktory formalnie nie jest juz
w petni publiczny. Granica miedzy gospodarka rynkowa, a interwencjonizmem okazuje sie
wyjatkowo elastyczna, gdy chodzi o gornikow. Nie stychac o podobnej determinacji panstwa
w obronie pracownikéw innych branz dotknietych zmianami strukturalnymi. Gdy upadaja
zaktady przemystowe, gdy restrukturyzowane sg fabryki, gdy eliminowane sg miejsca pracy.
Pomoc ma zwykle charakter punktowy, ograniczony i spézniony. W przypadku gérnictwa re-
akcja panstwa jest natychmiastowa oraz systemowa.

Tak dalej nie mozna

Oczywiscie historia gornictwa w Polsce to nie tylko bilans finansowy, ale tez tozsamos¢ regio-
noéw, cate spotecznosci zbudowane wokét kopalf oraz tysigce rodzin zwigzanych z branzg od
pokolen. Transformacja energetyczna nie moze ignorowact tego faktu. Jednak troska o ludzi nie
musi oznaczac utrzymywania nierentownego modelu. Podczas gdy inne kraje zamykaja kopal-
nie, Polska trwa przy wydobyciu mimo braku jego rentownosci.

Niestety w naszym kraju nie ma osoby na tyle odwaznej jak byta premier Wielkiej Brytanii Mar-
garet Thatcher, ktora twardo i stanowczo, pomimo sprzeciwow, zreformowata brytyjskie gornic-
two, zamykajac nierentowne kopalnie w latach 80. XX wieku. Smutne, ze polscy politycy w imie
politycznej egzystencji nie podejmuja odwaznych decyzji na miare ,Zelaznej Damy” z Londynu.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organdw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederacji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundacji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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BIURO RACHUNKOWE
inne niz wszystkie

NIE POBIERAMY OPLAT ZA

- deklaracja VAT, CIT, PIT
sprawozdanie do KRS

- dostep do programu online
do fakturowania

- import faktur sprzedazowych

w formacie JPK V7

KPIR OD 250 Zt. NETTO
KH OD 750 Zt. NETTO

opfata uzalezniona od ilosci faktur
kosztowych/zakupowych

ORKIN

1 Inspirujace rozmowy

.y PRZESTRZEN DO BUDOWANIA RELACJI Wydarzenie zorganizowane przez Klub Biznesu na Morzu (zrzesza-
. jacy ponad 160 wiascicieli i prezesow firm) potaczyto czes meryto-
BIZNESOWYCH, MERYTORYCZNE ryczna z intensywnym networkingiem. Program obejmowat inspiru-

> - PANELE DYSKUSYJNE ORAZ CZESC jace wystapienia oraz panele dyskusyjne poSwiecone m.in. ekspansji

zagranicznej oraz roli PR w Swiecie algorytmow i nowych technologii.

ARTYSTYCZNA Z UDZIALEM MICHALA _ o , .
MILOW'GZA _ TAK WYGLADALA " GALA Wieczorna Gala stanowita zwiefczenie wydarzenia. Odbyto sie

wreczenie nagrod, a w czesci artystycznej wystapit Michat Milowicz.
KLUBU BlZNESU NA MORZU_ Po podwdjnej licytacji charytatywnej goscie integrowali sie w ele-
ganckiej oprawie. Wydarzenie zgromadzito ok. 250 przedsiebiorcow
oraz lideréw biznesu. Warto wspomnie€, ze poza Galg organizowa-
TEKST: Przemystaw Schenk, . . . .
ZDIECIA: Monika Dratwa ne sa m.in. Business Weekendy, czy rejsy networkingowe.

530 959 005 O LS E Po ls ka i

572 684 200

KANCELARIA FINANSOWO-PODATKOWA 17
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ONO NAJLEPSZYCH
| ’ ¥ DOLACZ DO NICH JUZ DZIS

BUSIN

e

II Gala
Klubu Biznesu
na Morzu

GRONO NAJT,

DOLACZ DO NIC]
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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PRZEDSIEBIORCA
W PULAPCE ABSURDU

W ramach zajec z przedsigbiorczosci zwracam sie do studentow, co
chca robic w przysztosci. Okazuje sie, ze znakomita wiekszosc chce
prowadzic wtasny biznes.

To chwalebne, ale i odwazne: brac los w swoje rece. Polacy nie bez powodu okazujg sie
w réznych badaniach narodem przedsiebiorczym oraz dzielnym. Dalsze pytania dotycza
form uprawiania tego biznesu oraz ogodInej orientacji co do zasad praw i obowigzkéw przed-
siebiorcy oraz funkcjonujacych na naszym rynku form zatrudnienia. Tu bywa klops.

Brak Swiadomosci

Okazuje sie, ze nawet studenci kierunkoéw menedzerskich nie zdaja sobie sprawy, ze prowa-
dzenie dziatalnoci gospodarczej wigze sie z odpowiedzialnoscig prawng i co gorsze, skar-
bowa. To co, ze zatrudniam biuro ksiegowe, jesli i tak na koniec bede sie ttumaczyc osobiscie.
Przy tym zadna nieznajomos¢ przepisdw nie jest usprawiedliwieniem, wrecz przeciwnie.

Stara zasada mowi, ze nieznajomos¢ prawa nie zwalnia z odpowiedzialnosci. Dlatego trzeba
sie samemu orientowac.

W gaszczu procedur

0d niedawna obowigzuje KSEF, czyli jednolity, krajowy system e-fakturowania. No i okazuje
sig, ze to dos¢ skomplikowane. Nawet najbardziej zyczliwe oraz kompetentne szkolenia
takze przez urzedy skarbowe nie sg w stanie przeprowadzic nas in gremio, suchg nogg, bez
stresu przez procedury certyfikacji, tokendéw i potwierdzania tozsamosci epuapem. Najgo-
rzej maja ci, ktorzy kiedys zrejestrowali epuap urzedowo. Do tego zapomnieli logindw, haset,
a co najgorsze adreséw mailowych, na ktore sie rejestrowali. Mozna oczywiscie zawsze
przejsc rejestracje potwierdzania tozsamosci poprzez bank. Probowatam przez dziesiec dni.
Wreszcie sie udato. Chot sie martwitam, ze nie mam dostepu do moich faktur.

Mam nadzieje, ze system zadziata i bedzie przyjazny dla przedsiebiorcow. Oczywiscie tych,
co sie nie boja inwigilacji. Pewien byty juz minister sprawiedliwosci mawiat, ze uczciwy nie
ma sie czego bac, ale zostawmy polityke.

Nierownosc sktadkowa
Statystyczny, przecietny nieduzy, maty i Sredni przedsiebiorca woli ptacic uczciwie oraz spac
spokojnie. To jest logiczne. Warto tez sie orientowac, skad sie bierze budzet panstwa, czyli nasz.

Okazuje sie, ze sktadaja sie na niego przedsiebiorcy i pracownicy, czyli teoretycznie wszyscy,
a jednak nie! Sa cate, wielkie grupy obywateli zwolnionych ze sktadki zdrowotnej, podczas
gdy inni ptacg ich po kilka. Dorabiajgcy emeryt z dziatalnoscia gospodarcza i zleceniami ptaci
az trzy! Nie przektada sie to w zaden sposob na dostepnosc do Swiadczen medycznych. Ten
sam emeryt, skoro sobie dorobit, to niech biega prywatnie po gabinetach, a publiczne przy-
chodnie niech zostawi tym, co mniej pracuja.

L 2]

N

WIEC

OR

pelen emocji i 1’ealn€;go wsparcia

To wyjatkowe

wydarzenie zgromadzito
przedstawicieli rdznych
srodowisk wokot jednego
celu, czyli wsparcia
przebudowy Hospicjum
im. ks. E. Dutkiewicza SAC.

TEKST: materiaty prasowe,
ZDIJECIA: tukasz Wajszczyk

XV Charytatywny Bal z Sercem Fundacji
Hospicyjnej, ktory zgromadzit przed-
stawicieli Swiata biznesu, kultury, nauki
i medidw, po raz kolejny potaczyt idee
pomagania z wyjatkowa oprawa arty-
styczna. Goscie spotkali sie, aby wspélnie
wesprzet trwajaca przebudowe Hospicjum
im. ks. E. Dutkiewicza SAC. Wydarzenie
byto okazjg do integracji Srodowisk oraz
podkreslenia znaczenia solidarnosci spo-
tecznej i odpowiedzialnosci biznesu.

OPRAWA ARTYSTYCZNA
| CHARYTATYWNY GEST

Uczestnicy wzieli udziat w uroczystej
kolacji oraz bogatym programie arty-
stycznym. Jednak najwazniejszym punk-

tem wieczoru byta aukcja charytatywna.
Najwieksze emocje wzbudzita unikatowa
przypinka z historycznej, pierwszej polskiej
misji kosmicznej Ignis wraz z autografem
Stawosza Uznanskiego-Wisniewskiego.
Zostata wylicytowana za 100 000 ztotych
przez Diamentowego Sponsora Balu -
Fundacje JohnnyBros. taczny wynik aukgji
gtosnej wyniost 196 500 ztotych.

Dochéd z wydarzenia zostanie prze-
znaczony na kontynuacje modernizacji
Hospicjum im. ks. E. Dutkiewicza SAC, naj-
wiekszej placéwki hospicyjnej na Pomo-
rzu. Zebrane Srodki pomoga dostosowac
przestrzen do wspotczesnych standar-
dow opieki, zwiekszy¢ komfort pacjentow
i ich bliskich.
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> COLUMBUS

s S

Niecate trzy miesigce do
egzaminu 6ésmoklasisty:

Co dalej?

Do egzaminu 6smoklasisty zostato mniej niz trzy miesigce.
Dla uczniow to czas powtorek, dla rodzicow — moment
podejmowania jednej z najwazniejszych decyzji edukacyjnych.

TEKST | ZDJECIA: Liceum Columbus

Wybér liceum nie powinien by¢ przypad-
kowy. Powinien dawac bezpieczefnstwo,
wsparcie i konkretne wyniki. Takg propo-
zycja jest Liceum Columbus w Gdansku.

SWIADOMY WYBOR, NIE PRESJA

W Columbusie uczniowie nie musza de-
cydowac o swojej przysztosci w wieku 14
lat. Wybor rozszerzef nastepuje dopiero
po pierwszej klasie. To rok na poznanie
swoich mocnych stron, sprawdzenie sie
w réznych przedmiotach i Swiadome
podjecie decyzji.

Plan zajet jest dopasowywany do wybra-
nych rozszerzen, a grupy sg kameralne.
Czesto licza 3—4 osoby. Taka organizacja
pracy oznacza realnie indywidualne po-
dejscie nauczyciela do ucznia.

100% matur i najwyzsze wyniki w Polsce
Columbus moze pochwalic sie stupro-
centowa zdawalnoscig matur. Ucznio-
wie osiggajg wysokie wyniki. Ponadto
w ubiegtym roku jeden z nich uzyskat
100% z geografii rozszerzonej — najlep-
szy wynik w Polsce.

Mate grupy, staty kontakt z nauczycie-
lem i systematyczna praca sprawiaja, ze
matura nie jest stresem, lecz naturalnym
zwienczeniem czterech lat nauki.

EDUKACIA OPARTA NA PRAKTYCE

Szkota oferuje klase psychologiczna,
zajecia z biznesu i inteligencji finansowej
oraz liczne projekty praktyczne. Ucznio-
wie ucza sie nie tylko teorii, ale takze
planowania budzetu, analizy rynku czy
wystapien publicznych.

Raz w miesigcu odbywaja sie ,Dni Od-
krywcow", wyjazdy i warsztaty w labo-
ratoriach, instytucjach kultury i firmach.
Sa takze zajecia akademickie i wizyty
na uczelniach, dzieki ktorym mtodziez
poznaje studia ,od Srodka”.

PODWOJNE WSPARCIE - DWOCH
WYCHOWAWCOW | PSYCHOLOG

Kazda klasa ma dwéch wychowaw-
cow pracujacych w tandemie oraz statg
opieke psychologa. To oznacza wieksza
dostepnosc dla ucznidw i rodzicéw, szyb-
sza reakcje na trudnosci oraz budowanie
relacji opartych na zaufaniu.

Rada pedagogiczna to doSwiadczeni na-
uczyciele i praktycy, ktorzy tacza wysokie
wymagania z partnerskim podejsciem.

SZKOtA, KTORA DAJE PRZEWAGE

Liceum Columbus w Gdansku to miejsce
dla uczniow ambitnych, ale tez dla tych,
ktérzy wciaz szukaja swojej drogi. Ka-
meralne klasy, elastyczne rozszerzenia,
100% zdawalnosSci matur i najwyzsze
wyniki w kraju pokazuja, ze mozna pot3-
czyc indywidualne podejscie z realnymi
efektami. Wybor liceum to nie tylko
kolejny etap edukacji. To decyzja o tym,
w jakim srodowisku mtody cztowiek
bedzie dojrzewat, rozwijat talenty i bu-
dowat wtasna przysztos¢.

Wtadze szkoty zapraszajg rodzicow
i 6smoklasistow na DzieA Otwarty 13
marca 2026. To najlepsza okazja, by
poznac szkote, porozmawiac z nauczy-
cielami czy uczniami oraz zobaczyc, jak
wyglada nauka w praktyce.

Dyrektor Liceum Pawet Korzenecki

25



FELIETON / www.expressbiznesu.pl

BIZNES / www.expressbiznesu.pl

RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sgdowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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STAZ PRACY
PO NOWEMU

0d 1 stycznia 2026 r. zaczety obowigzywac przepisy, ktore moga realnie
wptynac na polityke kadrowa wielu przedsigbiorstw.

Nowelizacja Kodeksu pracy wprowadza zasade, zgodnie z ktérg do stazu pracy bedag wli-
czane nie tylko okresy zatrudnienia na podstawie umowy o prace, ale tez lata prowadzenia
jednoosobowej dziatalnosci gospodarczej oraz wykonywania uméw zlecenia. Co istotne
— rowniez te sprzed wielu lat.

Wyréwnywanie szans

Zmiana zostata przygotowana w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej. Ma na
celu wyréwnanie szans osob pracujgcych w roznych formach prawnych. W praktyce oznacza
to, ze doSwiadczenie zdobyte w modelu B2B czy na zleceniu przestanie by¢ ,niewidzialne”
z perspektywy uprawnien pracowniczych.

Dla firm kluczowe sg dwa terminy. W sektorze publicznym nowe zasady obowiazujg od
1 stycznia 2026 r. Natomiast w sektorze prywatnym zaczng od 1 maja 2026 r. To oznacza,
ze przedsiebiorcy maja jeszcze kilka miesiecy na przygotowanie systeméw kadrowo-ptaco-
wych i procedur wewnetrznych.

Wynikajace korzysci dla pracownikow

Wyzszy staz pracy moze przetozy€ sie m.in. na szybsze nabycie prawa do 26 dni urlopu
wypoczynkowego, dtuzsze okresy wypowiedzenia czy nagrody jubileuszowe. Szczegdlne
znaczenie ma sytuacja, w ktorej pracownik wczesniej wspotpracowat z firma jako podwyko-
nawca lub zleceniobiorca. Te okresy réwniez mogg zostac doliczone.

Potwierdzeniem dodatkowych okreséw bedzie zaSwiadczenie wydawane przez ZUS na
wniosek pracownika. Ustawodawca przewidziat 24-miesieczny termin na udokumento-
wanie wczesniejszych aktywnosci zawodowych. W praktyce oznacza to, ze firmy powinny
przygotowac jasna Sciezke obstugi takich wnioskow oraz zasady aktualizacji stazu w aktach
osobowych.

Jasny sygnat do przedsiebiorcow

Warto podkresli¢, ze zmiany nie dotycza stazu emerytalnego ani zasad obliczania Swiadczen
z ZUS. Odnoszg sie wytacznie do uprawnief pracowniczych wynikajacych z Kodeksu Pracy.
Dla przedsiebiorcow to sygnat, ze elastyczne modele wspotpracy z poprzednich lat moga
dzis wptywac na koszty zatrudnienia. Wiec 2026 rok bedzie nie tylko czasem zmian legisla-
cyjnych, ale takze testem sprawnosci organizacyjnej dziatow HR i ksiegowo5ci.

o« LoKalnego pomyslu
w Globalnego biznesu

To, co zaczeto sie od
frustracji zwigzanej

Z umawianiem wizyty

u fizjoterapeuty, przerodzito
sie w jeden z najbardziej
rozpoznawalnych

polskich startupow
technologicznych.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: materiaty prasowe

W ciggu ostatnich lat Booksy zmienito
spos6b rezerwacji ustug na catym Swiecie,
faczac wygode klientéw z kompleksowym
wsparciem dla biznesu. Wszystko to za-
czeto sie od prozaicznej sytuacji, w ktorej
znalazt sie ultramatonczyk oraz przedsie-
biorca Stefan Batory.

POMYSt PRZEKUTY W BIZNES

Zauwazyt on, ze umowienie wizyty u fi-
zjoterapeuty bywa rownie trudne i wy-
magajace co bolgce migsnie po treningu.
DoSwiadczyt tego, co wielu sportowcow
niezaleznie od stopnia zaawansowania,
czyli ustalenie dogodnego terminu wyma-
gato licznych telefonéw i wymiany wiado-

"Konrad Howard i Stefan Batory -zatozyciele serwisu Booksy

mosci. To dato mu impuls do poszukiwania
prostszego rozwigzania. Wraz z Konradem
Howardem, z ktorym wczesniej wspot-
tworzyt projekty biznesowe, postanowit
stworzy¢ narzedzie usprawniajace proces
rezerwacji wizyt.

Tak narodzito sie Booksy, ktore rozpoczeto
dziatalnoS¢ w styczniu 2015 r. Jest to sys-
tem t3czacy ustugodawcow z klientami.
Platforma umozliwia wygodna rezerwacje
wizyt online przez cata dobeg, a jednocze-
Snie oferuje przedsiebiorcom narzedzia do
zarzadzania dziatalnoscia.

SZYBKI ROZWO) | SUKCES

Juz w pierwszych miesigcach dziatania
startup zyskat duze zainteresowanie
wsrdd ustugodawcow oraz klientdw. Ro-
snacy popyt sprawit, ze zatozyciele zaczeli
myslec o globalnej skali projektu i budowie
jednej z najwiekszych na Swiecie aplikacji
do rezerwacji wizyt online.

Punktem zwrotnym w realizagji tych planow
byt przetom lat 2020 i 2021. Woéwczas Bo-
oksy potaczyto sity z \Versum, jednym z naj-

wiekszych konkurentdw na rodzimym rynku.
W wyniku fuzji powstat duzy marketplace dla
branzy hair & beauty. tgcznie startup zdobyt
juz blisko 120 milionéw dolaréw od inwesto-
row. To stanowi jeden z najwiekszych wyni-
kow wsrad polskich firm technologicznych
na podobnym etapie rozwoju.

SZEROKI ZAKRES DZIALANIA

Cho¢ Booksy kojarzone jest z sektorem be-
auty, zakres jego dziatalnosci jest znacznie
szerszy. W Polsce platforma wspiera takze
branze finansowa, motoryzacyjng oraz te-
lekomunikacyjna, oferujac rozwigzania do
zarzadzania rezerwacjami i obstugi klien-
toéw. Do tego firma dziata nie tylko w kraju,
ale tez na kluczowych rynkach zagranicz-
nych np. Francja, Stany Zjednoczone czy
Wielka Brytania

Booksy nadal dynamicznie sie rozwija, zdo-
bywajac nowych uzytkownikow i utrzymu-
jac wysokie pozycje w rankingach aplikacji
mobilnych. Dotychczasowa historia tego
przedsiebiorstwa doskonale pokazuje, jak
z pozornie codziennego problemu moze
powstat globalny produkt technologiczny.
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Rok Przywodztwa 2026

Raport GFKM z badania
400 osob menedzerskich z polskich firm

Kultura organizacyjna 2026:
dzwignia
SPrawczosci
albo bariera
transformacii

dane liczbowe
i opinie ekspertow

aktualne
WAZAVENIE

Zeskanuj kod QR
i pobierz raport

ROK PRZYWODZTWA

W BADANIACH

Rok 2025 byt dla liderow testem zdolnosci dziatania
w warunkach nieustannie wymagajacych czujnosci,
elastycznosci i gotowosci do korekt.

Az 62% menedzerdw ocenia miniony rok jako
podobny do 2024. Badania Gdanskiej Fundacji
Ksztatcenia Menedzeréw wskazujg, ze liderzy
weszli w 2026 rok z mieszanymi odczuciami.
Umiarkowany optymizm deklaruje 41%, 46%
pozostaje w niepewnosci, a 9% odczuwa obawy.

KOSZTY | LUDZIE

Najczestszym wyzwaniem 2025 roku byt wzrost
kosztoéw dziatalnosci, wskazato go 23% liderow.
Kolejne miejsca zajmowaty: zarzadzanie w zmie-
niajgcym sie otoczeniu (18%) oraz rosnace ocze-
kiwania ptacowe (15%). Koszty staty sie trwatym
ttem wszystkich decyzji, a presja ptacowa dotyka
w r6zny sposob rozne szczeble zarzadzania.

— Badania jakosciowe pokazujg rosnqcq asymetrie
dosSwiadczen miedzy poziomami zarzgdzania.
Presja kosztowa jest wspdlna, emocje i stres
przezywajg wszyscy, niezaleznie od poziomu za-
rzgdzania. Jednak im nizej, tym wiecej tych emocji
LStychac” — kierownicy liniowi czesciej styszq
niezadowolenie pracownikéw niz zarzqd — mowi
Dominik Pieczewski, ekspert GFKM, odpowie-
dzialny za badanie ,Rok Przywédztwa 2026",
ktore jest kontynuacja corocznych badan z cyklu
.Rok Lidera”.

Na tle kosztéw i zmiennosci wyraznie wybrzmie-
wajg rozczarowania zwigzane z ludzmi. Najcze-
Sciej wskazywane byty: spadek motywacji pra-

cownikdw (32%) oraz ich trudnosci w reagowaniu
na zmiany (21%).

NADZIEJA W WYZWANIACH

Na 2026 rok 41% lideréw patrzy z umiarkowa-
nym optymizmem. Zaledwie 4% deklaruje zde-
cydowane nastawienie pozytywne, 9% wchodzi
w ten rok z obawami, a 46% pozostaje w stanie
niepewnosci.

Najwazniejszym wyzwaniem lideréow beda: re-
alizacja celéw (16%), rosnace koszty (15%) oraz
zarzadzanie w zmieniajacych sie warunkach
(14%). Wzrasta tez znaczenie utrzymania wia-
snej motywacji — z 6% w 2025 r. do 13% w 2026.
Najwieksza nadzieje daja: mozliwos¢ podejmo-
wania nowych wyzwan (46%), wsparcie zespotu
(41%) oraz rozwdj organizacji (37%) i jej pozycja
rynkowa (34%).

— Rok 2026 jawi sie jako czas kumulacji zmian.
Organizacje przebudowujg procesy, technologie,
modele sprzedazy i sposéb pracy zespotow, jed-
noczesnie mierzqc sie z rosngcq zmiennosciq ryn-
kowq i geopolityczng. Liderzy muszq porzqdkowac
priorytety, skracac Sciezki decyzyjne oraz budowac
spojny rytm pracy. Nie tylko dla efektywnosci, lecz
takze dla zachowania energii ludzi — podsumowuje
ekspert GFKM.

Tekst i fot. GFKM
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POMORZE
Z KOSMICZNYM AWANSEM

Gdansk stanie sie siedziba jednego z trzech w Polsce inkubatorow
nalezacych do najwiekszego w Europie programu wspierajacego
startupy rozwijajace technologie kosmiczne i satelitarne.

Projekt ma wzmocnic pozycje regionu na mapie europejskiego sektora
SpaceTech. Jest on realizowany pod przewodnictwem Pomorskiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Pomorze dotacza do grona regiondw aktywnie
uczestniczacych w rozwoju europejskiego sektora kosmicznego. Program
ESA BIC, koordynowany przez Europejska Agencje Kosmiczng (ESA), tworzy
miedzynarodowa sie¢ inkubatoréw. Wtgczenie Tréjmiasta do tej inicjatywy
jest wyraznym sygnatem rosnacej roli regionu w branzy space-tech.

Nowe kierunki
wspotpracy na Bliskim
Wschodzie

Grupa Przemystowa Baltic wzieta udziat w misji gospodarczej
polskiego biznesu do Kréolestwa Arabii Saudyjskiej. To byta okazja do
nawigzywania nowych kontaktow biznesowych.

Udziat GPB w misji miat na celu nawigzanie wspétpracy o charakterze
inwestorskim z partnerami z Dalekiego Wschodu, ktorzy byliby zainteresowanymi
rozwojem projektow w obszarze nowoczesnej infrastruktury przemystowej oraz
odnawialnych zrodet energii. Jednym z kluczowych elementow wizyty byt udziat
przedstawicieli Grupy Przemystowej Baltic w szczycie biznesowym. To umozliwito

bezposrednie rozmowy z potencjalnymi inwestorami oraz partnerami branzowymi.

Krok w rozwoju
transportu
morskiego

Zostata podpisana
umowa, ktorej celem jest
uruchomienie nowej linii
promowej tgczqgcej Port
Gdapisk i Port Karlshamn.

Porozumienie to stanowi istotny element
rozwoju sieci potgczen promowych na
Morzu Battyckim i znaczgco wzmocni

potencjat logistyczny obu portéw. Zaktada
Scistq wspétprace przy rozwoju oraz
obstudze nowej linii. Zgodnie z planem,
pierwsze regularne rejsy na trasie Gdansk
— Karlshamn majq rozpoczqc sie w drugim
kwartale 2026 roku. Obstuge potgczenia
zapewniq dwa promy o zblizonej linii
tadunkowej, w granicach okoto 2 km. Jeden
z proméw zostanie przeznaczony gtownie do
przewozu tadunkéw. Natomiast drugi bedzie
Jednostkq typu ro-pax.

BARTOSZ ZMARZLIK
LACZY SILY Z POMORSKA FIRMA

Swiatowa legenda zuzla, Bartosz Zmarzlik, potaczyt sity z jednym
z czotowych polskich producentéw, firma Drutex. To partnerstwo
taczy mistrzowska precyzje sportu z innowacyjnoscia biznesu.

W ramach umowy sponsorskiej firma z Bytowa moze liczy¢ na wiele
benefitéw. Jednym z nich jest umieszczenie logo marki Drutex na
kombinezonie startowym Bartosza Zmarzlika w sezonie 2026, podczas
startow w Indywidualnych Mistrzostwach Swiata (SGP), Indywidualnych
Mistrzostwach Polski oraz innych imprezach zuzlowych. Do tego Drutex
moze liczy€ na pokazna pule biletéw kategorii VIP. Dajg one mozliwo5¢
m.in. wejscia do parku maszyn przed zawodami. To tylko niektére korzysci
wynikajace z nawigzania wspotpracy.

WZMACNIANIE KONKURENCYJINOSCI

NA BALTYKU

Port Gdynia zakonczyt modernizacje Nabrzeza Helskiego,
jednego z kluczowych elementow projektu pogtebienia
toru podejsciowego i akwenéw wewnetrznych oraz
przebudowy infrastruktury portowej.

Oddanie do uzytku zmodernizowanego Nabrzeza Helskiego
stanowi wazny etap dtugofalowego rozwoju Portu Gdynia.
Dzieki inwestycji port zwieksza konkurencyjnos¢ w regionie
Morza Battyckiego. Zmodernizowane nabrzeze o dtugosci
blisko 800 metréw zostato pogtebione do gtebokosci -15,5
metra. Pozwala to na obstuge statkow kontenerowych

o dtugosci do 400 metrow i zanurzeniu do 14,5 metra.
Dzieki temu mozliwe bedzie przyjmowanie wiekszej liczby
bezposrednich zawinie€ oceanicznych.
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Kobiety sukcesu,

ktore zmieniaz’y swiat

Od laboratoriow po sceny
koncertowe, od kortow tenisowych
o biura zarzadu, kobiety sukcesu
codziennie przetamujg bariery

| zmieniajg Swiat. Ich historie ucza,
Ze WytrwatoS¢ wraz z odwaga s3
rownie wazne jak talent.

PRZELAMYWANIE PtCIOWYCH BARIER

Maria Sktodowska-Curie zapisata sie w hi-
storii dzieki przetomowym odkryciom i wy-
bitnym osiggnieciom naukowym. Jednak
jej droga do sukcesdw obfitowata w wiele
trudnosci. Zmagata sie z ograniczeniami dla
kobiet, ale mimo tego prowadzita samo-
dzielne badania. Organizowata tez mobilne
jednostki rentgenowskie podczas | wojny
Swiatowej. Do tego zatozyta Instytut Curie,
upowszechniajgc badania RTG.

Polka stata sie pierwsza kobietg z Nagroda
Nobla (1903) i jedyna osobg uhonorowang
dwukrotnie w réznych dziedzinach nauk
przyrodniczych (fizyka 1903, chemia 1911).
Odkryta polon i rad oraz wspottworzyta
radioterapie. Wykazata sie nieztomnoscia,
funkcjonujac w zdominowanym przez mez-
czyzn Swiecie nauki, f3czac geniusz z zaan-
gazowaniem spotecznym.

SYMBOL NIEPRZEMIJAJACEGO STYLU

Coco Chanel jest jedna z najbardziej wpty-
wowych projektantek mody XX wieku.
To ona zrewolucjonizowata ubior kobiet.
Wyzwolita mode z gorsetow i uczynita pro-
stote symbolem luksusu. Do jej klasycznych
projektow naleza m.in. tweedowy garnitur,
.mata czarna” oraz pikowana torebka. Na-
tomiast fundamentami jej estetyki byty biel
oraz czerf, inspirowane dziecinstwem.

GLOBALNY GtOS ROWNOSCI

Juz od najmtodszych lat Malala Yousafzai
aktywnie dziatata na rzecz kobiet, rozpo-
czynajac od pisania od 11 roku zycia o funk-
cjonowaniu pod rezimem talibow, broniac
prawa dziewczat do edukacji w dolinie
Swat w Pakistanie. Razem z ojcem zatozyta
Malala Fund, organizacje non-profit wspie-
rajaca edukacje dziewczat na catym Swiecie.
Jednak najwazniejszg walke stoczyta

w 2012 roku. Wéwczas w wieku 15 lat
zostata postrzelona przez talibow na jej
zycie. Udato sie jej przezyc ten atak, ktory
nie przerwat jej spotecznej dziatalnosci.
Wysitki Malali Yousafzai zostaty zauwazone
i w 2014 roku stata sie najmtodsza laureat-
ka Pokojowej Nagrody Nobla. Dzieki deter-
minacji oraz wysitkom stata sie globalnym
gtosem w obronie edukacji oraz rownosci.

Dorastajgc w opactwie Aubazine, prowa-
dzonym przez siostry NajSwietszego Serca
Maryi, Coco Chanel otaczaty setki biatych
przescieradet schnacych w stoAcu oraz
czarne habity zakonnic. Te kontrasty staty
sie inspiracjg dla jej minimalistycznego,
a zarazem eleganckiego stylu, ktéry nadal
zachwyca Swiat mody, m.in. projektem kla-
sycznej garsonki.
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DETERMINACJA TAJEMNICA SUKCESU

Beyoncé zaczynata jako utalentowana
dziewczynka w Houston, wystepujac w lo-
kalnych konkursach i programach telewizyj-
nych. Zdobywajac doSwiadczenie poprzez
ciezka pracg oraz determinacje, nieustannie
rozwijata talent muzyczny. Przebijata sie
w branzy jako liderka zespotu Destiny's
Child, a pozniej jako solowa artystka. Zapi-
sata sie w pamieci widzow takimi przebo-

jami jak: ,Crazy in Love", ,Single Ladies (Put
aRingon It);, ,Halo" oraz ,Irreplaceable”.
Jako kobieta sukcesu Beyoncé udowodnita,
ze potaczenie talentu, ambicji oraz przed-
siebiorczosci pozwala osiagnac Swiatowy
sukces. Inspiruje miliony fanéw, pokazujac,
ze pasja wraz konsekwencja w dazeniu do
celu moga przynosic spektakularne efekty
na scenie, ale tez poza nia.

OD ZNISZCZONYCH KORTOW NA SZCZYT

Historia Sereny Williams zaczeta sie
w jednej z ubogich dzielnic Los Angeles,
ktora kojarzyta sie gtéwnie z przestep-
czo5cia. Jednak dzieki zaangazowaniu ojca
udato sie jej wywalczyc lepsze zycie za
pomocg tenisa.

Serena Williams juz jako nastolatka zdo-
byta pierwszy tytut wielkoszlemowy — US

IKONA POLSKIE) LITERATURY

Wistawa Szymborska zaczynata jako mtoda
poetka publikujaca w czasopismach literac-
kich. W ten sposob nieustannie doskonalita
warsztat, rozwijajac niepowtarzalny styl.
Cechowata sie wytrwatoscia, wrazliwoscig
i inteligentnym poczuciem humoru, ktére
pomogty w zdobyciu uznania w Polsce.
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Dzieki podazaniu obrang droga zapisata
sie w historii jako laureatka Nagrody Nobla
w dziedzinie literatury w 1996 r. Ta wybitna
poetka udowodnita, ze pasja i konsekwen-
cja w dazeniu do celu moga przynosic
owoce na skale Swiatowa, inspirujac kolejne
pokolenia tworcow i czytelnikow.

Open. W kolejnych latach notowata wiele
sukcesow. W dorobku ma 23 tytuty wiel-
koszlemowe w grze pojedynczej (7 razy
wygrata Australian Open, 3 French Open,
7 Wimbledon i 6 razy US Open). W singlu
zajmowata pierwsze miejsce w Swiatowej
klasyfikacji. Byta tez najstarsza liderka
rankingu WTA w historii.

MILIARDERKA O DUZYM SERCU

Dominika Kulczyk od lat jest najbogatsza
Polka, ktorej majatek w 2025 roku wycenia-
ny byt na okoto 5,3-7,87 mid zt. Jej sukces
w Swiecie biznesu zostat oparty na dwach
filarach: rodzinnego dziedzictwa bizneso-
wego z wiasna wizjg i aktywnoscig inwe-
stycyjna. Po Smierci ojca przejeta majatek,
mierzac sie przy tym z ogromna presja.

Jej gtdwnym biznesem jest firma Pole-
nergia, czyli najwieksza prywatna grupa
energetyczna w kraju. Angazuje sie tez

ODWAGA BYCIA SOBA

Olga Tokarczuk jest jedng z najwybit-
niejszych wspoétczesnych pisarek. Dzieki
talentowi, odwadze intelektualnej i kon-
sekwencji w pracy osiggneta miedzy-
narodowy sukces w postaci Literackiej
Nagrody Nobla (2018). Zdobyta uznanie
za oryginalny styl, gtebie refleks;ji i poru-
szanie uniwersalnych tematow.

spotecznie. Zatozyta Kulczyk Foundation
— organizacje charytatywna wspierajaca
projekty humanitarne na catym Swiecie.
Obecnie aktywnie miliarderka angazuje
sie w rozne projekty charytatywne. Za
te dziatania dostata Order USmiechu
w 2018 roku, a takze Odznake Honorowa
za Zastugi dla Ochrony Praw Dziecka.
Dominika Kulczyk udowadnia, ze sukces
finansowy nie wyklucza skutecznej dzia-
talnosci w innych sferach.

SZTUKA, BIZNES | FORTUNA

Alice Walton obecnie jest najbogatsza
kobietg na Swiecie, a jej majatek szacowa-
ny jest na poziomie ponad 110 miliardow
dolaréw. Od dziecinstwa byta otoczona
bogactwem za sprawa biznesowej dzia-
talnosci ojca, ale mimo tego sumiennie
przygotowywata sie do wtasnej biznesowej
drogi, kofnczac ekonomie na Trinity Universi-
ty w San Antonio, Texas, co przygotowato jg
do zarzadzania finansami.

Jej droga do sukcesu nie byta ustana rozami.
Przetamywata schematy literackie poprzez
nielinearna narracje, taczenie mitu z historig
czy fragmentaryczng kompozycje. Wielo-
krotnie musiata zmagac sie z ostrag krytyka
czy presja medialng np. po sukcesie po-
wiesci Ksiegi Jakubowe. W przypadku Olgi
Tokarczuk przebicie sie na rynek Swiatowy
wymagato czasu oraz wytrwatosci.

Sukces zbudowata na odziedziczonym
majatku w postaci Walmartu, wtasnej
przedsiebiorczosci oraz pasji do sztuki.
Alice Walton zastyneta jako mecenas
sztuki i zatozycielka Crystal Bridges Mu-
seum of American Art, ktore stato sie
waznym centrum kultury w USA. Udo-
wodnita, ze sukces mozna definiowac nie
tylko poprzez majatek, ale tez np. przez
dostep do sztuki.
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fot. Kaszubski Zwigzek Pracodawcéw

PRZEDSIEBIORCY
| SAMORZAD PRZY
JEDNYM STOLE

Odbyto sie tradycyjne pierwsze w tym roku spotkanie
przedsiebiorcow zrzeszonych w Kaszubskim Zwigzku
Pracodawcow z wtodarzami gminy Kartuzy i powiatu.

W tym wydarzeniu uczestniczyto ok. 100 przedsie-
biorcow z powiatu kartuskiego. Merytoryczng czescig
spotkania byty wystapienia oraz tematyczne prezen-
tacje. Ponadto wreczono certyfikaty trzem firmom:
Rockfin, Wobet oraz Przedsiebiorstwo Autobusowe Gryf.
To wydarzenie jest kolejnym dowodem dobrych relacji
miedzy samorzadem a lokalnym biznesem.

TARGI PELNE PASII

1 oryginalnosci

Stacja Food Hall w Gdafisku zamienita sie w przestrzefi
petna inspiracji. Tradycyjne rzemiosto spotkato sie
z barwnym Swiatem japonskiej popkultury.

Targi Unikatow&Anime byty okazjg do znalezienia
unikalnych przedmiotoéw, ktorych nie da sie znalezc
na co dzien. Uczestnicy tego wydarzenia mieli
okazje odwiedzi¢ dwie tematyczne strefy. W Strefie
Rekodzieta i Designu mozna byto znalezc m.in.
ceramike, bizuterie, odziez czy obrazy niezaleznych
artystow. Natomiast Strefa Anime i Popkultury
oferowata m.in. spotkania z artystami.

WYDARZENIA 1 MIEJSCA
WYZNACZAJACE STANDARDY

Sopot po raz kolejny nagrodzit tych, ktorzy tworzg jego unikalny
klimat. Konkurs Sopockie Perty 2025 wyrdznit najlepsze
projekty z obszaru wellness, kulinariow, goscinnosci i wydarzen,
podkreslajac rosnaca jakosc lokalnej oferty.

Zostaty wyrdznione wyjatkowe miejsca, projekty i wydarzenia,
ktore wspottworzg unikalny charakter miasta. Wzmacniaja jego
atrakcyjnosc dla mieszkancow oraz turystow. Celem konkursu

byto docenienie inicjatyw wyrdzniajacych sie wysoka jakoscia

oraz wktadem w rozwdj sopockiej oferty turystycznej, kulinarnej

i kulturalnej. Wyrézniono w nastepujacych kategoriach: Goscinnos¢,
Kulinaria, Wellness, Wydarzenie (do 500 uczestnikéw i ponad 500
uczestnikow).
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PRAKTYKA, INNOWACIE
| Al W FINANSACH

Praktyczne aspekty technologii finansowych, ptatnosci, cyfrowej
transformacji biznesu oraz Al - tak wygladato spotkanie FinTech
Trends Poland.

To wydarzenie stanowi platforme merytorycznej wymiany doswiad-
czen pomiedzy praktykami rynku finansowego i technologicznego.
Spotkanie byto skierowane do firm tworzacych rozwigzania fintecho-
we oraz do organizacji zainteresowanych ich Swiadomym wdraza-
niem w obszarach ptatnosci, produktéw, regulacji i innowagji.

MAGIA

FANTASTYKI I GIER

Panele tematyczne, gry, koncerty, warsztaty - tak
wygladat najwigkszy festiwal fantastyki,
anime, gier oraz popkultury.

Remcon co roku przycigga ttumy fandw, ktorzy
przebieraja sie za ulubione postacie z komiksow, filmow,
czy gier. Mimo odwotania niedzielnej czesci konwentu
przez dwa dni uczestnicy mogli skorzysta¢ z mnéstwa
przygotowanych atrakcji. Poza spotkaniami z twércami,
warsztatow, czy prelekcji, kazdy mogt odwiedzic
poszczeg6lne stoiska i zakupi€ tematyczne gadzety
m.in. mange, rekodzieta, figurki czy komiksy. Kazdy mogt
znalez¢ cos dla siebie.

NOWOCZESNE
TECHNOLOGIE

dla przemystu

Nowoczesne technologie, hiezawodnoS¢ procesow
i ograniczanie przestojow - to gtowne tematy konferencji
inaugurujacej cykl spotkan technicznych.

Konferencja ,Niezawodno5s¢ i Utrzymanie Ruchu” w Rumi
zgromadzita przedstawicieli zaktadéw produkcyjnych, inzy-
nieréw utrzymania ruchu oraz ekspertéw odpowiedzialnych
za optymalizacje procesoéw przemystowych. Spotkanie byto
przestrzenig do wymiany doSwiadczen, prezentacji nowo-
czesnych rozwigzan oraz dyskusji o wyzwaniach zwigzanych
z zapewnieniem ciggtosci produkcji i zwiekszaniem efektyw-
nosci operacyjne;.
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NOWY SWIAT

Ostojfa

Il etap

MAKURAT
INVEST

Byt to wieczor petny inspiracji, relacji i real-
nych impulséw do wsp6tpracy, a panorama
catego Trojmiasta byta pieknym symbolem
ludzi, ktérzy mierza wysoko w relacjach
i wzajemnym wsparciu.

RELACIE PRZEKLADAJACE SIE
NA BIZNES

To wyjatkowe wydarzenie byto przestrze-
nig do spotkania poSrednikéw, inwesto-
row oraz przedsiebiorcow z catej Polski.

Jezioro
Twoim sgsiadem

@ Barniewice, przy Gdansku Osowej

makuratinvest.pl - sprzedaz@makuratinvest.pl + 607 030 845

Relac

budujgce biznes

Ponad 110 przedstawicieli branzy nieruchomosci spotkato si¢ w ramach
karnawatowego networkingu - Nieruchomosci Spod Lady & Friends
na 32 pietrze Olivia Star w Gdarisku.

0d pierwszych chwil byto czu¢ wyjatkowa
atmosfere. Byta to mieszanka serdecz-
nosci, zyczliwosci i autentycznej radosci
z bycia razem. Rozmowy nie miaty kofca,
a energia wieczoru pokazata, jak duza site
ma zintegrowana i Swiadoma swojej war-
toSci spotecznosc. Natomiast goSciem
specjalnym byta Ania Oszajca.

- .Mierzymy Wysoko” to nie tylko hasto,
ale standard wspoétpracy, ktory wspélnie
wyznacza spotecznosé Nieruchomosci

ety
P S
.
oo 0w

NIERUCH DMOSC|®

i[&

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJIECIA: Nieruchomosci Spod Lady

Spod Lady. Najlepszym potwierdzeniem
sensu takich spotkan sq pierwsze wspélne
projekty, transakcje i nowe przedsiewzie-
cia, ktore zrodzity sie wtasnie dzieki temu
wydarzeniu — mowi Sylwia Wroblewska,
zatozycielka spotecznosci Nieruchomo-
Sci Spod Lady.

Networking w takiej formule jest prze-
strzenig do budowania dtugofalowych
relacji, opartych na zaufaniu, jakosci
i wzajemnym wsparciu.
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LAUrAN'E

Mierzymy

Wysoko

Nieruchomosci Spod Lady

VAL

PODCZAS 11 EDYCJI
po raz pierwszy
wreczono wyrdznienia:

g

SZAFIR WSPOtPRACY

Jolanta Starnawska
Weronika Chwietczuk
Magdalena Milczarek

Monika Rutkowska-Wojciul
Natalia Kass
Marcin Kliber
Paulina Bief
Wioletta Skrodzka-Porebska
Taisiia Shulga

MISTRZ ZMIANY

Agnieszka Bodanka
Agnieszka Paszulewicz
Tomasz Lubina
Anna Suchowacka

WYJATKOWE WYROZNIENIA

To wyraz uznania dla os6b, ktore konse-
kwentnie buduja jakosc rynku nierucho-
mosci, wspotpracuja, dzielg sie wiedza,
uczestniczg w spotkaniach i wspieraja
rozwoj catej spotecznosci. Natomiast
Szafir Wspotpracy jest symbolem za-
ufania, jakosci relacji i konsekwencji
w budowaniu partnerskiego srodowiska
biznesowego.

Nieruchomosci Spod Lady to spotecz-

nos¢, ktéra Swiadomie podnosi standardy
wspotpracy w branzy nieruchomosci.
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NIERUCHOMOSCI PREMIUM
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WHERE HERITAGE MEETS
THE HORIZON

W okresie, gdy globalne rynki nieruchomosci przechodza korekte, a kapitat
inwestycyjny coraz ostrozniej wybiera tradycyjne destynacije turystyczne, rosnie
znaczenie rynkow wschodzacych o stabilnych fundamentach.

TEKST: Przemystaw Schenk / IM Capital Holding,
ZDJECIA: IM Capital Holding

Jednym z nich jest Kambodza, kraj Azji
Potudniowo-Wschodniej. Dzieki konse-
kwentnemu wzrostowi gospodarczemu,
rozwojowi infrastruktury oraz dynamicz-
nemu wzrostowi turystyki coraz wyraz-
niej zaznacza obecnos¢ na mapie global-
nych inwestycji.

NOWY ADRES LUKSUSU W AZJ1

Na wyspie Koh Rong, w prowincji Preah Si-
hanouk, realizowany jest projekt aspirujacy
do miana jednego z kluczowych punktow
odniesienia dla segmentu premium. Jest
nim Port Yves Palace, luksusowy apartho-
tel nad brzegiem oceanu. Rozwijany jest
przez polska firme IM Capital Holding pod
kierunkiem lwony Kmiecik, znanegj z reali-
zacji Apsara Resort.

Inwestycja taczy standard pieciogwiazdko-
wego hotelu z modelem aparthotelowym.
Oferuje zagranicznym inwestorom rzadko
spotykana w regionie Azji Potudniowo-
-Wschodniej forme petnej wiasnosci (fre-
ehold). To rozwigzanie istotnie zwieksza
atrakcyjnosc projektu na tle dominujacych
w tym regionie struktur dzierzawnych.

Na terenie ponad 9 000 m* przeznaczo-
nym dla Port Yves Palace zaplanowano
151 apartamentéw i penthousow, za-
plecze gastronomiczne, przestrzenie
konferencyjne oraz rozbudowane strefy
wellness i rekreacji z dostepem do pry-
watnej plazy.

EKONOMIA PROJEKTU
| KONTEKST RYNKOWY

Model finansowy Port Yves Palace opie-
ra sie na podziale przychodéw z najmu
w proporgji 70% dla inwestoréw i 30% dla
operatora. Przy zatozeniu petnego obtoze-
nia daje to imponujaca stope zwrotu. W ten
sposOb znaczaco przewyzsza Srednie
wyniki klasycznych inwestycji hotelowych,
nawet w regionie ASEAN.

Kambodza notuje stabilny wzrost PKB na
poziomie 5-6% rocznie. Intensywnie roz-
wija infrastrukture transportowg i konse-
kwentnie wspiera inwestycje zagraniczne
w sektorze turystycznym. W potaczeniu
z rosnacym popytem na luksusowe za-
kwaterowanie nadmorskie kraj ten za-
czyna petnic role kolejnego etapu rozwoju
rynku nieruchomosci premium.

SPEENIANIE AKTUALNYCH POTRZEB

DoSwiadczenie dewelopera i operatora,
lokalne zaplecze administracyjne, rzadowe
wsparcie dla projektow IM Capital Holding
oraz rosnacy globalny trend przesuwania
sie turystyki w strone bardziej spersona-
lizowanych i luksusowych doSwiadczen
sprawiaja, ze Port Yves Palace wpisuje
sie w aktualne potrzeby rynku. Projekt
ten moze stac sie jednym z istotniejszych
punktéw odniesienia dla inwestycji pre-
mium w Azji Potudniowo-Wschodniej
w nadchodzacych latach.
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KAMBODZA

Port Yves Palace
Apartament DS-3 Double for Single,
Jungle View

© 105770 USD

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla
0s6b poszukujacych prywatnosci w egzotycznym otoczeniu
kambodzanskiej wyspy Koh Rong. Apartament DS-3 Dobule
For Single to kompaktowe rozwigzanie, faczace komfort

i funkcjonalnos¢ w kameralnym uktadzie. Dzieki przemyslanej
aranzacji wnetrza, apartament zapewnia wygode zaréwno
dla wtasciciela, jak i gosci korzystajacych z niego w ramach

wynajmu turystycznego.

Z panoramicznymi widokami na tropikalna dzungle oraz luksusowym
standardem hotelowym, DS-3 jest doskonata propozycjg dla os6b
cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych korzystac z petnej

infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

*2651m’

= Panoramiczne okna z widokiem na
dzungle

» W petni bezobstugowa inwestycja

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury:
SPA, baseny infinity, bar, VIP lounge

» Prywatna plaza o dtugosci 90 m

LUXURIA

ESTATE

KAMBODZA

POl't YV@S Palace — Apartament L-1 Lux, Sea View

© 256960 USD

Wyobraz sobie poranki, kiedy budzisz sie w przestronnym apartamencie z widokiem na
lazurowe wody Morza Potudniowochifskiego. Model Lux 1 w Port Yves Palace zostat
stworzony po to, aby kazdy dzieA byt doSwiadczeniem luksusu i harmonii z tropikalng
natura. Na ponad 52 m? powierzchni otrzymujesz elegancki salon z czescig jadalna,
komfortowe sypialnie oraz prywatng strefe relaksu, z ktorej roztacza sie niezapomniany
widok na morze. Dodatkowo, peten dostep do udogodnien resortu — od basendw infinity,
przez SPA i lounge bar, az po prywatng plaze — sprawia, ze pobyt w Port Yves Palace staje

sie wyjatkowym stylem zycia, a nie tylko posiadaniem apartamentu.

Co wiecej, apartament L-1 to takze bezobstugowa inwestycja, dzieki profesjonalnemu
operatorowi, ktory zajmuje sie wynajmem,

obstuga i promocja. A
Katarzyna Jakutowicz
k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

*5255m’

» Dwie sypialnie, salon z czescia jadalng, tazienka

» WykonAczenie w standardzie 5-gwiazdkowego
hotelu

» W petni bezobstugowa inwestycja

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury: SPA, baseny
infinity, bar, VIP lounge, butik

= Prywatna plaza o dtugosci S0 m

LUXURIA

ESTATE
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Port Yves Palace - crassIC ¢-1 jungle Sunset View

Port Yves Palace —SuPERIOR Sea View

KAMBODZA

© 105.000USD

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy
na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujac
apartament, stajesz sie petnoprawnym wiascicielem, a jednoczesnie czescig wiekszego
kompleksu zarzadzanego przez profesjonalny zespot. Dzieki temu mozesz cieszyc sie
prywatnymi pobytami w egzotycznym klimacie, a w pozostatym czasie apartament

generuje dla Ciebie staty dochdd z wynajmu turystycznego.

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0s6b, ktére marza o wtasnym azylu na
Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnos¢ i spektakularne widoki na
tropikalng wyspe i zachody stoAca.

Katarzyna Jakutowicz

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

« 3437m°

» cze¢ dzienna, sypialnia, tazienka

= 14 dni darmowego pobytu
wiascicielskiego co roku

» Luksusowe wykonczenie w standardzie
5-gwiazdkowym hotelowym

» Dostep do ekskluzyjnej infrastruktury:
SPA, baseny infinity, bary, VIP lounge

» 90-metrowa plaza tylko dla rezydentow

LUXURIA

ESTATE

Q 284.086-292.855 USD

Port Yves Palace to nowoczesny koncept aparthotely, ktory daje Ci petng wtasnosé
apartamentu oraz komfort ustug pieciogwiazdkowego resortu. Profesjonalny operator dba
o wynajem, obstuge i promocje, a Ty mozesz cieszyc¢ sie wtasnym apartamentem podczas

pobytow wiascicielskich i jednoczesnie korzystac z atrakcyjnych przychodow pasywnych.

SUPERIOR Sea View to apartamenty stworzone z myslg o najbardziej wymagajacych
inwestorach. Potozone na najwyzszych pietrach kompleksu, zapewniajg absolutng
prywatnos¢ i zachwycajgce widoki na Morze Potudniowochifskie oraz sgsiednig

wyspe Koh Rong Samloem.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

» 76-79m°

» Master bedroom z widokiem na morze

» Apartament przeznaczony dla 6 oséb

» Tylko 4 takie apartamenty w catym projekcie

» 14 dni darmowego pobytu wtascicielskiego co roku

» Luksusowe wykonczenie w standardzie
5-gwiazdkowego hotelu

» Aparthotelowy model inwestycyjny z wysokim ROI

» Dostep do ekskluzywnej infrastruktury: SPA, baseny
infinity, bary, VIP lounge, butiki

» 90-metrowa plaza

LUXURIA

ESTATE




HISZPANIA

Estepona

Benalmadena Costa

HISZPANIA

Q 405.000 EUR-593.750 EUR

Ekskluzywny kompleks 87 doméw jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony -w sasiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem do

Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety i wanna
z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.
Katarzyna Jakutowicz

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132297

+ 3 sypialnie, 2 tazienki

+ Widok na morze i pole golfowe
« Tarasy, solarium, piwnice

+ Spa, sitownia, baseny

+ Marmurowe podtogi

+ Wanna z hydromasazem

« Blisko szpitala i $wietna komunikacja

LUXURIA

ESTATE

Q 590.000 EUR-1.200.000 EUR

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sg przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjgtkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspdtgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

- 3 sypialnie, 2 tazienki

+ Widok na morze

+ Nowoczesna architektura

« Kuchnie Modulnova, projekt wnetrz: Ismael Mérida
- Baseny zewnetrzny i kryty, sitownia

- Prywatny parking podziemny

- Komorki lokatorskie

LUXURIA

ESTATE



HISZPANIA
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Eistepona — Centrum / Port

Q 669.000 EUR-1.080.000 EUR

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od
plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami,

rozmieszczone w 4 blokach.

Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne
ogrody, przestrzen coworkingowa, salon klubowy z kuchnig oraz putting green. Kazdy
apartament posiada miejsce parkingowe, komoérke lokatorska oraz kuchnie wyposazong

w sprzet AGD Siemens/Bosch.

Piotr Ruszewski
p.ruszewski@expressy.pl
+48601300 143

- 3 sypialnie, 2-3 tazienki

- Blisko plazy i portu w Esteponie

- Baseny zewnetrzne i kryty

- Coworking, salon klubowy

« Parking podziemny i komdrki lokatorskie

+ Kuchnie z AGD Siemens/Bosch

LUXURIA

ESTATE

Marbella — Domy Blizniak

HISZPANIA

© 860.000 EUR-1.800.000 EUR

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci
Marbelli -w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki

Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Bandus.

Domy na dwdéch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta
kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwdjne szyby i umeblowane wnetrza.

Katarzyna Jakutowicz
k.jakutowicz@expressy.pl
+48517132297

+ 2-3lazienki, goscinna toaleta

+ 300 mod plazy i Nikki Beach

+ Prywatny ogrdd i taras

+ Ogrzewanie podtogowe, klimatyzacja
+ Basen, sitownia, coworking

+ Dwa miejsca parkingowe w garazu podziemnym

LUXURIA

ESTATE
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Strategiczna wspolpraca

.....

ASEC & LUXURIA -

.com

Luxuria -
Sprzedaz.oraz zakup nieruchomosci

Acco Rent -
gWynajem ni

’

Vynajem krotkote i » Sprzedaz nicem€homosci — apartamentow, domow
dhugoterminowy, 1 rezydencji, takze za granica,
« Kompleksowa obs‘vlas'cicieli i naje: » Doradztwo przy zakupie i sprzedazy
« Przygotowanie nieruchomosci do najmu, nieru \ -
« Selekcja najemcow i obstuga umow, | 'I « Wysokiej klasy prezentacja i marketing
o Zarzadzanie najmem i opieka nad miesz]kélhiem, nieruchomosei,
« Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na « Obstuga klienta z zachowaniem dyskrecji i
kazdym etapie. najwyzszych standardow,
« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

www.accorent.com www.luxuria.com.pl

tel. 698 444 333 tel. 601300 143 ATOM POMORSKIE

TO NIE WSZYSTKO SILNE ENERGIA
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POMORZE

w srodku rewolugji energetycznej

Zakonczenie pierwszego etapu prac przygotowawczych przy
budowie elektrowni jgdrowej na Pomorzu otwiera kolejny
rozdziat najwiekszej inwestycji energetycznej w regionie.

O tempie realizaciji projektu i roli samorzgdu méwi
Mieczystaw Struk, marszatek wojewédztwa pomorskiego.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Jacek Sowa

Kilka dni temu zakoiiczono kluczowy
zakres pierwszego etapu prac
przygotowawczych zwigzanych z realizacja
elektrowni jadrowej na Pomorzuy, czyli
wycinke lasu. Jak Pan ocenia tempo prac
przy tym przetomowym projekcie?
Niskoemisyjna energia jest nam potrzebna
juz teraz. Dlatego nie mozemy zwlekac
i pozwalaé na op6znienia w budowie no-
wych zrédet. Z drugiej strony mam Swia-
domos¢, ze budowa elektrowni jadrowej to
niezwykle ztozony, wieloetapowy proces
inwestycyjny. Wymaga doSwiadczenia
i kompetencji, ktore dopiero budujemy
w naszym kraju. Harmonogram budowy
elektrowni w Choczewie niewatpliwie jest
ambitny. Przewiduje, ze pierwszy reaktor
rozpocznie prace juz w 2036 r. Patrzac
na doSwiadczenia innych krajow, jest to
mozliwe, jednak by tak sig stato, nie mozna
pozwoli€ na op6znienia. Do tego potrzebne
jest petne zaangazowanie wszystkich inte-
resariuszy projektu.

Za jakie obszary czuje sie Pan najbardziej
odpowiedzialny?

Moim zdaniem my samorzadowcy musimy
dopilnowac, aby elektrownia realizowana
byta z zachowaniem najwyzszych standar-
dow, w zgodzie z interesami mieszkancow
oraz z jak najwiekszym udziatem pomor-
skich przedsiebiorcéw. Na czes¢ z tych
kwestii mamy ograniczony wptyw, jednak
nie zwalnia nas to z obowigzku dziatania.
Przyktadowo Agencja Rozwoju Pomorza,
bedaca spotka samorzadu wojewodztwa,
jest odpowiedzialna za realizacje profilo-
wanych spotkan informacyjnych dla po-

morskich firm. Ich celem jest przekazanie
kluczowych informacji o harmonogramie
zamowien i ich rodzajach, a takze wy-
maganiach, jakie nalezy spetni¢, by brac
w nich udziat. Agencja prowadzi takze ba-
danie dotyczace sposobu zakwaterowania
pracownikéw budowy elektrowni w Cho-
czewie. Dodatkowo Urzad Marszatkowski
jest zaangazowany w organizacje warsz-
tatéw dla dostawcow sektora offshore
wind i elektrowni jadrowej. Wszystkie te
dziatania majg jeden cel, aby jak najwiecej
firm z regionu wzieto udziat w budowie
elektrowni na Pomorzu.

Kolejna kwestia to ograniczanie
ucigzliwosci dla mieszkancow.

Zgadza sig, dlatego wraz z innymi wto-
darzami od wielu miesiecy walczymy
o zwiekszenie wsparcia dla lokalnej in-
frastruktury. Bezdyskusyjne jest to, ze
bedzie ona obcigzona w trakcie procesu
budowlanego. Dotyczy to szczegblnie
drog publicznych, ktére musza zostac
wzmocnione, zanim nastapi kumula-
cja ciezkiego ruchu. Dlatego niezbedne
jest znalezienie dodatkowych Srodkow
finansowych na te cele. Co istotne pro-
dukcja energii z elektrowni jadrowej czy
offshore nie jest celem samym w sobie.
Z gospodarczego punktu widzenia celem
s3 kolejne inwestycje. Naszym zadaniem
jest doprowadzenie do zlokalizowania
w regionie przedsiebiorstw z najnowo-
czesniejszych sektorow gospodarki, ktore
beda wykorzystywac ,pomorska” energie,
ograniczajac koniecznosc przesytania jej
na potudnie kraju.
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Wazna role w tym catym procesie
odgrywaja wspomniane juz przez

Pana warsztaty oraz konferencje dla
przedsiebiorcow zainteresowanych
wiaczeniem sie w tancuch dostaw przy
tym projekcie. Co jest najwazniejsze, aby
w petni wykorzystac te szanse?

W pierwszej kolejnosci kluczowy jest do-
step do informacji. Swiadomos¢é wymagan
i oczekiwan zamawiajgcych jest funda-
mentalna. Kolejna sprawa to dostepnosc
do finansowania dla dziatan dostosowaw-
czych w firmach. Udziat w czeSci zam6-
wien moze wymagac od firm posiadania
specjalnych uprawnien i certyfikatow,
ktorych zdobycie moze byc kosztowne.
Poniesienie takich kosztéw, bez gwarangji
zdobycia kontraktu, moze zniechecac wielu
przedsiebiorcéw. Sprawa fundamentalna
sg dobrze wykwalifikowane kadry. Reali-
zacja wielu inwestycji w regionie, w tym
energetycznych, moze doprowadzi¢ do
odptywu specjalistow z niektorych branz.
Pracujemy wraz ze starostami, dyrek-
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torami szkot i rektorami uczelni z woje-
wodztwa oraz PEJ nad tym, by ksztatcic
jak najwiecej mtodych oséb w branzach
kluczowych dla realizacji elektrowni.

Tutaj warto wspomniec o wspotpracy ze
spotka Polskie Elektrownie Jadrowe.
Skoro mowa o wspotpracy z PEJ chciat-
bym podkreslic, ze z radoscig przyjmuje
publiczne wypowiedzi Ministra Wojcie-
cha Wrochny o trwajacych dziataniach,
ktorych efektem bedzie przeniesienie
siedziby spotki na Pomorze. Wraz z prze-
suwajgcym sie ciezarem procesu inwe-
stycyjnego z dziatan administracyjnych
i organizacyjnych w strone prac budow-
lanych, obecnosé struktur decyzyjnych
spotki w regionie staje sie kluczowe.
Jestem przekonany, ze obecnosc siedziby
PEJ w naszym regionie zadziata wytacznie
na korzysc budowy elektrowni.

Budowa elektrowni jadrowej to nie tylko
szanse, ale tez wyzwania. Jakie one s3

z perspektywy catego wojewddztwa?

W mojej ocenie najwiekszym wyzwa-
niem dla naszego regionu jest przede
wszystkim to, by elektrownia zostata wy-
budowana bez szkody dla mieszkancow
Pomorza i z jak najwiekszym udziatem
pomorskich przedsiebiorcow. Musimy
tez zadbac o to, by budowa i eksploatacja
elektrowni nie doprowadzity do utraty
atrakcyjnosci turystycznej gmin nadmor-
skich. Obawa o to nie jest odosobnionym
gtosem, lecz powszechnym apelem wielu
gmin, szczegblnie w powiecie puckim.
Zastanawiamy sie wspoélnie nad roz-
wojem infrastruktury turystycznej, by
zatrzymac ewentualny odptyw turystow
badz zatrzymac ich na dtuzej w naszym
wojewoddztwie. Konieczne jest rozwianie
wszelkich watpliwosci w kwestii wptywu
elektrowni na srodowisko, aby uspokoic
emocje. Nie mozemy zamykac oczu na
zgtaszane niepokoje ani na fakt, ze nie
kazdy chce mieszkac czy prowadzic dzia-
falnosc gospodarcza w cieniu elektrowni.

Poza budowa elektrowni jadrowej

w catym wojewodztwie rozwijaja sie
projekty z zakresu OZE. Czy to wtasciwy
kierunek rozwoju dla Pomorza?

Tak, jest to wtasciwy kierunek. Wojna
w Ukrainie przypomniata, ze infrastruk-
tura energetyczna bywa celem, a sys-
tem energetyczny jest obszarem ryzyka
0 znaczeniu pafstwowym. Duza, stabilna
generacja energii zwieksza bezpieczen-
stwo, ale odpornos¢ rosnie dopiero wtedy,
gdy system jest zdywersyfikowany, ma
elastycznosé, magazyny energii, no-
woczesne sieci i lokalne zasoby, ktore
pozwalajg utrzymac podstawowe funkcje
w sytuacjach kryzysowych. Technologie
energetyczne majg tez wymiar dual use.
To jest mozliwoS¢ wykorzystania ich tak-
ze na cele militarne. Dlatego w regionie,
ktoéry bedzie gospodarzem inwestycji
krytycznych, rownie istotne jak pytanie
lle megawatow zbudujemy?”, jest pytanie
.Jak zabezpieczymy prace systemu i jak
rozproszymy ryzyka?".

Co jest jeszcze wazne?

Istotna jest rowniez rola poziomu regio-
nalnego. Na sesji Sejmiku Wojewodztwa
Pomorskiego w dniu 26 stycznia 2026
r. podpisano list intencyjny dotyczacy
wspotpracy przy pilotazowych wyspach
energetycznych i rozwoju lokalnych spo-
tecznosci energetycznych. Sygnatariu-
szami byty wtadze wojewo6dztwa oraz
gminy: Czersk, Pelplin, Starogard Gdanski,
Potegowo, Rumia i Szemud. W praktyce
to kolejny krok w drodze do realizacji
przedsiewzigcia strategicznego ,Pomor-
ski Archipelag Wysp Energetycznych”,
czyli regionalnej koncepcji budowy lo-
kalnych pilotazowych obszaréw autobi-
lansowania, gdzie produkcja energii, jej
magazynowanie i zarzadzanie popytem
sa planowane wspélnie, a korzysci zostaja
jak najblizej odbiorcy.
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Pomorze staje sie centrum krajowej
transformacji energetycznej. Ktore sfery
ulegaja najwigkszym zmianom w obliczu
inwestycji energetycznych?

Jednym z kryteriow, jakimi kieruja sie in-
westorzy, jest stabilnos¢ dostaw energii
oraz ich zrodto pochodzenia. Obecnie na
Pomorzu kumulujg sie inwestycje o zna-
czeniu krajowym: elektrownia jadrowa
oraz wyprowadzenie energii z morskiej
energetyki wiatrowej na Battyku. Skala
tych projektow jest bezprecedensowa.
Musimy madrze wykorzystac tg szanse,
a nasz region nie moze by¢ jedynie miej-
scem wytwarzania energii. Musi by¢ takze
miejscem jej sensownego wykorzystania,
bo to wtedy powstaja miejsca pracy,
podatki i trwate przewagi konkurencyjne.

W tej catej uktadance nie mozna
zapomniet o portach.

Porty sa tu jednym z kluczowych ,weztow"
catej uktadanki. To w nich spotykaja sie trzy
procesy naraz: obstuga fafcucha dostaw
offshore, elektryfikacja operacji portowych
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oraz redukcja emisji w miastach porto-
wych. W Gdansku rosnie dzis terminal
instalacyjny T5 na terenie Baltic Hub,
projektowany jako zaplecze logistyczne
i montazowe dla morskiej energetyki
wiatrowej. Rdwnolegle uruchamiane sg
bazy serwisowe, ktore beda codzien-
nym zapleczem pracy farm wiatrowych.
W tebie dziata juz baza serwisowa Baltic
Power, a podobnga baze w Ustce planuje
PGE Baltica. Wtadystawowo réwniez jest
na tej mapie. Z kolei we wrzesniu 2025
r. Baltic Towers uruchomit nowoczesna
fabryke wiez wiatrowych, Stocznia Crist
projektuje i buduje morska stacje elek-
troenergetyczng, Grupa Przemystowa
Baltic w styczniu zwodowata dwie stacje
dla Baltic Power. Dla projektu Baltica 2
finalizuje konstrukcje stalowe, platformy
do cumowania jednostek serwisowych
oraz klatki anodowe. To pokazuje, jak
wiele jest mozliwosci, a Pomorskie nie-
watpliwie ma szanse stac sie symbolem
nowoczesnej transformacji energetycznej
i gospodarcze;.

W ostatnich dniach Naczelny Sad
Administracyjny uznat, ze nie ma podstaw
do wstrzymania prac przy budowie
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej.
Jakby Pan w kilku zdaniach przekonat
sceptykow, ze elektrownia w Choczewie
to dobra decyzja dla Pomorza?

Chociaz niedawne badania opinii spotecz-
nej w bezpoSrednim otoczeniu inwestycji
pokazujg przewage postaw akceptujgcych.
Myéle, ze musimy pogodzi€ sie z faktem, ze
nie wszystkich przekonamy do stusznosci
decyzji o budowie elektrowni jadrowe;j
w naszym regionie. Tak jest z kazda duza
inwestycja. One zawsze rodza emocje i nie-
kiedy polaryzujg spotecznosci. Naszg rolg
jest zrozumieg, z czego wynika niechet tych
0s6b. By moze z braku wiedzy, moze ze
wcigz nierozwianych watpliwosci, a moze
z rzeczywistych probleméw, ktére wyma-
gaja rozwigzania. By dialog byt prawdziwy,
musimy otwarcie rozmawiac o wszystkich
sprawach, nawet jesli podejmujemy trudne,
a czasem takze niewygodne tematy. Na tym
polega nasza rola i odpowiedzialnos¢.

Zadbaj o swoje
bezpieczenstwo

Z duma dostarczamy najwyzszej
jakosci rozwigzania w zakresie
budowy schronow, ktére przetrwaja
probe czasu i zapewniajg
bezpieczenstwo w kazdej sytuacji.

Kontakt

TEL: +48 792 369 256
TEL: 5871077 27

E-MAIL: biuro@schron.biz
www.schron.biz

SCHRON
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ATOM

to nie wszystko

Pomorze staje sie dzi$ jednym z najwazniejszych punktéw na energetycznej
mapie Polski. To tutaj powstaje pierwsza w kraju elektrownia jgdrowa
w gminie Choczewo, a na Battyku rosng morskie farmy wiatrowe.

TEKST: Angela Dubielska, ZDJECIA: PEJ
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Skala tych inwestycji jest historyczna. Jesli dobrze bedzie utozony
caty system, to korzyscig beda nowe miejsca pracy oraz nizsze
i stabilniejsze rachunki. Warunkiem jest budowanie energetyki
Lwarstwowo": atom jako stabilny fundament, wiatr jako sita na-
pedowa, nowoczesne sieci i magazyny jako kregostup oraz lokalne
spotdzielnie energetyczne, ktore sprawia, ze korzysci pozostang
w gminach.

ATOM - STABILNA PODSTAWA SYSTEMU

W Choczewie planowana jest budowa trzech reaktoréw typu
AP1000 o tacznej mocy okoto 3,75 gigawata (GW). Jest to wystar-
czajaca ilos¢ energii dla kilku milionéw doméw. W praktyce oznacza
to, ze elektrownia jadrowa produkuje energie stabilnie, niezaleznie
od pogody. Gdy wiatr stabnie albo stofice nie Swieci, atom nadal
pracuje. Dzieki temu zmniejszana jest zaleznoS¢ od importu paliw.
Stabilizuja sie ceny oraz zwiekszone zostaje bezpieczenstwo kraju
w niepewnych czasach. Sama elektrownia nie obnizy automatycz-
nie rachunkow, poniewaz potrzebna jest jeszcze sprawnie dziataja-
ca infrastruktura przesytowa i magazynowa.

CZYSTA ENERGIA DLA MIAST
| PRZEMYStU

Na morzu powstajg potezne farmy wiatrowe. Projekt Baltic Power
o mocy 1,2 GW bedzie mégt zasilic okoto 1,5 miliona gospodarstw
domowych. Z kolei projekty Equinor i Polenergia, po 720 megawa-
tow kazdy, to energia wystarczajaca dla okoto miliona doméw. Dla
mieszkancow oznacza to czystsze powietrze. Beda tez nowe miej-
sca pracy w portach i firmach serwisowych oraz rozw6j lokalnych
przedsiebiorstw wspotpracujacych przy obstudze inwestycji.

PORTY | MIEJSCA PRACY
JAKO ENERGIA NAPEDZAJACA GOSPODARKE

W Gdansku rozwija sie zaplecze offshore przy Baltic Hub. W tebie
dziata juz baza serwisowa Baltic Power. W Ustce powstaje zaple-
cze projektow PGE Baltica, a we Wtadystawowie wydano decyzje
Srodowiskowa dla infrastruktury offshore. Dodatkowo w portach
wprowadzany jest system OPS, czyli Onshore Power Supply — za-
silanie statkéw energia z ladu podczas postoju. W Gdyni dziata juz
instalacja o mocy 3,5 MW, co przektada sie na mniej hatasu oraz
spalin w miescie i lepsza jakoS¢ powietrza dla mieszkancow.

MAPA INWESTYCJI

PRAD NA POZNIE]

Wiatr nie zawsze wieje wtedy, gdy najbardziej potrzebujemy energii,
dlatego kluczowe s3 magazyny. W Zarnowcu dziata Elektrownia
Szczytowo-Pompowa o mocy 716 MW i pojemnosci 3,6 gigawatogo-
dziny. Powstaje tam réwniez jeden z najwiekszych w Europie magazy-
néw bateryjnych o mocy 263 MW i pojemnosci 981 megawatogodzin.

Dla mieszkanca oznacza to mniej gwattownych skokow cen energii,
mniejsze ryzyko przerw w dostawie pradu oraz stabilniejsza prace
catego systemu.

ENERGIA BLIZE] LUDZI

W wojewodztwie pomorskim dziata juz 39 spétdzielni energetycz-
nych o tgcznej mocy okoto 28,9 MW. Spotdzielnia energetyczna
to grupa gmin, firm lub mieszkancéw, ktérzy wspdlnie produkuja
energie. W efekcie roSnie przewidywalnos¢ rachunkéw, maleja
koszty przesytu, a pienigdze pozostajg w gminie.

Energia odnawialna z wiatru i niskoemisyjna z atomu nie jest ide-
ologia, lecz pragmatyczng inwestycjg w bezpieczenstwo i rozwao;.
Pomorskie pokazuje, ze nowoczesna energetyka moze by¢ jedno-
czesnie bezpieczna, czysta, lokalnie korzystna i optacalna.

SAMORZAD
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO
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POMORZE

jako energia przyszlosci

ENERGETYKA / www.expressbiznesu.pl

Pomorze wyrasta na jeden z kluczowych regionéw polskiej
transformaciji energetycznej. Dynamiczny rozwéj OZE idzie tu w parze
z przygotowaniami do budowy pierwszej w kraju elektrowni jgdrowe;j.
Na niq dzi$ skierowane sqg oczy catej branzy, dla ktérej to ogromna szansa.

0d dtuzszego czasu Pomorze sukcesywnie
staje sige centrum energetycznych zmian
w Polsce, gdzie transformacja energetycz-
na ma zostac oparta o solidne filary. Takimi
fundamentami maja by¢ morska energety-
ka wiatrowa, fotowoltaika oraz powstajaca
pierwsza elektrownia jgdrowa w Polsce.

- Tu na Pomorzu powiadamy, ze wiatr zmiany
wieje od Battyku. Pomorze staje sie zielo-
nym sercem energetyki. Stabilne, pewne,
uzupetniajgce sie zrodta energii sq impulsem
rozwoju dla naszego regionu. To tu jest natu-
ralne centrum rozwoju energetyki offshore.
Mamy juz pierwsze fundamenty pod morskie
turbiny na Battyku. To tu powstaje fundament
bezpieczenstwa energetycznego panstwa.
Drugim filarem transformacji jest budowa
pierwszej w Polsce elektrowni jqdrowej,
ktora stanie sie przetomem dla catego kraju
— podkresla Beata Rutkiewicz, Wojewoda
Pomorska.

- Pomorze jest dzis w samym sercu ener-
getycznych zmian w Polsce. Coraz wiekszy
udziat OZE, rozwéj morskich farm wiatro-
wych i decyzje dotyczqce energetyki jgdrowej
pokazujq, ze region bierze odpowiedzialnos¢
za przysztosS¢ swojq i kraju - mowi Piotr
Grzelak, zastepca prezydent Gdanska ds.
zrownowazonego rozwoju i gospodarki
oraz prezes ZMiGM.
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PRZYGOTOWANIA ZGODNIE Z PLANEM

Obecnie rosnie w site morska energetyka
wiatrowa dzieki takim projektom jak m.in.
Baltica 2 oraz Baltica 3. Niedawno zakonf-
czyt sie pierwszy etap przygotowania dna
Battyku pod uktadanie kabli dla morskiej
farmy wiatrowej Baltica 2. Jednostka
BOKA Falcon przygotowata 150 km tras
dla kabli wewnetrznych, ktére potacza
turbiny z morskimi stacjami elektroener-
getycznymi. Kolejny etap obejmie wyzna-
czenie 260-kilometrowej trasy dla kabli
eksportowych.

Docelowo @rsted i PGE planujg zakon-
czenie budowy Morskiej Farmy Wiatrowej
Baltica 2 o tacznej mocy ok. 1,5 GW do
konca 2027 roku. W przypadku Baltica 3
rozpoczecie eksploatacji przewidziano na
2030 rok.

- Pomorze konsekwentnie umacnia swojq po-
zycje jako kluczowe centrum rozwoju morskiej
energetyki wiatrowej w Polsce. To tutaj kon-
centrujq sie projekty offshore, infrastruktura

portowa, zaplecze serwisowe oraz rosnqcy
tancuch dostaw obejmujgcy producentow
komponentéw i wyspecjalizowane ustugi
— podkresla Agnieszka Rodak, przewodni-
czaca Rady PIMEW.

ZAAWANSOWANE PROJEKTY

Jeszcze bardziej zaawansowanym pro-
jektem jest Baltic Power, wspélnie re-
alizowany przez Grupe Orlen i Northland
Power. Wtasnie zakoAczono instalacje
wszystkich 78 fundamentéw. W te prace
na morskim placu budowy byto zaanga-
zowanych ponad 20 statkéw oraz 500
cztonkow zatdg i przedstawicieli wy-
konawcow. Zakonczenie budowy Baltic
Power jest spodziewane w 2026 roku.
Finalnie ta farma bedzie wytwarzac do
4 TWh energii elektrycznej rocznie, co
stanowi 3% obecnego zapotrzebowania
krajowego (= energia dla ponad 1,5 min
gospodarstw domowych). Farma znaj-
duje sie 23 km od brzegu, na wysokosci
Choczewa i teby, i zajmuje powierzchnie
130 km?.

STAWIANIE NA SLONCE

Poza morska energetyka wiatrowa co-
raz wiekszg popularnoscig na Pomorzu
cieszg sie instalacje fotowoltaiczne, od
mikroinstalacji na domach i firmach po
farmy PV, ktérych w catym wojewodz-
twie jest juz ponad 170. Do najwiekszych
tego typu obiektow naleza: Farma w Za-
gorzycy, czy Farma Zwartowo. Natomiast
juz w przysztym roku ma zostac urucho-
miona instalacja farmy Rajkowy.

- Pomorze kojarzy sie energetycznie przede
wszystkim z morskimi farmami wiatro-
wymi, a pierwsze projekty offshore majg
wkrotce rozpoczqc produkcje energii na
Battyku. To jednak tylko czesc¢ obrazu.
Region moze stac sie kluczowym weztem
energetycznym kraju i pierwszym w Polsce
obszarem energetyki hybrydowej, w ktérym
wspétpracujg offshore i onshore, foto-
woltaika, magazyny energii oraz przemyst
energochfonny — mowi Ewa Magiera, Pre-
zes Zarzadu Polskiego Stowarzyszenia
Fotowoltaiki i Magazynowania Energii.
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PISANIE ENERGETYCZNE] HISTORII

Jednym z przetomowych projektéw zmie-
niajacych energetyczny krajobraz catego
kraju, jest elektrownia jadrowa, ktéra po-
wstanie w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino.
Bedzie sktadac sie z trzech blokow wyposa-
zonych w reaktory AP1000.

- Projekt elektrowni jgdrowej to biegun rozwoju
Pomorza — fundament energetyczny, techno-
logiczny i transfer know-how. Wymaga nowej,
wysoko wykwalifikowanej kadry inzynieryjnej
oraz systemu logistyki paliwa jqdrowego. Region
Pomorza skupi ok. 40% mocy zainstalowanej
w Polsce. Jak powiedziat Christopher Wright,
sekretarz stanu ds. energii: ,Sztuczna inteligencja
jest energochtonna — im wiecej energii, tym
wiecej inteligendji’ Zatem PE] i offshore to po-
czqtek drogi Pomorza ku cyfrowej infrastrukturze
i technologiom kwantowym, czas odwaznych idei
i nowego paradygmatu rozwoju Pomorza - mowi
Grzegorz Stanistawski z BETI.

- Budowa elektrowni jgdrowej to projekt
0 znaczeniu pokoleniowym. Tak tez powinni-
$my do niego podchodzi¢. To szansa na zbu-
dowanie nowej gatezi polskiego przemystu,
zwtaszcza na Pomorzu. Energetyka jgdrowa
uksztattuje krajobraz catej polskiej gospodar-
ki na dekady. Pomorze dzis dostaje szanse
wspottworzenia tego krajobrazu — mowi
Tomasz Stepien, prezes PZPB-Atom.

KLUCZOWY MOMENT PRZYGOTOWARN

Niedawno zakonczyt sie kluczowy ele-
ment pierwszego etapu prac przygo-
towawczych zwigzanych z realizacja
elektrowni jadrowej na Pomorzu. Zgodnie
z harmonogramem inwestycji przepro-
wadzono wycinke drzew i krzewow, wy-
tyczono ogrodzenie oraz przygotowano
teren i zaplecze przysztego placu budowy.
To niezbedny krok do rozpoczecia drugie-
go etapu prac przygotowawczych, ktory
zaplanowano w potowie 2026 roku.

Za te realizacje inwestycji w Polsce
odpowiedzialne sg Polskie Elektrownie
Jadrowe (PEJ), w petni kontrolowane
przez panstwo. Natomiast gtownym
wykonawca tego waznego projektu jest
konsorcjum firm Westinghouse i Bechtel.
Westinghouse dostarcza technologie
reaktorow, a Bechtel odpowiada za czesc
budowlana i inzynieryjna projektu. Zgod-
nie z harmonogramem, budowa pierw-
szego reaktora rozpocznie sie w 2028
r.. a jego komercyjna eksploatacja ma
ruszyc juz w 2036 r.

Obecnie Pomorze wchodzi w etap,
w ktérym projekty energetyczne nie sg
juz wizja przysztosci, lecz realnie budo-
wang infrastruktura. Z atomem, offshore
i fotowoltaika region staje sie filarem
bezpieczefstwa energetycznego tego
kraju, miejscem, gdzie powstaje nowo-
czesna, wielowymiarowa gospodarka
przysztosci.

Prace w lokalizacji bud6 _lgktoni jadrowej

POWER
CONNECT

Zobacz przysztosé
energetyki na zywo!
Targi i konferencja
PowerConnect juz
w marcu w Gdanskul!

Szczegdbty na:

powerconnect.pl

POWER
CONNECT B

N 1520

ol 11l 2026

ELEKTROINSTALATOR

POWER
CONNECT .:civizaron. EDYCJA_O1 // 2026

POWERNYGAMES /% ..

MISTRZOSTWA POLSKI ENERGETYKOW

WSPOLORGANIZATOR: @ Energa

operator

W ramach PowerConnect odbedj sie:

Power Games — Mistrzostwa Polski Energetykoéw i Elektrykéw Wiedza,
bezpieczenstwo i presja czasu. Zobacz starcie najlepszych fachowcéw
w branzy!
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Reaktory AP1000°
Niezawodnosc sprawdzona w dziataniu. B ECHTE L

WSPIERA BUDOWE POLSKIEGO
PRZEMYSLU JADROWEGO

Reaktor wodny cisnieniowy Westinghouse AP 1 000°® jest uznawany
za najbardziej zaawansowang, komercyjnie dostepng technologie
generacji lll+. Zapewnia wyjgtkowo wysoki poziom bezpieczenstwa,
uproszczong konstrukcje oraz znaczgco nizsze koszty budowy

i eksploataciji.

Dzieki 6 reaktorom w eksploatacg)i komercyjnej i 14 kolejnym

w budowie, technologia AP1000™ jest sprawdzonym rozwigzaniem
dla energetyki jgdrowej na Swiecie. Polska, Butgaria i Ukraina
rowniez wybraty technologie AP1 000° do budowy nowych obiektow
jadrowych. Pierwsza elektrownia jadrowa w Polsce powstanie w
lokalizacji Lubiatowo-Kopalino i bedzie wyposazona w 3 reaktory
AP1000 o tgcznej mocy 3750 MWe.

S £ -, __::—-"“G?—"l‘:'f"\_- e

~ Reaktor Westinghouse AP1000 w elektrowni jadrowej Vogtle w USA,
bedacy referencyjnym projektem dla elektrowni w gm. Choczewo.

Aby dowiedzie¢ sie,jak ksztaltujemy energie przysziosci, odwiedz:
Amerykanski koncern inzynieryjno-budowlany Bechtel aktywnie przygotowuje
polskie firmy do udziatu w przelomowym projekcie budowy pierwszej
elektrowni jgdrowej w Polsce.

L
Westinghouse Westinghouse
@ Wes.l.l nghouse Electric Company S REeNUclearPL Nuclear TEKST | ZDJECIA: Bechtel
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Bechtel to jedna z najwiekszych globalnych
firm inzynieryjno-budowlanych, a reali-
zacja projektéw elektrowni jadrowych
stanowi jedng z kluczowych specjalizacji
koncernu.

WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE

W trakcie swojej 128-letnigj historii i blisko
70-letniej dziatalnosci w obszarze ener-
getyki jadrowej firma zbudowata lub brata
czynny udziat w realizacji ponad 150 pro-
jektow elektrowni jadrowych. To stanowi
okoto jedng trzecig wszystkich projektow
jadrowych na Swiecie.
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— Tylko w samych Stanach Zjednoczonych, ktére
sq Swiatowym liderem w energetyce jgdrowej,
Swiatowym potentacie w energetyce jgdrowej,
firma odpowiadata za realizacje ponad 80 proc.
wszystkich projektow jgdrowych — méwi Ed Gore,
dyrektor projektu Poland AP1000 z ramienia
Bechtel. — Realizujemy takze najwieksze megapro-
Jjekty infrastrukturalne na catym Swiecie: od lotnisk
i linii metra, takich jak ukonczone w ostatnich dwoch
latach Western Sydney Airport czy Riyadh Metro, po
autostrady, linie kolejowe i terminale LNG, gdzie glo-
balnie odpowiadamy za okoto jednq trzecig takich
inwestycji. Budujemy takze obiekty przemystowe
w przemysle metalurgicznym, czy fabryki pétprze-
wodnikéw i centra danych.

— W projekcie pierwszej elektrowni jgdro-
wej w Polsce odpowiadamy za realizacje
prac projektowych, organizacje tancucha
dostaw oraz gtowne prace budowlane —
dodaje Leszek Hotda, prezes Bechtel
Polska. — Wspétpraca w ramach konsor-
¢jum z naszym amerykanskim partnerem
technologicznym, firmg Westinghouse,
dostawcqg reaktora AP1000, pozwala nam
kompleksowo zrealizowa¢ caty projekt,
spetniajgc wymagania inwestora, spotki
Polskie Elektrownie Jqdrowe, a jednocze-
$nie aktywnie wesprzeé polskq gospodarke
przy wspéttworzeniu nowego sektora:
energetyki jgdroweyj.

JAK BECHTEL WSPIERA POLSKIE FIRMY?

Gtowne filary, na ktérych Bechtel od lat
opiera swoja globalna dziatalnos¢, to:
dogtebne zrozumienie rynku, na kt6-
rym dziata, szacunek dla doSwiadczenia,
dtugofalowa strategia, budowanie re-
lacji oraz realizacja projektow zgodnie
z uzgodnionym harmonogramem i budze-
tem. Te same zasady majg zastosowanie
w projekcie realizowanym w Polsce.

— W naszych projektach kierujemy sie zasadg
stopniowego rozszerzania fancucha dostaw-
cow, w pierwszej kolejnosci analizujemy
mozliwosci rynku lokalnego, nastepnie regio-
nalnego, potem krajowego, a dopiero na kon-
cu miedzynarodowego — podkresla Ed Gore.
— Naszq ambicjq jest osiggniecie wysokiego
udziatu polskich firm w projekcie. Aby byto
to mozliwe, muszq one spetnic rygorystyczne
wymagania sektora megaprojektow, a my
aktywnie wspieramy je w tym procesie.

0d poczatku swojej obecnosci w Pol-
sce Bechtel zorganizowat szereg wy-

Hala turbinowa w elektrowni jadrowej Vogtle w USA,

gdzie Bechtel byt generalnym wykonawca 3. i 4. reaktora w technologii AP1000.

darzen skierowanych do potencjalnych
dostawcow, w tym flagowy cykl Supplier
Days. W jego ramach eksperci firmy
(we wspotpracy z przedstawicielami PEJ
i Westinghouse) prowadza prezentacje
i szkolenia przygotowujace przedsiebior-
stwa do udziatu w projekcie jadrowym.
Dotychczas odbyto sie dziewiec edycji cy-
klu: w Warszawie, Krakowie, Katowicach
oraz w regionie inwestycji: Gdansku,
Gdyni i Sopocie. Ponadto Agencja Roz-
woju Pomorza zainicjowata skierowany
do firm z regionu cykl ,Pomorski Biznes
dla Atomu”, ktérego partnerami zostali
Bechtel i PEJ. W czterech dotychczaso-
wych edycjach wzieto udziat blisko 250
przedstawicieli ponad 150 lokalnych firm
i instytucji.

BECHTEL STAWIA NA POMORZE

Ogromna wiedza i doSwiadczenie w bran-
zy oraz dziatania local content to nie
wszystko. Aby projekt okazat sie sukce-
sem, bardzo wazne dla Bechtela s3 dzia-
tania w rejonie realizacji inwestycji.

— Tak wielkoskalowe projekty wymagajq od-
powiedniego zaplecza kadrowego oraz bliskiej
wspofpracy z lokalnymi wtadzami, instytucja-
mi, Srodowiskiem akademickim i mieszkarica-
mi. Staramy sie konsekwentnie rozwijac kazdy
z tych obszaréw — podkresla Leszek Hotda.

Jak to wyglada w praktyce? Oprocz wspo-
mnianej wspotpracy z ARP oraz szere-
gu inicjatyw realizowanych z wtadzami
wojewddztwa i gminami, Bechtel zawart
porozumienia o wspotpracy z Politechnika
Gdanska (uczelnig, ktdra ma ambicje stac
sie zapleczem kadrowym dla projektu), jak
rowniez z Uniwersytetem Gdanskim, ktore-
go naukowcy pomagaja w diagnozie lokal-
nych wyzwan i wspieraniu dobrej wspotpra-
cy Bechtela z lokalng spotecznoscia.

Na poczatku roku Bechtel dotaczyt tez
do grona cztonkéw Pracodawcow Po-
morza — najwiekszej, lokalnej organizacji
skupiajacej i integrujacej pomorski biznes.
Regularnie uczestniczy tez w lokalnych
wydarzeniach branzowych, takich jak
Baltic Nuclear Energy Forum w Gdarnsku.
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IIlW@StYCj@ rworzg ludzie
Biznes nadaje im kierunek

Wsrod pomorskich samorzgdéw Rumia od kilku lat jest przyktadem konsekwentnego wspierania
lokalnych przedsiebiorcéw i tworzenia nowych szans zawodowych dla mieszkancéw.

TEKST | ZDJECIA: Rumia Invest Park

Obraz preznie rozwijajacej sie Rumi potwierdzaja nie tylko zdo-
bywane nagrody, ale tez konkretne dane i widoczne na co dzieA
efekty. Wptywy z podatkéw przektadaja sie na m.in. kolejne inwe-
stycje. Wazng role w tym procesie odgrywa miejska spotka Rumia
Invest Park.

ENERGETYKA NAJWIEKSZA SZANSA

Energetyka jadrowa i morska energetyka wiatrowa to dzis sektory,
w ktorych wiele polskich firm widzi szanse na rozwoj i udziat w du-
zych, strategicznych projektach. Ten atrakcyjny kierunek dawno juz
dostrzegta Rumia Invest Park. Dlatego wtaczyta sie w organizacje
drugiej edycji warsztatow dla przedsiebiorcow zainteresowanych
wejsciem do tancucha dostaw dla najwiekszych inwestycji ener-
getycznych w kraju. To wazna inicjatywa, ktéra zaprocenuje w naj-
blizszej przysztosci. Wydarzenie wspdlnie organizowaty Polskie
Elektrownie Jagdrowe oraz PGE Baltica.
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— Miasta takie jak Rumia pokazujq, jak wiele daje konsekwentne bu-
dowanie partnerskich relacji z biznesem. Samorzqdy, czesto wspélnie
z wyspecjalizowanymi spotkami miejskimi powotanymi do obstugi in-
westycji, jak Rumia Invest Park, od lat przygotowujq oferte dla przedsie-
biorcow. Wspierajq ich na etapie planowania i prowadzenia dziatalnosci
oraz tworzq stabilne, przyjazne warunki inwestycyjne — podkresla
Leszek Bonna, wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego.

POZNANIE MOZLIWOSCI

W warsztatach uczestniczyto okoto 300 przedsiebiorcéw oraz
przedstawicieli instytucji wspierajacych biznes, m.in. Rumia Invest
Park, Agencji Rozwoju Pomorza, Pomorskiej Specjalnej Strefy Eko-
nomicznej i Pomorskiego Funduszu Rozwoju. Rozmawiano o do-
stepnych mozliwosciach oraz terenach inwestycyjnych przygoto-
wanych z myslg o nowych przedsiewzieciach. Podczas wydarzenia
Rumia Invest Park przedstawita swoje narzedzia wsparcia.

ENERGETYKA / www.expressbiznesu.pl

- W PGE Baltica widzimy wyraznie, ze powodzenie projektow energe-
tycznych zalezy od gotowosci polskich przedsiebiorstw do wtgczenia sie
w fancuch dostaw. Dlatego razem z instytucjami otoczenia biznesu po
raz drugi zorganizowalismy warsztaty wspierajgce firmy w nawigzaniu
wspotpracy z sektorami offshore wind i energetyki jgdrowej. Cieszy nas,
Ze do organizacji warsztatow wigczyta sie spotka Rumia Invest Park,
ktora konsekwentnie buduje przestrzen sprzyjajgcq przedsiebiorczosci
i wzrostowi potencjatu gospodarczego regionu. Aktywnie wspierajqc
biznes w regionie, Rumia Invest Park wnosi doSwiadczenie z relacji
z przedsiebiorcami, skuteczne narzedzia animowania wspétpracy oraz
doskonatq znajomosc¢ lokalnej aktywnosci biznesowej firm - stwierdza
Piotr Dziubattowski, wiceprezes PGE Baltica.

IMPULS ROZWOJU DLA REGIONU

Wspdlne dziatania inwestorow i partnerdw biznesowych sa dowo-
dem, ze transformacja energetyczna jest silnym impulsem rozwo-
jowym dla regionu. Przyktadem jest dziatalnos¢ spotki Rumia Invest
Park, ktéra wystepuje w roli zaangazowanego partnera.

- Udziat Rumia Invest Park w takich inicjatywach jak warsztaty dla
sektora offshore i energetyki jgdrowej to element szerszego dziatania
na rzecz wzmacniania regionalnej gospodarki i budowania solidnego
zaplecza dla sektoréw transformacgji energetycznej. Nie jestesmy tylko
punktem obstugi inwestora. Petnimy role realnego partnera, ktory
rozumie potrzeby przedsiebiorcow i aktywnie wspiera ich rozwéj. Jeste-
smy tgcznikiem miedzy biznesem a administracjg publiczng - dodaje
Agnieszka Rodak, prezeska zarzadu Rumia Invest Park.

Jak podkreslajg wtadze Rumi, cho¢ wspieranie biznesu jest wazne,
to najistotniejszy pozostaje komfort zycia mieszkafncow.

— Chcemy, zeby w Rumi zyto sie jak najlepiej. Dlatego konsekwentnie
wykorzystujemy szanse, ktére otwierajq sie przed naszym miastem.
Stawiamy na dobre przestrzenie, ustugi publiczne i wydarzenia dla
mieszkancow. To przycigga inwestorow i sprawia, ze Rumia rozwija sie
w sposob stabilny i przemyslany. Dla mieszkancow oznacza to nowe,
ciekawe i dobrze ptatne miejsca pracy. Dla samorzqdu sq to dodatkowe
wptywy do budzetu, ktore mozemy przeznacza¢ na dalszy rozwéj — za-
znacza burmistrz Michat Pasieczny.

Takie podejscie przektada sie na realng poprawe jakosci zycia mieszkan-
cow. Wedtug raportu na temat jakosci zycia w Polsce, przygotowanym
przez Algolytics Technologies, firme specjalizujacg sie w analizie danych
i sztucznej inteligencji, wéroéd 86 gmin miejskich niebedacych stolicami
wojewddztw ani powiatdow Rumia zajeta trzecie miejsce w Polsce w ocenie
ekspertow i mieszkancow jako miejsce dobre do zycia.

Rumia pokazuje, ze rozwdj gospodarczy moze iS¢ w parze z troskg o miesz-
kancow. Wsparcie przedsiebiorcow, tworzenie nowych miejsc pracy oraz
inwestycje w infrastrukture, sport i kulture sprawiaja, ze miasto przyciaga
zardwno inwestoréw, jak i nowych mieszkafncow — i wyrdznia sie nie tylko
w regionie, ale i w skali catego kraju.
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AGENCJA
ZATRUDNIENIA

NR REJ. 724

KADRY

fundamentem rozwoju firm
i strategicznych inwestycji

UNI-SERVIS

Jestesmy agencja zatrudnienia dziatajaca
na lokalnym i krajowym rynku pracy.

Polska dynamicznie modernizuje przemyst, a w najblizszych latach
na Pomorzu powstanie pierwsza elektrownia jgdrowa. Inwestycja
wygeneruje ogromne zapotrzebowanie na pracownikéw.

TEKST | ZDJECIE: ,AB" UNI-SERVIS

Od wielu lat otwieramy nowe mozliwosci dla firm chcacych szybko
i skutecznie znalezé wykwalifikowanych pracownikéw oraz
jednoczesnie dla oséb poszukujacych zatrudnienia.

Budowa elektrowni jadrowej Lubiatowo-Kopalino przewidywana jest
na lata 2028-2036. Jako agencja zatrudnienia ,AB” UNI-SERVIS jest
gotowa pozyskat personel spetniajacy konkretne wymagania.

GDZIE NAJWIEKSZE LUKI PERSONALNE?

OFERUJEMY LEASING PRACOWNICZY

Najwigksze zapotrzebowanie obejmie stanowiska budowlane i tech-
niczne, m.in. betoniarzy, ciesli, monteréw, elektrykéw, mechanikow,

Mirostaw Stosik;,
wtasciciel ,,AB” UNI-SERVIS

operatoréw maszyn i technikow spawalnictwa. Wpisuje sie to w pro-
gnozy krajowego barometru zawodéw deficytowych na najblizsze
lata. Wzrost popytu na te zawody moze stworzy¢ problem brakow
kadrowych przy realizacji duzych projektow. W obliczu powszechnego
braku rak do pracy, zapewnienie wtasciwego personelu, a zwtaszcza
specjalistow, staje sie duzym wyzwaniem.

SZEROKA OFERTA

Jako agencja zatrudnienia z wieloletnim doSwiadczeniem, specjali-
zujgca sie w pozyskiwaniu pracownikow, leasingu pracowniczym, jak
i rekrutacji ,AB" UNI-SERVIS moze zaoferowaé kompleksowe ustugi
dostarczenia odpowiedniego personelu. W zaleznosci od potrzeb re-
krutuje wysoko wyspecjalizowanych fachowcow, a takze pracownikow
do prac prostych. Firma moze pochwalic sie doskonata znajomoscia
modelu outsourcingu procesowego. To pozwala skutecznie wspierac
firmy w zarzadzaniu projektem i zapewniac kadry dopasowane do
zmieniajacych sie potrzeb.

NOWA MOZLIWOSC - PRACOWNICY Z AZ)I

Wkrétce ,AB” UNI-SERVIS planuje sprowadzac pracownikdw z Filipin,
cenionych za sumiennos¢, pracowitosc i zaangazowanie, ktorych
bedzie mozna oddelegowywact do firm w catej Polsce. W przypadku,
gdy braki kadrowe moga zagrozi¢ terminowej realizacji inwestycji,
kluczowe wsparcie zapewniajg pracownicy zagraniczni — szczegdlnie
Filipiczycy, wyrézniajacy sie stabilnoscig w zatrudnieniu, gotowoscig
do pracy. Firma gwarantuje petna obstuge formalna i logistyczna,
wsparcie oraz indywidualne podejscie do Klienta.

O WIECEJ INFORMACJI NAPISZ LUB ZADZWOH.

czyli zatrudnienie personelu tymczasowego w zaleznosci od potrzeb Klienta,
a takze rekrutacje pracownikow na konkretne stanowiska.

DYSPONUJEMY WIEDZA | ZASOBAMI
ktore pozwalaja na legalne i sprawne zatrudnianie cudzoziemcow
oraz zapewnienie petnego wsparcia formalnego i organizacyjnego.

DOSKONALE ZNAMY MODEL OUTSOURCINGU PROCESOWEGO
dzieki czemu mozemy efektywnie wspierac
kluczowe procesy naszych Klientow.

Gwarantujemy profesjonalizm, zaangazowanie, ml 5 Im
indywidualne podejscie i elastyczne warunki. ! THEL
|
Z nami proces poszukiwania pracownikéw lub pracy |, =
staje sie prostszy, przejrzysty i bardziej efektywny. -
1k r
(1 607 105 229 ﬂ AB UNI-SERVIS ;
) 691 698 998 abuniservis ObsE;r\:\ll(l.gdr::s na



FELIETON / www.expressbiznesu.pl

ENERGETYKA / www.expressbiznesu.pl

76

NIERUCHOMOSC
PRZEMYSLOWA

TO NIE HALA, ALE DECYZJA

W nieruchomosciach przemystowych wciaz dominuje uproszczenie:
wartos¢ wynika z lokalizacji. Blisko autostrady - drozej, dalej -
taniej. To wygodna narracja, ale niepetna.

Wartos¢ aktywa nie jest cechg wrodzona. Jest efektem decyzji planistycznych, logistycz-
nych, finansowych i strategicznych. Optymalizacja nie polega na odSwiezeniu elewacji, ale
na zmianie struktury ryzyka oraz potencjatu dochodowego.

Dokumentacja wazniejsza niz stal

Najwieksze wzrosty wartosci rzadko zaczynaja sie od rozbudowy hali. Czesciej od analizy pla-
nu miejscowego i parametrow infrastruktury. Zmiana przeznaczenia z produkgji na logistyke,
zwiekszenie intensywnoéci zabudowy, dopuszczenie wysokiego sktadowania czy praca 24/7
potrafig wygenerowac wiekszy efekt finansowy niz kosztowna modernizacja budynku.

Strategia sprowadza sie do dwaoch pytan: jak zwiekszy¢ stabilny dochdd operacyjny netto
(NOI) i jak obnizyé postrzegane ryzyko. Wydtuzenie WAULT, indeksacja czynszéw, dywer-
syfikacja najemcdw czy umowy typu triple net podnosza wartos¢ nawet wtedy, gdy obiekt
fizycznie sie nie zmienia. Inwestor nie kupuje betonu, ale przewidywalny cashflow.

Repositioning zamiast kosmetyki

Rynek szybko sie zmienia. Hala bez dokéw, zbyt niska wysokos¢ sktadowania czy zaktad
produkcyjny w lokalizacji logistycznej moga wymagac nie liftingu, lecz zmiany funkji - z lekkiej
produkcji na magazyn last mile, z single-tenant na park multi-tenant, z magazynu regionalne-
g0 na centrum e-commerce.

Efektywnosc energetyczna, optymalizacja kosztow serwisowych, fotowoltaika czy automaty-
zacja systemow poprawiajg marze i stabilnos¢ przeptywow. W Srodowisku wysokich kosztéw
energii oraz finansowania nizsze ryzyko oznacza nizszg stope kapitalizacji. Ta bezposrednio
przektada sie na wycene. Nawet parametry techniczne, noSnos¢ posadzki, siatka stupow, do-
stepna moc, majg wymiar finansowy, bo determinuja profil mozliwego najemcy.

Finansowanie jako narzedzie

Struktura dtugu, warunki refinansowania czy mozliwos¢ pozyskania finansowania typu green
loan dla obiektéw spetniajacych standardy ESG potrafia istotnie zmienic stope zwrotu z kapi-
tatu wiasnego.

W przypadku duzych parkéw logistycznych réznica jednego punktu procentowego w kosz-
cie finansowania bywa bardziej znaczaca niz niewielka korekta stawek czynszowych.
Dzwignia finansowa, odpowiednio zarzadzana, staje sie narzedziem budowania wartosci,
nie tylko jej konsekwencja.

Nie chodzi o posiadanie metrow kwadratowych powierzchni magazynowej. Chodzi o rozumie-
nie, co te metry moga generowac, dzis i w przysztosci.

A,

L

Port Service

staje sie gwarantem bezpieczenstwa Pomorza

Znalezienie sie na wykazie RCB to nie tylko prestiz, ale przede wszystkim twarde
obowigzki. Spétka musi intensywnie inwestowaé w rozbudowe systemoéw bezpieczenstwa
— méwi Alicja Nadarzynska, dyrektor wykonawcza spétki Port Service z Gdanska. Zaktad
przygotowuje sie do wigczenia w sklad polskiej infrastruktury krytycznej.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Port Service
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Zaktady termicznego przetwarzania zostang wiaczone do
struktur polskiej infrastruktury krytycznej. Co to oznacza dla
firmy Port Service?

Zgodnie z polskim prawem infrastruktura krytyczna to wszystkie
te systemy, obiekty i instalacje, ktore sg absolutnie kluczowe dla
bezpieczenstwa kraju, jego obywateli oraz gospodarki. Wtaczenie
zaktadéw termicznego przetwarzania odpadow niebezpiecznych
do tego systemu to dowdd na to, ze administracja pafnstwowa
dostrzega, jak ogromne znaczenie ma bezpieczeAstwo sanitarne
i Srodowiskowe. W praktyce oznacza to dla nas wejscie na zupetnie
nowy poziom rygordw i procedur. Musimy Scisle wspétpracowac
z Rzadowym Centrum Bezpieczefstwa, wdrozy¢ zaawansowane
plany ochrony fizycznej, technicznej i cybernetycznej. Zaktad musi
miet zagwarantowang ciggtos¢ dziatania niezaleznie od warunkéw
zewnetrznych — czy to przerw w dostawach pradu, czy innych, na-
gtych sytuacji kryzysowych.

Zatrzymujac sie przy sytuacji kryzysowej, dlaczego rola tego
typu instalacji zyskata tak ogromne znaczenie wtasnie teraz?
Wojna w Ukrainie byta dla catej Europy, w tym dla Polski, po-
teznym sygnatem alarmowym. Zobaczylismy, jak fatwo mozna
zdestabilizowac pafnstwo nie tylko poprzez atak zbrojny, ale tez
przez paraliz ustug komunalnych, energetycznych czy sanitar-
nych. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktérej w duzym regionie,
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takim jak Pomorze, nagle przestaje dziatac system utylizacji
odpaddw niebezpiecznych. Szpitale codziennie generuja tony
odpadoéw zakaznych i medycznych. Przemys#, w tym kluczo-
we rafinerie czy porty morskie, produkujg odpady, ktére nie
moga po prostu czeka€ na lepsze czasy. Brak mozliwosci ich
biezacego, bezpiecznego i ostatecznego unieszkodliwienia to
prosta droga do katastrofy epidemiologicznej. Konflikt za nasza
wschodnig granicg uswiadomit decydentom, ze obiekty takie
jak nasze sg tarcza ochronna.

Wspomniata Pani o szpitalach i przemysle. Co taki status Port
Service znaczy bezposrednio dla catego regionu pomorskiego?
Dla Pomorza to ostateczna gwarancja stabilnosci. JesteSmy zlo-
kalizowani w strategicznym punkcie Gdanska. Obstugujemy nie
tylko lokalne placowki medyczne, lecz réwniez kluczowe podmioty
gospodarki morskiej. Status infrastruktury krytycznej to jasny
komunikat: ten zaktad jest strategicznie chroniony przez pafstwo
i bedzie dziatac bez zaktocen. W dobie pandemii widzielismy juz
namiastke tego wyzwania. Port Service odbierat i unieszkodliwiat
potezne iloSci odpadéw zakaznych, co byto fundamentem opa-
nowania sytuacji w regionie. Ponadto bycie czescig infrastruktury
krytycznej oznacza priorytetowe traktowanie w przypadku np.
dostaw mediéw, co bezposrednio przektada sie na bezpieczenstwo
sanitarne catego Trojmiasta.

W debacie publicznej czgsto pojawiaja sie obawy dotyczace
zaktadow termicznego przetwarzania. Co jeszcze robi Port
Service, zeby stuzy¢ regionowi, minimalizujagc wptyw na
otoczenie?

To niezwykle wazne pytanie, poniewaz wokét naszej branzy na-
rosto przez lata wiele mitow. Nowoczesne zaktady termicznego
przeksztatcania, takie jak nasz, to zaawansowane technologicznie
zaktady produkcyjne, w ktérych proces spalania jest SciSle kontro-
lowany. Najbardziej rozbudowana czes¢ naszej infrastruktury to
wielostopniowe systemy oczyszczania gazéw odlotowych. Emisje
s3g U nas monitorowane w czasie rzeczywistym, w trybie ciggtym.
Podlegaja rygorystycznym normom europejskim, ktore sg znacznie
bardziej restrykcyjnie kontrolowane niz choéby w tradycyjnym cie-
ptownictwie weglowym.

Co jeszcze robig Paiistwo dla regionu?

Przede wszystkim patrzymy w strone zeroemisyjnej gospodarki
odpadami. W procesie termicznego unieszkodliwiania uwalnia sie
energia. Jednym z naszych celéw jest dazenie do petnego wykorzy-
stania tego potencjatu energetycznego. Odzyskana energia cieplna
moze wspierat lokalny system, wpisujac sie w koncepcje gospodar-
ki obiegu zamknietego. Odpady, zamiast by¢ problemem, staja sie
surowcem energetycznym.

Ten status infrastruktury krytycznej wiaze sie z nowymi
obowigzkami. Jak one wptyng na wewnetrzne funkcjonowanie
samej spotki?

To dla nas ogromne wyzwanie organizacyjne, prawne i inwestycyj-
ne. Znalezienie sie na wykazie RCB to nie tylko prestiz oraz dowéd
uznania dla naszej wagi, ale tez twarde obowigzki. Spotka musi
intensywnie inwestowaé w rozbudowe systemoéw bezpieczef-
stwa. Méwimy tu o najnowoczesniejszych zabezpieczeniach sieci
teleinformatycznych przed atakami hakerskimi, w dobie wojny hy-
brydowej to realne zagrozenie. To réwniez rozbudowa monitoringu
wizyjnego, fizycznej kontroli dostepu do strategicznych elementow
instalacji czy zaawansowane szkolenia zatogi z zakresu reagowania
na sytuacje sabotazowe. Zmienia si¢ nasza kultura organizacyjna.
Kazdy pracownik Port Service staje sie w pewnym sensie ogniwem
systemu bezpieczenstwa narodowego.

Brzmi to, jak powazna transformacja. Zaktad jest na nig gotowy?
Zdecydowanie tak. Od lat funkcjonujemy na styku trudnego prze-
mystu, strefy portowej i infrastruktury miejskiej. PrzyzwyczailisSmy
sie do wysrubowanych standardow pracy z materiatami niebez-
piecznymi. Teraz te standardy zostang wzmocnione o aspekt bez-
pieczefistwa panstwowego. Cieszymy sie, ze rola zaktadow takich
jak nasz zostata doceniona. Praca, ktéra wykonujemy kazdego dnia,
cho¢ czesto niewidoczna dla przecietnego obywatela, ma absolut-
nie fundamentalne znaczenie dla spokoju, zdrowia i bezpieczen-
stwa nas wszystkich.

Alicja Nadarzynska

0d 28 lat zwigzana jest z branzg ochrony srodowiska
w zakresie zagrozen odpadami niebezpiecznymi. Petni
funkcje Dyrektora do spraw Ochrony Srodowiska oraz
Prokurenta w spotce Port Service. Jest cztonkiem
zarzadu Zwigzku Pracodawcow Instalacji Termicznego
Przeksztatcania Odpadéw Niebezpiecznych. Autorka
licznych publikacji w prasie branzowej poSwieconych
stosowaniu norm prawnych w gospodarce odpadami.
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Podpisanie porozumienia o wspétpracy
pomiedzy Pomorska Specjaing Strefa Ekonomiczna
a Polskimi Elektrowniami Jadrowymi

Jundamentem inzwestyci

Rola PSSE w transformacyi gospodarczej Pomorza

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna od trzech dekad wspiera rozwéj inwestyciji przez ulge
podatkowq, ale jej rola dzi$§ wykracza znacznie dalej. PSSE aktywnie dziata na rzecz stabilnosci
i bezpieczenstwa energetycznego, ktére sq fundamentem diugofalowego
rozwoju gospodarczego Polski.

TEKST: Przemystaw Schenk / PSSE, ZDJECIA: PSSE

Infrastruktura energetyczna jest dzis jednym z najwazniejszych
kryteriow lokalizacyjnych dla inwestoréw przemystowych i technolo-
gicznych. Udziat OZE w polskim miksie systematycznie rosnie, a moc
zainstalowana przekracza 30 GW. Dynamiczny rozwdj odnawialnych
zrodet wymaga jednak réwnolegtego wzmacniania stabilnych mocy
wytwaorczych, gwarantujacych ciggtos¢ dostaw dla przemystu.

Rownolegle Polska rozwija energetyke jadrowa — projekt o strategicz-
nym znaczeniu dla bezpieczefstwa energetycznego i konkurencyjnosci
gospodarki. Dlatego PSSE koncentruije sie nie tylko na wsparciu inwe-
storéw poprzez decyzje o wsparciu, ale rowniez na tworzeniu warun-
kow dla projektow energochtonnych i nowoczesnych technologii.
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PARTNERSTWO DLA ROZWOJU

W 2025 roku PSSE podpisata porozumienie z Polskimi Elektrowniami
Jadrowymi, wspierajace rozwoj energetyki jadrowej i przygotowanie
regionu do transformagcji. Planowana budowa pierwszej elektrow-
ni jagdrowej w gminie Choczewo to jedna z kluczowych inwestycji
infrastrukturalnych w historii kraju — projekt o znaczeniu nie tylko
energetycznym, ale i gospodarczym.

Inwestycja ta wygeneruje zapotrzebowanie na komponenty, ustugi
i technologie, tworzac impuls dla setek firm oraz rozwéj nowych
specjalizacji przemystowych.

— Budowa elektrowni jgdrowej to inwestycja o strategicznym znaczeniu
— zarowno dla bezpieczenstwa energetycznego Polski, jak i dla dtugofa-
lowego rozwoju gospodarczego kraju i regionu — podkresla Mirostaw
Kaminski, Prezes Zarzadu PSSE.

BEZPIECZENSTWO | ROZNORODNOSC WSPARCIA

Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna od lat rozwija oferte
wsparcia inwestycyjnego. Dzieki instrumentowi Polskiej Strefy
Inwestycji firmy zyskaja ulge podatkowa, ktéra obniza koszty pro-
wadzenia dziatalnosci. Od ostatniego roku wsparcie to jest takze
dostepne dla przedsiebiorstw z sektora obronnego, ktére moga
realizowac projekty zwigzane z bezpieczefstwem infrastruktury
krytycznej — w tym kluczowych elementow systemow energe-
tycznych.

PSSE wspotpracuje z partnerami instytucjonalnymi, samorzadami
i srodowiskami naukowymi, aby tworzy¢ warunki sprzyjajace in-
westycjom o najwyzszym potencjale wzrostu i innowacji. To part-
nerstwo przektada sie na lepsze warunki zatrudnienia, zwiekszenie
kompetencji lokalnej kadry oraz rozwdj catych branz.

PERSPEKTYWA PRZYSZ£O0SCI

Polska gospodarka, rosngca w tempie porownywalnym z najbar-
dziej dynamicznymi gospodarkami UE, stoi dzis przed zadaniem
pogodzenia rozwoju z bezpieczefstwem energetycznym i trans-
formacjg w kierunku niskoemisyjnych technologii. PSSE realizuje te
misje, faczac instrumenty inwestycyjne z projektami, ktore tworza
trwate podstawy rozwoju — od energii jadrowej, przez morska
energetyke wiatrowa, po budowe lokalnych tancuchéw dostaw.

Stabilna energia to nie tylko kwestia kosztow operacyjnych. To
podstawowy warunek lokalizacji nowych projektéw przemysto-
wych, centrow technologicznych oraz inwestycji wymagajacych
duzych mocy przytaczeniowych. Polska Pdtnocna, dzieki rozwo-
jowi energetyki jadrowej i morskiej energetyki wiatrowej, zyskuje
realny potencjat do przyciggania przedsiewziec energochtonnych,
ktore w innych czeSciach Europy napotykaja ograniczenia infra-
strukturalne lub kosztowe. W tej sytuacji konieczne jest takze
silniejsze uwzglednienie potnocnej czesci kraju w krajowej polityce
inwestycyjnej oraz dziataniach promocyjnych instytucji takich jak
ARP czy PAIH. To wtasnie ten region — z dostepem do nowych
mocy wytworczych i rozwijajaca sie infrastrukturg — moze stac
sie naturalnym kierunkiem dla duzych projektow przemystowych,
budujac nowa przewage konkurencyjng Polski w Europie Srodkowej
i wzmacniajac powigzania miedzy sektorem energetycznym a no-
woczesng gospodarka.

Mirostaw Kamiriski
Prezes PSSE
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Istotny wkitad
w zielone wojewddztwa

Ten polski deweloper i inwestor z powodzeniem realizuje projekty z zakresu odnawialnych zrodet
energii, m.in. w wojewddztwach pomorskim i zachodniopomorskim. Jego dziatalno$¢ znaczaco
przyczynia si¢ do rozwoju energii odnawialnej w tych regionach.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: PAD RES

Grupa PAD RES, ktora zostata zatozona w 2010 roku, specjalizuje
sie w wielkoskalowych projektach OZE oraz inwestycjach siecio-
wo-dystrybucyjnych. Od lat z powodzeniem rozwija projekty od
podstaw do eksploatacji oraz zarzadza operujgcymi projektami.
Do tej pory Grupa PAD RES uzyskata warunki przytaczenia do sieci
o catkowitej mocy ponad 2,5 GW.

POMORZE STAWIA NA OZE

Grupa PAD RES zrealizowata w wojewddztwie pomorskim szereg
inwestycji z zakresu odnawialnych zrodet energii. Jedna z nich jest
m.in. farma fotowoltaiczna w tebczu o tacznej mocy 5 MW.

Kolejnym istotnym przedsiewzieciem spotki w regionie jest inwe-
stycja Sztum i Mikotajki Pomorskie, obejmujaca trzy kompleksy fo-
towoltaiczne: PV Sztum sktadajacy sie z farm PV Barlewice o mocy
66 MW oraz z PV Koslinka o mocy 39 MW, a takze PV Mikotajki
Pomorskie o mocy 27 MW. Zrealizowane przez Grupe PAD RES pro-
jekty w regionie przyczyniaja sie do wygenerowania ponad 145 tys.
MWh energii elektrycznej rocznie, co odpowiada zapotrzebowaniu
okoto 48 tys. gospodarstw domowych.

WAZNE POCZYNANIA FIRMY

POMORSKIE
SILNE ENERGIA

Agencja Rozwoju Pomorza
dba o local content

Pomorskie ma realng szanse sta¢ sie energetycznym centrum Polski, zapewniajgc
bezpieczenstwo dostaw energii oraz dynamiczny rozwdj lokalnej gospodarki,
w tym wysokich technologii.

TEKST | ZDJECIA: Agencja Rozwoju Pomorza

Na Pomorzu realizowane sg dzis jedne z najwazniejszych projektow
energetycznych w Polsce. Kluczowe znaczenie ma rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej, w tym farm Baltica oraz Baltic Power, ktérym
towarzyszy rozbudowa sieci 400kV. Jednak to nie jedyne wazne
projekty energetyczne realizowane na Pomorzu.

POMORSKIE INWESTYCJE Z MOCA

Roéwnolegle powstaje pierwsza w kraju elektrownia jadrowa,
a w rejonie Gdanska planowany jest terminal gazowy FSRU
Gdansk. Region rozwija takze magazyny energii z wykorzysta-
niem technologii LG Energy Solution, nowy blok gazowy Energa
oraz liczne inwestycje w farmy fotowoltaiczne i wiatrowe na
ladzie. To czyni Pomorze kluczowym obszarem transformacji
energetycznej Polski.

KIERUNEK LOCAL CONTENT

ARP konsekwentnie wspiera pomorskie przedsiebiorstwa w bu-
dowaniu kompetencji i zaplecza operacyjnego niezbednego do
wspotpracy z takimi partnerami jak Polskie Elektrownie Jadrowe
czy Energa. Instytucja oferuje pakiet programéw finansowanych
z funduszy unijnych, dostosowanych do potrzeb i potencjatu roz-
wojowego przedsiebiorstw z regionu.

Firma nie ogranicza sie jedynie do dziatan w jednym wojewddztwie,
czego przyktadem jest np. zachodniopomorskie i projekt Stargard.
Ta kompleksowa inwestycja sktada sie z 13 farm fotowoltaicznych,
ktérych taczna moc osiagnie 150 MW, a taczna powierzchnia zajmie
159 hektaroéw. Zakonczenie gtdwnego etapu realizacji odbyto sie

enerowact rocznie okoto 160 GWh energii elektrycznej, co pozwoli
na pokrycie rocznego zuzycia okoto 55 tys. gospodarstw domowych.

- w drugim kwartale 2025 roku. Planowane jest rozszerzenie inwesty-
 gjiolokalizacje w miejscowosci Maszewo, gdzie pows ¢ e,

o
= - = = e

Warto tez wspomniec o projekcie PV Koszalin, czyli o aktualnie
budowanych przez Grupe PAD RES dwach blizniaczych farmach
fotowoltaicznych o tagcznej mocy zainstalowanej 24 MW, zlokali-
zowanych na terenie o powierzchni okoto 28 hektarow. Inwestycja
stanowi istotny krok w kierunku wzmocnienia infrastruktury odna-

wialnych zrodet energii w regionie Pomorza Srodkowego.

- rozwija portfel realizowanych pri
iajac sie do rozwoju wielu _ge'Eino

— =

- Pomorze bazuje juz na solidnych doSwiadczeniach lokalnych firm,
przede wszystkim z sektora stoczniowego, ktore od lat dostarczajg
produkty i ustugi dla offshore wind i offshore oil & gas. Te kompetencje
stanowig fundament, na ktérym budujemy nowe, ambitne projekty
energetyczne w offshore oraz w planowanej elektrowni jgdrowej. Dzieki
temu powstaje mocny regionalny tancuch dostaw, od zaawansowanych
komponentow, przez ustugi inzynieryjne, po logistyke i serwis. To realnie
rozwija lokalne firmy i pozwala im konkurowac¢ na rynkach miedzynaro-
dowych —mowi Mikotaj Trunin, zastepca dyrektora w Dziale Obstugi
Inwestora ARP/Invest in Pomerania.

- Co wiecej, stabilny i niskoemisyjny miks energetyczny znaczqco zwiek-
sza atrakcyjnos¢ Pomorza dla inwestycji energochfonnych, takich jak
produkcja potprzewodnikéw czy elektromobilnosc. Dostep do pewnej,
czystej energii stawia nasz region w roli naturalnego centrum dla nowo-
czesnych technologii, tgczqc rozwaj lokalnych przedsiebiorstw z przycig-
ganiem globalnych inwestorow - podkresla Mikotaj Trunin.
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SPEKTRUM 2030
KOMPETENCJE | CERTYFIKACIA

Szczegblne znaczenie ma program SPEKTRUM 2030 majacy
na celu podniesienie konkurencyjnosci firm poprzez dostep do
wyspecjalizowanego doradztwa. Oferuje wsparcie w wielu obsza-
rach, m.in. takich jak zarzadzanie, finanse, eksport, transformacja
energetyczna czy zrownowazony rozwdj. Firmy moga skorzystac
z grantow pokrywajgcych nawet do 60% kosztow specjalistycz-
nych ustug doradczych. W kontekscie wejscia pomorskich matych
oraz srednich firm w tancuch dostaw tak strategicznych inwestycji
jak elektrownia jadrowa, kluczowa jest mozliwosc skorzystania
z ustug doradczych pomagajacych dostosowac sie do warunkow
inwestora czy wykonawcy. Mowa tu m.in. o wsparciu w procesie
uzyskiwania certyfikatow takich jak ISO 19443 czy przygotowaniu
business case pod rozwdj wspotpracy przy tych inwestycjach.

— SPEKTRUM 2030 to konkretne narzedzia rozwojowe: profesjonalne
doradztwo, realne dofinansowanie i dostep do ekspertow. To funda-
ment budowania silnego zaplecza local content na Pomorzu — mowi
Katarzyna Laskowska, zastepczyni dyrektora w Dziale Rozwoju
Przedsiebiorczosci ARP.

INNOWACJE JAKO MOTOR ROZWOJU GOSPODARKI

Sektor energetyczny stawia swoim partnerom wysokie wyma-
gania technologiczne, oczekujac innowacyjnych i zaawansowa-
nych rozwigzan. Odpowiedzig ARP na te potrzeby jest wsparcie
prac badawczo-rozwojowych z programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027 (dziatanie 1.1 ,Badania i innowacje
w przedsiebiorstwach”). Na ten cel pomorskie MSP otrzymaja
170 min zt.
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Pierwszy nabér zostat rozstrzygniety — wybrano 44 projekty.
Ich faczna wartos¢ przekracza 200 min zt, z czego ponad 131 min zt
stanowi dofinansowanie (maksymalnie 5 min zt na firme). Wsrod
projektow znalazty sie przedsiewziecia z zakresu m.in. technologii
offshore, gospodarki portowo-logistycznej oraz zielonej energii -
obszarow kluczowych dla sektora energetycznego.

— Skala zainteresowania konkursem — zaréwno pod wzgledem liczby
ztozonych projektow, jak i ich fgcznej wartosci — potwierdza, ze po-
morskie firmy majq potencjat innowacyjny, sq gotowe inwestowaé
w innowagje i rozwija¢ zaawansowane technologicznie produkty oraz
ustugi — mowi Rafat Mitianiec, dyrektor Dziatu Regionalna Insty-
tucja Finansujaca z ARP.

Wkrotce planowany jest kolejny nabér wnioskéw w ramach tego
dziatania.

POMORSKIE FIRMY NA RYNKACH ZAGRANICZNYCH

Dzieki projektowi Pomorski Broker Eksportowy 2030 pomorskie
mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa coraz Smielej zaznaczaja
swoja obecnos¢ na rynkach miedzynarodowych. Program otwiera
przed firmami mozliwos¢ udziatu w prestizowych targach bran-
zowych, misjach gospodarczych oraz miedzynarodowych konfe-
rencjach. Zapewnia tez dostep do grantéw umozliwiajgcych reali-
zacje indywidualnych strategii eksportowych. To realne wsparcie
w budowaniu rozpoznawalnosci marek ,Made in Pomerania” poza
granicami kraju.

Branza morska stanowi kluczowy obszar projektu ze szczegbinym
naciskiem na sektor offshore, ktory odgrywa istotna role w trans-
formacji energetycznej regionu. Pomorze jako naturalne zaplecze
dla inwestycji na Morzu Battyckim, systematycznie rozwija kom-
petencje lokalnych firm dziatajacych w fancuchu dostaw morskiej
energetyki wiatrowej.

- Dzieki dziataniom Pomorskiego Brokera Eksportowego przedsiebior-
stwa z regionu wzmacniajg swojg pozycje na rynkach zagranicznych,
skuteczniej konkurujg o miedzynarodowe kontrakty oraz budujq trwate
relacje biznesowe. Inicjatywy takie jak udziat w targach, misjach go-
spodarczych i promocja kompetencji firm zwiekszajq udziat Pomorza
w miedzynarodowych projektach offshore - wyjasnia Anna Jafra
menedzer ds. internacjonalizacji i wspotpracy miedzynarodowej
w Dziale Rozwoju Przedsiebiorczosci ARP.
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Fundusze Europejskie Rzeczpospolita Dofi

dla Pomorza - Polska

BIZNES | EDUKACJA

Koordynowana przez ARP samorzadowa inicjatywa Invest in Pome-
rania, od lat odpowiada za miedzynarodowg promocje gospodarczg
regionu, w tym prezentowanie potencjatu Pomorza w obszarze ener-
getyki. WSréd podejmowanych w ramach inicjatywy dziatan Agencja
taczy biznes z nauka, wspierajac tworzenie kierunkdw ksztatcenia
odpowiadajgcych aktualnym potrzebom gospodarki Pomorza. ARP re-
alizuje takze do 2029 r. projekt WEKTOR (arp.gda.pl/wektor) oferujacy
mieszkancom Pomorza doradztwo w okreslaniu potrzeb rozwojowych
oraz mozliwos¢ refundacji wybranych szkolen do 95% ich wartosci.

WSPOLPRACA PRZY ATOMIE

ARP inicjuje wspotprace firm przy strategicznych inwestycjach.
Cykl spotkan ,Pomorski Biznes dla Atomu” tgczy inwestorow,
wykonawcow i lokalnych przedsiebiorcow. Przy tym stwarza
przestrzen do rozméw o standardach, wymaganiach oraz mozli-
wosciach wspétpracy. Jednoczesnie na zlecenie Polskich Elektrowni
Jadrowych, Agencja aktualnie prowadzi badanie potencjatu bazy
noclegowej. Na stronie arp.gda.pl/ankieta do 15 marca mozna
wpisat obiekty noclegowe, z ktérych mogliby skorzystac przyszli
pracownicy zatrudnieni przy budowie ,atomowki".

Dzieki swojemu doSwiadczeniu ARP wspiera lokalne firmy w klu-
czowych obszarach jak budowa sieci kontaktéow biznesowych,
podniesienie jakosci i zakresu Swiadczonych ustug oraz rozwoj
rynku pracy. Zwieksza tym samym szanse, aby idea local content,
nie tylko w branzy energetycznej, stawata sie faktem.

przez URZAD MARSZAEKOWSKI
Unig Europejska | WOIEWODZTWA POMORSKIEGO
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BUDOWA BALTIC POWER

coraz blizej finatu

Zakonczono instalacje wszystkich 78 fundamentéw
na pierwszej w historii Polski morskiej farmie wiatrowe;j.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

W prace na morskim placu budowy byto zaangazowanych ponad
20 statkéw oraz 500 cztonkéw zatdg i przedstawicieli wykonaw-
cow. Baltic Power, wspélny projekt Grupy ORLEN i Northland
Power, wchodzi w kolejny etap. Prad z Battyku poptynie jeszcze
w tym roku.

— Budowa morskiej farmy wiatrowej to ogromne wyzwanie logistyczne.
Sukces tych bezprecedensowych dziatan jest dla nas powodem do
dumy. Nikt dotychczas w Polsce nie mierzyt sie z takq inwestycjq. Za-
fogi realizowaty precyzyjne operacje wbijania fundamentéw wazqcych
1300-1700 ton o dtugosci siegajqcej nawet 100 metréw. Zakoniczenie
tego etapu przybliza nas do celu, jakim sq dostawy czystego prgdu
z Battyku milionom odbiorcow w Polsce jeszcze w tym roku — mowi
Ireneusz Fafara, Prezes Zarzadu ORLEN.

PRACE NA SZEROKA SKALE

Instalacja monopali wymagata uzycia kilkunastu specjalistycznych
statkow. Oprocz gtownych statkow, ktére wykonywaty prace zwig-
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zane z podnoszeniem i wbijaniem pali, wspieraty je holowniki, statki
do transportu zatogi, statki do monitorowania srodowiska i jed-
nostki zaopatrzeniowe. Obszar instalacji zostat otoczony podwéjna
podwodna kurtyng powietrzng. W ten sposéb minimalizowano
hatas i wibracje wytwarzane przez mtot podczas palowania.

— Bezpieczny i precyzyjny montaz wszystkich 78 fundamentow wyma-
ga solidnego planowania, koordynacji oraz wiedzy specjalistycznej. To
potwierdza nasze kompetencje w realizacji projektow wiatrowych duzej
skali na morzu. To wazny kamien milowy dla projektu, ktory odzwiercie-
dla site potqczonych zespotow. Razem z ORLEN jestesmy o krok blizej do
dostarczania czystej oraz niezawodnej energii elektrycznej dla milionow
gospodarstw domowych w catej Polsce — dodata Christine Healy,
President and CEO of Northland Power.

0d poczatku kampanii instalacyjnej zmobilizowano okoto 80 rozne-
go rodzaju statkdw, na ktorych pracuje ponad 4500 cztonkéw za-
tog, przedstawicieli wykonawcow i cztonkdw zespotu Baltic Power.
Zakonczenie prac planuje sie w drugiej potowie 2026 roku.

Baltic
Nuclear
Energy
Forum

ENERGIA DLA
ODPORNEGO
SPOLECZENSTWA

KONFERENCJA
19-20.03.2026

WARSZTATY
18.03.2026

WIZYTA STUDYJNA
16-18.03.2026

Rejestracja otwarta

bnef.pl
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TAJEMNICE
SKLADKI ZDROWOTNEJ

Korzystamy z publicznej ochrony zdrowia. Niezaleznie od tego,
ile wptacamy do systemu, jesteSmy pod jego lepsza lub gorszg opieka.

Utrzymanie systemu to nasza wspélna sprawa. Sprawnos¢ i dostepnosc systemu sg jednym
z najwazniejszych zagadnien spotecznych oraz politycznych. Gdy brakuje pieniedzy, politycy
ochoczo zwracajg sie w strone przedsiebiorcow, bo nie zastrajkuja, nie wyjda na ulice,

by dokuczy¢ systemowi.

Obowiazek nie dla wszystkich

Nie wszyscy majg obowigzek ptacenia sktadek (zasadnicza stuzba wojskowa, WOT, ucznio-
wie, bezrobotni, studenci, doktoranci). Za niektorych sktadki optaca budzet pafstwa
(funkcjonariusze, duchowni). Wybrane grupy ptaca stawki znacznie obnizone (rolnicy).
Poszukiwania informacji na ten temat to poruszanie sie po zawitym labiryncie. Zycze szcze-
Scia kazdemu, kto probuje znalez¢ konkretng informacje.

Kto, ile ptaci?

Przedsiebiorcy, ktorzy rozliczajg podatek dochodowy wedtug skali podatkowej, ptaca sktad-
ke zdrowotna w wysokosci 9% dochodu z dziatalnosci gospodarczej. Gdy rozliczajg sie w for-
mie podatku liniowego (19%), ptaca odpowiednio £,9%. Srednio polski przedsiebiorca (prze-
liczytam grupy z CEIDG na bazie danych z Rzeczypospolitej z 09.01.2026) ptacit w 2024 .
przeszto 800 zt miesiecznie.

Pracownicy optacaja sktadke zdrowotna, ktéra stanowi 9% ich wynagrodzenia brutto.
W 2025 r. sktadka ptacona od Sredniego wynagrodzenia w gospodarce przez pracownika
wyniosta 590 zt miesiecznie. Rolnik ptaci Srednio 8,9 zt miesiecznie. KRUS przekazuje
do NFZ okoto 190 zt miesiecznie za rolnika, ale 98% to panstwowa dotacja. 60% rolnikow
nie ptaci sktadki w ogdle (gospodarstwa ponizej 6 ha). Méwimy o grupie blisko 900 tys. oséb.

Jakie wnioski?

Oile dzieci (bez dyskusji), emeryci (korzystaja z tego, co odktadali cate zycie), studenci (nauka
i utrzymanie podczas studiow staty sie nieprzyzwoicie kosztowne), kobiety na urlopie ma-
cierzynskim (korzystaja z odprowadzanej wczesniej sktadki zdrowotnej), bezrobotni (zrozu-
miate spotecznie) nie budza moich emocji, to jednak uwazam, ze czas na powazng rozmowe
o ochronie zdrowia. Poczynajac od tego, ze wszyscy, ktdrzy sa dorosli, ukonczyli edukacje,
otrzymuja wynagrodzenie lub generuja dochody, powinni ptacic na podobnych zasadach.

Tymczasem za wiele grup ptaci panstwo, czyli my wszyscy. Chce wiedzie¢, kto ptaci i ile,
a takze kto nie ptaci. Czekam na te informacje pokazang przejrzyscie i w prosty sposéb.
Na dialog spoteczny, w wyniku ktérego okreslimy wspélnie zasady ptatnosci za zdrowie.
Pomijam w rozwazaniach o skfadce zdrowotnej konieczng reforme systemu ochrony zdro-
wia. Restrukturyzacja systemu ochrony zdrowia powinna poprzedzic jakiekolwiek oczekiwa-
nia dotyczace zwiekszenia wktadu finansowego tak pracownika, jak i przedsiebiorcy.

t
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energetyczng polnocnej Polski

PowerConnect Energy Summit w Gdansku to najwieksza platforma debaty
o energetyce w pétnocnej Polsce. Kluczowym partnerem tego wydarzenia jest Grupa
Energaq, silnie zwigzana z tq czesciq kraju.

Przez lata gdanska firma wyraznie za-
znaczyta silng pozycje w gronie lideréw
transformacji energetyczne;j. Swiadczy
o tym ogtoszone niedawno przekrocze-
nie przez Energe 1 GW mocy zainstalo-
wanej w odnawialnych zrédtach energii.
To potencjat, ktory wedtug szacunkow
pozwala na wyprodukowanie energii
potrzebnej do zasilenia ok. miliona go-
spodarstw domowych.

POMORZE W CENTRUM UWAGI

Pétnocna Polska zawsze stanowita istot-
ny obszar dziatalnosci Energi. Zlokalizo-
wana jest tu prawie 1/3 mocy OZE, za-
rzadzanych gtéwnie przez spotke Energa
Wytwarzanie, przede wszystkim w wo-
jewodztwach pomorskim i zachodniopo-
morskim, ale takze w warmifnsko-mazur-
skim. To tacznie ponad 300 MW, z czego
najwiecej mocy zainstalowanej jest w far-

TEKST | ZDJECIE: Energa

mach wiatrowych (165 MW) i fotowol-
taicznych (72 MW). Spétka Energa Green
Development realizuje tez na Pomorzu
oraz na Warmii i Mazurach kolejne inwe-
stycje zwigzane z energetyka odnawialna.
To farmy PV tosienice (39,9 MW), PV Bar-
czewo (9,4 MW) i PV Dziatdowo (5,9 MW).

Warto tez dodac, ze Grupa Energa jest
obecnym liderem transformacji energe-
tycznej wsrod krajowych operatorow sys-
temow dystrybucyjnych. Do sieci spotki
Energa Operator przytgczona jest prawie
1/3 wszystkich mocy OZE w Polsce —
obecnie juz ponad 11 GW.

TRANSFORMACJA TO NIE TYLKO OZE

OZE to jednak nie jedyny nurt transfor-
macji energetycznej. Rownie istotne sg
Zrodta, ktore zabezpiecza dostawy energii
elektrycznej, gdy zalezna od pogody ener-

getyka odnawialna nie bedzie produko-
wac jej wystarczajaco duzo.

Przyktadem jest kolejna inwestycja Grupy
Energa na potnocy. To blok gazowo-paro-
wy CCGT Gdansk o mocy 560 MW netto.
Dzieki elastycznosci i znacznie nizszej
emisyjnosci tej inwestycji w poréwnaniu
do blokéw weglowych, Gdansk stanie sie
jednym z kluczowych punktéow na mapie
bezpieczenstwa energetycznego Polski.
Na terenie budowy trwajg juz pierwsze
prace. Doprowadzono podstawowe przy-
tacza medidw, zapewniono tez dojazd.
Wykonano prébne palowanie testujgce
zageszczenie gruntu na potrzeby przy-
sztych fundamentéw, na ktorych stac
bedga urzadzenia bloku.

Zgodnie z planami CCGT Gdansk rozpocz-

nie wspieranie polskiego systemu ener-
getycznego w 2029 roku.
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NOWY WYMIAR

przestrzeni wokot domu

Przestrzen wokét domu to wizytéwka kazdej posesji. Jej odpowiednie zaaranzowanie wymaga nie tylko
zmystu estetycznego, ale réwniez wyboru materiatéw najwyzszej jakosci, ktore przetrwajq probe czasu.

TEKST | ZDJECIA: Leier Polska

Odpowiadajac na rosnace oczekiwania inwestordw oraz najnow-
sze trendy w architekturze krajobrazu, renomowana firma Leier
wprowadza do oferty wyjatkowa nowos¢ w postaci kostki brukowej
Crosna. To innowacyjne rozwigzanie stworzone z mysla o osobach
poszukujgcych harmonii, nowoczesnosci i niezawodnej trwatosci.

MODULOWOSE | EFEKT ,,PLYTOWY"

Crosna to propozycja, ktora wyrdznia sie na rynku unikalnym, trzy-
elementowym systemem. Sktada sie ona z modutowych kostek
o trzech réznych, starannie dobranych formatach. To pozwala na
tworzenie nowoczesnych i niezwykle czytelnych uktadéw na-
wierzchni. Dzieki réznorodnym mozliwoSciom uktadania inwesto-
rzy oraz projektanci zyskujg swobode w kreowaniu przydomowe;j
przestrzeni. Zastosowanie wiekszych elementéw sprawia, ze
nawierzchnia zyskuje designerski efekt ,ptytowy”, pozadany
w ostatnich sezonach. Ten wizualny zabieg optycznie powieksza
przestrzen. Nadaje jej eleganckiego, minimalistycznego charakteru,
ktory doskonale wspdtgra ze wspatczesng architektura.

BARWY NATURY | PONADCZASOWA KLASYKA

Proste formy kostki Crosna idealnie wpasowuja sie w obecne tren-
dy budowlane, w ktérych zdecydowanie dominuje geometria. Su-
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rowos¢ ksztattdw zostata tu mistrzowsko zbalansowana poprzez
wyjatkowe wykonczenie. Zastosowane na powierzchni nawierzchni
melanze kolorystyczne wspaniale podkreslajg naturalny charak-
ter kompozycji, sprawiajac, ze otoczenie domu pieknie wspdtgra
z zielenig ogrodowg oraz elewacjg budynkéw. To absolutnie po-
nadczasowy wybor dla wszystkich tych, ktorzy cenig sobie klasyke
potaczong z prostotg formy, przy tym nie rezygnujac z przytulnego
i cieptego klimatu na poses;ji.

WIELOFUNKCYJNOSE | DOSTEPNOSE

Nowo5¢ od firmy Leier to produkt o niezwykle wszechstronnym zasto-
sowaniu. Dzieki swojej wytrzymatosci, precyzji wykonania i uniwersal-
nemu designowi, kostka Crosna idealnie nadaje sie na reprezentacyjne
Sciezki ogrodowe, eleganckie chodniki prowadzace do drzwi wejscio-
wych oraz solidne podjazdy garazowe, ktore na co dzief znosza duze
obciazenia. Sprawdzi sie w otoczeniu nowoczesnych, geometrycznych
bryt, jak i bardziej tradycyjnych, klasycznych projektow domow.

Nowa kostka brukowa jest juz dostepna w ofercie i produkowana
w zaktadzie firmy Leier w Malborku. Wybierajac model Crosna,
klient zyska pewno5S¢ najwyzszych standardow wykonania oraz
szybka realizacje zamowienia. To pozwoli sprawnie i bezproblemo-
wo stworzy& wymarzong przestrzef wokdt domu.

« 1003 mm —

600 x 400 x 60 mm

400 x400 x 60 mm 400 x 200 x 60 mm

«— 1203 mm —»

1 paleta= 12,1 m*

Kolor: Onyx | Wizualizacja

CROSNA
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LOKALNY BIZNEL.

w obliczu jgdrowych mozliwosci

Pomorskie przedsiebiorstwa przygotowujq sie do wykorzystania szans zwigzanych z budowq
pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce. Z tej okazji zostaty zorganizowane specjalistyczne warsztaty.

TEKST: Przemystaw Schenk / PEJ, ZDJECIA: tukasz Tokarczyk

Spotkanie skierowano do pomorskich firm,
ktore sg zainteresowane zaangazowaniem
w sektor energetyki jadrowej oraz offshore
wind. Wydarzenie stanowito kolejny krok
w procesie witgczania regionalnych przed-
siebiorstw do realizacji strategicznych
inwestycji, ktore w najblizszych latach
beda miaty kluczowe znaczenie dla trans-
formacji energetycznej Polski.

— Naszym celem jest wtgczenie w tfancuch
dostaw, w ramach szeroko rozumianej re-
alizacji inwestycji jgdrowej, jak najwiekszej
liczby polskich, w tym pomorskich firm.
Widzimy, ze krajowe przedsiebiorstwa nie
tylko deklarujq chec udziatu, ale wykazujg
tez gotowosc do zdobywania niezbednych
kompetengji oraz certyfikacji. Naszq ambicjg
Jest tworzenie przestrzeni, w ktorej poten-
cjat regionalnego biznesu realnie wspiera
budowe bezpiecznej i stabilnej przysztosci
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energetycznej panstwa — powiedziat Piotr
Piela, Wiceprezes Zarzadu Polskich Elek-
trowni Jadrowych.

WSPARCIE | NARZEDZIA
DLA PRZEDSIEBIORSTW

Uczestnicy warsztatow poznali szeroki
zakres instrumentow finansowych i roz-
wojowych dostepnych dla firm planuja-
cych udziat w projektach energetycznych.
Zaprezentowano m.in. fundusze rozwojo-
we, programy pozyczkowe oraz inicjatywy
wspierajgce wejscie do sektorow offshore
i energetyki jgdrowej.

Duze zainteresowanie wzbudzity takze
oferty nieruchomosci oraz terenéw inwe-
stycyjnych przygotowane przez specjalne
strefy ekonomiczne i samorzady. S3 one
skierowane do przedsiebiorcéw planu-

jacych rozwoj dziatalnosci na Pomorzu
w zwigzku z nadchodzacymi inwestycjami
infrastrukturalnymi.

JADROWE MOZLIWOSCI

Rozwigzania zwiekszajace udziat pol-
skich firm w projektach offshore wind
oraz przy budowie elektrowni jadrowe;j
Lubiatowo-Kopalino zaprezentowali
przedstawiciele instytucji rozwoju regio-
nalnego. Wsrod nich byli reprezentanci
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej, Agencji Rozwoju Pomorza,
Pomorskiego Funduszu Rozwoju, Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Po-
morskiego oraz Rumia Invest Park.

Warsztaty zostaty zorganizowane wspolnie
przez Polskie Elektrownie Jadrowe, PGE
Baltica oraz Agencje Rozwoju Przemystu.

PIERWSZY KROK
w strone polskief ENERGETYKI JADROWEJ

Polskie Elektrownie Jgdrowe zakonczyty kluczowy element
pierwszego etapu prac przygotowawczych zwigzanych
z realizacjqg elektrowni jgdrowej na Pomorzu.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: PEJ

Zgodnie z harmonogramem inwestycji przeprowadzono wycinke
drzew i krzewow. Zostato wytyczone ogrodzenie oraz przygotowano
teren i zaplecze przysztego placu budowy. Po wypetnieniu kolejnych
formalnosci spatka bedzie mogta przejsc do drugiego etapu prac
przygotowawczych.

DZIALANIA ZGODNE Z DECYZJA SRODOWISKOWA

Prace byty prowadzone na okreslonych warunkach, ktére byty
zawarte w decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach wydanej
przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska oraz pod statym
nadzorem przyrodniczym. Zgodnie z zapowiedziami, najbardziej
ingerujace w otoczenie prace tego etapu zostaty zakonczone przed
rozpoczeciem wiosennego okresu legowego i na dtugo przed sezo-
nem turystycznym.

Wycinka drzew realizowana przez Nadlesnictwo Choczewo zostata
zakohczona juz w styczniu 2026 r. Caty materiat drzewny zostat
zakupiony przez nabywcow zarejestrowanych w Polsce. Natomiast
jego wywoz z terenu inwestycji powinien zakonczyc sie do konca
lutego br. Na ukonczeniu sa takze prace polegajace na przetwarza-
niu biomasy. Réwnolegle usuwane sa karpiny, co powinno potrwat
do kwietnia.

ODTWORZENIE TERENOW LESNYCH
1 DZIALANIA KOMPENSACYIJNE

Zgodnie ze wskazaniami decyzji Srodowiskowej, PEJ przygotowuja
program kompensacji przyrodniczych. Zapewni on odtworzenie
czesci terendw lednych oraz stworzenie nowych obszaréw zieleni.
W jego ramach zostanie zasadzonych 70 ha lasu na terenie budowy.
Kolejne 50 ha bedzie zasadzonych na gruntach specjalnie pozyka-
nych do tego celu.

PE] ztozyto wniosek o pozwolenie na realizacje drugiego etapu
prac przygotowawczych we wrzesniu 2025 r. Zaplanowano w nim
m.in. rozw6j infrastruktury technicznej placu budowy. Zostang tez
wykonane fundamenty pod dtugoterminowe wezty betoniarskie,
ktore beda wspierac produkcje betonu w dalszych fazach budowy.
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Nowy paradygmat
rozwoju Pomorza

Geopolityka 2026 roku zmusza do realistycznej reorientaciji strategii. Wojna Rosji przeciw
Ukrainie nauczytaq, ze pokdj wymaga przygotowania do konfliktu militarnego, energetycznego,

cybernetycznego i informacyjnego.

TEKST: Battycki Instytut Transformacji Energetycznej

Region Morza Battyckiego oraz Unia Eu-
ropejska muszg wzmacniac odpornosc
demokragji i instytucji obywatelskich wo-
bec zagrozen hybrydowych. Rozszerzenie
NATO o Finlandie i Szwecje uczynito Bat-
tyk osig bezpieczenstwa oraz wspotpracy
dla Polski.

NOWE PERSPEKTYWY

Nordycki wektor otwiera Pomorzu stra-
tegiczng szanse w morskiej energetyce
wiatrowej, energetyce jadrowej oraz zielo-
nych technologiach. W perspektywie Sred-
nioterminowej region moze odpowiadac za
blisko 40% zainstalowanej mocy elektrycz-
nej w Polsce. Jest to potencjat wymagajacy
natychmiastowej mobilizacji samorzadow,
biznesu, nauki i innowatorow.

Pomorski Pragmatyzm oznacza przej-
Scie od haset do konkretnych projektow
przemystu jutra: data center dla sztucznej
inteligencji, technologii kwantowych, syn-
tetycznych paliw e-Fuel (Power-to-Liquid),
zielonego wodoru i amoniaku oraz dekar-
bonizacji portéw (z wykorzystaniem m.in.
Rafinerii Gdanskiej).

W TYLE ZA KRAJAMI NORDYCKIMI

Polska weszta do G20, lecz w innowacyj-
nosci i liczbie unicornéw wyprzedzajg nas
kraje takie jak Estonia (10 jednostek przy
1,3 min mieszkafcow). Kluczem jest teoria
Richarda Floridy: rozwdj napedza Klasa
Kreatywna — naukowcy, inzynierowie,
programisci, projektanci, artysci i przed-
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siebiorcy-innowatorzy. Trzy filary (3T) to:
Technologia, Talent i Tolerancja — otwar-
tos¢, jakoscE zycia i przycigganie kreatyw-
nych ludzi.

Dotychczasowe dziatania, przenoszenie
siedzib spotek Skarbu Panstwa czy Fun-
dusz Tréjmorza, nie buduja tej klasy. Fun-
dusz, mimo setek milionéw euro, w regio-
nie battyckim zrealizowat jedng inwestycje
(data center w Estonii), a jego siedziba
pozostaje w Londynie. Dla kontrastu: Wiel-
ka Brytania ulokowata Great British Energy
w Aberdeen — tam, gdzie realnie rozwija sie
energetyka odnawialna.

Pomorze zmaga sie z curtailmentem —
nierynkowym ograniczaniem produkgji
OZE. Bez magazynow energii, cyfryzacji
sieci i mechanizméw elastycznosci (lo-
kalne obszary bilansowania, platformy
flexibility) morskie farmy wiatrowe
moga jedynie pogorszy¢ problem. Fi-
nansowanie modernizacji sieci przez
BGK powinno priorytetowo zmniejszac
curtailment, a nie wytacznie szybko wy-
datkowa¢ Srodki KPO.

POMORZE JAKO
NOWY BIEGUN ROZWOJU

Region Battyku to naturalny obszar friend-
shoringu — 8 panstw UE, niemal 80 min
mieszkancow (16% populacji Unii). Polska
od 2025 r. przewodniczy Radzie Panstw
Morza Battyckiego, lecz kluczowe dekla-
racje CPMR powstaja w Sztokholmie, nie
w Gdansku. Region potrzebuje realnej
wspotpracy w infrastrukturze podwéjnego
zastosowania, ochronie przed zagrozenia-
mi hybrydowymi i rzecznictwie na rzecz
po6tnocnej Europy w polityce unijnej.

Pomorze ma szanse stac sie nowym bie-
gunem rozwoju Polski — centrum offshore,
cyfrowej infrastruktury i zielonych innowa-
¢ji. Wymaga to schumpeterowskiego du-
cha przedsiebiorczosci: tworczej destrukji,
nowych kombinacji i lokalnej sprawczosci.
Zamiast czekat na miraze instytucjonalne,
pomorscy samorzadowcy, przedsiebiorcy
oraz innowatorzy musza dzis otworzyc
Nowy Rozdziat — od transformacji energe-
tycznej do budowy regionalnego hubu Al,
Climate Tech i technologii przysztosci.

BALTYCKI INSTYTUT
TRANSFORMAC)I ENERGETYCZNE)

ul. Uphagena 23
80 - 237 Gdansk

biuro@beti.org.pl

Q
™
S

+48 505050 452

Q

ul. Wschodnia 29
80-066 Gdansk

www.honest.com.pl

ROZBIORKI | WYBURZENIA

tel.:
tel.:

+48 515192 851
58 305 88 44

XA

E-mail:
biuro@honest.com.pl
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POWIAT PUCKI W OBLICZU

OGROMNYCH

ZMIAN

Transformacja energetyczna dotyka wiele jednostek samorzadowych, a powiat
pucki nie jest wyjatkiem. Jarostaw Biatk, Starosta Pucki, wyjasnia, w jaki spos6b
powiat przygotowuje sie pod kilkoma wzgledami na powstanie elektrowni jadrowe;.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Pucku

Obecnie kluczowymi kwestiami

w regionie sg budowa pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce oraz
transformacja energetyczna. W jaki
spos6b do tych ogromnych zmian
przygotowuje sie powiat pucki?

Druga proba budowy w Polsce pierw-
szej elektrowni jadrowej jest kluczowym
elementem transformacji energetycznej
naszego regionu i catego kraju. Obiekt
powstanie niedaleko, bo okoto 8 km od za-
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chodnich granic powiatu puckiego. Nato-
miast jego oddziatywanie bedzie znacznie
wykraczac poza delimitacje administra-
cyjne pojedynczych gmin czy powiatéw. To
powoduje, ze musi zostac pilnie wzmoc-
niona wydajnos¢ infrastruktury publiczne;j.
Konieczne s3g co najmniej dwa warun-
ki: skuteczna implementacja oferowane;j
transformacji przy zachowaniu a najlepiej
wyeksponowaniu waloréw regionu, bo
one dla nas pozostajg kluczowe.

Z pewnoscia jednym ze skutkow
powstania elektrowni jadrowej bedzie
przyptyw nowych mieszkaiicow do
regionu. Jaka baza mieszkaniowa
obecnie dysponuje powiat pucki?

To istotne pytanie. P6tnocna czes¢ wo-
jewodztwa pomorskiego dysponuje spo-
rym potencjatem oraz liczng i r6znorodna
bazg mieszkaniowga. Oczywiscie gtdwnie
jest wykorzystywana na pobyty krotko-
terminowe oraz turystyczne. Atrakcyj-

Jarostaw Biatk
Starosta Powiatu Puckiego
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Konieczne sg co najmniej dwa warunki:
skuteczna implementacja oferowanej

transformacji przy zachowaniu a najlepiej
wyeksponowaniu waloréw regionu, bo
one dla nas pozostajg kluczowe.

na oferta wynajmu dfugoterminowego
przez podmioty budujace elektrownie
moze rozwigzac problem mieszkan dla
kilkunastu tysiecy pracownikow. Pytanie,
czy zostanie ztozona. Zabiegamy, by sie
pojawita, bo powinna byc elementem poli-
tyki wzmacniania regionu z kilku powodéw
wynikajacych z wezesniejszych doSwiad-
czen. Za nierozsadne uwazam tworzenie
pracowniczych osiedli, ktére po zakon-
czeniu budowy beda generowac problemy
Chot obawiam sig, ze nie unikniemy tego.

Transformacja energetyczna to rowniez
farmy fotowoltaiczne i wieze wiatrowe.
Czy beda w najblizszym czasie te
kierunki tez rozwijane?

Transformacja energetyczna stanowi na-
szg rzeczywistoSc. Na terenie powiatu
od lat istniejg takie instalacje. Wystarczy
wspomniet powiatowe przedsiebiorstwo
Szkuner we Wtadystawowie, ktére nie
tylko obstuguje powstajace farmy wiatro-

we, dla ktérych staje sie portem serwiso-
wym, ale takze intensywnie inwestuje we
wtasne ekologiczne zrodta. Od kilku lat
korzysta w 100% z zielonej energii. To tylko
jeden przyktad, jestesmy zdecydowanie
zaangazowani i otwarci na odnawialne
zrodta energii. Przy tym pozostajemy
wyczuleni, by rozw6j energetyki odna-
wialnej byt prowadzony bez negatywnego
wptywu na krajobraz oraz turystyczny
charakter regionu.

W jaki sposdb trwajace zmiany

w regionie wptyna na rozwoj turystyki

w powiecie puckim?

Nadchodzace inwestycje musza by¢ kom-
plementarne z dotychczasowym roz-
wojem. W narracji publicznej coraz cze-
Sciej styszymy, w kontekscie zwiekszania
obronnosci kraju, o infrastrukturze po-
dwojnego wykorzystania. Zblizona zasada
powinna by¢ standardem przy realizacji
strategicznych inwestycji w regionach. To
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pozwoli taczy€ nowoczesng gospodarke
z ochrong unikalnych waloréw przyrodni-
czych i krajobrazowych naszego regionu,
tak bardzo atrakcyjnych dla licznych od-
wiedzajacych. Nowoczesna gospodarka
oraz atrakcyjny region wypoczynkowy
moga sie wzajemnie napedzac.

Czym mozna by zachecic i sprawic, aby
przyszty pracownik elektrowni jadrowej
chciat zwigzac sie na state z tym w duzej
mierze turystycznym powiatem?

Walory przyrodnicze i krajobrazowe, roz-
norodna oraz coraz lepsza infrastruktura
publiczna, dostepnos¢ mieszkan i w po-
blizu oferta dobrej pracy czyni z kazdego
regionu atrakcyjne miejsce do zycia. My to
wszystko oferujemy, ale tez cos absolut-
nie unikalnego, czyli powietrze petne zdro-
wego morskiego jodu i zachody stofca co
wieczdr zazywajgcego kapieli w morskich
falach. Gdy to wszystko zobaczg, trudno
bedzie im stad wyjechac.
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ENERGETYCZNA
PRZYSZEOSC

POWIATU WEJHEROWSKIEGO

Budowa elektrowni
jadrowej na

terenie powiatu
wejherowskiego to
jedna z najwazniejszych
inwestycji
strategicznych

w Polsce i istotny
element transformacji
energetycznej kraju.

TEKST | ZDJECIA:
Starostwo Powiatowe w Wejherowie

Dla samorzadu oznacza to nie tylko impuls
gospodarczy, ale takze koniecznos¢ od-
powiedzialnego przygotowania lokalnych
kadr do udziatu w projekcie o wieloletniej
perspektywie.

INTENSYWNE PLANOWANIE

Powiat Wejherowski aktywnie planuje
zaplecze kompetencyjne dla sektora ener-
getycznego. Prowadzone s3 zintensyfiko-
wane dziatania i spotkania z dyrektorami
szkot powiatowych, przedstawicielami
Powiatowego Urzedu Pracy oraz partne-
rami branzowymi. Celem jest stworzenie
spojnego systemu wspdtpracy miedzy
edukacja a rynkiem pracy oraz dosto-
sowanie oferty ksztatcenia do realnych
potrzeb sektora jadrowego.

Jednak pewne rozwigzania funkcjonu-
ja od lat. Powiatowy Zesp6+t Szkét nr 2
w Wejherowie od dawna ksztatci mtodziez
w zawodach zwigzanych z branza tech-
niczng i przemystowa. Dlatego wystarczy
rozwijac i wzmacniac istniejaca oferte
w odpowiedzi na nowe wyzwania.

Marcin Kaczmarek
Starosta Wejherowski
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WYZWANIE | SZANSA

Wzmocnieniem tych dziatah jest powo-
tanie przez Staroste Wejherowskiego Ze-
spotdw ds. Kompetencji Energetycznych
Powiatu pod nazwga ,Moc Kompetencji”.
Zespoty te przy wspotpracy z przedstawi-
cielami spotki Polskie Elektrownie Jadrowe
sp. z 0.0. odpowiedzialne sg m.in. za koor-
dynacje dziatan w obszarze edukacji i ryn-
ku pracy, budowanie wspétpracy z przed-
siebiorstwami sektora energetycznego.

— Budowa elektrowni jgdrowej to dla naszego
powiatu duze wyzwanie i szansa rozwojowa.
Chcemy, aby mtodzi mieszkancy regionu
byli jej uczestnikami jako wykwalifikowani
specjalisci. Dlatego juz dzis dostosowujemy
szkolnictwo zawodowe oraz techniczne do
przysztych potrzeb inwestycji — podkresla
Starosta Wejherowski Marcin Kaczmarek.

PRAKTYCZNA STRATEGIA

Strategia ma juz wymiar praktyczny.
Przedstawiciele spotki Polskie Elektrow-
nie Jadrowe zaproponowali dziatania
edukacyjne na 2026 rok. Jednym z nich
bedzie debata oksfordzka, ktora odbedzie
sie juz w marcu i zostanie zorganizowana
wspolnie z Powiatowym Zespotem Szkdt
nr 4 w Wejherowie. Pozostate propozycje
sa obecnie omawiane i analizowane pod
katem mozliwosci ich realizacji oraz do-
pasowania do potrzeb szkot.

— Samorzqd stawia na dtugofalowe plano-
wanie. Przygotowanie kadr to proces wyma-
gajqcy wspotpracy i konsekwencji. Chcemy,
aby efektem naszych dziatan byta silna,
konkurencyjna mfodziez, gotowa wspéttwo-
rzy€ przysztosé regionu — zaznacza Marcin
Kaczmarek, Starosta Wejherowski.

Spotkanie poswiecone wyzwaniom szkolnictwa zawodowego w regionie,
ktore odbyto sie w Pomorskim Centrum Edukacji Nauczycieli w Gdansku.

KSZTALCENIE PRZYSZtYCH KADR

Budowa elektrowni jest nie tylko
najwiekszym projektem infrastruk-
turalnym w historii kraju, ale tez gi-
gantycznym wyzwaniem logistycznym
w obszarze kapitatu ludzkiego. Jed-
noczesnie nalezy zaznaczy¢, ze roz-
wijane kierunki ksztatcenia i kompe-
tencje techniczne nie beda zwigzane
wytacznie z jedng inwestycja. Absol-
wenci szkot powiatowych beda mogli
znalez¢ zatrudnienie takze w innych
firmach sektora energetycznego, bu-
dowlanego i przemystowego.

Powiat Wejherowski nie czeka na fi-
nat inwestycji. Kompetencje przyszto-
Sci budowane s3 juz dzis: w szkotach,
w dialogu z biznesem i w ramach prze-
myslanej strategii rozwoju regionu.
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Zmiany na energetycznej mapie Polski s3 szansg dla wielu jednostek samorzadowych.
W tym gronie znajduje si¢ Gmina Wiadystawowo. 0 pojawiajacych si¢ mozliwosciach rozwoju
opowiada Roman Kuzel, Burmistrz Wiadystawowa.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDIJECIA: UG Wtadystawowo

W debacie publicznej duzo sie mowi dzis

o transformacji energetycznej. Jaka role

w tym procesie widzi Pan dla

Gminy Wtadystawowo?

Transformacja energetyczna nie jest juz pla-
nem na przysztos¢. Ona sie dzieje tu i teraz
poprzez budowe elektrowni jadrowej, czy
farm wiatrowych na Morzu Battyckim oraz
farm fotowoltaicznych z magazynami ener-
gii. Dla Gminy Wtadystawowo oznacza to
realne wyzwania, ale tez konkretne szanse
rozwojowe. JesteSmy gming turystyczng
z rozwinietg infrastrukturg i zapleczem
ustugowym oraz z portem morskim. To daje
Nam naturalne miejsce w tym procesie.
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No wtasnie, jaka role moze odegrac port
we Wiadystawowie?

Razem z aktualnym wtascicielem portu,
czyli Starosta Puckim Jarostawem Biatk
i prezesem spotki Szkuner Witoldem Waw-
rzonkowskim, ktéry zarzadza portem,
intensywnie zabiegamy, aby port we Wta-
dystawowie ponownie stat sie jednym
z filaréw lokalnej gospodarki. Niestety
pomimo wielu staran poprzedni decydenci
nie uwzglednili naszego portu w planach
offshore i KPO, ale branza morska juz
teraz wybiera port we Wtadystawowie
jako wazne ogniwo regionalnego tancucha
dostaw jak np. niedawny transport trans-

formatoréw do PGZ w Osiekach Leborskich.
Zdecydowanie uwazam, ze nasz port ma
duzy potencjat w obstudze logistycznej
i serwisowej morskiej energetyki wiatrowej
offshore. Kolejne firmy z branzy offshore
dotaczaja do tego procesu. Wtasnie port we
Wtadystawowie wybierajg jako lokalizacje.

W jaki sposob podchodza Pafstwo do
budowy elektrowni jadrowej w regionie?

To inwestycja o ogromnej skali, ktora bedzie
oddziatywac na caty region przez wiele lat.
Gmina Wtadystawowo z racji najwiekszej
dostepnej bazy noclegowej oraz korzyst-
nego potozenia jest atrakcyjnym miejscem

do zlokalizowania kadry budujacej oraz
obstugujacej elektrownie jadrowa. Mamy
Swiadomos¢, ze pracownicy fizyczni naj-
nizszego szczebla beda zamieszkiwaé
tereny najblizej elektrowni. Przy takiej
skali inwestycji jesteSmy gotowi, aby kadra
inzynieréw, ekspertow i personel technicz-
no-menedzerski zamieszkat w granicach
naszej gminy.

Co to oznacza

dla lokalnych przedsiebiorcow?

Przede wszystkim mozliwos¢ stabilnego,
catorocznego obtozenia obiektéw nocle-
gowych. Dodatkowo podaz wymusi popyt
na uruchomienie kolejnych rodzajow
ustug na terenie gminy. Wielu naszych
przedsiebiorcow wymiernie skorzystato
na podpisaniu dtugoterminowych umow
z Pafistwem na zakwaterowanie uchodz-
cow z Ukrainy. Tamten kryzys pokazat, ze
staty klient daje bezpieczenstwo finanso-
we. W tym przypadku méwimy o jeszcze
dtuzszej i przewidywalnej perspektywie
mozliwosci statego zarobku na ustugach
noclegowych i nie tylko.

Stad promocja ankiety prowadzonej
przez Agencje Rozwoju Pomorza.
Doktadnie, wypetnienie ankiety nie jest
zobowigzaniem, nie oznacza podpisania
umowy. To zgtoszenie potencjatu. Na tej
podstawie ARP bedzie rekomendowac
obiekty wykonawcom inwestycji. Te dzia-
tania s3 po to, aby nasi przedsiebiorcy
byli widoczni i brali udziat w tym procesie
od samego poczatku. Bez wypetnienia
ankiety ARP nasi przedsiebiorcy nie beda
uwzglednieni przy wyborze obiektéw dla
pracownikéw budujacych elektrownie.

Jakie jest gtowne przestanie dla miesz-
kancow i potencjalnych inwestorow?
Rozw6j moze i powinien iS¢ w parze
z bezpieczefAstwem ekonomicznym.
Transformacja energetyczna to nie co$
obcego, tylko proces, ktory juz sie dzieje.
Dlatego Gmina Wtadystawowo bedzie
aktywnym jej uczestnikiem dla lokalnych
firm i catej wspolnoty.

Roman Kuzel
Burmistrz Wtadystawowa
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iclona brama 4 inwestycyi

Gmina Gléwczyce potrafi skutecznie faczyc rozwoj gospodarczy z troska o Srodowisko.
Konsekwentnie realizuje strategie rozwoju, my§lac o mieszkancach oraz inwestorach.

TEKST: UG Gtéwcezyce, ZDIECIA: UG Gtéwcezyce, Kelfield Group, Artur Szuszkiewicz | Neo Energy Group, podolewielkie.pl, sobanscy.eu

Jeszcze niedawno Gtéwczyce byty po-
strzegane gtoéwnie przez pryzmat rolnic-
twa i waloréw krajobrazowych (bezpo-
Srednie sasiedztwo Stowifiskiego Parku
Narodowego). Obecnie wyrazniej zazna-
cza pozycje jako nowoczesny partner dla
biznesu w oparciu o OZE i odpowiedzialne
podejscie do planowania.

ENERGIA | INFRASTRUKTURA
GMINNYM NAPEDEM

W ostatnim roku na terenie Gminy
Gtowczyce zrealizowano inwestycje
obejmujaca budowe 40 turbin wiatro-
wych. Projekty te byty prowadzone
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przez Neo Energy Group - jednego
z wiodacych deweloperéw odnawial-
nych zrodet energii w Polsce. Spatka
konsekwentnie rozwija kolejne przed-
siewziecia OZE, rowniez na obszarze
Gminy Gtéwczyce, wzmacniajac lokalny
potencjat energetyczny oraz wspierajac
transformacje energetyczna regionu.

Neo Energy Group petni jednoczesnie
funkcje nadzoru inwestorskiego oraz
odpowiada za techniczne zarzadzanie
farmami wiatrowymi na rzecz docelo-
wych inwestoréw, zapewniajac najwyz-
sze standardy realizacji oraz bezpiecznej
i efektywnej eksploatacji instalacji.

Rownolegle kilku lokalnych inwestorow
prowadzi procedury administracyjne
i przygotowawcze zwigzane z budowg
biogazowni oraz biometanowni, co sta-
nowi kolejny krok w kierunku dywersyfi-
kacji zrodet energii.

Gmina Gtowczyce w pazdzierniku 2025
roku powotata Spotdzielnie Energe-
tyczna ,Stolem” zrzeszajaca podmioty
gminne. W przysztoSci bedga tez zapra-
szani lokalni mieszkancy i przedsiebior-
cy. Obecnie trwaja prace projektowe nad
uruchomieniem zrédta wytworczego
wraz z magazynem energii, ktore plano-
wane jest w 2027 rok.

W proces jej tworzenia bezpoSrednio
zaangazowany byt Wajt Rafat Teter-
ka, ktéry promuje to rozwigzanie jako
sposdb na walke z rosnacymi cenami
energii. Gmina pozyskata na ten cel Srodki
z KPO w ramach programu wspierania
spotecznosci energetycznych. Gtdwnym
zatozeniem Spotdzielni jest to, aby prad
wytworzony lokalnie byt zuzywany przez
cztonkéw spotdzielni. Modernizowany
jest takze Punkt Selektywnej Zbiérki
Odpadéw Komunalnych w Gtéwczycach,
sieci wodno-kanalizacyjne i drogi lokalne.
Te prace sa fundamentem pod nowe tere-
ny inwestycyjne.

NOWI MIESZKANCY
| BEZPIECZNA PRZYSZt0SC

Planowana budowa elektrowni jadrowe;j
w sasiedniej gminie Choczewo juz dzis
wptywa na decyzje inwestycyjne w ca-
tym regionie. Na zmiany przygotowuje

sie tez Gmina Gtowczyce, ktora stawia
narozwoj zabudowy jednorodzinnej. Ofe-
ruje atrakcyjne ceny dziatek oraz jasno
okreSlone kierunki zagospodarowania
przestrzennego. Obecnie trwajg prace
zwigzane z uzbrajaniem terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe.

LOKALNY BIZNES NAPEDZANY
ZIELONA ENERGIA

Na terenie Gminy Gtowczyce dziataja
firmy, ktore w praktyce realizujg idee
zrownowazonego rozwoju, t3czac no-
woczesne technologie z odnawialnymi
zrodtami energii. Takim przyktadem jest
firma Sobanscy Transport / Sobanscy
Energy. Toregionalny lider zielonej trans-
formacji w transporcie. Firma zasila cata
dziatalnos¢ w 100% energia z OZE. Do
tego inwestuje w fotowoltaike, magazy-
ny energii oraz wtasne stacje fadowania.
Natomiast Gorzelnia Podole Wielkie jest

przyktadem nowoczesnego, odpowie-
dzialnego rolnictwa. Firma dziata w mo-
delu gospodarki obiegu zamknietego
.0d pola do butelki”, wykorzystujgc wta-
sne surowce i odnawialne zrédta energii
w procesach produkcyjnych.

Rownie istotna jest tez firma Kelfield
Group, ktora rozwija projekty OZE, taczac
energetyke ze zrownowazonym rolnic-
twem. Specjalizuje sie w agrofotowolta-
iceienergetyce wiatrowej, wspdtpracujac
z wtascicielami gruntéw i partnerami
biznesowymi.

Wspélnym mianownikiem tych firm dzia-
tajacych na terenie gminy sg inwestycje
w OZE, samowystarczalnos¢ energetyczna
oraz odpowiedzialne zarzadzanie zasoba-
mi. Dzieki takim firmom Gmina Gtéwczyce
umacnia pozycje jako miejsce przyjazne
zielonym technologiom i nowoczesnemu,
zréwnowazonemu biznesowi.
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I.eba w obliczu

SZANS | WYZWAN

Transformacja energetyczna jest szansg oraz wyzwaniem dla pomorskich
samorzadow. O biezgcej sytuacji z perspektywy miasta opowiada
Agnieszka Derba, Burmistrz Miasta Leby.
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ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: UM teba

Transformacja energetyczna to dzis jed-
no z kluczowych wyzwan dla samorza-
dow. Jak z perspektywy teby wyglada
temat ,energii przysztosci”?

Dla takich miejsc jak teba energia przy-
sztoSci to jednoczesSnie szansa i od-
powiedzialnos¢. Miasto jest potozone
w wyjatkowym miejscu - nad Battykiem,
w bezposrednim sasiedztwie cennych
obszaréw przyrodniczych. To sprawia, ze
kazda decyzja rozwojowa musi by¢ do-
brze przemyslana. Z jednej strony trans-
formacja energetyczna otwiera nowe
mozliwosci: innowacje, nowe inwestycje,
nowe miejsca pracy. Z drugiej - wymaga
rozsadku, dialogu i poszanowania lokal-
nych uwarunkowan.

Jakie szanse dla rozwoju miasta niesie ze
soba ta transformacja?

Przede wszystkim dywersyfikacje go-
spodarki. teba kojarzona jest gtownie
z turystyka - i stusznie, ale naszym celem
jest rozwaj catoroczny, stabilny i odporny
na wahania sezonowe. To wtasnie w ob-
szarze nowoczesnej energetyki i techno-
logii przyjaznych Srodowisku samorzady
moga stac sie partnerem dla biznesu
- wspadlnie realizujgc inwestycje, ktore
przektadajg sie na rozwdj miasteczek ta-
kich jak teba. Dobrym przyktadem takiej
wspobtpracy jest rozwoj morskiej energe-
tyki wiatrowej na Battyku - wraz z zaple-
czem serwisowym i logistycznym zloka-
lizowanym w miastach nadmorskich. Dla
takich miejsc jak teba oznacza to nowe
miejsca pracy, rozw6j ustug i impuls do
catorocznego rozwoju gospodarczego.

Rzadziej mowi sie o zagrozeniach,

ale sg rownie istotne.

Przede wszystkim zagrozeniem jest
brak dialogu i narzucanie rozwigzan bez
uwzglednienia lokalnej specyfiki. Miasta
nadmorskie funkcjonujg we wrazliwym
Srodowisku, przyrodniczym oraz spo-
tecznym. Dlatego kluczowe jest, aby roz-
woj energetyki przysztosci odbywat sie
w sposdb zrownowazony, transparentny
i oparty na wspotpracy z samorzadami
oraz mieszkancami.

Agnieszka Derba
Burmistrz Miasta teby

Jaka role w tym procesie

chce odgrywac teba?

Chcemy by¢ miastem otwartym na nowe
rozwigzania, ale jednoczesnie odpowie-
dzialnym. Patrzymy na energie przyszto-
§ci nie tylko przez pryzmat technologii,
ale takze jakosci zycia, zdrowia i atrak-
cyjnosci miasta jako miejsca do zycia
i inwestowania.

Prosze scharakteryzowac tebe jako do-
bre miejsce na przysztosc.

teba to dzis nie tylko jedno z najbardziej
rozpoznawalnych miasteczek nad mo-
rzem. Jest tez dynamicznie rozwijajgcym
sie miastem, ktore konsekwentnie buduje

AD / WwWAl.expressbiznes

nowoczesny wizerunek. Potgczenie uni-
kalnych waloréw przyrodniczych, otwar-
toSci samorzadu i rosnacej Swiadomosci
ekologicznej tworzy przestrzen sprzyja-
jaca innowacjom oraz odpowiedzialnym
inwestycjom. Miasto stawia na rozwo;j
oparty na rownowadze: miedzy turysty-
ka a jakoScig zycia mieszkancow, miedzy
ochrong Srodowiska a nowoczesng infra-
strukturg, miedzy tradycja a przyszto-
cig. To wtasnie ta pozytywna energia
tego miejsca sprawia, ze teba coraz cze-
Sciej postrzegana jest jako atrakcyjny
partner dla biznesu, instytucji dziataja-
cych w obszarze zielonych technologii,
ustug oraz nowoczesnej gospodarki.
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WSPOLNOTY MARZEN

GMINA KOSAKOWO TO DZIS JEDNA Z NAJDYNAMICZNIE] ROZWIJAJACYCH SIE
JEDNOSTEK SAMORZADU TERYTORIALNEGO NA POMORZU. PRZYCZYNIL SIE DO TEGO

BUDOWANIE

SZEREG ZREALIZOWANYCH PROJEKTOW.

Poprzedni rok uptynat pod znakiem in-
tensywnych inwestycji w infrastrukture
drogowa, bezpieczenstwo hydrologiczne
i jakos¢ zycia mieszkancow. Nadchodzacy
2026 zapowiada sie jeszcze lepiej.

— Moim celem jest budowa nowoczesnej
i bezpiecznej gminy, w ktérej wielkie inwe-
stycje w oswiate czy drogi idq w parze z real-
nym wstuchiwaniem sie w potrzeby kazdego
mieszkanca — podkresla Eunika Niemc,
W6jt Gminy Kosakowo.

ROK SOLIDNYCH FUNDAMENTOW

Mijajacy rok byt czasem intensywnej pra-
cy. Wojt wskazata, co uznaje za najwiek-
szy sukces.

— Rok 2025 byt przetomowy. Skoncentrowa-
lismy sie na fundamentach: bezpieczefstwie
hydrologicznym i infrastrukturze drogowej.
Oddalismy do uzytkowania zbiorniki reten-
cyjne w Mechelinkach i Suchym Dworze oraz
wybudowalismy kolejne odcinki kanalizacji
deszczowej. To w praktyce zwiekszyto ochro-
ne mieszkancow przed skutkami nawalnych
opadéw, w tym podtopieniami. Rownolegle
zrealizowali$my budowe oraz modernizacje
kilkunastu odcinkéw drég, m.in. w Pogérzu,
Suchym Dworze i Debogérzu. Poprawa ja-
kosci nawierzchni oraz ptynnosci ruchu to
inwestycje, z ktorych mieszkancy korzystajq
na co dzien — mowi Eunika Niemc.

Szczegblng duma wiadze gminy napawa
nowa infrastruktura w Mechelinkach - no-
woczesny zesp6t budynkéw uzytecznosci
publicznej z hangarem fodziowym, przestrze-
niami rekreacyjnymi i zapleczem logistyczno-
-sanitarnym, sfinalizowany z koficem 2025 r.
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TEKST | ZDJECIA: UG Kosakowo

'Wojt Eunika Niemc stawia na dialog z mieszkancami
i transparentnos¢ dziatan samorzadu.

KOMUNIKACJA | TRANSPORT -
REALNE UDOGODNIENIA

Jednym z filaréw programu byta poprawa
dostepnosci transportowej.

— Kluczem jest dostepnosc. Stworzylismy
i rozwijalismy program Karty Mieszkarica,

ktorej elementem jest ,Karta Parkingowa”

zapewniajqgca bezptatne parkowanie na
gtownych parkingach nadmorskich w Rewie
i Mechelinkach — zaznacza Wojt.

Duzym wsparciem dla rodzin stat sie
.Bilet dla ucznia”, gwarantujgcy mto-
dziezy bezptatne dojazdy do szkot nie
tylko na terenie powiatu puckiego, lecz
takze w powiatach gdanskim, kartu-
skim, wejherowskim oraz w Trojmiescie.
Gmina przystepuje do projektowania
strategicznych arterii drogowych: Cen-
tralnej Obwodnicy w gminie Kosakowo
(COK), Obwodnicy Pierwoszyna i prze-
budowy ul. Szkolnej na odcinku Pog6-
rze—-Suchy Dwor.

INWESTYCJE W OSWIATE,
DROGI | REKREACIE

Po udanym zesztym roku Gmina Kosakowo
nie zwalnia tempa i wkroczyta w 2026
z konkretnymi planami.

— Nadchodzqcy rok uptynie pod znakiem
trzech kluczowych obszaréw: infrastruktury
oSwiatowej, infrastruktury drogowej i terenéw
rekreacyjnych. Najwiekszym przedsiewzieciem
bedzie rozbudowa Szkoty Podstawowej w Ko-
sakowie — inwestycja o wartosci ok. 30 min zt,
ktéra zapewni dzieciom nowoczesne i komfor-
towe warunki nauki — moéwi Eunika Niemc.

Gmina stawia réwniez na ,zielone en-
klawy". W 2026 r. nastapi budowa: Parku
Koszatki w Pierwoszynie, skweréw re-
kreacyjnych w Kazimierzu i w Pogérzu
(w rejonie ul. Mitosza), Sciezki dydaktycznej
w lesie w Kosakowie (od ul. Kminkowej do
ul. RzemiesIniczej), leSnej trasy rekreacyj-
nej taczacej Suchy Dwoér z Debogorzem-
-Wybudowaniem, schodéw terenowych

W Gminie Kosakowo nie budujemy
tylko drég i szkét - budujemy wspélnote
~ opartq na zaufaniu i nowoczesnych
ére po.prostu utatwiaj

rozwiqzaniach, kt

°
@

T

taczacych LesSny Zakatek w Kazimierzu
z punktem widokowym na Pradoline Rzeki
Redy. To projekty, ktore tacza rekreacje,
edukacje i troske o Srodowisko.

DIALOG | WSPOLNOTA

Budowanie wizerunku gminy to takze
relacje z mieszkancami, co przyznaje Wojt
Gminy Kosakowo.

— Budowanie nowoczesnej gminy to nie tylko
inwestycje, ale tez relacje. Transparentnosé
dziatan i dialog z mieszkafcami to fundamen-
ty zaufania. Prowadze regularne spotkania
live w mediach spotecznosciowych. Aktywnie
uczestnicze w zebraniach wiejskich, podczas
ktorych wstuchuje sie w potrzeby mieszkancow.
Chce, by urzqd byt partnerem, a kazdy mieszka-
niec czut realny wptyw na zmiany w swoim oto-
czeniu. W Gminie Kosakowo nie budujemy tylko
drog i szkét, ale rowniez wspélnote opartg na
zaufaniu i nowoczesnych rozwigzaniach, ktore
ufatwiajg zycie kazdego dnia — dodaje Eunika
Niemc, W6jt Gminy Kosakowo.

Malowhiciy w'idok'na Rewe i unikalny cypel - )

turystyczng wizytéwke Gminy Kosakowo.
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AMBITNE PLANY

| INWESTYCYIJNE SUKCESY

Poprzedni rok byt przetomowy dla gminy Kolbudy pod wzgledem ukoniczonych
inwestycji. O zeszlorocznych sukcesach oraz planach na 2026 rok opowiada

Marek Goliniski, Wojt Gminy Kolbudy.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: UG Kolbudy

Jaki byt 2025 rok dla Gminy Kolbudy pod
wzgledem zrealizowanych inwestycji?

Zapisze sie on w inwestycyjnej historii
gminy. ZakonczyliSmy budowe Centrum
Ustug Medycznych i Spotecznych w Kolbu-
dach, ktére zastapito wybudowany ponad
po6t wieku temu wiejski osrodek zdrowia.
To zupetnie nowa jakos¢ w Swiadczeniu
ustug medycznych dla naszych miesz-
kancow. Na razie uruchomilismy parter
trzykondygnacyjnego obiektu, w ktérym
w dalszej perspektywie Swiadczone beda
tez m.in. ustugi spoteczne. Budowalismy
tez drogi gminne, modernizowalismy in-
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Podpisanie porozumienia ze Starosta w sprawie utworzenia LO w Kolbudach

frastrukture sportowa. InwestowalisSmy
rowniez w poprawe jakosci wody dostar-
czanej mieszkafncom.

Co uwaza Pan za najwigkszy

sukces w dziataniach urzedu gminy

w poprzednim roku?

Byta to realizacja dwoch waznych pro-
jektow, z ktorymi szedtem do wyborow
samorzadowych. Wowczas obiecatem
naszym mieszkancom darmowe dojazdy
ucznidw i studentow do szkdt oraz uczelni
zlokalizowanych poza gming. Projekt ten
udato sie zrealizowac, cho¢ wielu nie wie-

rzyto w spetnienie tej obietnicy. Drugim
waznym zobowigzaniem byto utworzenie
zamiejscowego Biura Obstugi Mieszkaf-
cow w Kowalach, czyli w najwiekszym
sotectwie naszej gminy. Taki punkt dzia-
ta od jesieni ubiegtego roku i cieszy sie
duzym zainteresowaniem. ZmieniliSmy
tez zasady zarzadzania nasza ptywalnia,
ktéra od ubiegtego roku kieruje gminna
spotka ,Reknica”. Czesto takie obiekty
przynosza samorzgdom powazne straty.
Tymczasem Aqua Centrum Kolbudy nie
obcigza budzetu i cieszy sie rosngcym
zainteresowaniem.
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Bolaczka wielu samorzadow jest
infrastruktura drogowa. Jak ten aspekt
wyglada w Pafistwa przypadku?
Problemem sg nie tylko drogi gminne,
ktorych modernizacja wymaga ogrom-
nych naktadéw. Aktualnie trwa budowa
uktadu drég dojazdowych do jednego
z wiekszych osiedli w Kolbudach. Nie-
dawno zakonAczylismy duzg inwestycje
drogowag w Lublewie Gdanskim. Sen
z powiek spedza nam jednak wezet
Kowale, gdzie droga wojewo6dzka krzy-
zuje sie z trojmiejska obwodnica. Jego
przepustowos¢ jest juz niewystarcza-
jaca do obecnego natezenia ruchu. Na
szczeScie wraz z wiadzami sagsiednich
samorzadow i przy wsparciu parlamen-
tarzystow z regionu wywieramy silng
presje na organy decyzyjne w Warsza-
wie, ktére zdaja sie rozumiet nasz pro-

blem. Powoli widac Swiatetko w tunelu
w kwestii przebudowy wezta Kowale
i poszerzenia o dodatkowy pas Obwod-
nicy Trojmiasta.

Niedawno Rada Gminy Kolbudy

data zielone Swiatto dla utworzenia

w Kolbudach pierwszego publicznego
liceum ogolnoksztatcacego.

Zgadza sie, od wrzednia pierwsi
uczniowie rozpoczna nauke w pierw-
szym w historii naszej gminy publicz-
nym Liceum Ogdlnoksztatcacym. To
jest sukces catego samorzadu. Na po-
czatek utworzymy dwie pierwsze kla-
sy. Chciatbym, aby jedna z nich byta
o profilu dyplomatyczno — administra-
cyjnym. Czynie starania, aby patronat
nad nig objeto Ministerstwo Spraw
Zagranicznych.

Marek Golinski

Wéjt Gminy Kolbudy

Jakie postawit Pan sobie gtdwne cele
jako Wéjt Gminy Kolbudy na 2026 rok?
Czekaja nas dalsze prace zwigzane z bu-
dowa CUMIS. Konczymy tez budowe
Swietlicy wiejskiej w Babidole i planujemy
powstanie kolejnych w tapinie i Otomi-
nie. Aktualnie przystepujemy do duzej
modernizacji remizy OSP w Kolbudach.
W planie jest budowa kompleksu spor-
towego typu Orlik w Bakowie. Beda ko-
lejne projekty dotyczace drog lokalnych
i rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej.
Wspieramy dziatania Komendy Woje-
wodzkiej Policji dotyczace modernizacji
komisariatu w Kolbudach. Priorytetem
jest dla nas budowa cmentarza komunal-
nego w gminie. Natomiast wydatki ujete
w budzecie na 2026 rok wyniosa ponad
cwierc miliarda ztotych. Jest co robic, bo
plany sg ambitne.
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Przestrzen rozrywki,
kultury i rozwoju

Centrum Kultury w Sierakowicach odgrywa istotng role w zyciu spotecznym
i kulturalnym gminy. Stanowi wazne miejsce spotkan mieszkaficow oraz przestrzen
wspierajaca rozwdj lokalnych talentow.

Jako instytucja otwarta i aktywna, orga-
nizuje wydarzenia, zajecia oraz inicjatywy
angazujace rozne pokolenia. Przy tym
wzmacnia wiezi spoteczne i tozsamosc
regionalng. Centrum Kultury realizuje
obecnie wazne przedsiewziecie inwesty-
cyjne, aby jeszcze lepiej odpowiadac na
potrzeby spotecznosci i rozwijac oferte.

MIEJSCE TWORCZE)
AKTYWNOSCI MIESZKANCOW

Projekt ,Budowa Wielofunkcyjnego Cen-
trum Kultury w Sierakowicach wraz z in-
frastruktura towarzyszaca oraz zakupem
wyposazenia” ma na celu stworzenie

10

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice

nowoczesnej przestrzeni kulturalnej,
ktora bedzie miejscem spotkan, edukacji
oraz twoérczej aktywnosci dla mieszkan-
céw gminy i jej okolic.

Projekt jest wspotfinansowany ze Srod-
kéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego w ramach Funduszy Euro-
pejskich dla Pomorza 2021-2027 - do-
finansowanie UE wynosi 5 min zt, a cat-
kowita wartos¢ przekracza 30,6 min zt.
W ramach projektu zaplanowano boga-
ta oferte warsztatow artystycznych,
tematycznych i aktywnosci spotecz-
nych, a takze szkolenia dla pracowni-
kow kultury.

OFERTA ZA]EE PRAKTYCZNYCH

Istotnym elementem projektu sg warsztaty
i zajecia rozwijajgce pasje oraz umiejetnosci
mieszkancow w réznym wieku. W ramach
oferty prowadzone sg warsztaty teatralne,
ktore wspieraja rozwoj ekspresji scenicznej,
pracy grupowsej i kreatywnosci. Przy Cen-
trum Kultury dziata tez miedzypokoleniowa
grupa teatralna ,Teatr Szerokowidze”, t3-
czaca uczestnikow w réznym wieku wokot
wsp6lnej pasji do teatru. W ramach pro-
wadzonych zajec uczestnicy przygotowali
sztuke, ktora zostata zaprezentowana na
deskach sceny Centrum Kultury, przyciaga-
jac setki zainteresowanych.

Kolejng waznga czescig sa warsztaty ku-
linarne dla dorostych i dzieci. Program
obejmuje cykl spotkan kulinarnych, pod-
czas ktoérych uczestnicy ucza sie przygo-
towywania potraw réznorodnych kuchni
— od tradycyjnej polskiej i kaszubskiej,
przez Srodziemnomorska, az po inne
tematyczne kuchnie Swiata. Zajecia skta-
daja sie z czesci edukacyjnej, praktycznej
czesci gotowania oraz wspolnej degu-
stacji. Projekt przewiduje takze warsz-
taty garncarskie i rzezbiarskie, w ktérych
trakcie uczestnicy beda pracowac z gling
oraz innymi materiatami przy tworzeniu
form artystycznych.

NABYWANIE
PRAKTYCZNYCH UMIEJETNOSCI

W ofercie przewidziano takze kotko gra-
ficzno-fotograficzne, ale uwzgledniono
rowniez aktywnosci sportowe i zdrowot-
ne, w tym zajecia Zumba Gold i fitness dla
seniorow. Centrum Kultury w Sierakowi-
cach oferuje poza warsztatami takze inne
formy uczestnictwa w kulturze i sztuce.
W repertuarze regularnie pojawiaja sie
seanse filmowe, koncerty, spektakle te-
atralne, wydarzenia kabaretowe i inne
wydarzenia sceniczne.

Centrum Kultury w Sierakowicach to nie
tylko obiekt kulturalny, ale przestrzen,
w ktorej poprzez réznorodne warszta-
ty i zajecia mieszkancy moga rozwijac
swoje pasje, zdobywaé nowe umiejet-
nosci i aktywnie uczestniczyé w zyciu
kulturalnym lokalnej spotecznosci. Warto
wspomniec o Kaszubskim Zespole Piesni
i Tanca Sierakowice oraz ich grupie junior-
skiej, ktérzy z dumna reprezentujg gmine
Sierakowice na arenie miedzynarodowej.
W CK Sierakowice dziata rowniez Aka-
demia Trzeciego Wieku czy rézne inne
sekcje tematyczne cieszace sie sporym
zainteresowaniem.
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y WIELKIE KOCIEWSKIE

WIE TOWANIE

10 lutego obchodzono Swiatowy Dziet Kociewia. W Gminie Zblewo,
ktora lezy w sercu Kociewia, jest to wazne Swieto.

Gmina Zblewo stynie z pielegnowania
dziedzictwa kulturowego Kociewia. To
duma tej gminy. Co roku odbywajg sig tu
cenne wydarzenia promujace kociewska
kulture i tradycje (m.in. Jarmark Kociewski
w Arboretum Wirty, Plenery Artystow
Ludowych Pomorza w Bytoni, Poczta Ko-
ciewska itd.).

DBANIE O LOKALNY FOLKLOR

Dziata tu takze zespdt folklorystyczny
.Kociewska Familija”. Jest rowniez 14 Kot
Gospodyn Wiejskich, ktore dbajg o zacho-
wanie dziedzictwa kulinarnego Kociewia.
W Bytoni utworzono Izbe Regionalna,

TEKST | ZDJECIA: UG Zblewo

ktorej bogate zbiory nie tylko zachwycaja,
ale — co nadzwyczaj cenne — sg skatalo-
gowane. Edukacje regionalng z wielkim
sukcesem prowadzi sie takze w gminnych
przedszkolach i szkotach. Do tego organi-
zacje pozarzadowe — jak chocby ,Kocie-
wie Je Psiankne’, realizujgce unikatowe
dziatania edukacyjne skierowane przede
wszystkim do najmtodszych. Jednym sto-
wem: ,Najlepiej Kociewie czuje sie w Zble-
wie!”. To powiedzenie mowi wiele. Nic wiec
dziwnego, ze Swiatowy Dzief Kociewia
Swietowano tu jak gmina dtuga i szeroka
i to przez caty luty. Zorganizowano wiele
cennych inicjatyw, ktore taczyty pokolenia.
Byto wesoto, ciekawie i pysznie.

PIEKNO TRADYCJI POWRACA!

Z okazji §Wiatowego Dnia Kociewia,
w Gminie Zblewo przypomniano, ze ko-
ciewski haft zyje i ma sie Swietnie! Wcigz
zachwyca oraz inspiruje. Dlatego po raz
drugi ogtoszono konkurs na haft kociewski
pt. .Kociewie igtg i nitka pisane”. To zapro-
szenie dla tworcow z catej Polski. Pierwsza
edycja konkursu przerosta oczekiwania
organizatorow! Wptyneto wiele mister-
nie wykonanych prac, ktére zachwycity
kunsztem i dbatoscig o detale. Organiza-
torzy licza na to, ze w tym roku artysci oraz
pasjonaci rekodzieta chetnie podzielg sie
swoim talentem.
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Konkurs ma na celu nie tylko pielegnowanie
regionalnego dziedzictwa, ale takze integracje
tworcow, ktorzy w swoich pracach ozywiajg
tradycyjne motywy fagodnej krainy — Kocie-
wia. Gdzie szukac szczegotow? Wszystkie
niezbedne informacje, w tym szczegotowy
regulamin oraz karty zgtoszeniowe, sg juz
dostepne na oficjalnej stronie internetowe;j

N4

SWIATOWY
DZIEN

Gminy Zblewo (www.zblewo.pl) oraz w me-
diach spotecznosciowych. Organizatorami
konkursu sa: Zrzeszenie Kaszubsko-Pomor-
skie Oddziat Kociewski w Zblewie, Gminny
OSrodek Kultury w Zblewie oraz Publiczna
Szkota Podstawowa im. Edmunda Dywel-
skiego w Bytoni. Zadanie wspétfinansowane
jest przez Powiat Starogardzki.

CZYM CHATA BOGATA

Nie tylko w Swiatowym Dniu Kociewia, ale
przez caty rok Gmina Zblewo ,kociewskim
jeSciem” stoi! To tu w Borzechowie Swigtuje
sie m.in. Kociewski Festiwal Maki i Chleba
(kolejna edycja juz w wakacje). Wielkim po-
wodzeniem cieszy sie takze ,Nasze Wielkie
Kociewskie Wesele" i ostatnia propozycja
- kociewskie spotkanie pn. ,Czym chata
bogata”, ktére zorganizowano w Dzien
Kociewia, czyli 10 lutego. Byty warsztaty
z rekodzieta, kociewska muzyka i tafice, no
i przede wszystkim - jedzenie. Tego dnia
krolowaty tradycyjne ruchanki z fjutem,
placki, szandar i zupa ziemniaczana.

Wydarzenie przygotowaty wspolnie Go-
spodynie z KGW ,Modraki” z Borzechowa
oraz zaprzyjazniony Srodowiskowy Dom
Samopomocy w Kleszczewie Koscierskim,
ktory angazuje sie w dziatania na rzecz
dziedzictwa kulturowego. Gmina Zblewo
promowata takze kociewskie specjaty pod-
czas powiatowych obchoddw Dnia Kociewia.
Stoisko kulinarne stowarzyszenia ,Kociewie
Je Psiankne’, na ktérym krélowaty fefernu-
ski, grochowinki, fjut zez maslanki, szarpaki

i wiele innych specjatow, cieszyto sie ogrom-
nym powodzeniem. Do tego zblewska kapela
data goSciom duzo radosci i uSmiechu. Przez
zotadek i muzyke do serca!

KOCIEWSKI POKO) ZAGADEK

Gmina Zblewo Swietnie pokazuje, jak
pieknie mozna taczyc tradycje z nowocze-
snoscig. To wiasnie tutaj, w szkole w By-
toni, dziata Izba Regionalna, ktora tetni
zyciem i jest wielka atrakcja dla dzieci
oraz mtodziezy. Opiekunowie bytonskiej
Izby znalezli Swietny sposob na to, by
zainteresowac mtodych lokalna historig
oraz regionalizmem. Utworzyli w izbie
kociewski pokéj zagadek, peten fascynu-
jacych historii, sekretow i ciekawostek,
ukrytych w licznych zakamarkach. Mto-
dzi z zapatem bawig sie w detektywow,
a jednoczesnie uczg sig, poznajac region
i jego historie.

To nie jedyny, Swietny projekt dedykowany
najmtodszym. Gminne przedszkola i szko-
ty prowadza szeroko zakrojong edukacje
regionalna. Dzieci biorg udziat w licznych
konkursach, wydarzeniach, ucza sie gwary.
Ostatnio poznajg i bawig sie w stare, ko-
ciewskie gry oraz zabawy. Wyscigi na ko-
ciewskich nartach, rzut kartoflem w patel-
nie, toczenie felgi od roweru, podnoszenie
ciezarow z kapusty, rzut kaloszem, wyscigi

z jajkiem na tyzce, chodzenie na szczu-
dtach... To wszystko z okazji Swiatowego
Dnia Kociewia w przedszkolach w Zblewie
i w Pinczynie. To byt Swietny pomyst na
radosne Swietowanie, a to tylko niektore
dziatania oraz inicjatywy podjete z okazji
kociewskiego Swieta. Tu wcigz dzieje sie
cos ciekawego.

KOCIEWSKA FAMILIJA

No i finat wielkiego Swietowania. ,Zapusty,
zapusty! Wyciongajta szpyra zes kapusty!”,
czyli karnawatowe ostatki na Kociewiu,
wystawione przez zesp6t folklorystycz-
ny ,Kociewska Familija” z Pinczyna pod
kierownictwem Zyty Mikotajewskiej. To
kolejny, jakze cenny projekt zespotu, ktory
jest wspaniatym ambasadorem kociew-
skiej kultury i tradycji. Przedstawienie pt.
.Zapusty” oczarowato publicznosc. Orszak
zapustnikéw, wspaniate tradycje, muzyka,
Spiew, artysci — to co$ naprawde wyjatko-
wego. Do tego piekne, kociewskie odzie-
nie w tradycyjnych kolorach: sosnowym,
zurawinowym, miodowym, modrakowym
i niezapominajkowym oraz bogato hafto-
wane chusty. To niezwykle cenny projekt,
ktérym zakofczono tegoroczne obchody
'§Wiatowego Dnia Kociewia.

Gmina Zblewo zaprasza. Tu mocno bije
serce Kociewia.
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ZAPOMNIENIA

Marsz Smierci wiezniéw niemieckiego obozu koncentracyjnego Stutthof
sprzed 81 lat zostat upamietniony w dwdch przodkowskich parafiach.

TEKST | ZDJECIA: UG Przodkowo

SMIERCI

6jt Gminy Przodkowo
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STUTTHOE,

W Pomieczynie obchody rozpoczety sie o godz. 10.20 przemar-
szem spod remizy pocztéw sztandarowych, strazakéw, cztonkéw
MDP oraz delegacji do koSciota na msze Sw. Uroczystosc zgroma-
dzita licznych uczestnikow. W5réd nich znalezli sie m.in.: przedsta-
wiciele wtadz samorzadowych, organizacji spotecznych, szkét oraz
Muzeum Stutthof. Obecnos¢ tak szerokiego grona uczestnikow
podkreslita wage wydarzenia oraz wspélng troske o zachowanie
pamieci historycznej.

PAMIEC WCIAZ ZYWA

Po mszy wszyscy przeszli na cmentarz, gdzie uczestniczace dele-
gacje ztozyty kwiaty i znicze na zbiorowej mogile pomordowanych
wieznidw z lutego 1945 roku. Dalsza czeS¢ uroczystosci odbyta
sie w murach Szkoty Podstawowej. Tam zaplanowano przemo-
wienia oraz projekcje filmu ,Wies sprawiedliwych. Swiadkowie”
Tomasza Stomczynskiego. W przemoéwieniach podkreslano, ze
Marsz Smierci to nie tylko bolesny fragment historii regionu, lecz
takze wazna lekcja odpowiedzialnosci za przysztosc. Podkreslono
koniecznos¢ pielegnowania pamieci o ofiarach. Wazne jest prze-
kazywanie jej kolejnym pokoleniom, aby podobne tragedie nigdy
wiecej sie nie powtorzyty.

Marsz Smierci, ktéry przeszedt przez Pomieczyno 81 lat temu,
pochtonat zycie wielu wiezniow. Obchody byty wyrazem sza-
cunku dla ich cierpienia oraz potwierdzeniem, ze Pomieczyno nie
zapomina o swojej historii.

BOLESNY FRAGMENT HISTORII

Marsz Smierci rozpoczat sie 25 stycznia 1945 roku, kiedy
Niemcy, uciekajgc przed nadciggajaca Armig Czerwona, wype-
dzili z obozu ponad 11 tysiecy wiezniow. Kolumny kierowano
w strone Leborka, a nastepnie dalej na zachod. Jedna z tras
prowadzita przez Pomieczyno. Wedtug relacji Swiadkow, wielu
wyciefczonych wieznidw nie byto w stanie kontynuowac tam
marszu. Ci, ktérzy upadli, byli dobijani na miejscu. Szacuje sig, ze
w catej ewakuacji zgineto kilka tysiecy 0s6b.

W intencji ofiar Marszu Smierci modlono sie réwniez podczas
Mszy Swietej o godz. 11.00 w Przodkowie. W modlitwie proszono
tez o pokdj na Swiecie. Po Mszy Swietej delegacje Samorzadu
Gminy Przodkowo oraz Zespot ,Przodkowianie” ztozyli wience.
Zapalili tez znicze przy zbiorowej mogile znajdujacej sie na terenie
parafialnego cmentarza.

Byta to ostatnia niedziela okresu bozonarodzeniowego. Dlatego

tez podczas mszy wybrzmiaty kaszubskie koledy w wykonaniu
Zespotuy, a liturgie sprawowano w jezyku kaszubskim.
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Ruszajq I N ICJATYWY
OBYWATELSKIE

W Wejherowie realizowany bedzie Budzet Obywatelski.
Zostanie tez powotana Miodziezowa Rada Miasta.

TEKST: Przemystaw Schenk/UM Wejherowo, ZDIECIA: UM Wejherowo

Krzysztof Hildebrandt

Prezydent Wejherowa

Podczas briefingu prasowego w wejherowskim ratuszu Krzysztof
Hildebrandt, prezydent Wejherowa oraz Arkadiusz Kraszkiewicz, zastep-
ca prezydenta zaprezentowali zatozenia obu inicjatyw obywatelskich.

- Budzet Obywatelski to
przede wszystkim wspélne
dziatania i troska o miejsce,
w ktorym mieszkamy. Zachecam
mieszkaricow do aktywnego
udziatu. W nowej edycji stawiamy
na dwa wazne kierunki dziatan.
Pierwszy z nich - ,Przyjazne
Wejherowo” - to projekty modernizacyjne
i zielone. Koszt jednego projektu bedzie wynosit
50 tys. zt. Drugim obszarem sq projekty spoteczne —
»Aktywne Wejherowo”. Zostang skierowane bezposrednio
do mieszkaricow, a koszt jednego to 25 tys.

WEJHEROWSKI BUDZET OBYWATELSKI 2026 —
MIESZKANCY DECYDUJA

Nabér projektow do kolejnej edycji Wejherowskiego Budzetu
Obywatelskiego rozpoczyna sie 9 marca 2026 r. i potrwa do 17
kwietnia. W ramach budzetu mieszkafncy moga zgtaszac projekty
w dwoch kategoriach: ,Przyjazne Wejherowo" — projekty moderni-
zacyjno-zielone oraz ,Aktywne Wejherowo" — projekty spoteczne.

taczna pula srodkdw w edycji 2026 wynosi 500 tys. zt, w tym: 250
tys. zt na projekty ..Przyjazne Wejherowo" (5 projektow po 50 tys.
z4), 250 tys. zt na projekty ,Aktywne Wejherowo” (10 projektow po
25 tys. zt), z czego 75 tys. zt przeznaczono na projekty skierowane
do mtodziezy. Uczestnikami budzetu obywatelskiego moga by¢
wszyscy mieszkancy Wejherowa, bez wzgledu na wiek na etapie
sktadania projektow, jak i gtosowania.

Arkadiusz Kraszkiewicz
Zastepca Prezydenta Wejherowa

- Powotanie Mtodziezowej
Rady Miasta Wejherowa
to inwestycja w przysztos¢
Wejherowa. Swiadomi, aktywni
mitodzi ludzie sq fundamentem
silnego samorzqdu. To dobra
okazja na zdobycie doswiadczenia
samorzqgdowego, ale takze realny
wplyw na rozwdj miasta.
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Od lewe;j:
lwona Piastowska, nowa Sekretarz Wejherowa,
Krzysztof Hildebrandt, prezydent Wejherowa i jego zastepca - Arkadiusz Kraszkiewicz.

JAK ZGLOSIC PROJEKT | ODDAC G£OS?

Projekty musza dotyczyc zadan nalezacych do kompetencji
miasta, by¢ mozliwe do realizacji w ciggu jednego roku i zlokalizo-
wane na terenach miejskich. Wymagane jest zebranie co najmniej
30 podpisdw poparcia mieszkancow. Projekty mozna sktadac:
w Urzedzie Miejskim przy ul. 12 Marca 195, w Ratuszu przy pl.
Jakuba Wejhera 8.

Gtosowanie zaplanowano na 14-25 wrzesSnia. Kazdy miesz-
kaniec bedzie mogt oddac po jednym gtosie w kazdej kategorii,
elektronicznie (www.wejherowskakarta.pl) lub papierowo w wy-
znaczonych punktach.

GLOS MEODYCH MIESZKANCOW

W sktad Mtodziezowej Rady Miasta Wejherowa bedzie mogto
wejsc 21. ucznidw klas 7.i 8. ze szkdt podstawowych dziatajacych

na terenie miasta. Kadencja Mtodziezowej Rady potrwa dwa
lata. Uczniowie, ktérzy w tym czasie ukonczg szkote podstawo-
wa, zachowajg swoéj mandat, bo wiek nie powinien ograniczac
mozliwosci dziatania. Mtodziezowa Rada Miasta bedzie m.in.:
reprezentowac interesy mtodych mieszkancéw Wejherowa,
opiniowac projekty i dziatania dotyczace mtodziezy, inicjowac
wtasne pomysty i przedsiewziecia z zakresu zycia spotecznego,
kulturalnego, edukacyjnego i sportowego.

Zgtoszenia kandydatéw przyjmowane sg od 9 do 27 lutego. Na-
tomiast wybory odbeda sie w dniach 23-27 marca. Bedg mogli
gtosowac uczniowie klas VI-VIIl. Ogtoszenie wynikdw nastapi 31
marca. Gtosowanie przeprowadzone zostanie na terenie szkot,
a mandaty otrzymajg kandydaci z najwyzsza liczba gtosow.

Wszelkie informacje na temat procesu utworzenia Mtodziezowej

Rady Miasta oraz przeprowadzenia wyborow zostaty przekazane
wszystkim szkotom podstawowym w naszym miescie.
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GDZIE
TRADYCJA
FACZY SIE

ZINTEGRACJA

Festiwal Smakéw Regionalnych to wydarzenie, ktore na
state wpisato sie w kalendarz Gminy Starogard Gdarski.
Jest to jedno najwazniejszych wydarzen kulturalnych
organizowanych na terenie Tr6jmiasta.

TEKST | ZDJECIA: UG Starogard Gdarski

To Swieto tradycji, historii oraz ludzi,
ktorzy ja tworza kazdego dnia poprzez
swojg prace, pasje i przywigzanie do
lokalnej kuchni. Osoby, ktére dotad nie
uczestniczyty w tym niezwyktym wyda-
rzeniu, moga uwazac, ze jego tematem
przewodnim jest wytacznie kuchnia po-
morska. Nic bardziej mylnego, poniewaz
przyjezdzajg na nie wystawcy nie tylko
z regionu wojewo6dztwa pomorskiego, ale
catego kraju.

- Festiwal Smakéw Regionalnych osobiscie
traktuje jako wazny element promocji gmi-
ny Starogard Gdanski. Byta to doskonata
okazja, aby pokazac walory kulturowe, ku-
linarne i tradycje naszego regionu. Dziekuje
wszystkim, ktorzy przyczynili sie do orga-
nizagji catego wydarzenia - organizatorom

za zaproszenie nas, a mieszkancom gminy
za obecnos¢ i zaangazowanie w godne re-
prezentowanie Kociewia - mowit Artur
Osnowski, wojt Gminy Starogard Gdanski.

POZNANIE REGIONALNYCH SPECJALOW

Festiwal Smakéw Regionalnych jest oka-
zjg do poznania tradygcji i kultury, w tym
potraw kociewskich. Od lat duzg role w bu-
dowaniu wspdlnoty odgrywajg wydarze-
nia integrujace mieszkancdw gminy Staro-
gard Gdanski, nawet jesli sg organizowane
poza jej obrebem. Podobnie jak w zesztym
roku mnéstwo Kociewiakdw przybyto
do Gdanska, by odwiedzi¢ stoiska wy-
stawcow z roznych zakatkow Polski, ale
przede wszystkim stoisko Gminy Staro-
gard Gdanski.

KLUCZOWE ZAANGAZOWANIE

Podczas tej i poprzedniej edycji Festiwalu
stoty uginaty sie od tradycyjnych po-
traw przygotowanych przez Panie z Kot
Gospodyn Wiejskich W tym roku Panie
z KGW Owidz oraz KGW Koteze przy-
gotowaty kociewskie potrawy wedtug
receptur przekazywanych z pokolenia na
pokolenie — m.in. kociewska zupa bru-
kwiowa na gesinie, zupe grzybowg czy
stodkie fefernuski.

Nie sposob moéwic o Festiwalu bez podkre-
Slenia roli Kot Gospodyn Wiejskich. To dzieki
ich zaangazowaniu stoisko reprezentujace
region byto jednym z najczesciej odwie-
dzanych. Doceni¢ nalezy réwniez przedsie-
biorcow, ktorzy w tym roku wsparli stoisko
gminy Starogard Gdanski: Pana Michata
Chajewskiego ze swoim Browarem Ko-
ciewskim oraz Pana tukasza Zblewskiego,
ktory przygotowat wysmienite paczki.

REGIONALNA INTEGRACJA

Udziat w wydarzeniu to rowniez waz-
ny element integracji mieszkancow.
W tym roku nie mogto réowniez za-
braknaé Gminnego OSrodka Kultury
i Sportu Grodzisko Owidz. Pracownicy
GOKiS-u w strojach nawiazujacych do
wczesnego Sredniowiecza zapozna-
wali odwiedzajgcych z kulturg i trady-
cjami Grodziska Owidz — najwiekszej
atrakcji turystycznej gminy Starogard
Gdanski. Odwiedzajace osoby mogty
przymierzyc uzbrojenie woja i osobiscie
sprawdzi¢, ile dzwiga¢ musieli obroncy
owidzkiej osady czy zrobic sobie zdje-
cie z mieczem w dtoni. Nie zabrakto
rowniez kota fortuny i nagrod, a pod-
czas warsztatow z tkania na krosien-
kach (jednego z najstarszych rzemiost),
przeprowadzonych przez pracownikéw
Grodziska, kazdy mogt stworzy¢ swoja
unikatowa bransoletke.

121



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

DZIECIECE ZAPREZENTOWANIE
FOLKLORU

Po raz pierwszy w tym roku na Festiwalu
Smakow Regionalnych zaprezentowat sie
dzieciecy zespdt muzyczny Fefernuski,
ktory swojg nazwe zapozyt od fefernusek,
czyli korzennych ciasteczek wypiekanych
na Kociewiu przed Swietami Bozego Na-
rodzenia. Dzieciaki, liczace od lat 8 do 14
lat, poprzez Spiew, taniec i gware zapre-
zentowaty folklor kociewski, dbajac o pie-
legnowanie i popularyzacje lokalnych tra-
dycji wsréd najmtodszych. Wystep zostat
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bardzo ciepto przyjety przez publicznos¢.
Mtodzi artysci zachwycili odwiedzajacych
swojg energig, autentycznoscig oraz rado-
Scig ptynaca ze wspdlnego muzykowania.
Liczne brawa i stowa uznania byty najlep-
szym dowodem na to, ze ich prezentacja
na dtugo pozostanie w pamieci uczestni-
kow festiwalu.

Nie mozna zapomniec takze o wsparciu
Ochotniczych Strazy Pozarnych przy or-
ganizacji catego wydarzenia. Mowa o OSP
Siwiatka, OSP Rokocin, OSP Sumin. Dzieki
wspotpracy z Komendantem Gminnym
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Stawomirem Mikulskim druhowie z OSP
stuzyli pomoca przy transporcie sprzetu,
elementéw scenografii, a takze aranza-
¢ji tego na miejscu. Ich zaangazowanie,
gotowos¢ do dziatania i zyczliwosE byty
nieocenionym wsparciem.
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