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PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujacy sie regularnie co miesigc.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul
Wypenij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres —wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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Serwis

Przygotuj swoje
AUDI na wiosne.

Wiosna zaczyna sie od dobrego przygotowania.
Zanim ruszysz dalej zadbaj o swoje Audi

w Autoryzowanym Serwisie Audi Makurat w Gdansku.

Umow sie
"ﬂEI Makurat Serwis

quﬁ-g ul. Zawodnikow 2
i

4

P h

tel. 58 573 58 80

www.makuratserwis.pl

Bohaterka rozmowy oktadkowej wydania 153 Expressu Biznesu jest
Agnieszka Paczkowska, prezeska Fundacji Hospicyjnej, ktéra opowiada

o misji, ktéra od ponad 40 lat taczy marzenia z konkretnymi dziataniami.

Zachecam rowniez do zapoznania sie z aktualng kolekcja od marki
BATYCKI oraz z wywiadem z Karoling Matracka, CEO Sierra Golf Resort.

Polecam tez relacje z poszczeg6lnych wydarzef, w tym Il edycja
PowerConnect, Gala Charytatywna Gallery One Ar, Forum PSEW, XXXIII
edycja Welconomy Forum in Toruf oraz Baltic Nuclear Energy Forum.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez mitoSnicy zycia
samorzaddw. Zycze Pafistwu przyjemnej lektury oraz z okazji
zblizajacych sie Swiat Wielkanocy wszystkiego najlepszego i spedzenia
czasu w rodzinnym gronie.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP. Z 0.0.

Z okazji Swiat Wielkanocnych
zyczymy spokoju, wzrostu
i sukcesow biznesowych
oraz dobrych relacji.
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PRAKTYCZNI
IDEALISCI

Fundacja Hospicyjna od ponad 40 lat tgczy empatie
z odpowiedzialnym dziataniem. Agnieszka Paczkowska,
prezeska Fundacji, opowiada m.in. o wyzwaniach stojgcych
dzi$ przed opiekqg hospicyjng i wytchnieniowq.

ROZMAWIALA: Katarzyna.Pa\uch, ZDJECIA: tukasz Wajszczyk, Arek Wagner,
MAKIJAZ: STYLAB Marzena Niewiarowska

Dziatajg Panstwo od ponad 40 lat. Jak dzis
definiuje Pani misje Fundacji Hospicyjnej
w kontekscie zmieniajgcych sie potrzeb
spotecznych i demograficznych?

Sa takie obszary zycia spotecznego, ktore
przez dtugi czas pozostajg na marginesie
zbiorowej wyobrazni. Choroba u kresu
zycia, zatoba, wyczerpanie rodzin, potrze-
ba ulgi — to doSwiadczenia powszechne,
a jednoczesnie wypierane z jezyka pu-
blicznego. Kiedy jednak spoteczenstwo
sie starzeje, a system opieki coraz wyraz-
niej styka sie z wtasnymi granicami, to,
co dotad pozostawato w cieniu, zaczyna
domagac sie wiekszej uwagi. W takich
momentach szczegdlnego znaczenia
nabieraja organizacje, ktore budujg cato-
Sciowy ekosystem wsparcia.

Prosze przedstawic

gtowne zadania Fundacji.

Fundacja Hospicyjna od lat rozwija wtasnie
taki model. Prowadzimy najwieksze na
Pomorzu hospicjum stacjonarne i domowe
dla dorostych oraz hospicjum domowe dla
dzieci. Wspieramy opiekunéw rodzinnych
w Centrum Opieki Wytchnieniowej, poma-
gamy dzieciom po stracie bliskich. Do tego
szkolimy profesjonalistow i wolontariuszy
oraz jesteSmy czescig lokalnego systemu
interwencji kryzysowej. Naszg strategig jest
spajanie catego systemu troski wokat czto-
wieka, jego rodziny i bliskich. W duzej mie-
rze udato sie zbudowac trwate fundamenty
takiego myslenia. Gdanski model opieki stat
sie waznym punktem odniesienia dla hospi-
cjow w Polsce. Ta historia, zapoczatkowana
przez ks. Eugeniusza Dutkiewicza, okresla
nasza tozsamosc¢. taczymy bliskos¢c z odpo-

wiedzialnoscig i wrazliwos¢ z profesjonali-
zmem. JesteSmy praktycznymi idealistami.

Jakie kierunki rozwoju Fundacji

s3 dzis priorytetowe?

Ten rok traktujemy jako przetomowy. Naj-
wazniejszym przedsiewzieciem jest dzis
przebudowa Hospicjum im. ks. Eugeniu-
sza Dutkiewicza w Gdansku - inwestycja
o wartosci 20 min zt. Po modernizacji
powstanie catodobowy oddziat dla kil-
kudziesieciu pacjentow z salami wypo-
sazonymi w tazienki, Swietlicg dzienng
w formie ogrodu zimowego oraz nowo-
czesnym zapleczem funkcjonalnym. Par-
ter zostanie przeznaczony na przyjecia
pacjentow, konsultacje medyczne i psy-
chologiczne, pokoje rozméw z rodzinami,
kaplice i przestrzenie rekreacyjne. Na
pietrze znajda sie m.in. pomieszczenia dla
zespotdw hospicjum domowego dla dzieci
i dorostych, lekarzy, psychologow, wolon-
tariuszy oraz sale szkoleniowe. Réwno-
legle rozwijamy program Tumbo Pomaga
dla dzieci w zatobie w kolejnych regionach
i szkotach w catej Polsce oraz oferte edu-
kacyjna Centrum Opieki Wytchnieniowej
dla opiekunéw rodzinnych.

Nad ktorymi cechami Fundacji

jeszcze pracujecie?

Organizacja, ktéra ma spajac szeroki sys-
tem w tak waznej i wrazliwej dziedzinie,
sama musi byé wewnetrznie silna. Dlatego
systematycznie zwiekszamy efektywnosc
organizacyjna i wzmacniamy kompetencje
menedzerskie zespotu. Celem jest utrzy-
manie wysokich standardow we wszyst-
kich obszarach dziatania.
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Prosze przedstawic skutki rozbudowy
hospicjum dla pacjentéw oraz ich bliskich.
Obecnie dom hospicyjny wymaga grun-
townej modernizacji, poniewaz zmienity
sie standardy opieki oraz samo rozumienie
tego, czym powinna by¢ przestrzef towa-
rzyszenia cztowiekowi w najtrudniejszym
momencie zycia. W hospicjum architektura
jest czescia opieki. Uktad sal, dostep do
prywatnosci, jakos¢ wyposazenia, komfort
termiczny, mozliwos¢ spokojnej rozmowy
z rodzing czy obecnos¢ przestrzeni, ktora
nie przyttacza swoja instytucjonalnoscia
- wszystko to wspottworzy codzienne
doSwiadczenie pacjenta, jego bliskich i per-
sonelu. Nowe sale jedno- i dwuosobowe
maja taczy¢ wymogi medyczne z wiekszym
poczuciem spokoju i domowosci. Dla rodzin
oznacza to wiecej prywatnosci i godniejsze
warunki obecnosci przy bliskich.

Co ta modernizacja oznacza dla zespotu
hospicyjnego?

Dla personelu jest to lepsza ergonomia
pracy, sprawniejsza organizacja opie-
ki i warunki adekwatne do pracy, ktéra
kazdego dnia wymaga doSwiadczenia,
koncentracji i odpornosci psychiczne;j.
W tym sensie modernizacja wzmacnia
jeden z podstawowych filardw naszego
zintegrowanego systemu. Przestrzen ho-
spicjum wyraza wartosci, ktore sg dla nas

fundamentalne: godnos¢, bezpieczenstwo
i uwaznos¢ na cztowieka.

Przejdzmy do sfery biznesowej.

Co Fundacja oferuje partnerom

z biznesu, samorzadu oraz sektora
spotecznego w wymiarze spotecznym

i organizacyjnym?

Wnosimy doSwiadczenie, wiarygodnosc
i konkretny, sprawdzony system pomocy.
Obejmuje on opieke stacjonarng oraz
domowa, wsparcie opiekunow, pomoc
dzieciom w zatobie, edukacje wraz ze
wspotpraca z instytucjami. Partnerom
oferujemy mozliwos¢ wejscia w przedsie-
wziecia o realnym spotecznym znaczeniu,
ale takze cos réwnie istotnego: profe-
sjonalizm organizacyjny, odpowiedzialne
budzetowanie i przejrzyste rozliczenia.
Zalezy nam na tym, by partner miat pew-
nos¢, ze jego zaangazowanie trafia do
organizacji, ktéra potrafi potaczy¢ wraz-
liwoS¢ spoteczng z dyscypling operacyj-
na. Oferujemy obecnos¢ w dziataniach,
ktére majg duzy zasieg, s zakorzenio-
ne w Swiadomosci spotecznej i realnie
wspottworzg publiczng rozmowe o opiece
i odpowiedzialnosci. Od lat prowadzimy
liczne dziatania medialne, edukacyjne
i spoteczne, dzieki ktérym idea zinte-
growanego wsparcia i troski pozostaja
widoczne w szerszej debacie publicznej.
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Prowadzg Painstwo tez rozne inicjatywy
spoteczne. Czy jest mozliwosc, aby
partnerzy biznesowi mogli w nich
wspotuczestniczyc?
Oczywiscie, sa to projek-
ty majace autentyczny
rezonans spoteczny. Bu-
dujg wiarygodne skojarze-
nia z odpowiedzialnoscig
i dojrzatym zaangazowa-
niem. Partnerzy biznesowi
moga wspotuczestniczyc
w rozbudowie i wyposaze-
niu hospicjum, finansowac
rehabilitacje dzieci oraz
program Tumbo Pomaga.
Mozliwe jest rowniez an-
gazowanie pracownikow
w wolontariat oraz projekty
kompetencyjne. Samorzg-
dy i urzedy marszatkowskie
sa dla nas kluczowymi part-
nerami w rozwijaniu opieki
wytchnieniowej i wtacza-
niu jej w lokalny system
wsparcia spotecznego oraz
zdrowotnego. Oczywiscie
skorzystam z okazji i za-
checam wszystkich do
indywidualnych wptat na
stronie www.fundacjaho-
spicyjna.pl oraz przekazy-
wania 1,5% podatku przy
okazji rozliczenia PIT.
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Przez caty okres
dziatalnosci Fundacji
Hospicyjnej nie brakuje
niesamowitych historii.
Prosze przytoczyc taka,
ktora przypomina Pani, ze
ta praca ma sens.

Takich historii jest wiele,
ale jedna z nich jest hi-
storia Darii, dziewczynki,
ktéra mimo ciezkiej cho-
roby widzi, rozumie i czuje
wiecej, niz potrafi wyrazic.
Dla mnie sens tej pracy
zaczyna sie witasnie tutaj:
od uwaznosci i od proby
ustyszenia cztowieka tak-
ze wtedy, gdy nie mowi
w spos6b, do ktorego je-
steSmy przyzwyczajeni.
Poruszajace jest tez obser-
wowanie rodzicow, ktorzy kazdego dnia
uczg sie nowego jezyka mitosci. W historii
Darii jest ciezar codziennosci, ale jest tez
niezwykta godnos¢ relacji, ktéra powstaje
wtedy, gdy ktos naprawde trwa przy
drugim cztowieku. Patrze na to rowniez
przez witasne doSwiadczenie psychologa
onkologicznego. Ta praca nauczyta mnie,
ze rozmowa o chorobie czesto okazuje
sie rozmowa o zyciu. Pokazuje, ze nie
zawsze mozna co$ naprawic, ale niemal
zawsze mozna byc obok w sposéb, ktory
ma znaczenie.

SHERATON

Sopot Hotel

Zorganizuj wyjatkowe letnie
wydarzenie z Sheraton Sopot Hotel

Zen 5178 Y

Integracje firmowe Elegancki lunch Zajecia Wellness Wieczorny koktajl
na tarasach Domu Zdrojowego  dla pracownikow naplazy  natarasach Domu Zdrojowego
z widokiem na molo bgadz molo z widokiem na molo
N L] 4
R Y- L W%
o it
AN
Dedykowany opiekun Sale konferencyjne, w tym Pomoc w organizaciji Punkty
wydarzenia sala z panoramicznym rejsu po Zatoce lub jogi Marriott Bonvoy
widokiem na molo z widokiem na morze

@ konferencje.sopot@sheraton.com % 587671670 @ www.marriott.com/gdnsi
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Uroczysta gala zgromadzita wybitne osobistosci ze Swiata biznesu,
sportu, kultury i mediow. Gtéwnym celem tego wyjatkowego wieczo-
ru byto zebranie funduszy na szlachetne cele Fundacji ,Ludzki Gest",
ktéra na co dzien niesie realng pomoc potrzebujgcym.

o — Gala Charytatywna Gallery One Art moim zdaniem jako organizatora
' S - wypadta wspaniale. Kombii zagrato wysmienicie i z wielkq klasg, a do
FUNDACIA A\ 2025 i | tego kwartet smyczkowy z Opery Battyckiej dopetnit akcent muzyczny
; ' wydarzenia. Jako galeria Gallery One Art pokazujemy mozliwos¢ tqczenia
Swiata sztuki i sportu, niosgc pomoc. Za to olbrzymie podziekowania dla
Kuby Btaszczykowskiego, Dawida Btaszczykowskiego i reszty wspania-
tych ludzi, ktorzy niosq dobro w fundagji 'Ludzki Gest' Dodam, Ze na pros-
be Kuby czesc¢ srodkow pozyskanych podczas aukgji zostata przekazana
na dwa osrodki w Trojmiescie. To przepiekny gest — podsumowuje Artur
Zawadzki, organizator Gali, prezes Galerii Sztuki Gallery One Art.

W SEPOD N E TW ORZYAIY HISTORIE Dol

SZTUKA POMAGANIA

Gtéwnym punktem programu byta licytacja dziet sztuki oraz podaro-
wanych przez sportowcéw przedmiotéw m.in. rekawice bokserskie
Dariusza Michalczewskiego czy koszulka Jakuba Btaszczykowskiego
z czasow gry w BVB. Catos¢ zebranych Srodkow zostata przekazana
podopiecznym fundacji. Beneficjentami tego finansowego wsparcia sa:
Miejski O5rodek Pomocy Spotecznej — sfinansowanie pobytu letniego
dla podopiecznych, O5rodek Leczenia, Terapii i Rehabilitacji Uzaleznien
dla Dzieci i Mtodziezy w Gdansku. Srodki z tego wydarzenia trafig
tez jako pomoc do 9-letniej dziewczynki, ktora przebywa w Spigczce
w jednej z klinik po powaznym potraceniu przez samochéd.

Ten magiczny wiecz6r zostat dopetniony przez wystep zespotu
Kombii i kwartetu smyczkowego z Opery Battyckiej. To byt kolejny
przykfad, ze poprzez potaczenie Swiata sportu i sztuki mozna nies¢
realng pomoc potrzebujgcym.
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dla biznesu, nauki i spolecznych inicjatyw

Po raz sz6sty doceniono najciekawsze przedsiewzigcia biznesowe, spoteczne
i ekonomiczne Rezydentéw Olivii Centre. Przyznano tez nagrody specjalne,
a wartosciqg merytorycznq uroczystej gali Olivia Prize byt specjalistyczny wyktad.

TEKST: Przemy chenk, ZDJECIA: J ch Podlecki

Gosciem specjalnym wydarzenia byt prof. dr hab. Pawet Horodecki,
wybitny fizyk teoretyk, jeden z tworcow gdanskiej szkoty infor-
matyki kwantowej. Podczas tej uroczystej gali wygtosit wyktad na
temat teorii kwantowej. Kulminacyjnym momentem wydarzenia
byto rozdanie nagrdd Olivia Prize.

NAJCIEKAWSZE INICJATYWY NAGRODZONE

Olivia Centre to najwieksze w Polsce centrum biznesowe, ktére od
2020 roku przyznaje nagrody najciekawszym inicjatywom bizneso-
wym i spotecznym. Tym razem przyznano nagrody oraz wyrdznie-
nia w nastepujacych kategoriach: Olivia Impact 2025 (przyznawanej
firmom i projektom w najwiekszym stopniu przyczyniajacym sie do
rozwoju biznesu), Olivia Harmony (przyznawanej projektom o naj-
wigkszym spotecznym wymiarze), Olivia Everyday Hero (dla osoby
indywidualnej za jej zaangazowanie spoteczne).

- To byt nasz drugi raz, kiedy ztozylismy zgtoszenie do tego konkursu
i tej samej kategorii. Tym razem otrzymalismy statuetke. Jest to zastuga
innej Sciezki, jakq obralismy - mowit Jakub Kalamon, przedstawiciel
Speeron Polska, laureata nagrody gtownej w kat. Olivia Impact.

- Gdyby nie kazda z 0s6b tworzqcych ten chér, to nie bytoby tej nagro-

20

dy, dlatego podziekowania kieruje do catego zespotu, z ktorym mam
przyjemnos¢ wystepowac. Dziekuje tez wtadzom Olivii Centre, ktore
nieustannie wspierajg nas od dziewieciu lat - méwita Wiktoria Pagieta,
dyrygentka i zatozycielka chéru Olivia Centre podczas odbierania
nagrody gtdwnej w kat. Olivia Everyday Hero.

DOCENIENIE BIZNESU | NAUKOWCOW

Przyznano tez nagrody oraz wyrdéznienie w kategorii Olivia Hero
of the Future (wsparcie oraz promocja innowacyjnych projektow,
realizowanych przez pomorskich naukowcow) oraz w Olivia Con-
nect (przyznawana instytucjom otoczenia biznesu oddziatujgcym
na Rezydentow).

- To dla nas wielkie wyroznienie, poniewaz dla nas jako naukowcow
opracowanie danych badan czy projektow wigze sie z wieloma mie-
sigcami lub latami pracy. Takie momenty docenienia nie tylko przez
Swiat medyczny, ale przyktadowo przez Srodowisko biznesowe jak
w tym przypadku, sq dla nas cenne - przyznata inz. Anna Melnyk,
ktora odebrata nagrode Olivia Hero of the Future w imieniu zespotu
badawczego pod przewodnictwem dr inz. Marcina Wekwejta z Po-
litechniki Gdanskiej.

OLIVIA PRIZE
NAGRODY 7ZA 2025

SPEERON POLSKA

Olivia Impact

DEVELOCRAFT SP. 7 0.0.

wyréznienie

EPAM SYSTEMS
POLAND

Olivia Harmony

ENERGA S.A

wyréznienie

DYRYGENTKA CHORU OLIVII
WIKTORIA PAGIELA

Olivia Everyday Hero

ZESPOL BADAWCZY POD
PRZEWODNICTWEM
DR INZ. MARCINA WEKWEJTA
7, POLITECHNIKI GDANSKIEJ

Olivia Hero of the Future

KONFEDERACJA LEWIATAN /
PRACODAWCY POMORZA

Olivia Connect
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BEZ DEFINICJI LOCAL
CONTENT ZOSTANIEMY
TYLKO WIDZAMI

W Polsce trwa najwiekszy program inwestycyjny od dekad.
Morskie farmy wiatrowe na Battyku, pierwsza elektrownia
jadrowa, modernizacja sieci energetycznych, rozwéj infrastruktury
portowej - +t3cznie mowimy o setkach miliardow ztotych.

W teorii to historyczna szansa dla krajowego przemystu. W praktyce wcigz nie wiemy, jak
panstwo zamierza liczy€ udziat polskich firm w tych projektach. Dlatego definicja ,local
content” nie jest technicznym detalem, lecz jednym z najwazniejszych testoéw polityki go-
spodarczej panstwa.

Bez definicji nie ma strategii

Prace nad definicjg trwajg od miesiecy, ale jej szczegbty wcigz nie zostaty ujawnione. Tym-
czasem sama koncepcja local content ma by¢ fundamentem strategii zwiekszania udziatu
krajowych firm w strategicznych inwestycjach, od offshore po energetyke jadrowa. Bez jasnej
definicji hasto ,local content” pozostaje politycznym sloganem. Rynek potrzebuje konkretow:
co wiasciwie bedzie uznawane za komponent krajowy? Czy liczy sie miejsce produkdji, reje-
stracja spotki, struktura wiascicielska, a moze wartos¢ dodana powstajaca w Polsce?

To nie jest akademicka dyskusja. Jesli definicja bedzie zbyt waska, wiekszos¢ pieniedzy
z wielkich projektéw po prostu wyptynie za granice do globalnych koncernéw z technolo-
gig i kapitatem. Jesli bedzie zbyt szeroka, stanie sie marketingowa etykieta, ktora pozwoli
nazwac ,polskim” niemal kazdy kontrakt. Przeciez chodzi o co$ wiecej: o budowe trwatych
kompetencji przemystowych.

Nie zmarnowac szansy

Historia transformacji energetycznej w Europie pokazuje, jak tatwo te szanse przegapic.
W wielu krajach farmy wiatrowe powstawaty z importowanych turbin, instalowanych przez
zagraniczne firmy. Dlatego definicje local content trzeba ogtosic jak najszybciej, zeby usta-
wic jasne reguty gry. Inwestorzy potrzebujg przewidywalnosci, a polskie firmy sygnatu, ze
warto inwestowac w kompetencje i moce produkcyjne. Sama definicja jednak nie wystarczy,
potrzebne s3 trzy dziatania.

Sposoby zwiekszenia udziatu polskich firm

Po pierwsze to polityka tafncuchéw dostaw. Juz na etapie planowania projektow trzeba
wskazywac obszary, w ktdrych polskie firmy moga dostarczaé komponenty: od konstrukgji
stalowych i logistyki w offshore po budownictwo i czeS¢ infrastruktury w energetyce jadrowe;j.
Po drugie, finansowanie i gwarancje. W wielu przetargach barierg dla polskich firm nie sg
kompetencje, ale brak zdolnosci do wystawienia duzych gwarancji bankowych. Potrzebne s3
instrumenty finansowe, ktore utatwia im udziat w duzych kontraktach. Po trzecie, certyfikacja
i transfer technologii. Zwtaszcza w atomie dostep do fancucha dostaw zalezy od rygorystycz-
nych standardéw jakosci. Bez wsparcia panstwa proces certyfikacji moze trwac latami.

Stawka tej dyskusji jest cos wiecej niz udziat w kilku kontraktach. Chodzi o to, czy wielkie
inwestycje stang sie impulsem do modernizacji polskiego przemystu, czy tylko wielkim trans-
ferem pieniedzy za granice. W najblizszych latach Polska wyda na transformacje energetyczna
ogromne Srodki. Pytanie brzmi: kto na nich zarobi.

POWER
CONNECT

Energetyczne

CENTRUM
EUROPY

w Gdansku

Tysiace gosci, 177 wystawcow i partnerow z 15 krajow,
wizyta premiera Donalda Tuska - tak wygladata druga
edycja targow PowerConnect.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe
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POWERCONNECT
AWARD 2026

OCEAN WINDS

Lider Transformacji

,, Niedaleko stgd budujemy
elektrownie jgdrowq,
ktora bedzie wspdolnym
dzietem naszych polskich
i amerykanskich partnerow.
To gigantyczne inwestycje
w nasze bezpieczenstwo
energetyczne.

ENERGA SA

Lider Zielonej Energii

PORT CZYSTEJ
ENERGII

Lider Efektywnosci Energetycznej

GAZ SYSTEM

Edukacja i Rozwoj Kadr

POWER
ONNECT

ENERGY SUMMIT

To najwieksze wydarzenie w p6tnocnej
Polsce poSwiecone tematyce energetycz-
nej i bezpieczefstwa. Przez trzy dni gdan-
skie AMBEREXPO byto miejscem, gdzie
cata branza energetyczna mogta wymie-
niac doSwiadczenia i przeprowadzac waz-
ne rozmowy.

POMORZE NAJWIEKSZYM
PLACEM BUDOWY

W inauguracji wydarzenia wziat udziat

Prezes Rady Ministrow Donald Tusk, ktory
Gdansk, Pomorze i caty kraj nazwat naj-

24

wiekszym energetycznym placem budowy
w Europie. Podkreslat tez, ze Polska stata
sie niekwestionowanym mocarstwem
gospodarczym w Europie Srodkowo-
-Wschodniej.

— Niedaleko stgd budujemy elektrownie jg-
drowg, ktora bedzie wspolnym dzietem na-
szych polskich i amerykanskich partnerow. To
gigantyczne inwestycje w nasze bezpieczen-
stwo energetyczne. To tez znakomity przyktad
tego, jak wazne w dzisiejszych czasach, jest
utrzymanie jednosci catego Swiata zachodu —
mowi premier Donald Tusk.

WIZYTY MINISTROW
1 ROZDANIE NAGROD

Poza Premierem w AMBEREXPO pojawili
sie tez ministrowie m.in. Mitosz Motyka,
Minister Energii, czy Andrzej Domanski,
Minister Finanséw i Gospodarki, ktéry
otworzyt trzeci dzief targéw oraz dedy-
kowany mtodziezy i absolwentom Dzien
Edukacji i Kariery. W nim udziat wzie-
fo 3 tys. uczestnikow z 70 szkot.

W ramach PowerConnect odbyty sie tez
Mistrzostwa Polski Energetykow. W wy-
magajacym sprawdzianie praktycznych

N

h e £

umiejetnosci, precyzji i odpornosci na
presje czasu zmierzyty sie trzyosobowe
zespoty techniczne. Podczas targow wre-
czono tez nagrody PowerConnect Award
2026. Za najlepszy Startup, kapituta kon-
kursu organizowanego wspélnie z Info-
share uznata pomyst naukowcow z Austrii,
ktorzy stworzyli 2nd Cycle FlexCo, startup
technologiczny zwigzany z energia odna-
wialng, recyklingiem i ponownym wyko-
rzystaniem paneli fotowoltaicznych.

Podczas targéw PowerConnect w AMBE-
REXPO goszczono w sumie 177 wystaw-
cow z 15 krajow.

APATOR

Lider rozwiazan dla sektora Energii

ELEKTRON

POLSKIEJ ENERGETYKI

Lider rozwiazarn dla sektora Energii

MILOSZ MOTYKA

MINISTER ENERGII

Nagroda Specjalna

MIROSLAW BIELINSKI

ZALOZYCIEL ENERGA SA

Osobowos¢ Roku

ZESPOL SZKOL CHLODNICZYCH
I ELEKTRONICZNYCH W GDYNI

Wyréznienie
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Debiutancka odstona Power Games potaczyta

rywalizacje technicznych zespotow z promocja zawodu
elektromontera i budowaniem przysziosci catej branzy.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDIJECIA: PowerConnect

W ramach PowerConnect odbyty sie pierwsze w historii Mistrzo-
stwa Polski Energetykow. W wymagajgcym sprawdzianie praktycz-
nych umiejetnosci, precyzji i odpornosci na presje czasu zmierzyty
sie czteroosobowe zespoty techniczne w dwoch kategoriach. Jed-
nak sama inicjatywa ma o wiele wieksze znaczenie dla catej branzy.

— Power Games Mistrzostwa Polski Energetykow, ktore organizujemy
Jako Energa Operator, sq dla nas absolutnie wyjgtkowym wydarzeniem
o0 szczegolnym znaczeniu. W pigutce pokazalismy, jak wyglgda praca
elektromonterow, ktorzy sq fundamentem branzy. Jako Zarzgd chcemy
podkreslic, jak wazny i odpowiedzialny jest zawod elektromontera, po-
niewaz uwazamy, ze zastuguje na ogromny szacunek oraz docenienie.
Poprzez organizacje zawodéw dgzymy tez do zachecenia mtodego
pokolenia do tego typu pracy, pokazujqc pasje i zawodowe moZzliwosci.
Do wspétpracy zaprosiliSmy pozostatych operatorow sieci dystrybu-
cyjnych, bo wierzymy, ze zdrowa rywalizacja buduje site tego sektora.
Poza atrakcyjnymi nagrodami dla uczestnikéw zawodow, zalezato nam
na pozytywnej integragji i podkresleniu wyjgtkowosci catej wspolnoty
energetycznej. To jest motyw przewodni tej catej inicjatywy — dr Karoli-
na Lipinska, Wiceprezeska Energa Operator.
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DBANIE O PRZYSZt0S€ BRANZY

Te zawody byty niezwykle istotne, nie tylko ze wzgledu na rywaliza-
cje, ale tez danie szansy mtodym adeptom tej branzy do sprawdzenia
sit w tych samych konkurencjach, w ktorych walczyli starsi koledzy.

— Jestem zadowolony z debiutanckiej odstony Mistrzostw Polski Ener-
getykow — Mistrzowie Instalacji Power Games 2026, ktora jest tez od-
powiedzig na postepujgcg transformacje energetycznq kraju. Pozwolito
pokaza¢ profesjonalizm i prace zespotowq startujgcych druzyn. Jest to
niezwykle istotne dla dalszego rozwoju catej branzy energetycznej. Fan-
tastycznym podsumowaniem i zakoAczeniem Targow Energetycznych
PowerConect 2026, byty | Mistrzostwa Elektrykéw Szkot Ponadpod-
stawowych Power Games, podczas ktorych adepci Tréjmiejskich Szkot
Elektrycznych mogli zmierzy¢ sie z tymi samymi zadaniami, co ich starsi
koledzy z branzy. Oni réwniez pokazali wysoki poziom swoich umiejet-
nosci. Jest to dla mnie osobiscie niezwykle istotne, poniewaz jednym
z najwazniejszych zasobow tej przysztosci energetycznej sq Swietnie
wyksztatcone kadry branzy energetycznej — Krzysztof Tyndzik, Zespot
Szkot Energetycznych w Gdansku.

KOMPLEKSOWE SPRAWDZENIE UMIEIETNO§CI

Rywalizacja zostata podzielona na dwie kategorie. Pierwszy dzief
zawodow byt poSwiecony dla elektrykoéw, a drugi dla energe-
tykéw. Przygotowane konkurencje m.in. Program Usterka oraz
Przecigganie Kabla kompleksowo weryfikowaty zespoty, ktore
stanety do tej rywalizagji.

— Obecna sytuacja w sektorze energetycznym jest szczegélnie interesu-
Jjgca, poniewaz centrum wytwarzania energii w Polsce stopniowo prze-
suwa sie na pétnoc kraju. W tym kontekscie wydarzenia takie jak Power
Games doskonale wpisujq sie w aktualne kierunki rozwoju branzy.
Inicjatywa realizowana w ramach Power Connect stanowi wartosciowgq
przestrzen do wymiany doswiadczeri oraz podnoszenia swiadomosci
na temat znaczenia pracy na wysokosciach, wymagajqcej i obarczonej
wysokim ryzykiem. Zawody te w czytelny sposéb pokazaty, jak istotna
Jest rola specjalistow wykonujgcych tego typu zadania dla catego
sektora energetycznego. To réwniez wyrazny sygnat, ze branza coraz
wiekszy nacisk ktadzie na podnoszenie standardéw bezpieczefstwa. To
ma fundamentalne znaczenie dla dalszego, odpowiedzialnego rozwoju
energetyki — mowi Krzysztof Major, prezes firmy Rojam.

W rozwigzaniu zadan odzwierciedlajgcych realne wyzwania w pracy
przy infrastrukturze energetycznej najlepszymi okazaty sie zespoty
Insta (Elektrycy) i Energa Operator (Energetycy). W nagrode oba
zespoty pojada na mecz pitkarskiej Ligi Mistrzow.
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Agrsetin s Por=3h

Agnieszka Pomaska

-

Szymon Kowalski wiceprezes PSEW

Wydarzenie pokazato, ze krajowy poten-
cjat energetyki wiatrowej otwiera przed
polska gospodarska szanse na rozwoj go-
spodarczy. Nie zabrakto jednak obaw bran-
zy o to, czy obecne bariery administracyjne
pozwolg w petni wykorzystac te szanse.

BEZPIECZENSTWO
IMPULSEM ROZWOJOWYM

Piotr Czopek wiceprezes PSEW

Uczestnicy wydarzenia jednomysinie
wskazywali, ze impulsem do przyspiesze-
nia transformacji energetycznej powinna
byc troska o bezpieczenstwo Polski. To
wiasnie OZE, w tym energetyka wiatrowa,
maja byc Srodkiem do uniezaleznienia sie
od paliw kopalnych, importu surowcéow,
a co za tym idzie obnizenia cen energii.

— Potrzebujemy OZE jak czystego powietrza,

Urszula Zieliriska p . o
zwtaszcza energii z wiatru na lgdzie, zeby
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Stanishaw Lamezyk Tomasz Zadroga Wojciech Lugnlak

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

systemowo obnizy¢ ceny energii. Chcemy i mu-
simy potroi¢ moce odnawialnych Zrodet energii
w naszym systemie elektroenergetycznym naj-
pbzniej do 2040 r. Mamy ogromny potencjat
dla catej sfery OZE w Polsce. Musimy po prostu
go wykorzystac, a prqd z wiatru jest dzis naj-
tanszy — przekonywata Urszula Zielifska,
wiceministra klimatu i Srodowiska.

USPRAWNIENIA PILNA POTRZEBA

W podobnym tonie wypowiadali sie
przedstawiciele branzy wiatrowej. Dzi$
z lekkim niepokojem patrza, czy na prze-
szkodzie dla budowy nowych farm wia-
trakowych nie stana chociazby przecia-
gajace sie procesy wydawania pozwolen
Srodowiskowych.

— Potrzebujemy usprawnien i utatwien dla
catego procesu budowy nowych farm wia-

Szans3a@a polskiej gospoedarki

Panele dyskusyjne, warsztaty z ekspertami i spotkania biznesowe — przez dwa dni
kilkuset przedstawicieli roznych Srodowisk rozmawiato w Sopocie 0 perspektywach
rozwoju zielonej energii w Polsce podczas Forum PSEW 2026.

trowych. Kiedy zsumujemy obszary w Polsce
zwigzane z obostrzeniami Srodowiskowymi,
prawnymi czy wojskowymi to dla lgdowej
energetyki wiatrowej nie zostaje praktycznie
nic — wskazywat Piotr Czopek, wiceprezes
Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej.

Tegoroczna edycja Forum PSEW nie po-
zostawia jednak watpliwosci, ze polska
transformacja energetyczna postepuje,
a wraz z nig naptywaja korzysci dla polskiej
gospodarki. Zauwazalnie zwieksza sie
m.in. udziat krajowych firm w tancuchu
dostaw dla branzy OZE, rozwijane sa sieci
elektroenergetyczne. Powstajg pierwsze
morskie farmy wiatrowe, a takze podnosi
sie poziom ochrony infrastruktury przed
cyberatakami. Te dokonania to fundament,
na ktérym w przysztosci bedzie opierac sie
cata polska energetyka.
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Polska przechodzi OD WIZJI
DO REALIZACILATOMU,

ojfazifrz |sgrLem debaty

nTg'Mbrz-a‘Bihyckleyq.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

Pod hastem ,Energia dla odpornego spoteczenstwa’, trzecia edycja
Baltic Nuclear Energy Forum (BNEF) zgromadzita ponad 500 eks-
pertow z 17 krajow oraz 100 prelegentow. Tegoroczne spotkanie
zdominowaty konkretne deklaracje dotyczace finansowania, har-
monogramu prac na Pomorzu oraz roli mtodych kadr w budowaniu
suwerennosci energetycznej.

PRZEtOM W FINANSOWANIU

Najwazniejsza wiadomoscig otwierajaca forum byta informacja
o petnej gotowosci finansowej pierwszego polskiego projektu
jadrowego. Po latach planowania, program zyskat solidne funda-
menty ekonomiczne.

— Energetyka jgdrowa na Pomorzu zaczyna nabierac realnych ksztattow.
Pojawity sie realne pienigdze: rzqd przeznaczyt 60 mid zt na realizacje
tego projektu. Mamy zabezpieczone finansowanie dtuzne. Od grudnia
zesztego roku mamy decyzje Komisji Europejskiej, ktora zaakceptowata
nasz model finansowy. Pozwala nam to przejS¢ do etapu realizacji —
ogtosit Wojciech Wrochna, Sekretarz stanu w Ministerstwie Energii.
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POMORZE CENTRUM NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Dla regionu Pomorza, planowana budowa elektrowni w lokalizacji
Lubiatowo-Kopalino to nie tylko inwestycja w infrastrukture, ale
przede wszystkim w bezpieczefnstwo narodowe. Marek Woszczyk,
Prezes Zarzadu Polskich Elektrowni Jadrowych, potwierdzit, ze faza
.papierowa” zostata zakonczona.

— Juz niebawem, w maju na terenie inwestycji pojawiq sie pierwsze
maszyny naszych partneréw — drogi, kolej. Nastepnie rozpoczniemy
gtebokie prace gruntowe, ktore przygotujq nas do pofozenia pierwszego
betonu jgdrowego w 2028 roku — zapowiedziat Marek Woszczyk.

Z perspektywy administracji regionalnej ten projekt ma wymiar
cywilizacyjny.

— Na stanowisku Wojewody najwazniejsze jest bezpieczenstwo. Czuje-
my, ze faktycznie zmieniamy nie tylko region, nie tylko Polske, budujemy
bezpieczeristwo Europy, zmieniamy rzeczywistos¢ — podkresla Beata
Rutkiewicz, Wojewoda Pomorska.

EDUKACJA | ,DLUG” WOBEC PRZYSZtYCH POKOLER

Nowoscig tegorocznej edycji byta scena ,Energetyka dla mtodych’,
na ktoéra zaproszono 200 ucznidéw. Organizatorzy podkreslali, ze to
wiasnie to pokolenie bedzie finalnym beneficjentem i operatorem
powstajacego systemu.

— Transformacja energetyczna to nasz wspéliny dtug wobec przysztych
pokolen. To jest nasza odpowiedzialnosé za to przyszte pokolenie i za
sptacanie dtugow, ktére mamy wobec nich — mowita Sylwia Molewska,
Prezeska Fundacji Biznes dla Klimatu.

ROWNOSC I INKLUZYWNOSC W SEKTORZE

Waznym akcentem forum byto podpisanie przez firmy takie jak
PGE EJ, AtkinsReéalis czy GE Vernova Hitachi ,Deklaracji na rzecz
rownosci i wsparcia kobiet w energetyce jadrowej”. Emilia Janisz,
Prezeska Stowarzyszenia Women in Nuclear, podkreslita, ze jest to
symboliczny gest budowania réownosciowego Srodowiska opartego
na kompetencjach.

Il edycja Baltic Nuclear Energy Forum udowodnita, ze Polska nie
tylko debatuje o atomie, ale staje sie, jak ujat to Premier Donald
Tusk, ,najwiekszym placem budowy energetycznej” w Europie.
Kolejne spotkanie juz za rok, w marcu, kiedy to pierwsze maszyny
beda juz pracowac na pomorskim placu budowy.
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BEZPIECZENSTWO
1 INNOWACJE

32

W CENTRUM DEBATY

W ciggu dwadch dni obrad do Torunia przyjechato ponad
2 000 uczestnikow z kraju oraz zagranicy. Program wydarzenia
obejmowat szerokie spektrum zagadnien strategicznych.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

Tegoroczna edycja Welconomy Forum in Torun zgromadzita przed-
stawicieli administracji publicznej, Swiata nauki, biznesu oraz orga-
nizacji branzowych.

— XXXl edycja Welconomy Forum potwierdzita, ze bezpieczenstwo
w kazdym jego aspekcie — od energetyki i obronnosci po demografie
oraz zdrowie — jest dzi§ absolutnym priorytetem. Znakomita frekwen-
¢ja 2000 gosci oraz udziat najwyzszych przedstawicieli rzqdu, nauki
i biznesu pokazujg, ze tylko wspélny, merytoryczny dialog pozwala na
budowanie stabilnej oraz odpornej gospodarki, gotowej na wyzwania
przysztosci — podkreslajg organizatorzy

SZEROKO ZAKROJONE DYSKUSIJE

W ciggu tych dwdch dni poruszano szereg zagadnief strategicznych.
W5rdd tematow nie zabrakto m.in. transformacji energetyczng, bez-
pieczenstwa gospodarczego, rozwoju innowacji i nowych technologii.
Dyskusje miaty charakter ekspercki. Koncentrowaty sie na analizie
aktualnych trenddéw oraz praktycznych rozwigzaniach wspierajacych
konkurencyjnos¢ gospodarki i stabilny rozwdj spoteczny.

Welconomy Forum in Torun potwierdzito swoja role platformy dia-
logu faczacej srodowiska decyzyjne, naukowe i biznesowe.

ROZMOWY | ROZDANIE NAGROD

Waznym i chetnie odwiedzanym elementem programu byta Strefa
Kultury, zorganizowana we wspotpracy z wydawnictwem Fabryka
Stow. W jej ramach odbyty sie liczne spotkania autorskie oraz de-
baty. Wyrdzniat sie gtosny panel ,Anatomia upadku’, poSwiecony
historycznym i wsp6tczesnym zagrozeniom dla pafstwowo5ci.
Istotnym punktem Forum byta takze uroczystos¢ wreczenia nagrod
Ambasador Instytutu Biznesu, honorujaca liderow promujgcych
najwyzsze standardy w polskiej gospodarce, gdzie rowniez zostata
wyrozniona Fabryka Stow.

Duze zainteresowanie wydarzeniem wykazaty media. Forum re-
lacjonowato ponad 100 dziennikarzy reprezentujacych najwieksze
redakcje ogdlnopolskie, regionalne i branzowe. Szeroka obecnos¢
medialna potwierdza znaczenie Welconomy jako jednego z gtow-
nych miejsc debaty o kierunkach rozwoju gospodarczego Polski.
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W imieniu Pracodawcow Pomorza
oraz swoim wlasnym zycza -

Tomasz Limon Zbigniew Canowiecki-
Prezes Zarzadu RIS Prezydent

Pracodawcow Pomorza Pracodawcow Pomorza

»CZAS TO SAFE”

Program europejskich pozyczek obronnych SAFE (Security
Action for Europe) stat sie w Polsce jednym z najwazniejszych
tematow debaty publicznej w ostatnich miesigcach.

Decyzja prezydenta o zawetowaniu ustawy umozliwiajacej petne wykorzystanie tego me-
chanizmu sprawita, ze dyskusja przestata dotyczy¢ wytacznie zasad programu. Zaczeta
koncentrowac sie na tempie modernizacji sit zbrojnych oraz realnym dostepie do Srodkow
szacowanych nawet na ok. 185 mid zt.

Rzadowy plan

Dla Polski, ktéra w ostatnich latach dynamicznie zwieksza wydatki na obronnos¢, SAFE jest
narzedziem mogacym przyspieszyt realizacje kluczowych programéw modernizacyjnych,
od zakup6w sprzetu po rozw6j infrastruktury i przemystu obronnego. Znaczenie programu
rosnie w kontekscie sytuacji miedzynarodowej. Wojna w Ukrainie oraz rosnace napiecia
geopolityczne powodujg gwattowny wzrost popytu na uzbrojenie. W efekcie ceny rosng,
a wydtuzaja sie terminy dostaw.

W takich warunkach szybki dostep do finansowania oznacza nie tylko nizsze koszty, lecz
przede wszystkim mozliwoS¢ wczesniejszego osiggniecia zdolnosci obronnych. Na tym tle
prezydenckie weto znaczaco komplikuje sytuacje. Choc formalnie nie zamyka drogi do SAFE,
wprowadza niepewno5¢ i ryzyko opdznien. Pojawiajgce sie zapowiedzi wykorzystania czesci
srodkéw bez wymaganej zgody gtowy panstwa moga prowadzi¢ do sporéw oraz dodatko-
wo bardziej antagonizowact istniejace juz podziaty polityczne, zwiekszajac przy tym ryzyko
paralizu decyzyjnego.

Prezydencki plan

W odpowiedzi pojawita sie koncepcja alternatywna, utworzenia Polskiego Funduszu Inwe-
stycji Obronnych, opartego m.in. na potencjalnych zyskach Narodowego Banku Polskiego.
Rozwigzanie to miatoby uniezalezni¢ finansowanie inwestycji od mechanizmoéw unijnych.
Kluczowy problem polega na tym, ze sg to w duzej mierze Srodki o charakterze ksiegowym,
zalezne np. od wyceny rezerw ztota. Ich przeksztatcenie w realne pienigdze wymagatoby kon-
kretnych decyzji rynkowych. To czyni caty mechanizm mniej przewidywalnym i trudniejszym
do wykorzystania w krotkim czasie. Dodatkowe watpliwosci dotyczg kwestii ustrojowych
i przejrzystosci finansow publicznych. Tworzenie funduszu funkcjonujacego poza budzetem
panstwa mogtoby prowadzi¢ do sporéw kompetencyjnych oraz ograniczenia kontroli nad
wydatkami. Z kolei uzaleznienie dostepu do Srodkow od decyzji jednej instytucji utrudniatoby
dtugoterminowe planowanie inwestycji obronnych.

Nie ma planu idealnego

Nie oznacza to, ze SAFE jest rozwigzaniem pozbawionym wad. Program opiera sie na niskoopro-
centowanych pozyczkach, co oznacza jednak wzrost zadtuzenia panstwa na wiele lat. Zawiera
tez elementy wspierajace europejski przemyst obronny. To moze ograniczac elastycznos¢ w wy-
borze dostawcéw i stanowic pewne zagrozenie dla kontynuacji podpisanych w ostatnich latach
kontraktow z USA i Koreg Potudniowa. Pojawiajg sie rowniez pytania o zakres wptywu instytugji
unijnych na polityke bezpieczenstwa panstw cztonkowskich. Mimo wielu watpliwosci SAFE co
do zasady oferuje istotng przewage nad innymi alternatywnymi rozwigzaniami finansujgcymi
polska armie, a jest nig czas.
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organdw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederagji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,

Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundacji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.



ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Sierra Golf Resort
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SIERRA GOLF RESORT

numerem jeden w Europie

Jeden z pomorskich kompleksow golfowych zdobyt tytut
najlepszego pola golfowego w Europie w prestizowym
plebiscycie Golfamore Awards. 0 budowaniu
miedzynarodowej marki i planach na dalszy
rozwoj opowiada Karolina Matracka,
CEO Sierra Golf Resort.

Sierra Golf Resort zostato uznane za
Najlepsze Pole Golfowe w Europie w ple-
biscycie Golfamore Awards, w ktorym
udziat wzieto 160 000 golfistow. Jak

Pani odbiera to wyrdznienie?

To wyrdznienie ma dla mnie szczegdlny
wymiar, bo stoi za nim gtos golfistow. To
oni najlepiej wiedza, czym jest jakos¢ pola,
atmosfera miejsca i poziom goscinnosci.
W tegorocznym plebiscycie ocenianych byto
ponad 1600 podl golfowych w catej Europie,
z ktérych wytoniono Top 15. Sierra Golf Resort
zajeta pierwsze miejsce. To dla nas ogromny
zaszczyt i dowod, ze konsekwencja, dbatosc
o detale oraz wizja majg realne przetozenie
na odbidr gosci. Podchodze do takich nagréd
z duza pokora. Sukces stanowi potwierdzenie,
ze obrany kierunek jest wiasciwy.

W czym tkwi tajemnica sukcesu Sierra
Golf Resort, ze umacnia swoja pozycje na
europejskim rynku?

Sukces Sierry nie jest efektem jednego ele-
menty, lecz Swiadomie budowanej catosci.
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To konsekwencja w dziataniu i dbatosc
o detale, ktore dla goscia czesto sg niewi-
doczne, ale wtasnie one tworza koAcowe
doSwiadczenie. Sierra jest miejscem, gdzie
wszystko jest spojne, od perfekcyjnie przy-
gotowanego pola, przez jakos¢ obstugi, az
po atmosfere, ktora goscie odczuwajg od
pierwszego momentu pobytu. Nie koncen-
trujemy sie wytacznie na golfie, ale na catym
doSwiadczeniy, jakie mu towarzyszy. taczy-
my wysoki poziom sportowy z butikowym
podejsciem do goscinnosci. Kluczowa role
odgrywa réwniez zespot, ktory rozumie, ze
prawdziwy luksus polega na relacji z go5¢mi.

Minat rok, od kiedy objeta Pani funkcje
CEO Sierra Golf Resort. Jak uptynat ten
czas na tym stanowisku?

To byt rok niezwykle intensywny oraz sa-
tysfakcjonujgcy. Od poczatku zalezato mi
na uporzadkowaniu kierunku strategiczne-
g0, wzmocnieniu zespotu oraz zbudowaniu
spojnej wizji, ktora bedzie prowadzic Sierre
w kolejnych latach. Z perspektywy czasu

moge powiedzie¢, ze nie tylko udato nam
sie osiggnac zatozone cele. Odkrylismy tez
jeszcze wiekszy potencjat tego miejsca.
Szczegodlnie widoczny jest on w obszarze
doswiadczenia goscia, choéby w prze-
strzeni restauracji na polu golfowym, ktéra
zaczeta odgrywac znacznie wazniejszg
role, niz pierwotnie zaktadaliSmy.

W ktorych obszarach dziatalnosci Sierra
Golf Resort dokonato najwiekszego pro-
gresu w ciggu ostatnich miesiecy?
Ostatnie miesigce byty czasem Swiadome-
go rozwoju, ktory objat kilka kluczowych ob-
szarow. Przede wszystkim znaczaco ewo-
luowato doSwiadczenie goscia. Dzis jest
ono bardziej spdjne, dopracowane i konse-
kwentne w kazdym punkcie styku z marka.
ZadbaliSmy o to, aby kazdy element pobytu
tworzyt jedna, harmonijna catos¢. Drugim
istotnym kierunkiem byto wzmocnienie re-
lacji miedzynarodowych i dalsze budowanie
pozycji Sierry jako destynagji dla golfistow
z catej Europy, ale rowniez z USA.

Jakie ma Pani cele oraz zatozenia na
najblizsze miesigce dziatalnosci Sierra
Golf Resort?

Najblizsze miesigce postrzegamy jako
naturalng kontynuacje obranego kierun-
ku, z wiekszym naciskiem na umacnianie
pozycji Sierry jako jednego z wiodgcych
resortéw golfowych w Europie. Konse-
kwentnie rozwijamy oferte pobytowa,
szczeg6lnie w obszarze dtuzszych, bardziej
kompleksowych doSwiadczen typu stay &
play. WprowadziliSmy pionierskg na skale
europejska oferte all inclusive. Wdrozyli-
S§my réwniez nowoczesny system zarza-
dzania ruchem na polu, ktéry znaczaco po-
prawia komfort gry. Duzy nacisk ktadziemy
na rozwoj segmentu biznesowego. Dlatego
oferujemy unikalne potaczenie spotkan
strategicznych w naszych salach konfe-
rencyjnych z mozliwoscig integracji na polu
golfowym. Naszg ambicja jest tworzenie
miejsca, ktdre nie jest jedynie destynacja,
ale naturalnym wyborem.

Karolina Matracka, CEO Sierra Golf Resort
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Aprzy tipem otforzyli sezon:

» i Ty : 8

g™

Karolina Matracka
CEO Sierra Golf Resort

sezonu w Sierra Golf Resort: Rywalizacji sportowej
towarzyszyta wyjatkowa oprawa i atrakcje dla uczestnikow.

- Turniej otwarcia sezonu 2026 na Sierra Golf Resort

na state wpisat si¢ w kalendarz jako wydarzenie

o niemal kultowym statusie. Na starcie staneto az 100

golfistow, a idealna pogoda stworzyta doskonate warunki
do rywalizacji. Panowata sportowa, ale jednoczesnie
niezwykle przyjazna atmosfera, ktéra od lat wyréznia Sierre.
Wyjagtkowym elementem tegorocznej edycji byta nowa odstona
restauracji Sierra, ktora zaprezentowata podniesiony standard i Swieze

podejscie do kuchni, spotykajqc si¢ z pozytywnym odbiorem gosci. Lunch
odbywat sie przy muzyce na Zywo.

TEKST: Przemy
ZDJECIA: Sierr

W otwarciu sezonu brato udziat 100 za-
wodnikow, ktorzy walczyli w poszczegol-
nych kategoriach: SP Brutto, SF Netto.
Uczestnicy rywalizowali takze w dodat-
kowych konkurencjach, takich jak Longest
Drive, Nearest to the Pin oraz Hole in One.

WYJATKOWA OPRAWA SPORTOWE] WALKI

Turniej by nie tylko okazjg do sprébowania
sit na polu golfowym, ale tez do skorzysta-
nia z udogodnien oferowanych przez Sierre
Golf Resort. Uczestnicy mieli dostep m.in.
do floty club caréw, baru z prosecco, ka-
wiarni w domu klubowym oraz specjalnie
przygotowanego bufetu.

Podczas lunchu serwowano m.in. dor-
sza w sosie szafranowym, warzywa
w tempurze oraz zupe z rakow. Catos¢
wydarzenia uSwietniat wystep pianisty
grajacego na zywo.
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WYNIKI TURNIEJU OTWARCIA

SIERRA GOLF
RESORT 2026

SP BRUTTO
1. Lech Sokotowski

2. Filip Wojnowski
3. Tomasz Piecyk

SF NETTO

1. Justyna Koztowska-Holt
2. Alina Gwizdata
3. Przemystaw Giel

DOLKI KONKURSOWE:

Longest Drive Mezczyzn:
Tomasz Piecyk

Longest Drive Kobiet:

Oksana W.

Nearest to the pin:
M. Orzechowski

Hole in One:
Brak zwyciezcow
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OFFSHORE

przeszed! do kolejnej fazy projektu

Obecnie Infermedica wspiera dostawcéw ustug zdrowotnych
i ubezpieczycieli juz w 35 krajach i 24 jezykach. Choé
poczqgtki tego polskiego startupu byty niepozorne,

a wszystko zaczeto sie od gry w pytania.

CRIST Offshore zainaugurowat etap produkcji morskiej stacji elek-
troenergetycznej dla farmy wiatrowej BC-Wind podczas ceremonii
pierwszego palenia blachy. To symboliczne wydarzenie otwiera
oficjalnie produkcje elementow konstrukcyjnych. Jest to tez przejscie
projektu do wtasciwej fazy realizacji po uzyskaniu ostatecznej decyzji
inwestycyjnej oraz wydaniu Notice to Proceed (NTP).

DUZE ZNACZENIE PROJEKTU

Budowa stacji angazuje setki specjalistdw z branzy stoczniowej,
energetycznej i inzynieryjnej, wzmacniajac kompetencje polskiego
przemystu w realizacji zaawansowanych projektow offshore. BC-Wind
jest pierwszym projektem Ocean Winds na Morzu Battyckim. Z tego
powodu stanowi istotny krok w kierunku transformacji energetycznej
Polski oraz jej dtugoterminowego bezpieczefstwa energetycznego.
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TEKST: Przemys
ZDJECIA: materia

KLUCZOWY ELEMENT INFRASTRUKTURY

Morska stacja elektroenergetyczna bedzie centralnym punktem
infrastruktury farmy wiatrowej BC-Wind. Energia wytwarzana przez
turbiny na morzu bedzie do niej kierowana, a nastepnie przeksztat-
cana i eksportowana podwodnym kablem do stacji [dowej w gminie
Choczewo. Stacja bedzie wazyc okoto 2000 ton i zostanie wyposazona
we wszystkie kluczowe systemy elektryczne niezbedne do funkcjono-
wania farmy.

Uruchomienie pierwszej produkcji energii z BC-Wind planowane jest
na 2028 rok.

Citigold® citli handlowy

KONTO
0SZCZEDNOSCIOWE

Zyskaj 4,8% w skali roku

w Ofercie Powitalnej
z kontem Citigold

OFERTA DLANOWYCH KLIENTOW CITIGOLD
LOKUJACYCH W BANKU MINIMUM 400 000 Zt

Zapraszamy do kontaktu:
Dyrektor Regionalny Citigold
tukasz Stybner, tel.: +48 697 080 530
Biurowiec Neptun, 18 pietro — Oddziat Citigold
al. Grunwaldzka 103a, 80-244 Gdansk

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Oferta ,Budujemy Twoj kapitat z kontem Citigold” obowiazuje do 21.04.2026 r. dla pierwszych 350 uczestnikow, ktorzy zawrg
z Bankiem umowe produktow depozytowych, otworza na jej podstawie konto osobiste typu Citigold i spetnia warunki opisane w Regulaminie Oferty. Nagroda w Ofercie
jest oprocentowanie 4,8% w skali roku na Koncie Oszczednosciowym do kwoty 400 000 zt do 6 miesiecy. Regulamin Oferty, Regulamin Rachunkéw Bankowych oraz
Tabela Optat i Prowizji dostepne sa na stronie Banku w zaktadce Dokumenty. Oferta moze powtarzac sie w przysztosci. Optata za potaczenie wedtug taryfy operatora.
Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Senatorska 16, 00-923 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod nr. KRS 000 0001538;
NIP: 526-030-02-91; wysokosc kapitatu zaktadowego wynosi 522.638.400 ztotych; kapitat zostat w petni optacony. Citi Handlowy oraz znak graficzny Citi sa
zastrzezonymi znakami towarowymi nalezacymi do podmiotow z grupy Citigroup Inc.
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RYSZARD STOPA
Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

réwniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sadowych
i pozasadowych. Arbiter Sadéw
Arbitrazowych, Rozjemca,

Mediator, Inzynier Kontraktu,

cztonek Stowarzyszenia

Inzynierow Doradcow

i Rzeczoznawcéw SIDIR.

NOWELIZACJA PRAWA
BUDOWLANEGO SKUTKI ZMIAN
DLA PRZEDSIEBIORCOW

Nowelizacja Prawa budowlanego (ustawa z 4 grudnia 2025 r.) to jedna
z najwazniejszych zmian w procesie inwestycyjnym ostatnich lat.

WiekszoS¢ przepisow obowigzuje od 7 stycznia 2026 r., jednak istotne nowelizacje defini-
cyjne w art. 3 Prawa budowlanego zaczng obowigzywac dopiero 20 wrzesnia 2026 r. wraz
z wejsciem w zycie nowych warunkoéw technicznych. Celem zmian jest uporzadkowanie
pojec, ktore w praktyce prowadzity do licznych watpliwosci interpretacyjnych oraz sporéw.
Zamierza sie tez zapewni€ wiekszej spojnosci z prawem gospodarczym, planowaniem
przestrzennym i prawem energetycznym.

Doprecyzowanie definicji

Nowe ujecie definicji ma bezposredni wptyw na kwalifikacje przedsiewziecia juz na etapie pla-
nowania. Kluczowg zmiang jest doprecyzowanie pojecia budynku i wprowadzenie nowych ka-
tegorii obiektow w art. 3 ustawy. Przepisy rozrdzniaja m.in. budynek mieszkalny jednorodzinny
i wielorodzinny, budynek gospodarczy, budynek uzytecznosci publicznej, budynek zamieszka-
nia zbiorowego oraz budynek rekreacji indywidualnej. Taki katalog utatwi identyfikacje funkgji
obiektu. Do tego minimalizuje watpliwosci przy kwalifikacji rodzaju inwestyciji.

Nowelizacja precyzuje rowniez definicje budowli, wskazujac, ze jest to obiekt budowlany,
ktory nie jest budynkiem ani obiektem matej architektury. Do tej kategorii zaliczaja sie
rowniez mosty, tunele, lotniska, sieci techniczne czy maszty, co ma znaczenie przy ocenie
obowigzku uzyskania decyzji administracyjne;j.

Realny wptyw

Zmiany beda miaty realny wptyw na proces uzyskiwania decyzji administracyjnych oraz
przygotowanie dokumentacji projektowej. Nowa klasyfikacja wymaga od projektantow
i inwestorow precyzyjnego okreslenia funkcji planowanych obiektow juz na etapie koncepcji.

W praktyce oznacza to koniecznos¢ weryfikacji zgodnosci inwestycji z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego, decyzjg o warunkach zabudowy oraz szczegbtowa analize
zapis6w planistycznych i uwarunkowan prawnych nieruchomosci przed rozpoczeciem prac.

NAGRODA BURMISTRZA
MIASTA MALBORKA

Burmistrz Miasta Malborka wspdlnie z Radg Gospodarczg organizuja
najwazniejszy konkurs gospodarczy w roku - Malborski Mistrz Biznesu 2025 r.

Tytut MMB jest prestizowym wyrdznieniem przyznawanym
przedsigbiorcom, osobom prawnym, jednostkom organizacyj-
nym nie posiadajagcym osobowosci prawnej, osobom fizycznym,
ktore catoksztattem swojej dziatalno$ci zawodowej 1 spotecznej
lub realizacjag swoich zadafh na rzecz miasta 1 gminy Malbork,
wybitnie przyczynily si¢ do promocji i rozwoju miasta i gminy
lub swoim dziatlaniem niosty pomoc i wsparcie spotecznosci
lokalnej. Celem konkursu jest popularyzacja idei zréwnowazo-
nego rozwoju i spolecznie odpowiedzialnego biznesu oraz
nagradzanie i promowanie firm / osob stosujacych dobre praktyki

biznesowe.

Konkurs ten zostal zorganizowany w nowej formule w 2016 .
Kazde przedsigbiorstwo funkcjonujace na terenie naszego miasta
i gminy Malbork ma mozliwo$¢ zgloszenia whasnej firmy, a takze
nominowania do tej zaszczytnej nagrody innych firm oraz osob

fizycznych.

Nagrodg bedzie przyznanie tytutu Malborski Mistrz Biznesu 2025
w szesciu kategoriach: Debiut Roku 2025, Mecenat Roku 2025,
Inwestor Roku 2025, Fachowiec Roku 2025, Sukcesja Roku 2025,

Firma Roku 2025.

Nominacje do konkursu mozna skfada¢ do 30 czerwca br. osobiscie
w Biurze Obstugi Interesanta (Urzad Miasta Malborka), e-mailowo:
lop@um.malbork.pl, na formularzach zgloszeniowych zamieszczonych

na stronie:

www.urzad.malbork.pl - DLA INWESTORA / MALBORSKI
MISTRZ BIZNESU 2025

Szczegdlowych informacji dotyczacych konkursu udziela
Zbigniew Charmutowicz - Urzad Miasta Malborka pod numerem
tel. (55) 629-04-69 kom. 885 689 993. Rozstrzygniccie konkursu
oraz wreczenie nagrod odbedzie si¢ w dniu 11 wrzesnia br. podczas
Gali Malborski Mistrz Biznesu 2025.

Serdecznie zapraszamy do udziatu i nominowania w konkursie.

Jarostaw Filipczak Marek Charzewski

Przewodniczacy Burmistrz Miasta Malborka
Rady Gospodarczej
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Nie tylko przedstawia-

- kolekcjg; ale przedstawia unikat,

térylzachwyci nieje

Nowa kolekcja BATYCKI "Independent
Soul" jest wynikiem obserwacji postrze-
gania kobiet. Tego, jak widzg, definiuja
i czuja swoja kobiecg moc. Dzisiejsza ko-
biecos¢ charakteryzuje sie niezaleznoscia,
indywidualnoscig i odwaga, ktora staje sie
codziennoscia w manifestowaniu swoich
wartosci, potrzeb oraz cech charakteru.

Wiosenny statement marki: ,Jestes uni-
kalna i wyjatkowa, kazda z nas jest! Wy-
razajmy sie, cieszmy sie tym kim jeste-
smy, celebrujmy siebie, bez poréwnan
i zewnetrznych opinii! Stuchajmy swojej
intuicji, idzmy za nig takze w kwestii wy-
razania sie poprzez ubior i detale, ktore
we wspaniaty sposob budujg nasz wize-
runek i osobowos¢ dla otoczenia. Badz-
my sobg, tak po prostu. Niezaleznie.”

DYSKRECJA | WIECZOROWY BLASK

W kolekcji marki BATYCKI Swieci naj-
jasniej Nieziemska Nefre, Swiattem
prawdziwym, wiasnym. To jest gwiazda
z innego wymiaru, stworzona, by olsnic.
Jej skéra skapana jest w ztotym pyle,
drogocennym, 24-karatowym kruszcu,
zaswiadczonym certyfikatem.

W dzien Nefre zachowuje dyskrecje: po-
tyskuje tajemniczo, subtelnie, delikat-
nie. To takze dowdd jej dobrych manier.
Blask zostawia na wieczor. W Swietle
zaczyna drugie zycie: uwodzi blaskiem
prawdziwego ztota. Kazda bizuteria jest
przy niej zbedna.

Wykonana ze skory naturalnej przygo-
towanej dla marki BATYCKI przez wto-
skich mistrzéw garbarstwa. Zachwyci
elegancja niejedna kobiete. Wygodna
i praktyczna sprawi, ze codziennie ko-
bieta bedzie czu¢ sie wyjatkowo. Dosko-
nale sprawdzi sie na dzien jak i na wie-
czorne wyjscia. Torebka sygnowana jest
duzym oczkiem bursztynowym w opra-
wie poztacanej 24-karatowym ztotem.

MARKA SYGNOWANA
SYMBOLEM POMORZA

BATYCKI to marka polska, ktérej manu-
faktura znajduje sie w Gdansku. Z tego
powodu kazdy produkt sygnowany jest
oczkiem bursztynu, kamienia, wpisanego
w polska tradycje i kulture, nazywanego
ztotem Battyku. To najprostszy znak,
by wyrazi¢ emocje i podkresli¢ zwigzek
marki z miejscem, ktore jest szczegblnie
bliskie firmie BATYCKI. Taka krople bursz-
tynu, zamknieta w srebrnej obraczce,
warto miec pod reka kazdego dnia.

W Showroomie BATYCKI dostepna jest
aktualna kolekcja, a takze unikalne, poje-
dyncze modele torebek i akcesoriow, kto-
rych nie mozna zaméwié w sklepie online.
Punkt stacjonarny otwarty jest dla gosci
i klientek codziennie od poniedziatku do
piatku przy ul. Litewskiej 12 w Gdansku.

Dodatkowa atrakcja podczas robienia zaku-
pow jest mozliwo5¢ oprowadzenia gosci po
manufakturze, gdzie na wiasne oczy mozna
doSwiadczy¢ tworzenia torebek BATYCKI na
kazdym etapie ich powstawania.
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Usytuowana w gomej czesci ulicy
Bohaterow Monte Cassino, mniej
zattoczonej turystycznie, ale wcigz
W samym sercu Sopotu.

Juz od progu wita zapachem pysznej kawy
z prawdziwego oldskulowego, wioskiego
expressu. Z gabloty kuszg fantastyczne
ciasta i desery o niespotykanych nigdzie
indziej smakach, a od wczesnej wiosny do
poznej jesieni, na tylnym patio La Cremy,
dziata rajski ogrodek.

La Crema to ulubiona kawiarnia
miejscowych artystow oraz pisarzy.

Tu nie tylko wpada sie na szybka kawe,
ciacho, lody, rozowe prosecco, ale tez aby
spotkac sie z przyjacioimi, czasem
postuchac muzyki na zywo, obejrzec
najnowszg wystawe malarstwa lub fotografii.

Najblizszy wernisaz wystawy obrazow pt.

.| 9 Werandy” Stawki Ligenza-Hill odbedzie
sie na przetomie kwietnia i maja, na ktory
zapraszamy juz teraz, warto obserwowac
social media La Cremy.



Liceum

COLUMBUS
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to wiecej niz wyniki

Wybor liceum jeszcze kilka lat temu czesto
sprowadzat sie do analizy rankingdw i wynikow matur.
Jednak realia sig zmienity.

TEKST | ZDJECIA: Liceum Columbus

DziS coraz wiecej rodzicdw patrzy na
edukacje szerzej, jak na inwestycje w przy-
sztos¢ dziecka, jego kompetencje, pew-
nos¢ siebie i umiejetnosc odnalezienia sie
w zmieniajacym sie Swiecie. Dlatego tez
zaczynaja pytac o konkrety.

SWIADOMI RODZICE ZADAJA DZIS
INNE PYTANIA

Czy szkota pomoze mojemu dziecku od-
kryc swoje mocne strony? Czy bedzie miej-
scem, w ktoérym zostanie zauwazone? Czy
przygotuje je nie tylko do egzamindw, ale
tez do dorostego zycia?

- Dobra szkota Srednia powinna by¢ prze-
strzenig, w ktorej mfody cztowiek zaczyna
rozumiec siebie i swoje mozliwosci. Egzaminy
sq wazne, ale to tylko jeden z elementéw ca-
tego procesu - podkresla Pawet Korzenecki,
dyrektor Liceum Columbus w Gdansku.

KLUCZEM INDYWIDUALNE PODEJSCIE

Jednym z kluczowych aspektdw, na ktére
zwracajg uwage rodzice, jest indywidualne
podejscie. W praktyce oznacza to nie tylko
mate grupy, ale takze dostepnos¢ nauczy-
cieli i szybkie reagowanie na trudnosci.
W Liceum Columbus kazda klasa funkcjo-
nuje w modelu 2+1, dwéch wychowawcéw
oraz psycholog.

- Dla mtodych ludzi niezwykle wazne jest
poczucie, Ze ktos ich naprawde widzi. Dlatego
w Liceum Columbus szczegblny nacisk ktadzie
sie na relacje i obecnos¢ dorostych, ktorzy sq
blisko ucznia nie tylko w momentach trudno-
Sci, ale rowniez w jego codziennym rozwoju.
To wtasnie uwaznos¢ oraz dostepnosc kadry
budujqg srodowisko, w ktorym mtody czto-
wiek moze czuc sie bezpiecznie i swobodnie
rozwija¢ - podkresla Kamila Czapkowska,
wicedyrektor szkoty.

3

Kamila Czapkowkska, wicedyrektor Liceum Columbus Gdansk

PIERWSZA KLASA
TO CZAS EKSPLORACII

Coraz wieksze znaczenie ma takze ela-
stycznosc¢ Sciezki edukacyjnej. Wielu ro-
dzicow dostrzega, ze wybdr rozszerzef na
poczatku liceum bywa dla czternastolat-
kow decyzjg podejmowang zbyt wczesnie.
W odpowiedzi na to czesé szkot, w tym
Liceum Columbus, wprowadza mozliwosc
wyboru dopiero po pierwszym roku nauki.

- Pierwsza klasa to czas eksploragji. Ucznio-
wie mogq sprawdzic sie w réznych obszarach.
Dopiero wtedy swiadomie zdecydowac o dal-
szej Sciezce - wyjasnia Czapkowska.

Nie bez znaczenia pozostaja rowniez wyni-
ki. W przypadku Liceum Columbus stupro-
centowa zdawalnos¢ matur oraz wysokie
rezultaty uczniéw s potwierdzeniem, ze
indywidualne podejscie i kameralne grupy
przektadaja sie na efektywnosc nauki.

EDUKACJA W OPARCIU O PRZYSZ+0SC

Jednoczesnie roSnie znaczenie edukacji
praktycznej. Rodzice coraz czesciej szukaja
szkat, ktére rozwijaja kompetencje przy-
sztosci: umiejetnos¢ komunikacji, pracy
zespotowej czy zarzadzania sobg w cza-
sie. Odpowiedzig sg zajecia z psychologii,
biznesu i inteligencji finansowej, a takze
projekty oraz wspotpraca z uczelniami.

- Chcemy, aby mtodzi ludzie podejmowali de-
cyzje dotyczqce swojej przysztosci w oparciu
o0 doswiadczenie, a nie wyobrazenia - pod-
kresla Korzenecki.

Rekrutacja do Liceum Columbus juz trwa.
Dla wielu rodzicow to moment, w ktérym
warto spojrzec na wybor szkoty nie tylko
przez pryzmat wynikow, ale przede wszyst-
kim Srodowiska, w ktérym ich dziecko be-
dzie sie rozwijac przez kolejne lata.
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Wesotych, radosnych
| przede wszystkim bbezpiecznych
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WOLNOSC W MILOSCI | POMAGANIU
»BRACIOM MNIEJSZYM”

LSwiatu zagraza niebezpieczefnstwo, albowiem ludzie zaczeli rzadzi¢
natura, zanim nauczyli sie rzadzic sobg” Albert Schweitzer

Pies towarzyszy nam od kilkudziesieciu tysiecy lat. Obronca, towarzysz albo po prostu
przyjaciel. Znacie dowcip o tym jedynym stworzeniu, ktore zawsze sie cieszy, gdy nas widzi?
Opiekujac sie psem, macie to jak w banku.

Szacunek do zywej istoty

Odpuszczam tym razem felieton o przedsiebiorczosci czy relacjach spotecznych. Moje zycie
to tez inna relacja, ktéra wymaga odpowiedzialnosci i szacunku do zywej istoty, za ktéra
odpowiadam i ktdrg przyrzekam chronic.

Odpowiedzialnos¢ narzuca pewne ograniczenia w relacji, o ktorej pisze. Nie zawsze jest
tatwo. M6j podopieczny Gucio nie chce mimo uptywu lat zrozumieé, ze na jezdnie nie mozna
ot tak sobie wejs¢, nawet jezeli pojawito sie na niej cos nieziemsko atrakcyjnego, np. opa-
kowanie po cukierkach. Dlatego gteboko zakorzeniona reakcja na hasto ,st6j", ,do mnie” czy
,zostan"” moze uratowaé mu zycie. Zreszta moje tez. Jako opiekunka musze czuwac, aby nie
stworzyt zagrozenia dla innych zwierzat i ludzi. To oznacza czujnos¢, skanowanie otoczenia
podczas spacerow, szybkie reakcje. Chot zycie potrafi zaskoczyc.

To mitosc

Mamy wiec w domu psiego towarzysza. W mojej rodzinie w kazdym domu jest pies. Kazdy
jest wazny, chot kazdy jest inny. Tak jak ludzie. Wszyscy je kochamy. To mitoS¢ i gtebokie
przywigzanie od dziecka buduja nasza wrazliwos¢ oraz tworza nasza istotng czastke. Mitos¢
kaze nam opiekowac sie przyjacielem w trudnych chwilach i trzymac za tape. MitoS¢ przyj-
muje tez wsparcie, jakie daje pies.

Mitos¢ i racjonalizm. Psy, tak jak inne zwierzeta, maja swoja podmiotowos¢ i powinny by¢
objete ochrong przez prawo. Przyjacielowi, obrofcy czy strozowi nie zaktada sie tafncucha
na szyje. Nie kaze sie spedzac catego zycia na kawatku ziemi o promieniu paru metrow.
Nie trzyma sie w odchodach i nie daje jeSc resztek. Tego nie robi sie zadnej zywej istocie.

Nie mowcie nam, kogo wolno kochac

Jest rzesza ludzi kochajgca swoich podopiecznych. Cierpigca i niegodzaca sie na zte trakto-
wanie zwierzat. Po prostu dobrzy i przyzwoici ludzie. Nie chce, aby musieli ukrywat poglady
i uczucia wobec zwierzat — naszych ,braci mniejszych” jak nauczat Sw. Franciszek z Asyzu.
Nie moze byc tak, ze narracja polityczna, deprecjonowanie relacji, nagonka, wyszydzanie
kaza nam ukrywag, co myslimy i czujemy. Dochodzimy do absurdu, w ktérym mowi sie nam,
jak zy¢, jakie miec poglady i kogo kochat.

Moja mito5¢ do Gucia jest osobistg sprawa. Moje poglady na podmiotowos¢ oraz prawa
zwierzat s3 czeScig moich przekonan. Kocham psy. Pozdrawiam wielbicieli kotow i catego
Swiata zwierzat. Szacunek do nich czyni nas lepszymi rowniez w relacjach z ludzmi.
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PORT GDANSK
PNIE SIE W EUROPEJSKIM RANKINGU

Port Gdansk sukcesywnie umacnia pozycje w Europie,
czego dowodem s3g osiagane wyniki oraz miejsce w rankingu
najwiekszych portéw europejskich.

Wsrad najwiekszych portow Unii Europejskiej Gdansk plasuje
sie obecnie na szdstej pozycji. Ustepuje jedynie Rotterdamowi,
Antwerpii—Brugii, Hamburgowi, Algeciras i HAROPI. Gdanski
port zawdziecza awans wzrostowi w kluczowych segmentach
przetadunkowych. Tam dominujaca role odgrywaja paliwa ptynne
(39,6 mIn ton, wzrost o 0,4%) oraz drobnica, ktérej wolumen
zwiekszyt sie do 27,2 min ton (+16,6%). Przy tym przetadunki
kontenerowe wzrosty az o 23% do poziomu blisko 2,8 mIn TEU.

z norwesklm napedem

Norweska firma z ponad 40-letnim doswiadczeniem
dostarczy kompleksowy uktad napedowy dla
budowanego w PGZ Stocznia Wojenna okretu
ratowniczego ,,Ratownik”.

Ten kontrakt wzmacnia wspotprace polsko-norweska

w obszarze bezpieczefistwa morskiego na Battyku. Jest

to o tyle wazne, poniewaz ten region ma coraz wieksze
znaczenie strategiczne dla NATO i pahstw nadbattyckich.
STADT Naval AS dostarczy kompletny uktad elektryczny

0 mocy 8 000 kWe. Jest on oparty na opatentowane;j
technologii Lean Propulsion® wraz z gtdwna rozdzielnicg AC
690 V. System bedzie napedzact piec srub o zmiennym skoku,
wyposazonych w silniki indukcyjne AC produkcji STADT.

Rekordowy
poziom local
content

Grupa Przemystowa Baltic po raz
pierwszy w historii realizacji projektow
w sektorze onshore zrealizowata
kontrakt dla Vensys z wykorzystaniem
okoto 80% materiatow pochodzgcych

z rynku lokalnego oraz od krajowych
dostawcow. Projekt zostat wykonany
przez spotke z Grupy, Baltic Operator.
Stanowi wazny krok w budowie silnego
krajowego tancucha dostaw dla energetyki
wiatrowej. Kontrakt dla niemieckiego
Vensys obejmowat dostawe elementow
wiez wiatrowych wraz z wyposazeniem
mechanical internals, w tym platform
oraz elementow ztgcznych. Tak wysoki
udziat local content stanowi istotny krok
w budowie krajowego tancucha dostaw
dla sektora energetyki wiatrowej. Przy
tym potwierdza potencjat produkcyjny

i kompetencyjny polskiego przemystu.

DO GDANSKA

W zwiazku postepem prac inwestycyjnych
spoétka PEJ otworzyta biuro w Gdansku.
Zdecydowata tez o przeniesieniu gtéwnej
siedziby na Pomorze.

Te zmiany sa naturalnym krokiem w zwigzku
z realizacjg harmonogramu oraz zatozen
projektu jadrowego. Przetoza sie one rowniez
na intensyfikacje kontaktéw i wspétpracy

z wtadzami, organami administracji,
samorzadami oraz mieszkaficami Pomorza.
Prace rozpoczna sie po uzyskaniu pozwolenia
na drugi etap tych prac.

PEJ PRZEPROWADZA SIE

L]
Contrum
/ armow
A+ Robotéw
A Przemystowych

Polska i Szwecja
lacza silty w innowacjach gospodarczych

Gdanski Park Naukowo-Technologiczny goscit szwedzka
delegacje przedsiebiorcow w ramach programu gospodarczego
towarzyszgcego oficjalnej wizycie Pary Krélewskiej w Polsce.

Podczas rozméw przy okragtym stole uczestnicy omawiali kwestie
zwigzane z rozwijaniem wspotpracy gospodarczej, ekspansjg na rynki
miedzynarodowe oraz realizacja projektow badawczo-rozwojowych.
Spotkanie koncentrowato sie m.in. na: skalowaniu innowacyjnych
technologii, ekspansji na rynki miedzynarodowe, budowaniu partnerstw
miedzy ekosystemami innowacji mozliwosciach finansowania projektéow
w programach UE.

fot. Jacek Sowa Ulad Marszatkowski Wojewodztwa Pg?horsl«leg 1
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.

NIERUCHOMOSCI

PREMIU

www.expressbiznesu.pl
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WALCZA ZE
STEREOTYPEM

Mamy wiele roznych Swiat, ale i mniej oficjalnych, lecz obchodzonych
.Dni"” czegos lub kogos. Obchodzilismy Swieto Pracownikow
Publicznych Stuzb Zatrudnienia. Uroczystosc odbyta sie w dobrym
miejscu i nieztej oprawie teatralnej.

PARTNER DZIALU:

P

To spotkanie, podobnie jak konferencje i seminaria organizowane przez pomorskie urzedy
pracy daje do myslenia, jak wielka transformacje przeszty te organizacje w ostatnim czasie.
Pomorskie urzedy pracy stanowig duza grupe pracownikow, bo jest ich az 1100.

Walka ze stereotypem

Niestety, wcigz jeszcze w powszechnej przestrzeni publicznej pokutuje stary stereotyp ,po-

Sredniaka”. W nim trzeba sie zarejestrowac, aby odbierac zasitki. Kojarzy sie z ustawiong od e
rana kolejkg ubogich i potrzebujgcych.

‘;:-“.' ¥
' ;w.'q >

Tymczasem urzedy pracy nie tylko zajmuja sie wspieraniem bezrobotnych zasitkami lub e 1 7

ofertami pracy. Juz od dawna zatrudniajg zespoty doskonale przygotowanych i wyszkolo-

nych pracownikdw, zajmujacych sie faktycznie aktywizacjg zawodowa. Wspotpracuja z pra-

codawcami, szkolg, wspieraja ludzi, ktérzy wracajg do pracy po dtugich przerwach. Doradza-

ja tez w wyborze zawodu, przekwalifikowania, oferujg kursy itd. Majag rozmaite narzedzia do

skutecznej zachety takze pracodawcdéw do zatrudniania bezrobotnych.

ZmiennoSc rynkowa

Do tego obserwujg i badajg rynek pod katem obecnych oraz przysztych potrzeb. Wszak rynek
jest zmienny oraz kaprysny. Raz nalezy do pracownikow, a nastepnie do pracodawcy. Szcze-
golnie dzisiejsze czasy sa petne nieprzewidywalnych wyzwan. Sytuacja geopolityczna, wojny
za miedzg i troche dalej, ekspansja sztucznej tzw. inteligencji, znany powszechnie problem
demograficzny, a co za tym wszystkim idzie, powazne i zaskakujgace zmiana struktur zatrud-
nienia, zapotrzebowania na niektore zawody, przy jednoczesnym wygaszaniu innych.

To skomplikowane wyzwania. Niewidzialne rece rynku i technologii szybko moga wyelimino-
wac fachowcow z jakiejs niemodnej dzis dziedziny. Tak zniknety repasaczki ponczoch, wypozy-
czalnie kaset wideo, w zaniku naprawa obuwia, wiele innych rzemiost. Za chwile moze okazac
sie to nieszczesciem i ktopotem. Bo choc na przyktad nie ma szalonego popytu w trudnych
czasach na pewne zawody, ale sg one niezbedne chot w matej skali, a za chwile moze okazaé
sie, ze w czasach oszczednej ekonomii znéw bedzie moda na porzadnej skérzane buty, ktore
bedziemy chcieli naprawiac. Brakuje solidnych artystow rzemiosta w wielu dziedzinach.

Zaskakujace zapotrzebowanie

Na Swieto Publicznych Stuzb Zatrudnienia w Teatrze Wybrzeze zaproszono dyrektorke Pomor-
skiej Izby RzemieSIniczej MSP Matgorzate Wokacz-Zabowowska, ktéra podsumowata miniony
Rok Rzemiosta w Pomorskim. Nastepne wystapienie byto podwiecone rozwojowi energetyki ja-
drowej i zapotrzebowaniu na 10 tysiecy pracownikdw do budowy i obstugi elektrowni atomowe;.
To wyzwanie wielkie, a dyrektor WUP Izabela Jezierska podkreslata, ze to zadanie, przed ktorym
stoja, aby nie tylko znalezé pracownikéw dla PEJ, ale szansa i wyzwanie dla catego Regionu.

«KROLESTWO
cuDOwW”

MIESZKANIA
| INWESTYCJE
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W centrum uwagi

60 WYSTAWCOW, SETKI OFERT MIESZKAN | DOMOW, DZIESIATKI PREMIER ORAZ
DEBATA EKSPERCKA — TAK WYGLADAEA WIOSENNA ODSEONA POMORSKICH TARGOW
MIESZKANIOWYCH DOM MIESZKANIE WNETRZE.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: Instytut Dewelopera

Jezioro
Twoim sgsiadem

@ Barniewice, przy Gdansku Osowej

makuratinvest.pl - sprzedaz@makuratinvest.pl + 607 030 845
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Byta to niepowtarzalna okazja, aby w jed-
nym miejscu i czasie zapoznac sie z aktu-
alna oferta mieszkaniowg z catego Troj-
miasta i okolic. Poszczegodlne inwestycje
prezentowali wiodacy deweloperzy, m.in.
ACCIONA Nieruchomo5ci, Dekpol Dewe-
loper, Develia oraz inni wystawcy. Juz od
pierwszych chwil wydarzenia dziesigtki
odwiedzajgcych zapoznawaty sie z ofertg
na poszczegblnych stoiskach.

— Dopiero wkraczamy na rynek trojmiejski,
dlatego te targi byty Swietng okazjg, aby sie
pokazac. Moglismy porozmawia¢ z zaintere-
sowanymi osobami, opowiadajqc o naszych
dwoch inwestycjach z Gdyni i Gdanska — mo-
wita Urszula Kalinowska, specjalistka ds.
nieruchomosci Broker Inwestycje.
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Sukces ostatnlego wydarzenla

= Melnla nas energiq  micas
i ent'ﬂz'“ afmm, z ktory!ml =

Tl

ROZNORODNI WYSTAWCY
| BOGATY PROGRAM

Program wydarzenia poza cze5cig wysta-
wienniczg obejmowat bezptatne konsul-
tacje prawne i finansowe. W Polsat Plus
Arenie Gdynia obecne byty rowniez firmy
budujace domy modutowe, szkieletowe
oraz mobilne. Oferte uzupetnity banki
i instytucje finansowe, a takze posrednicy
oraz doradcy finansowi.

— Jestesmy zadowoleni z wiosennej edycji
targow. Bylismy mile zaskoczeni, widzgc
ttumy zwiedzajgcych tuz po otwarciu tar-
gow, a z kazdg godzing odwiedzajgcych
tylko przybywato. Ta odstona Pomorskich
Targow Mieszkaniowych byta takze sa-

tysfakcjonujgca pod wzgledem liczby
wystawcow, bo oferty prezentowato 60
firm. Mielismy setki ofert oraz dziesigtki
premier. Sukces ostatniego wydarzenia
napetnia nas energiq i entuzjazmem,
z ktérymi przystepujemy do organizacji
kolejnej edycji. Wyciggniete wnioski, chwi-
la odpoczynku oraz zaczynamy prace od
nowa, aby wrécic jesienig — Anna Szweda
organizatorka wydarzenia i wtascicielka
Pomerania Expo.

Obecnos¢ tak szerokiego grona eksper-
téw sprzyjata bezposrednim rozmowom,
negocjacjom indywidualnych warunkéw
zakupu oraz zapoznaniu sie z ofertami
specjalnymi przygotowanymi wytacznie na
czas targow.

" GDYNIA e
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i GDYNIA nos
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DEBATA | MERYTORYKA

Tradycyjnie targom towarzyszyt rozbu-
dowany program merytoryczny. Jednym
z najwazniejszych punktow wydarzenia
byta sobotnia debata pod hastem: ,Po-
morze pod lupg inwestorow — gdzie dzis
naprawde optaca sie lokowac kapitat
w nieruchomosciach?”. Eksperci prze-
analizowali aktualng sytuacje rynkowsa,
potencjat poszczegolnych lokalizacji oraz
perspektywy inwestycyjne w regionie.

Wydarzenie byto okazjg do zdobycia wie-
dzy i rozméw z ekspertami, ktére mogty
poméc w podejmowaniu decyzji o zakupie
lub inwestowaniu w nieruchomosci.

Kup z ﬂam'
i ﬂ]ﬂWi.‘.jl
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JKROLESTWO CVIIDW*

Nowa era inwestycji

W elitarnym $wiecie globalnego biznesu istnieja granice, ktore przekraczaja tylko nieliczni.
Ich sforsowanie wymaga nie tylko mocnego kapitatu, ale klarownej wizji, nieztomnej
determinacji i gtehokiego poszanowania dla lokalnego dziedzictwa.

TEKST: Przemystaw Schenk / IM Capital Holding,
ZDJECIA: IM Capital Holding
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Iwona Kmiecik, polska inwestorka i zatozycielka IM Capital Holding,
dokonata aktu, ktory pozostanie niepodwazalnym kamieniem mi-
lowym. Jako pierwsza Polka w historii, otrzymata obywatelstwo
Kambodzy. Jest to zaszczyt usankcjonowany dekretem krélewskim,
stanowiagcy wyraz najwyzszego uznania dla jej rzetelnego wktadu
w modernizacje kraju.

OBYWATELSTWO JAKO FUNDAMENT ZAUFANIA

Nadanie obywatelstwa Iwonie Kmiecik nie byto wyfacznie aktem
kurtuazji, lecz naturalng konsekwencja lat budowania wiary-
godnosci poprzez wielkoskalowe inwestycje. To czytelny sygnat
wystany przez administracje rzadowa Krélestwa. Jej bliskie relacje
z kluczowymi resortami rzadowymi opierajg sie na niezachwianym
fundamencie zasad fair play. W regionie, gdzie relacje miedzyludz-
kie waza tyle samo, co precyzyjne zestawienia finansowe, polska
businesswoman stata sie jedng z kluczowych postaci. taczy euro-
pejskie standardy i know-how z nieograniczonym potencjatem Az;ji.

INWESTYCJE Z CHARAKTEREM

Centrum jej aktywno5ci stata sie wyspa Koh Rong. To wtasnie tam
krystalizuja sie projekty redefiniujgce pojecie wspotczesnego luksu-
su - ze zjawiskowymi Apsara Resort oraz Port Yves Palace na czele.
Jednak sukces lwony Kmiecik posiada rowniez inny wymiar.

Dziatania filantropijne, konsekwentne wsparcie dla lokalnych spo-
tecznoéci oraz dbatosc o ekosystem regionu sprawity, ze jest ona
postrzegana nie jako zewnetrzny inwestor, lecz jako wspottworczy-
ni narodowego dobrobytu.

i Uroy)stos' otwarciabudowy na Kﬁh Rong ?

ZAPROSZENIE DO WSPOLTWORZENIA PRZYSZEOSCI

Kambodzanski sukces Iwony Kmiecik nie jest rozdziatem zamknie-
tym, ale procesem, ktory wtasnie zyskuje na dynamice i opiera sie
na budowaniu globalnej sieci biznesowej. Dysponujac unikalnym
instrumentarium, krélewskim mandatem zaufania oraz osobistym
autorytetem u najwyzszych wtadz panstwowych, Iwona Kmiecik
otwiera drzwi, ktore dla innych pozostaja niedostepne. Niezaleznie
od sektora, od innowacyjnych technologii po ustugi z najwyzszej
potki, partnerstwo oparte na jej doSwiadczeniu i lokalnych konek-
sjach stanowi dzis najbardziej prestizowa Sciezke do sukcesu.

Postac lwony Kmiecik jest najdoskonalszym dowodem na to, ze polski

biznes potrafi nie tylko eksportowat rozwigzania, ale przede wszyst-
kim budowat trwate, uniwersalne wartosci na arenie globalnej.
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WNETRZE

jako przestrzen wyciszenia

W obliczu globalnych napiec i szybkiego tempa zycia wnetrza coraz czesciej
projektowane sg jako przestrzenie wyciszenia oraz regeneracji. Tegoroczne
trendy pokazuja tgczenie funkcjonalnosci z potrzebg komfortu.

TEKST: Przemystaw Schenk

Whnetrza przestajg petnic jedynie funkcje uzytkowa. Sta-
ja sie przestrzenia, ktora wspiera emocje, regeneracje
i poczucie bezpieczenstwa. To tutaj tacza sie potrzeby
mieszkafcéw z globalnymi inspiracjami, wyznaczajac naj-
wazniejsze kierunki aranzacji wnetrz 2026 roku.

WNETRZA ZAPEWNIAJACE SPOKO)

Sytuacja geopolityczna odciska pietno na wielu
sferach zycia, czego wyjatkiem nie sg wnetrza. One
obecnie majg byc przeciwienstwem otaczajacej nas
agresji, dlatego prym wioda miekkie formy oraz ta-
godne kontrasty.

— Obecnie inwestorzy w Polsce szukajq stylistyk charak-
terystycznych dla dojrzatych Swiatowych spotecznosci:
Japandi, Modern Farmhouse. Wigze sie to dodatkowo
Z niepewnymi czasami na swiecie i wzrostem niepokojow
spotecznych, wiec dom staje sie azylem, miejscem spokoju
oraz wytchnienia. To zawsze w przestrzeniach zamiesz-
kiwania przynosi tagodnos¢ niewielkich kontrastow, brak
agresji w miekkich formach i nawiqzania do cieptych
krajow. Obecnie coraz wazniejszq role odgrywa naturalne
drewno, ktore jest naszq domeng — wyjasnia Jan Sikora,
profesor ASP i wtasciciel SIKORA.STUDIO.

DESIGN W RYTMIE NATURY

Wspotczesne trendy wnetrzarskie coraz wyrazniej
odpowiadaja na potrzebe wyciszenia i rownowagi w co-
dziennym zyciu. Projektowanie przestaje koncentrowac
sie wytacznie na estetyce, a zaczyna uwzgledniac wptyw
przestrzeni na nasze samopoczucie i zdrowie psychiczne.

— Zyjemy w nieustannym biegu, a nasze przebodzcowane
zmysty rzadko znajdujg wytchnienie. Jako projektanci coraz
czesciej siegamy po biophilic design i neuroestetyke — nur-
ty, ktore przywracajg nam utracong tqcznosc z naturg. Nie

chodzi o dekoracje, lecz o gtebokq potrzebe harmonii. Wne-
trza oparte na naturalnych materiatach, fraktalnych wzo-
rach i kojgcym sSwietle realnie wspierajq nasz dobrostan,
wyciszajqc uktad nerwowy. Tworzenie przestrzeni spéjnych
i bliskich ziemi to dzis nie trend, a konieczna odpowiedz na
szybkie tempo zycia. To powrot do korzeni, ktory pozwala
odnalez¢ upragniony balans — podkresla Agnieszka Gla-
za-Joachimowska, wiascicielka Glaza Interior.

ZAOKRAGLONE FORMY Z WIEKSZA POPULARNOSCIA

Coraz wieksza role w aranzacjach odgrywajg detale
meblowe. Modne s3 fronty szaf i wysp kuchennych
w formie zaokraglonej, a nie klasycznie ustawionej
.Nna sztorc". Popularne stajg sie tez szyny montowane
w suficie. Pozwalajg na elastyczne instalowanie rozne-
go rodzaju oSwietlenia.

— Wykonczenie wnetrza to zawsze proces indywidualny,
Jednak z perspektywy planowania prac i koordynagji ekip
wida¢ powtarzalne kierunki, ktére warto uwzglednic juz
na etapie harmonogramu. Jednym z nich sq zaoblenia,
obecne nie tylko w zabudowach stolarskich, ale rowniez
w meblach wolnostojgcych oraz ceramice. W zabudowach
meblowych fronty, bryty wysp kuchennych oraz elementy
wyposazenia. Drugim wyraznym trendem jest stosowanie
systemow szynowych montowanych w suficie oraz roz-
wigzan oSwietleniowych ukrytych w jego strukturze. Takie
podejscie daje duzq elastycznos¢ aranzacyjng, ale wymaga
precyzyjnej koordynacgji elektryki i prac sufitowych juz na
wczesnym etapie realizacji — mowi Magdalena Barsz-
czak-Matys, Deer Design.

Wspotczesne wnetrza w Polsce to potaczenie indy-
widualnego podejscia do klienta z globalnymi inspira-
cjami. Obecnie maja byc nie tylko funkcjonalne, ale tez
stawiajace na naturalnos¢, przemyslane detale oraz
miekkie formy.
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ZIELONA

Na rynku nieruchomosci rosnie
znaczenie ekologicznych technologil,
ktore staja sie istotnym kryterium
wyboru dia klientow.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Adobe Stock
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Jednym z gtdwnych powoddéw wiekszego
zainteresowania ekologicznymi rozwigza-
niami jest obnizenie kosztéw eksploatacji
oraz zwiekszenie niezaleznosci energe-
tycznej budynkow. Korzystanie z OZE
niesie za sobg rowniez duzg niezaleznosc.

— Jako deweloper gruntowy przygotowu-
jemy projekty mieszkaniowe juz z myslg
o rozwigzaniach ekologicznych, ktore bedg
standardem na etapie realizacji inwestycji.
W naszych projektach uwzgledniamy m.in.
duzq ilos¢ zieleni, ogrody deszczowe i syste-
my retencji wody opadowej, ktore ograniczajq
sptyw do kanalizacji. Projektujemy takze
energooszczedne budynki, przygotowane pod
instalacje fotowoltaiczne, pompy ciepta czy
stacje tadowania samochodéw elektrycznych.
Coraz wiekszq wage przyktadamy rowniez do
jakosci przestrzeni wspolnych i bioréznorod-
nosci — przyznaje Damian Tomasik, Prezes
Zarzadu Alter Investment.

»ZIELONE DACHY”

Coraz czesciej deweloperzy stosujg
w inwestycjachtzw. zielone dachy,
ktére maja wiele zalet. Tego typu
rozwigzanie oczyszcza powie-

trze, gromadzi wode deszczowa,

reguluje temperature wewnatrz
oraz ma udziat w oszczednos$ciach
energetycznych. Warto pamietac,
ze zielony dach jest niczym bariera
dZzwiekowa dla budynku. Pochta-
nia hatas, dlatego tworzy cichsze
otoczenie,-wewnatrz budynku jak

i na:zewnatrz.

LELTIT

OZE Z WIEKSZA ROLA

Mieszkania ekologiczne coraz czesciej
korzystaja z energii odnawialnej. Takie
rozwigzania jak: panele fotowoltaiczne,
pompy ciepta, kolektory stoneczne czy
turbiny wiatrowe pozwalajg na produkcje
wtasnej energii, a nawet przesytanie jej
do sieci. Budynki mieszkalne, wyposazone
w OZE s3 niezwykle atrakcyjne dla nabyw-
cow i najemcow.

— Juz na etapie projektowania w koncepcje
osiedla Alfa Park wpisana zostata ekologia.
To podejscie przektada sie na rozwigzania,
ktore stuzqg mieszkancom i Srodowisku. Zie-
lone dachy, ogrody deszczowe i systemy
retencji pomagajq zatrzymywac wode opado-
wg, poprawiajq mikroklimat i zwiekszajg po-
wierzchnie biologicznie czynne. Nizsze zuzycie
energii zapewniajg energooszczedne windy,
oswietlenie LED i przemyslany standard wy-
konczenia. Z kolei tgki kwietne, urozmaicona
zielen i infrastruktura rowerowa wspierajq
bioréznorodnosé, zachecajg do ekomobilno-
Sci — podkresla Beata Cygan, Dyrektor ds.
sprzedazy Alfa Park.

OSIEDLOWA ZIELEN

Kolejnym przyktadem ekologicznych roz-
wigzan na nowych osiedlach jest pozosta-
wienie terenow zielonych w postaci alejek
drzew, trawnikow, czy kwietnych tak.
Czesto w okolicach ekologicznych miesz-
kan mozna rowniez spotkac oczka wodne
i budki dla owadow.

— Na naszych osiedlach stosujemy ogrody
deszczowe oraz umieszczamy panele sto-
neczne, dzieki ktorym pozyskujemy energie do
zasilania czesci wspolnych. Takie rozwigzanie
przektada sie na mniejszy koszt czynszu dla
lokatorow. Staramy sie, aby realizowane
przez nas projekty powstawaty w zachowa-
nym w jak najwiekszym stopniu srodowisku
np. w otoczeniu lasu. Dobrym przyktadem
Jjest tez osiedle Tres, na ktorym umiescilismy
oczko wodne jako dodatkowq atrakcje w eko-
logicznym tonie — mowi Zofia Floryszczyk,
doradca ds. sprzedazy w Ekodeweloper.

To tylko czes¢ zmian pokazujacych, ze
ekologia na state wpisata sie w rynek nie-
ruchomoéci i bedzie odgrywac w nim coraz
wieksza role.
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HISZPANIA

rynkiem

Az 4 136 domow i apartamentow w Hiszpanii nabyli Polacy w 2025 r. -
wynika z najnowszych danych Registradores de Espaiia.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe
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Zainteresowanie Polakéw hiszpanskimi
nieruchomosciami utrzymuje sie na wyso-
kim poziomie m.in. ze wzgledéw finanso-
wych. Przyktadem jest Costa del Sol, gdzie
ceny nieruchomosci moga by¢ konkuren-
cyjne z kosztami zakupu mieszkania np.
w Warszawie.

PONAD 8 TYS. TRANSAKCJI W DWA LATA

Doktadnie 4 136 nieruchomosci, odnoto-
wanych w statystykach zakupu za 2025
r., to tylko 77 mniej niz rok wczesniej.
W catym ubiegtym roku Sredni udziat
Polakéw wsrdd zagranicznych nabywcow
domoéw i apartamentdéw w Hiszpanii wy-
niost 4,26%. Polscy inwestorzy najczesciej
szukajg nieruchomosci na wybrzezu ston-
caw cenach od 450 tys. do 1,5 min euro.

W ciggu ostatnich 10 lat Polacy systema-
tycznie zwiekszali udziat w hiszpanskim
rynku nieruchomosci, zaczynajac od 1,23%
wsrod zagranicznych inwestorow (Srednia

za 2016 r.). Ten ponad 3-krotny wzrost
oznacza tysigce domoéw i apartamentow
na Potwyspie Iberyjskim nabywanych
przez inwestorow z Polski co roku. Tylko
w ciggu ostatnich 5 lat byto to tacznie 15
585 transakcji dokonanych na rynku nieru-
chomosci w Hiszpanii przez Polakow.

KONKURENCYJNOSC CENOWA

Wybrzeze stofca jest jednym z najbardziej
zroznicowanych i atrakcyjnych regionéw
Europy Potudniowej. Sercem Costa del Sol
jest Marbella, ktéra zostata wskazana jako
najlepsze miejsce do zycia w najnowszym
raporcie ,Barnes Global Property Handbo-
ok”. Do tego znakiem rozpoznawczym sg
luksusowe nieruchomosci.

Jednak Polacy na Costa del Sol przede
wszystkim znajdujg unikalny styl zycia.
Duza korzyscig jest np. doskonata pogoda
przez caty rok oraz tatwa dostepnos¢, przy
atrakcyjnych warunkach kredytowych.
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Firmy deweloperskie coraz czesciej siegaja
po rozwigzania oparte na sztucznej
inteligenciji. Technologia wspiera wiele
dziatan, ale na obecnym etapie pozostaje

narzedziem wspomagajgcym.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Adobe Stock
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Sztuczna inteligencja stopniowo znajduje
zastosowanie w dziatalnosci firm dewe-
loperskich. Obecnie Al wykorzystywana
jest gtownie do usprawniania procesow
operacyjnych i analitycznych. W wielu fir-
mach automatyzuje zadania analityczne,
administracyjne oraz finansowe.

— Sztuczna inteligencja odgrywa coraz
wiekszg role rowniez w branzy nierucho-
mosci. W naszej firmie wykorzystujemy
jg m.in. do analizy danych, automatyzacji
obstugi klienta, rejestrowania spotkan.
Na biezgco monitorujemy pojawiajgce

Zmienia
branze
nieruchomosci

sie rozwiqzania. Testujemy je w wybra-
nych obszarach i stopniowo wtgczamy
do naszej codziennej pracy. Chcemy dalej
rozwijac zastosowanie Al, cho¢ traktujemy
jq jako wsparcie dla zespotow, a nie ich
zastepstwo. Juz teraz pomaga m.in. w pla-
nowaniu przestrzennym, analizach rynko-
wych, ocenie efektywnosci energetycznej
budynkow czy optymalizacji zarzgdzania
inwestycjami. To kierunek o duzym poten-
cjale, ktory wymaga jednak przemyslanych
wdrozen — mowi Mariusz Gajzewski,
Head of Sales, Marketing and Communi-
cation BPI Real Estate Poland.

MARKETING | SPRZEDAZ
W ERZE SZTUCZNE) INTELIGENC]I

Jednym z obszaréw, w ktérym Al jest
wykorzystywana najczesciej, pozostaje
marketing i sprzedaz. Narzedzia oparte na
sztucznej inteligencji pomagaja tworzyc
wizualizacje inwestycji, makiety 3D oraz
materiaty promocyjne. Wspierajg takze
przygotowywanie tresci marketingowych,
analize skutecznosci kampanii czy perso-
nalizacje komunikagji z klientami.

— Jako osoba pracujgca w dziale marketingu,
na co dzien szukam nowych sposobow, aby
pokazywac klientom potencjat naszych pro-
Jjektow. Rozwigzania oparte na Al staty sie
naturalng czescig mojej pracy. Czesto wyko-
rzystuje je do tworzenia wizualizacji domow
oraz aranzacji wnetrz. Dzieki temu moge
projektowac przestrzenie w réznych stylach
i pokazywac klientom, jak nasze realizacje
mogq wyglgdaé w praktyce. Przyznam, ze
miatam na poczqtku spory dystans do narze-
dzi takich jak ChatGPT. Troche czasu zajeto mi
przekonanie sie do nich, ale dzis moge powie-
dziec, ze chyba sie polubiliSmy — przyznaje
Inga Bartnikowska, specjalistka Dziatu
Sprzedazy i Marketingu w Siédme Niebo.

WSPOMAGANIE ANALITYCZNE
| PROJEKTOWE

Duze znaczenie Al zyskuje w obszarze ana-
lityki. Algorytmy umozliwiajg przetwarzanie
duzych zbioréw danych rynkowych i finan-
sowych. To pomaga firmom lepiej planowac
sprzedaz i zarzadzac portfelem projektow.
W niektorych przypadkach narzedzia oparte
na Al pomagaja takze analizowac doku-
mentacje projektowa, poréwnywac zapisy
umowne czy tworzyc wstepne scenariusze
finansowe dla nowych inwestycji.

Technologie wykorzystujgce sztuczng inte-
ligencje zaczynajg by¢ stosowane rowniez
podczas realizacji projektow budowlanych.
Wsparciem dla deweloperéw sg m.in. syste-
my monitorowania budéw wykorzystujace
drony, ktére analizujg postep prac, doku-
mentujg inwestycje oraz pomagajg kontro-
lowac bezpieczenstwo na placu budowy.

W najblizszych latach mozna spodzie-
wac sie dalszego wzrostu wykorzystania
sztucznej inteligencji w branzy dewelo-
perskiej. Firmy coraz czesciej traktuja ja
jako narzedzie strategiczne, ktore moze
zwiekszyc efektywnos¢ dziatania.
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Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktorej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktére cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jakoS¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl



Kambodza // Luxuria Estate

Port Yves Palace Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych

prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong. L U >s( U R l /\
ESTATE
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnosé w kameralnym uktadzie. PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem hotelowym,

DS-3 jest doskonatg propozycja dla 0séb cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych 105.770 USD

korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.
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Kambodza // Luxuria Estate
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy
na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wiascicielem, a jednoczesnie czeScig wiekszego

kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot.

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na
Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stonca.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

105.000 USD
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Kambodza // Luxuria Estate
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w Ostrowie Swietokrzyskim

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach
2002-2008, to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?,
petnigcy funkcje hotelu trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie
sale konferencyjne i balowe na poddaszu - stylowe pokoje hotelowe, w petni
wyposazone, umeblowane klasycznymi meblami.

T 7 1000m? © 13500000

p.ruszewski@expressy.pl

l ia. .l
www.luxuria.com.p 448 601 300 143

Strategiczna wspolpraca

Af'f'l\

wwv ¢ LUXURIA

RENT

.com

ESTATE

Acco Rent -
Wynajem nieruchomosci

. Wprterminowy, hybI‘do
dhugoterminowy,

« Kompleksowa obs&wlas'cicieli i najei¢q

« Przygotowanie nieruchomosci do najmu, | '

« Selekcja najemcow i obstuga umow,

« Zarzadzanie najmem i opieka nad mieszkaniem,
« Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na
kazdym etapie.

www.accorent.com
tel. 698 444 333

Luxuria -
Sprzedaz.oraz zakup nieruchomosci

» Sprzedaz ng'ﬂt‘ﬁomos'ci - apartamentow, domow
1rezydencji, takze za granica,

» Doradztwo przy zakupie i sprzedazy
nieruchomosci,

» Wysokiej klasy prezentacja i marketing
nieruchomosci,

 Obstluga klienta z zachowaniem dyskrecji i
najwyzszych standardow,

« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

www.luxuria.com.pl
tel. 601300 143




@
Rezydencja
Z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomos¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci
Debogodrze (gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy
Rzepakowej. Lokalizacja ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury

z doskonatym dostepem do infrastruktury i komunikacji, zapewniajac
jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci.

. 650m? & 6 pokoi © 87000002t

| o ol p.ruszewski@expressy.pl
www.luxuria.com.p +48 601 300 143

LUXURIA

cSTATE

RYNEK PREMIUM
POTRAKTOWANY POWAZNIE

SPRZEDAJ
[ KUPU]J
7 KIASA

www.luxuria.com.pl | p.ruszewski aexpressy.pl 48 601500 145



Hiszpania // Luxuria Estate

Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR

Hiszpania // Luxuria Estate

Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sg przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR
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Estepona — Centrum / Port Marbella — Domy Blizniak

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci
plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami, L U X U R l /\ Marbelli-w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki L U X U R l /\
ESTATE ESTATE
rozmieszczone w 4 blokach. Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Bands.
KATARZYNA JAKUTOWICZ PIOTR RUSZEWSKI
L . k.jakutowicz@expressy.pl . p.ruszewski@expressy.pl
Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne +48 517 132 297 Domy na dwdch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta +48 601300 143
ogrody, przestrzer coworkingowa, salon klubowy z kuchnia oraz putting green. Kazdy kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie
apartament posiada miejsce parkingowe, komorke lokatorska oraz kuchnie wyposazona 669.000 EUR-1.080.000 EUR podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwdjne szyby i umeblowane wnetrza. 860.000 EUR-1.800.000 EUR

w sprzet AGD Siemens/Bosch.
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RANKINGU GMIN
WOJEWODZTWA
POMORSKIEGO

2026

[ —

P~ <
- y od lewej: Andrzej Pollak - Prezes zarzadu Zwigzku Gmin Pomorskich,

‘ " W Beata Rutkiewicz - Wojewoda Pomorska,
i “* Emil Rojek - Wicewojewoda Pomorski,

l - I ¥k Anita Galant - cztonek zarzadu ZGP, Wéjt Gminy Smetowo Graniczne

. Kluczowe wyzwania w centrum uwagi
JUZ 20 LISTOPADA

ouwa sTas SAMORZAD OWwW

Inwestycje, bezpieczenstwo, energetyka i cyfryzacja
byly glownymi tematami zgromadzenia og6lnego
Zwigzku Gmin Pomorskich.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: Zwigzek Gmin Pomorskich
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Obrady

/wigzku Gmin
Pomoskich

AMUKZADO

v \]F-_- — Express
T Business

INTELIGENTNE
ROZWIAZANIA
W JEDNYM MIEJSEL)

ZWIAZE!

GMIN POMORSE]

| e |
POMORSKIE ‘51“:‘3]

Analiza Rue
- IBig Ditr

Obrady koncentrowaty sie wokét kluczowym
wyzwaniom, ktére stojg przed pomorskimi
samorzadami. W spotkaniu, ktore odbyto sie
w Katach Rybackich, uczestniczyli tez przed-
stawiciele administracji rzadowej, w tym
wojewoda pomorska Beata Rutkiewicz.

WIELOWATKOWE DYSKUSJE

Podczas spotkania samorzadowcy dys-
kutowali m.in. o bezpieczenstwie i zarza-
dzaniu kryzysowym, nowych zrédtach
finansowania oraz funduszach unijnych dla
gmin. Istotnym watkiem byta takze trans-
formacja energetyczna i jej realne koszty,
a takze rozwdj infrastruktury, w tym wy-
korzystanie nowoczesnych technologii
w gospodarce wodno-Sciekowe;j.

Uczestnicy zwrécili rowniez uwage na po-
stepujaca cyfryzacje ustug publicznych
oraz koniecznosc zwiekszania dostepnosci
e-ustug dla mieszkancow. Te dwudniowe
obrady przebiegty pod znakiem rzeczo-
wych oraz merytorycznych rozmow.

= " Andrzej Pollak

Prezes zarzadu
Zwigzku Gmin Pomorskich

- To byto udane spotkanie, na ktorym
obecna byta m.in. Pani Wojewoda
Pomorska wraz z Emilem Rojkiem,
Wicewojewodq Pomorskim. Obecni byli tez
wicemarszatkowie wojewddztwa pomorskiego.
Dlatego rozmawialismy gtéwnie o czekajgcych
wyzwaniach przed samorzqgdami w 2026 roku.
Wsrdd poruszanych zagadnieri przez gosci byly:
gospodarka nieruchomosci, ochrona ludnosci, obrona
cywilna oraz zadania realizowane przez Urzqd Wojewddzki. Dlatego
mieliSmy szerokq dyskusje, a do tego nie zabrakto wielu pytan ze strony
samorzgdowcow, ktére dotyczyly realizacji budowy obiektow schronienia,
ktore zostaty usuniete z listy mozliwych dofinansowari. Rozmawialismy tez
o0 mozliwosciach pozyskiwania srodkéw. Przedstawiono nam konkursy, ktére
bedg oglaszane w tym roku. Zachecano nas do przekonywania mieszkaricow,
aby rozliczali pity w taki sposob, aby jak najwiecej Srodkéw zostato w regionie.
Jestem zadowolony z przebiegu tych rozméw podczas naszego zgromadzenia.
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POMORZA

Kilkunastu starostow z wojewddztwa pomorskiego wraz z Wojewoda Pomorska
Beatg Rutkiewicz oraz zaproszonymi go$¢mi poruszato istotne kwestie dla
regionu w ramach kolejnego konwentu Powiatow Wojewo6dztwa Pomorskiego.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Przemystaw Schenk, Rafat Laskowski

Obradom przewodniczyt starosta chojnicki Marek Szczepanski,
a w spotkaniu uczestniczyta takze wojewoda pomorska Beata Rut-
kiewicz. Cate spotkanie zostato zorganizowane w Malborku, dlatego
gtos zabrat Starosta Malborski Piotr Szwedowski w roli gospodarza
tego wydarzenia. Wykorzystujac te okazje, w kilku zdaniach przed-
stawit najwieksze atuty miasta oraz powiatu.

BEZPIECZENSTWO | OCHRONA LUDNOSCI

Obecnosc Wojewody Pomorskiej Beaty Rutkiewicz spowodowata,
ze jednym z poruszanych tematéw byta tegoroczna edycja Pro-
gramu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej. Samorzady informuja
ostatnio o podpisywaniu uméw z wojewoda m.in. na budowe schro-
noéw. Podczas tej dyskusji wojewoda wyjasniata, ze czeS¢ jeszcze
czeka, bo potrzebne sg przesuniecia finansowe, ktére musza byc
zatwierdzone przez ministra finansow. Nie zabrakto rowniez pytan
ze strony starostow.

90

FINANSE, STANOWISKA
| ZWIEDZANIE ZAMKU

Uczestnicy konwentu dyskutowali tez m.in. o funduszach unijnych,
finansowaniu drog powiatowych z rzagdowego programu, wspot-
pracy samorzaddw ze Zwigzkiem OSP w zakresie ochrony ludnosci
i obrony cywilnej. Ponadto Michat Glaser, Prezes Obszaru Metropo-
litalnego Gdansk-Gdynia-Sopot, omowit wspotprace powiatowych
urzeddw pracy oraz transport w wojewodztwie pomorskim.

Przyjeto rowniez wazne stanowiska: o zwiekszeniu Srodkow Fun-
duszu Pracy, podziale srodkéw drogowych, finansowaniu zadan
zleconych oraz nieodptatnym przekazywaniu samorzadom gruntow
Skarbu Panstwa na cele ochrony ludnosci i obrony cywilnej.

Po czesci merytorycznej uczestnicy konwentu udali sie na zwiedza-
nie malborskiego zamku.

Piotr Szwedowski

Starosta
Powiatu Malborskiego

- Nastawienie przed tym
Konwentem Powiatow byto
entuzjastyczne i towarzyszyto
wiele nadziei. Obecnie mamy
specyficzny czas, w ktorym jako
powiaty mierzymy sie z powaznymi
wyzwaniami. Dlatego kazde spotkanie oraz
wymiana doSwiadczen np. w zakresie obronnosci
Jjest najwazniejsze dla nas. Cieszymy sie, ze moglismy
omowic te kwestie z Paniq Wojewodg. Przyjelismy
tez dwa wazne stanowiska dotyczqce stworzenia
podstaw prawnych do nieodptatnego przekazywania
nieruchomosci Skarbu Paristwa na cele ochrony
ludnosci i obrony cywilnej oraz potrzeby zapewnienia
finansowania zadar zleconych Starostom
Powiatowym z zakresu administracji rzgdowej
dotyczgcych scalania i wymiany gruntow.

HKONWENT F
WOJEWOD2
POMORSHKIE

Michat Glaser

Prezes Obszaru
Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot

- Rozstrzal miedzy naszq

wiedzq, a tym, co decydenci

i politycy chcq zrobic, jest
tak olbrzymi, ze musimy
zwracac sie do nich z konkretnymi
rekomendacjami i informacjami, aby

zmiany byly sprawiedliwe. W ostatnim czasie
zaobserwowatem duZzo checi ze strony rzqdowej do
takich dziatari i to jest budujqce.

Marek Szczepanski

Przewodniczacy Konwentu
Powiatow Wojewodztwa
Pomorskiego

- Posiedzenie Konwentu
Powiatéw Wojewddztwa
Pomorskiego potwierdzito, jak
wiele istotnych wyzwar stoi dzis
przed samorzgdem powiatowym.
Jednym z kluczowych zagadnieri byta

ochrona ludnosci i obrona cywilna. W obliczu
zmieniajqcej sie sytuacji geopolitycznej i rosngcych
zagrozern, kwestie te przestajq byc jedynie teoretyczne.
Stajq sie¢ realnym zadaniem dla administracji
publicznej na kazdym szczeblu. Szczegolne
podzigkowania kieruje do Pani Wojewody, Beata
Rutkiewicz, za udziat w naszym spotkaniu oraz
merytoryczng dyskusje. Jej obecno$¢ podkreslita
range tematow, ktore wspdlnie podejmowalismy.
Przyjelismy tez cztery wazne stanowiska -
o0 zwigkszeniu Srodkéw Funduszu Pracy, podziale
Srodkow drogowych, finansowaniu zadar zleconych
oraz nieodptatnym przekazywaniu samorzgdom
gruntow Skarbu Paristwa na cele ochrony ludnosci
i obrony cywilnej.
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Konwent .Powiatéw
Wojewodztwa
Pomoskiego

RAFAL LASKOMISKI ' DANUTA BIESZKE
r.laskowski@ d.bieszke@expressy.pl
660 731 138
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Ten rok jest dla Malborka czasem szczegdlnym.
Miasto obchodzi wyjatkowy jubileusz 740. rocznice nadania praw miejskich.

TEKST | ZDJECIA: UM Malbork

To wazne wydarzenie w historii miasta, ktore przez wieki rozwijato
sie wokot jednej z najwazniejszych warowni Sredniowiecznej Euro-
py. Z tej okazji Urzad Miasta, Rada Miasta oraz miejskie instytucje
kultury przygotowaty bogaty program wydarzen pod wspolnym ha-
stem ,Razem Swietujmy 740 lat. Jubileusz nadania praw miejskich”.

— Wsréd zaplanowanych inicjatyw znalazty sie wydarzenia kulturalne,
edukacyjne, artystyczne oraz spotkania integracyjne. Jubileusz to nie
tylko okazja do Swietowania, ale takze moment refleksji nad historig
i dynamicznym rozwojem wspotczesnego Malborka — méwi Marek
Charzewski, Burmistrz Miasta Malborka.

BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE FUNDAMENTEM ROZWOJU

Jednym z waznych obszaréw rozwoju miasta jest budownictwo
mieszkaniowe. Przy ulicy Zakopiafskiej powstaja pierwsze miesz-
kania realizowane w ramach Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej.
Roéwnolegle Zaktad Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej przygo-
towuje sie do budowy nowych budynkéw komunalnych i socjalnych.
Malbork przycigga takze inwestoréw prywatnych. Dzieki temu de-
weloperzy realizuja nowoczesne osiedla w roznych czeSciach miasta,
odpowiadajac na rosngce zapotrzebowanie rynku. Rozpoczete inwe-
stycje przyczynia sie do wybudowania 234 mieszkan komunalnych,
ktorych koszt wyniesie 85 min zt, w tym 68 min zt dofinansowania.

94

Istotne zmiany zachodza tez na obszarze Starego Miasta. Trwa Il i |l
etap przebudowy Ratusza Staromiejskiego, obejmujacy prace kon-
serwatorskie oraz modernizacyjne, w tym dostosowanie budynku
do potrzeb 0sé6b z niepetnosprawnosciami oraz poprawe efektyw-
nosci energetycznej. Rownoczesnie remontowana jest ulica Stare
Miasto wraz z dojazdem ulicg Pitsudskiego. Kolejnym etapem beda
prace wzdtuz traktu Jana Pawta Il. Te inwestycje znaczaco odmienig
te czeS¢ miasta.

DBANIE O HISTORIE | DUZY SUKCES

Duzym sukcesem miasta jest takze rozw6j infrastruktury spo-
tecznej. W 2025 roku przy ulicy Hadyny powstata nowa filia Ztob-
ka Miejskiego ,Szarotka", oferujgca 100 miejsc dla najmtodszych
mieszkafncow. Inwestycja o wartosci ponad 7 min zt zostata
w catosci sfinansowana ze Srodkéw zewnetrznych w ramach
programu MALUCH +.

Kolejnym waznym kierunkiem dziatan jest kontynuacja prac rewi-
talizacyjnych. Projekt ,Malbork na +" zaktada kompleksowg prze-
miane historycznego centrum oraz Srédmiescia Pétnocnego. Dzieki
wsparciu unijnemu przekraczajgcemu 13 min zt zostang odnowione
przestrzenie publiczne, zmodernizowana infrastruktura oraz pro-
gramy spoteczne wspierajace mieszkancow.
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Usz to nie tylko
$wietowania, ale takieMomient re

nad historiq'i dyn'ﬂﬂﬁ:znyrgwo
wspdiczesnego Mdlborka.

INWESTYCJE DROGOWE WRAZ
Z TRANSFORMACJA TRANSPORTOWA

Nie mozna pomingac takze inwestycji drogowych. Przebudowa
skrzyzowania ulic Kotarbinskiego i Konopnickiej w rondo popra-
wi bezpieczenstwo i ptynnoS¢ ruchu. Projekt o wartosci ponad
3,8 mIn zt otrzymat znaczace dofinansowanie z Rzagdowego Fundu-
szu Rozwoju Drog.

Waznym elementem nowoczesnego rozwoju Malborka jest rowniez
transformacja transportu publicznego. Miejski Zaktad Komunikacji
od 1 lipca 2022 roku Swiadczy bezptatna komunikacje miejska.
Spotka dysponuje juz flotg 6 autobuséw elektrycznych, a obecnie
przygotowuje sie do ogtoszenia przetargu na zakup kolejnych czte-
rech pojazdéw. Inwestycja realizowana bedzie w ramach projektu
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funk-
cjonalnego Malbork—Sztum.

Malbork w jubileuszowym roku pokazuje, ze potrafi taczyc szacunek
do historii z nowoczesnym podejsciem do rozwoju.

Ja_ﬂo
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BEZPIECZNA | NOWOCZESNA L
Z okazji swiat Wielkanocnych
o PI E KA D LA zyczymy spokoju i radosci,
NAJMLODSZYCH
w rodzinnym gronie
Gmina Sierakowice realizuje wazng oraz btogostawienstwa, ktore niesie
inwestycje skierowang do lokalnych Zm artwy chwsta ’(y Ch rystu S.

dzieci. Realizacja tego przedsiewziecia
niesie ze sobg wiele korzysci.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice Weso{e go Al lelUj a!

Projekt, ktory powstaje przy ul. Necla w Sierakowicach, otrzymat
znaczace wsparcie finansowe. Srodki pochodza z Krajowego Planu
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) w ramach in-
westycji ,Wsparcie programow dofinansowania miejsc opieki nad
dziecmi 0-3 lat (ztobki, kluby dzieciece)" realizowanej w programie
Aktywny Maluch+. taczna kwota przyznanego dofinansowania wy-
nosi 6 792 906,24 zt.

Wéjt Gminy Sierakowice Mirostaw Kuczkowski

WIEKSZA DOSTEPNOSC DLA NAJMtODSZYCH

Zastepcy Wadjta Zbigniew Fularczyk, Joanna Koszatka
Przewodniczacy Rady Gminy Piotr Wozniak wraz z Radnymi

Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie dostepnosci opieki nad naj-
mtodszymi mieszkancami gminy oraz wsparcie rodzicow w godze-
niu zycia zawodowego z obowigzkami rodzinnymi. Dzieki inwestycji
powstanie nowoczesna przestrzen dostosowana do potrzeb dzieci
do lat trzech. Zapewni bezpieczne i komfortowe warunki do opieki,
zabawy oraz rozwoju.

Zakres inwestycji obejmuje budowe nowego obiektu uzytecznosci
publicznej przeznaczonego na ztobek, a takze kompleksowe zago-
spodarowanie terenu wokot budynku. W ramach projektu powsta-
nie rowniez plac zabaw wyposazony w nowoczesne i bezpieczne
urzadzenia, a pomieszczenia placowki zostang w petni umeblowane
oraz dostosowane do potrzeb najmtodszych.

(11115
e

INWESTYCJA ROSNIE W OCZACH

Obecnie prace budowlane sg w toku. Zakonczenie realizacji inwe-
stycji planowane jest na sierpien 2026 roku. Nowy ztobek znaczgco
zwiekszy liczbe dostepnych miejsc opieki dla dzieci w gminie Siera-
kowice. Bedzie tez waznym elementem rozwoju lokalnej infrastruk-
tury spotecznej.

GMINA

SIBRAKOUWICE
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PODZIEKOWANIA
| WYROZNIENIA

DLA LOKALNYCH LIDEROW

Sottysi i sottyski z powiatu tczewskiego zostali w uhonorowani podczas
Powiatowego Dnia Soltysa za codzienng prace, zaangazowanie i dzialania

na rzecz lokalnych spotecznosci.

TEKST | ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Tczewie

Sa to lokalni liderzy, ktérzy petniag niezwykle wazng i odpowiedzialng
funkcje. To oni sa najblizej mieszkancow. Najlepiej znajg ich potrzeby,
problemy oraz oczekiwania, a na co dzien stanowig wazny tgcznik na
linii samorzad — mieszkancy. Zaangazowanie i praca sottysow oraz
sottysek na rzecz lokalnych spotecznosci sg nieocenione.

WYRAZENIE WDZIECZNOSCI

Powiatowy Dzien Sottysa byt doskonata okazjg do wyrazenia
wdziecznosci za ich stuzbe, codzienny trud oraz aktywna dziatalnosc
na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Spotkanie sprzyjato rowniez
rozmowom o najwazniejszych sprawach dotyczacych Srodowisk
wiejskich, wymianie doSwiadczen, pomystow i potrzeb. Nie zabrakto
tez niezwykle waznej integracji lokalnej spotecznosci.

— Dziekuje wszystkim Sottyskom i Softysom za codziennq prace, zaanga-
zowanie i odpowiedzialnos¢. To wtasnie Panstwo sqg najblizej mieszkan-
cow, wstuchujq sie w ich potrzeby. Podejmujq tez dziatania, ktére realnie
wptywajg na zycie lokalnych spotecznosci. Petniona przez Panstwa
stuzba ma ogromne znaczenie dla rozwoju naszych wsi i catego Powiatu
Tczewskiego — podkreslit Starosta Tczewski, Mirostaw Augustyn.
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Podczas uroczystosci sottysi otrzymali podziekowania i upominki od
swoich wtodarzy jako wyraz uznania za prace petng zaangazowania
na rzecz mieszkancow.

WYROZNIENIA | WYJATKOWI GOSCIE

Dodatkowo Pomorski O5rodek Doradztwa Rolniczego w Gdansku
oraz Pomorski Oddziat ARiMR postanowili wyrdznic sottysow
z kazdej gminy naszego powiatu, tych z najkrétszym stazem
i najmtodszych wiekiem. Ponadto nagrodg Samorzadu Woje-
wodztwa Pomorskiego oraz Postanki na Sejm RP — Magdaleny
Sroki wyrézniono takze sottysow wskazanych przez wtodarzy
gmin za szczegblne zaangazowanie w dziatalnoS¢ spoteczng oraz
wktad w integracje lokalnej spotecznosci.

W wydarzeniu uczestniczyli rowniez zaproszeni goscie, m.in.:
Postanka na Sejm RP Magdalena Sroka, Senator RP Ryszard
Swilski czy Krzysztof Patkowski — Dyrektor Departamentu Sro-
dowiska i Rolnictwa Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego.

ICZEWSKI Tczewski Tczewski Tczewski Tezewski ?J;Z‘{.:’,L‘;
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W Tczewie podpisano umowy na wykonanie robot budowlanych
zwigzanych z etapem II przebudowy Mostu Tczewskiego. Inwestycja
obejmuje prace przy historycznym obiekcie wpisanym do rejestru zabytkow.

TEKST | ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Tczewie

W Restauracji ,Piaskowa” w Tczewie odbyta sie uroczystosc
podpisania uméw zwigzanych z czeSciowa realizacjg zadania in-
westycyjnego pn. ,Przebudowa Mostu Tczewskiego — etap II”. To
wazny moment w procesie odbudowy jednego z najcenniejszych
zabytkow techniki w Polsce oraz symbolu Powiatu Tczewskiego
i catego regionu.

ZAKRES ODBUDOWY ZABYTKU

Przedmiotem podpisanej umowy jest wykonanie robot budow-
lanych na obiekcie mostowym wpisanym do rejestru zabytkow,
w zakresie realizacji zadania inwestycyjnego polegajacego na
dokonczeniu etapu IlIA, z wytgczeniem przebudowy dojazdu oraz
zagospodarowania terenu przy moscie od strony Tczewa.

W ramach wczesniejszych prac zwigzanych z przebudowa Mostu
Tczewskiego zrealizowano w catosci etap | oraz czeSciowo etap IIA.
Obecnie rozpoczynajacy sie zakres robot obejmuje miedzy innymi
demontaz i przeniesienie pozostatosci przesta ESTB, rozbiorke
podpory tymczasowej wraz z izbicg, dokonczenie rozbiorki podpory
nurtowej w osi nr 20 oraz izbicy, budowe nowej podpory nurtowej
w osi nr 20 wraz z izbicg, a takze dokonczenie prac zwigzanych
z przyczétkiem w osi nr 10 od strony Tczewa.

UROCZYSTE PODPISANIE UMOW

Umowe na wykonanie robét budowlanych podpisano z firma
STRABAG Sp. z 0.0. Powiatu Tczewskiego umowe podpisat Staro-
sta Tczewski Mirostaw Augustyn oraz Wicestarosta Andrzej Flisik.
Podczas uroczystosci podpisano réwniez umowe na sprawowanie
nadzoru konserwatorskiego oraz umowe na sprawowanie nadzoru
inwestorskiego.

Kolejnym elementem wydarzenia byta takze projekcja filmu ,Hi-
storia Mostow Tczewskich” autorstwa Bartosza Listewnika. Przy-
pomniata o wyjgtkowym znaczeniu Mostu Tczewskiego dla historii
miasta, powiatu i catego Pomorza. Peten film jest dostepny na
kanale Youtube Dawnego Tczewa.

PODZIEKOWANIA | WYROZNIENIA

Podczas uroczystosci Starosta Tczewski wreczyt takze
wyrdznienia i podziekowania osobom oraz instytucjom,
ktore wspieraty dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
Srodkow na realizacje odbudowy Mostu Tczewskiego.
Byt to wyraz uznania dla zaangazowania przed-
stawicieli administracji rzadowej, samorzadowej,
stuzb konserwatorskich, instytucji publicznych oraz
spotecznikow, ktorzy od lat wspieraja stara-
nia o przywrdcenie temu wyjatkowemu
obiektowi naleznego miejsca.

Podpisanie uméw stanowi kolejny
istotny krok na drodze do odbudowy
Mostu Tczewskiego. Przekazanie
placu budowy zaplanowane jest
na 30 marca br.
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SZTUKA KOBIECOSCI W

Wodnych
Ogrodach

Moc atrakcji, inspirujgcych spotkan i wspolnej
zabawy przyciggneta panie do Wodnych Ogrodow
na miejskie obchody Dnia Kobiet.

TEKST | ZDJECIA: UM Wejherowo

100

W przygotowanych strefach poSwieconych
urodzie, zdrowiu, aktywnoSsci i rozrywce
kazda z Pan mogta znalez¢ cos dla siebie.
Wybor byt szeroki, od porad specjalistow,
przez warsztaty i zajecia ruchowe, po po-
kazy oraz koncerty. Uczestniczki wydarze-
nia powitat Prezydent Miasta Krzysztof
Hildebrandt, sktadajac Paniom zyczenia
i wreczajac kwiaty.

SZEROKI WACHLARZ ATRAKCJI

Podczas wydarzenia mozna byto skorzystac
z licznych ustug i konsultacji. Panie odwie-
dzaty strefy kosmetyczne, makijazowe, fry-
zjerskie, manicure oraz masazu kobido. Do-
stepne byty takze konsultacje podologiczne
i trychologiczne. Uczestniczki braty udziat
w warsztatach tworzenia wiankéw. Do tego
na stanowisku medycznym mozna byto
wykonac badanie poziomu cukru we krwi,
pomiar cisnienia, KTG oraz badanie stuchu.

DBANIE O ZDROWIE

Duza role podczas wydarzenia odegrata
takze profilaktyka zdrowotna. Cztonkinie
stowarzyszenia Amazonki zachecaty do
regularnego samobadania piersi. Nie
zabrakto porad dietetycznych, anali-
zy sktadu ciata oraz pokazu udzielania
pierwszej pomocy. Sporym zaintere-
sowaniem cieszyt sie rowniez pokaz
mody. W strefie fitness mozna byto
wzigé udziat w zajeciach ruchowych. Nie
zabrakto chetny w sprobowaniu sit pod-
czas warsztatow samoobrony.

ARTYSTYCZNE DOPEENIENIE

Wiecz6or uSwietnity wystepy artystycz-
ne w postaci pokazu tanecznego Joanna
Dance Studio. Nie zabrakto wystepéw m.in
Natalii Kur, a atrakcyjnym akcentem byt
koncert zespotu Pot Serio. Finatem wyda-
rzenia byta wspélna zabawa taneczna.

Organizatorami wydarzenia byli: Pre-
zydent Miasta Wejherowa oraz Stowa-
rzyszenie Naprzéd Wejherowo, Centrum
Integracji Spotecznej Wodne Ogrody i Re-
stauracja Wodne Ogrody.
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Ostatnie 1,5%
2ycta 100%

Przekaz 1,5% podatku i spraw,
by nieuleczalnie chorzy wykorzystali
kazda chwile na maksa.
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Zadbaj o swoje
bezpieczenstwo

Z duma dostarczamy najwyzszej
jakoscirozwigzania w zakresie
budowy schronow, ktére przetrwaja
probe czasu i zapewniaja
bezpieczenstwo w kazdej sytuacji.

Kontakt

TEL: +48 792 369 256
TEL: 5871077 27

E-MAIL: biuro@schron.biz ali - : SCHRON

www.schron.biz



