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PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujacy sie regularnie co miesiac.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul
Wypehnij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalng

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres —wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143




Biznes w 2026 i 2027: Adaptacja czy Marginalizacja?

Czas decyzji, ktory zdefiniuje Twojg pozycje na rynku.

Rynek podzieli sie na w petni zautomatyzowanych lideréw oraz firmy,
ktore przez stabe interfejsy i wysokie koszty zaczng traci¢ rentownosg¢.

KONIE
ADAP

Autonomia operacyjna, radykalna
optymalizacja kosztow

oraz budowanie trwatej przewagi
dzieki strategicznej ewolucji
technologiczne;.

Skupiamy sie na
3 fundamentach:

STRATEGICZNY

BEZRUCH

Pozorna stabilnos¢, narastajgcy dtug
technologiczny oraz wysokie ryzyko
marginalizacji przez innowacyjne
firmy, zwigkszajgce sig koszty

pracy i dynamiczne zmiany rynkowe.

Przysztosc
Tworzg Liderzy

Zeskanuj kod aby poznac¢ dwa scenariusze.

1. Automatyzacjaizwinno$é procesow:
eliminacja pracy manualnej i projektowanie
struktury, ktéra pozwala firmie btyskawicznie
adaptowac sie do zmian rynkowych.

2. Architektura Al-Ready:
przygotowanie baz danych i APl w sposob,
ktory umozliwia petng integracje z zewnetrznymi
partnerami oraz autonomicznymi agentami Al.

3. Inteligentny dashboard operacyjny:
konsolidacja Twoich danych w system, ktéry nie
tylko dostarcza btyskawicznych odpowiedzi o
stan firmy, ale aktywnie wykonuje zadania w
trybie ,agent-operator”.

GO-AI-READY.com

Technologia Al rozwija si¢ zdecydowanie szybciej
niz wiekszos¢ firm. Dlatego tempo adaptacji zaczyna
decydowac¢ o przewadze. To decyzja o tym, czy Twoja

firma przetrwa i utrzyma zyski w kolejnych latach.

Dziatamy kompleksowo: od fundamentoéw danych,
przez narzedzia operacyjne, az po bezpieczng legislacje
(EU Al Act). To nasz bezkompromisowy standard,
wypracowany przez ponad 20 lat doswiadczenia w IT,

na ktérym budujemy realng przewage.

Nasze Projekty i Marki:

DIGITALWORKER.PL PRACOWNICYAI.PL BOTYAI.PL

INNOHUB.PL AGENTOPERATOR.PL SYSONLINE.PL

Bohaterka rozmowy oktadkowej wydania 155 Expressu Biznesu jest
Joanna Gtowacka, wtascicielka Kancelarii Rachunkowej Profit, ktora
obchodzi 30-lecie dziatalnosci.

Zachecam tez do zapoznania sie z materiatami nt. powotania
Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych, stanowiska firm
skierowanego do premiera Donalda Tuska w sprawie ulokowania

polskiego oddziatu Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) w Gdansku.

Polecam rowniez relacje z poszczegolnych wydarzen, w tym debaty
+Rozmowy na Szczycie — Pracodawcy Pomorza®, GAC Roadshow

x Forum Gdansk, Dnia Otwartego zorganizowanego przez Ossa
Nieruchomosci czy otwarcia sezonu w KT Arka.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez mitoSnicy zycia
samorzadow czy Swiata nieruchomosci.

Zycze Pafstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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Najwieckszg wartoscia fir

SA LUDZIE

.
Z Wilna do Sopotu, od studentki do wtascicielki firmy ‘\'«- \
$wietujgcej 30-lecie dziatalnosci. O budowaniu biznesu, \\
odpowiedzialnosci i relacjach opowiada Joanna Glowacka, A Y

wiascicielka Kancelarii Rachunkowej Profit.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Lidia Skuza

Zacznijmy od poczatku. Co czuta Pani, przyjezdzajac z Wilna do
Polski w 1989 roku?

Przywioztam ze sobg marzenia, ambicje i przekonanie, ze wy-
ksztatcenie moze dac niezaleznosc. Z perspektywy czasu widze,
ze ta decyzja byta czyms wiecej niz wyjazdem na studia. Byta
pierwszym waznym aktem odwagi. Trzeba byto odnalez¢ sie
w nowym Kraju, W nowej rzeczywistosci, wsrod obcych ludzi. Nie
wszystko byto oczywiste, tatwe, ale wtasnie wtedy zaczetam
uczyc sie samodzielnosci i odpowiedzialnosci za wtasne decyzje.
Mysle, ze moja przedsiebiorczos¢ zaczeta sie duzo wczesniej, niz
sama jg tak nazwatam. Zaczeta sie od odwagi, zeby zrobic pierw-
szy krok, mimo ze nie znatam jeszcze catej drogi.

Polska poczatkowo miata byc miejscem edukacji, pewnym
etapem. Stata sie Pani domem, kiedy doktadnie?

To nie wydarzyto sie jednego dnia. Na poczatku miato to byc
miejscem nauki. Przyjechatam do Polski po wyksztatcenie,
szanse na rozwoj oraz dosSwiadczenie. Z czasem zaczety poja-
wiac sie relacje, pierwsze zawodowe decyzje, potem rodzina,
dzieci, firma. Dom to nie tylko adres. On zaczyna sie tam, gdzie
cztowiek czuje sens swych dziatan i odpowiedzialnosc za to, co
buduje. Dla mnie Polska stata sie domem wtedy, kiedy prze-
statam patrzec na nig jak na etap, a zaczetam widziec jg jako
przestrzen, w ktorej naprawde moge zy¢, pracowac i realizowac
swoje aspiracje. Sopot i Trojmiasto daty mi bardzo duzo. Tutaj
powstata moja firma, dorastaty moje dzieci. Tutaj spotkatam
ludzi, ktorzy stali sie czeSciag mojej historii.

¥

Studiowata Pani geografie, zarzadzanie i rachunkowos¢.

Dzis widzi Pani w tej drodze logike?

Zdecydowanie tak. Geografia nauczyta mnie szerokiego spoj=
rzenia i rozumienia proceséw, zarzadzanie pracy z ludzmi*i*or-
ganizacjg. Natomiast rachunkowosc data precyzje oraz prak-
tyczne rozumienie biznesu. Za liczbami zawsze stoja ludzie,
firmy i ich odpowiedzialnoS¢. -

Jeszcze podczas studiow zatozyta W

Co byto wtedy najwazniejsze?
Byta ambicja, potrzeba niezaleznosci i gotowosc do ciezkiej pracy.
Nie miatam wtedy wielkiego zaplecza ani rozbudowanego planu
strategicznego. Posiadatam przekonanie, ze jesli A
odpowiedzialna i uczciwa wobec klienti
sie zbudowat cos trwatego. Nie czekatam
taki zwykle nie przychodzi. Trzeba zaczac z ty
energig, odwagg i gotowoscia do uczenia sie |

Dzi$ Kancelaria Rachunkowa Profit brzmi jak'"mé
i stabilnoscia. Jak wygladaty jej poczatki? )

Bardzo skromnie i intensywnie. Nie byto jeszcze zespot
dowanych struktur ani poczucia stabilnosci. Za to'byfa codzienna
praca, pozyskiwanie zaufania pierwszych klientéw, uczenie sie
rynku i ogromna odpowiedzialnoS¢ za kazde powierzone zadanie.



bede rzetelna, odpow 1z

i uczciwa wobec k[lentow, to
krok po kroku da syg zbudow
cos trwatego. |\ ARAR
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Kazdy klient byt wtedy szczegdlnie wazny. Wszystkie sprawy wy-
magaty petnego zaangazowania, bo wiedziatam, ze w tej branzy
reputacje buduje sie od pierwszego kontaktu. Ksiegowos¢ jest ob-
szarem szczegblnego zaufania, jesli ktos powierza nam dokumenty
i informacje o swojej firmie, musi miec pewnos¢, ze jest w dobrych
rekach. Tak wtasnie powstawat Profit. Nie przez jeden przetomowy
moment, ale poprzez konsekwencje, doktadnos¢ i codzienne po-
twierdzanie, ze mozna nam zaufac.

Przez 30 lat zmienito si¢ bardzo wiele. Co najbardziej?

Dzis klienci oczekujg od biura rachunkowego znacznie wiecej niz tylko
rozliczen. Potrzebujg wsparcia, interpretacji przepisow i rozmowy
0 bezpieczefstwie biznesu. Ogromna zmiane przyniosta takze cyfry-
zacja, ale technologia nie zastapi doSwiadczenia i odpowiedzialnosci.

W Pani opowiesci czesto pojawia sie stowo ,zaufanie”.

Co ono oznacza w tej branzy?

Zaufanie w naszej branzy oznacza bezpieczenstwo. Klient po-
wierza nam wrazliwg cze5¢ swojego biznesu: dokumenty, liczby,
informacje o kondycji firmy, planach, problemach i ryzykach. To
nie jest zwykia relacja ustugowa. To relacja, w ktorej trzeba by¢
odpowiedzialnym, dyskretnym oraz uwaznym. Zaufanie buduje sie
latami, ale potwierdza kazdego dnia. Terminowo5cig, jakoscig pracy,
uczciwg komunikacjg i odwaga, by czasem powiedzie¢ klientowi:
tego rozwigzania nie rekomendujemy” albo ,tu trzeba zachowat
szczeg6lng ostroznosc”. Po 30 latach wiem, ze zaufanie jest naj-
wiekszym kapitatem organizacji. Nie mozna go zadeklarowac.
Trzeba je codziennie udowadniac.

Dzis Profit tworzy 23-osobowy personel. Jak buduje sie taki zespot
w branzy, w ktorej precyzja i zaufanie sg absolutnie kluczowe?
Kompetencje s3 wazne, ale same nie wystarcza. Liczy sie odpo-
wiedzialnos¢, doktadnosé, lojalnosé i umiejetnoSE wspotpracy.
Trwatej firmy nie buduje sie wytacznie procedurami. Fundamen-
tem sa ludzie, ktérzy czujg sens swojej pracy. Dzi§ moge powie-
dzie¢, ze mam ogromne szczescie pracowac z ludzmi profesjo-
nalnymi, zaangazowanymi oraz oddanymi swojej pracy. Profit to
nie jest juz historia jednej osoby. To organizacja tworzona przez
zespot, ktory kazdego dnia bierze odpowiedzialno5¢ za jakos¢
naszej pracy i bezpieczenstwo klientow. Przez lata nauczytam sie,
ze trwatej firmy nie buduje sie wytacznie procedurami. Funda-
mentem sg ludzie, ktorzy czujg sens swojej pracy i wiedza, ze ich
wktad naprawde ma znaczenie.

Trudno byto nauczyc sie delegowania odpowiedzialnosci?

To byta dtuga droga. Na poczatku przedsiebiorca chce kontrolowac
wszystko. Z czasem trzeba zrozumieé, ze dojrzata organizacja nie
moze byc zalezna wytacznie od wiasciciela. Lider powinien budo-
wac zespot, ktory dziata odpowiedzialnie i samodzielnie.

Symboliczny byt Pani wyjazd do Australii z rodzina.

Co wtedy Pani poczuta?

Przede wszystkim wdziecznosc. Ten wyjazd byt dowodem, ze
udato sie stworzy¢ organizacje oparta na zaufaniu i wspélnej
odpowiedzialnosci. Kiedys taki wyjazd wydawat mi sie niemoz-
liwy. Dzi§ wiem, ze dojrzata firma dziata dzieki ludziom, ktérym
mozna zaufac.

13
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Wspomina Pani o ogromnym wsparciu meza.

Dlaczego to dla Pani wazne?

Bo w historiach sukcesu czesto nie widac catego zaplecza: rodziny,
codziennego wsparcia i partnerstwa. M6j maz przez lata dawat
mi przestrzen do rozwoju zawodowego, przejmujac duzg czesc
obowiazkéw rodzinnych. To byto wazne i uwazam, ze trzeba o tym
mowic gtosno.

Jest tez macierzyiistwo. Michat i Ola dorastali, patrzac na mame,
ktora prowadzi firme. Co chciata Pani pokazac swoim dzieciom?
To, ze mozna budowaé zawodowy sukces bez rezygnacji z wartosci.
Ambicja nie musi oznaczac¢ bezwzglednosci, a odpowiedzialnosé
moze iS¢ w parze z empatig i szacunkiem dla innych ludzi. Mam
nadzieje, ze zobaczyty w mojej drodze konsekwencje oraz sens
codziennej pracy.

Po 30 latach zdecydowata sie Pani na nowy etap i wejscie do
Brokerii w Gdyni. Skad potrzeba kolejnego wyzwania?
Przedsiebiorczosc nie koAczy sie na jubileuszach. Nadal czuje cieka-
wo5¢, energie i gotowos¢ do nowych projektow. To naturalna konty-
nuacja mojej drogi i doSwiadczen. Jesli pojawia sie dobra przestrzen
do rozwoju i odpowiedni ludzie, warto zrobic kolejny krok.

14

Jak wazne jest partnerstwo w biznesie?

W biznesowym partnerstwie najwazniejsze sg dla mnie za-
ufanie, szacunek i wspélna wizja. Kompetencje sg oczywiscie
konieczne, ale jesli nie ma porozumienia na poziomie wartosci,
trudno budowact cos trwatego. W relacji z Bozeng wazne jest dla
mnie to, ze mozemy rozmawiac otwarcie, ze patrzymy w podob-
nym kierunku. Do tego taczy nas odpowiedzialne podejscie do
biznesu. Po tylu latach doSwiadczen cztowiek bardziej Swiado-
mie wybiera osoby, z ktérymi chce iS¢ dalej. Dobre wspdlnictwo
nie polega na tym, ze zawsze ma sie identyczne zdanie. Polega
na tym, ze nawet réznice mozna omawiac z szacunkiem i z mysla
o wspélnym celu.

Kiedy patrzy Pani na droge z Wilna do Sopotu, co najbardziej porusza?
Przede wszystkim ludzie. OczywiScie byta moja praca i moje de-
cyzje, ale po drodze zawsze pojawiali sie ludzie, ktorzy mieli zna-
czenie: rodzina, klienci, wspotpracownicy i partnerzy biznesowi. Ta
historia nie jest tylko historig przedsiebiorczosci. To historia relacji,
zaufania i odpowiedzialnosci za innych.

W Pani opowiesci nie ma tonu triumfu, raczej wdziecznosc.
Skad ona si¢ bierze?

Z doSwiadczenia. Po latach cztowiek zaczyna widziec, ze nic waz-
nego nie dzieje sie catkowicie samodzielnie. Jestem wdzieczna
ludziom, ktérzy mi zaufali: rodzinie, zespotowi i klientom. Wdziecz-
no3¢ nie wyklucza ambicji. Ona po prostu przypomina, co naprawde
ma znaczenie.

Gdyby mogta Pani wrdcic do 1989 roku i spotkac tamtg mtoda
dziewczyne z Wilna, co by jej Pani powiedziata?

Powiedziatabym: nie boj sie. Bedzie trudno, ale dasz sobie rade. Po-
wiedziatabym tez, zeby ufata swojej intuicji, ale uczyta sie od ludzi.
Zeby byta odwazna, ale nie tracita pokory. Podpowiedziatabym, aby
pamietata, ze prawdziwy sukces to nie tylko to, co zbuduje zawodo-
wo, ale rowniez wartosci, ktorym pozostanie wierna.

Jaka najwazniejsza lekcje dato Pani 30 lat prowadzenia firmy?
Biznesu nie buduje sie wytgcznie kompetencjami. Potrzebne sg
jeszcze relacje, zaufanie, odpowiedzialnosé i szacunek do ludzi.
To, co trwate, buduje sie codziennie: decyzjami oraz sposobem
traktowania innych.

Czym dzis jest dla Pani sukces?
Dzis sukces rozumiem inaczej niz kiedys. Sukcesem jest organizacja
oparta na zaufaniu, zesp6t, ktéremu mozna powierzy¢ odpowie-
dzialnoS¢. Klienci, ktorzy czuja sie bezpiecznie i rodzina, z ktéra
mozna dzieli¢ zycie. Po 30 latach wiem juz na pewno, najwieksza
wartoscig kazdej firmy sg ludzie.

PROFIT - JOANNA GtOWACKA

O ul. Podjazd 1 lok. 2
81-805 Sopot, Poland / '
M joanna.glowacka@profit-tax.pl “ U
-

Qy +48501012737
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GDANSK GOTOWY
NA ODDZIAL ESA
W POLSC

Ponad sto instytucji i firm ’Eoparlo
stanowisko skierowane do premiera
Donalda Tuska w sprawie ulokowania
polskiego.eddziatu Europejskiej AgenC}l
Kosmlcznej (ESA) w Gdansku. -

TEKST: materiaty prasowe, ZDJECIA: Unsplash

../

Pod dokumentem podpisali sie prz‘e'dﬁanc'i‘:Ie samorzadow,
Swiata nauki oraz najwiekszych podmiotéw gospodarczych Pmp-
rza, w tym firm z sektora ko;mlcznego Honorowym svgnatarlu-
szem jest laureat Pokopﬁej Nagrody Nobla Lech Watesa. i

e v

STRATEGICZNA LOKALIZACIA

e

W stanowisku Gdafsk zostat wskazany jako strategiczna is . j-' ;

bardziej racjonalna lokalizacja dla nowego oSrodka ESA w-Polsce.
Za stolicg Pomorza przemawiajg m.in. obecnos¢ siedziby.Polskiej
Agencji Kosmicznej, unikalne potaczenie kompetencji kosmicz-
nych i morskich zwigzanych z monitoringiem, bezpieczefistwem
oraz ochrong infrastruktury krytycznej na Battyku. Mocnym ar-
gumentem jest tez silne zaplecze naukowe i technologiczne oraz
zaawansowana infrastruktura IT.

Wybaor lokalizacji dla OSrodka ESA to decyzja o znaczeniu strate-
gicznym dla bezpieczefistwa kraju i rozwoju kompetencji techno-
logicznych Polski. W stanowisku podkreslone jest to, ze Gdansk
wyréznia sie na tle innych kandydatur. Wskazano unikalng w skali
europejskiej synergig dwach, istotnych z punktu widzenia pan-
stwa, sektorow: kosmicznego i morskiego.
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Inicjatywa zostata przygotowana we wspotpracy Pomorskiej

. Specjalnej Strefy Ekonomicznej, InvestGDA (Gdafskiej Agencji

Rozwo;u Gospodarczego) oraz Agenql Rozwoju Pomorza To trzy

- mstvtuqe ktore wspélinie dziataja na rzecz rozwoju Pomorza jego

potencjatu fechnologlcznego i miedzynarodowej rozpoznawal-
nosci. Partnerzy przedsiewziqcia tworzg sp6jn\/ front instytucjo-

zupefnlajqce sie. kompetencje: dps@?dczeme wi obstudze

;i nalnv, lﬁegrwqc perspekt\/we miejska, reglonalnq i gospodarczq

'E'\fc i, Znajomos¢ potrzeb sektora n
egic: né‘spo;rzeme na rozwidj catego reg|onu

- NATYCHMIASTOWA GOTOWOSE

W tresSci stanowiska zaznaczono réwniez natychmiastowg goto-
wos¢ infrastrukturalng regionu. Politechnika Gdanska oraz wtadze
samorzadowe zadeklarowaty udostepnienie zaplecza biurowego
i laboratoryjnego dla personelu ESA na czas ewentualnej budowy
siedziby docelowej. Waznym argumentem jest infrastruktura CK
STOS, pozwalajaca na bezpieczne przetwarzanie wielkoskalowych
zbiorow danych satelitarnych.

Wsrod firm popierajacych stanowisko znalazty sie m.in: Zarzad
Morskiego Portu Gdansk S.A., Rafineria Gdanska Sp. z 0.0., Zwigzek
Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita (FarU), Politechnika
Gdanska, Uniwersytet Gdanski, Gdanski Uniwersytet Medyczny.

hetechnologii oraz

Mieczystaw Struk

marszatek wojewodztwa pomorskiego

- Pomorze to lider transformacji energetycznej i region o strategicznym znaczeniu dla
bezpieczeristwa paristwa. Posiadamy gotowy ekosystem: od zaawansowanej infrastruktury IT
z superkomputerem,, Kraken” na czele, po bliskos¢ poligonéw w Drawsku Pomorskim i Ustce.
JesteSmy przygotowani, by z marszu wspierac operacyjne i analityczne projekty Europejskiej
Agencji Kosmicznej.

Mirostaw Kaminski

prezes Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej

- Nasze zaangazowanie w sektor kosmiczny ma solidne fundamenty. Gdariski Park
Naukowo-Technologiczny, nalezgcy do PSSE jest siedzibg Polskiej Agencji Kosmicznej. To nie
praypadek, lecz efekt konsekwentnego budowania ekosystemu spacetech na Pomorzu. Many
infrastrukture, kompetencje oraz udokumentowane osiggniecia. Lokalizacja oSrodka ESA
w GdarisKii to nie Zyczenie, ale logiczna konsekwencja tego, co przez lata zbudowalismy.

Pawet Ortowski = - . -
prezes InvestGDA e
" —Prawdziwg przewagq Gdariska i Jjego specjalizacjq, takze w kontekscie technologii
ch, Jjést Battyk. To strategiczny akwen NATO, gdzie istnieje potrzeba szeroko
" Fzakro 'o_ri'y_c{p dzialan, takich jak monitoring floty cieni czy ochrona podwodnych sieci’, -
przesytowych. Technologie, ktére temu stuzq, wraz z technologiami morskimi, w ktérych
specjalizuje sie region, mogq bj?‘élozwijuy_g li&afnie_‘w kontekscie sektora kosmicznego.

- -

Stawomir Kosakowski

prezes Agencji Rozwoju Pomorza

- Sitqg Pomorza jest wspotpraca, od uczelni i instytutéw badawczych, przez innowacyjne firmy,

po instytucje wspierajgce rozwdj gospodarczy. Lokalizacja osrodka ESA w Gdavisku bytaby

naturalnym krokiem, ktéry wzmacnia nie tylko region, ale tez pozycje Polski w europejskim
sektorze kosmicznym.
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GEOPOLITYKA I BIZNES

w centrum debaty

Bezpieczenstwo, gospodarka i globalne
napiecia miedzy USA, Europq i Chinami
bytly gtéwnymi tematami kolejnej debaty
~Rozmowy na Szczycie — Pracodawcy
Pomorza”, ktéra odbyta sie w Gdansku.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Dawid Linkowski

Po raz kolejny w Gdansku odbyta sie debata ,Rozmowy na Szczycie —
Pracodawcy Pomorza” w Olivia Star, jednym z najwyzszych budynkow
nad Zatokg Gdanska. Tym razem tematem rozmowy byty geopolityka
i gospodarka USA-Europa-Chiny.

ROZMOWY O BEZPIECZENSTWIE NA SZCZYCIE

.Rozmowy na Szczycie — Pracodawcy Pomorza” cieszg sie ogromng
popularnoscia. Tak tez byto podczas ostatniej debaty, w ktorej uczest-
niczyto kilkaset osob.

Zaproszeni eksperci rozmawiali o geopolityce i gospodarce, ktore coraz
rzadziej funkcjonuja jako oddzielne Swiaty i sg juz wtasciwie systemem
naczyn potaczonych. W debacie wzieli udziat m.in. Janusz Reiter, prof.
Dr hab. Bogdan Goéralczy oraz dr Matgorzata Bonikowska.

Podczas spotkania wybrzmiato szczegbine znaczenie budowania bez-
pieczenstwa i odpornosci, rowniez w biznesie jako istotnych czynnikow
dla poczucia stabilnosci oraz rozwoju polskich przedsiebiorcow.

BIZNES / www.expressbiznesu.pl

SRozmowy na ,

ZCZNCie

Pracodazwcy
Pomorza




BIZNES / www.expressbiznesu.pl BIZNES / www.expressbiznesu.pl

20 21



Historyczny
moment dla
pomorskie]
energetyki

Inwestycja CCGT Gdansk powstaje we wschodniej czesci Gdanska,
w dzielnicy Rudniki. Pierwsze prace koncepcyjne rozpoczety sie
prawie dwie dekady temu. Teraz udato sie przejs¢ do uroczystego
wmurowania kamienia wegielnego pod budowe bloku CCGT.

TRWAIJACE PRACE

Na placu budowy gdafskiej elektrowni gazowo-parowej trwaja
prace ziemne. Doprowadzono juz podstawowe przytacza mediow,
realizowane sg stopniowo drogi wewnetrzne. Réwnolegle odby-
waja sie prace konstrukcyjne. Rozpoczeta sie rowniez realizacja
infrastruktury pomocniczej OSBL (ang. Outside Battery Limits),
w tym m.in. uktadu doprowadzenia wody surowej, niezbednej do
przysztego funkcjonowania elektrowni.

Obecnie trwa wykonywanie pali pod fundamenty kotta odzysknico-
wego (HRSG - ang. Heat Recovery Steam Generator). W kolejnych
miesigcach wykonane zostanie palowanie dla kolejnych budynkéw
elektrowni, np. chtodni czy budynkéw uzdatniania. To wazny krok ku
realizacji catego projektu

22

W Gdansku rozpoczgt sie kolejny etap
jednej z najwazniejszych inwestyciji
energetycznych na Pomorzu. Powstajgca
elektrownia gazowo-parowa CCGT ma
wzmochi¢ bezpieczenstwo energetyczne
regionu i stworzy¢ nowe miejsca pracy.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: materiaty prasowe

NIEPRZYPADKOWA LOKALIZACJA | BIZNESOWA SZANSA

Dzielnica Rudniki, gdzie powstanie elektrownia gazowo-parowa
o0 mocy ok. 561 MWe netto, to nieprzypadkowa lokalizacja, bo
zapewnia dogodny dostep do systemu przesytowego gazu oraz
Krajowego Systemu Elektroenergetycznego. Co wiecej, z sgsiadu-
jacej z inwestycja Oczyszczalni Wschéd elektrownia bedzie czerpat
wode technologiczng m.in. do uktadu chtodzenia. To innowacyjne
rozwigzanie, ktore stanowi przyktad m.in. praktycznego wdrazania
przez Grupe Energa zasad gospodarki obiegu zamknietego.

Inwestycja ma tez wyrdzniac sie duzym udziatem tzw. local con-
tentu. Zdecydowana wiekszo5¢ prac, materiatow i ustug jest zre-
alizowana przez firmy krajowe. Realizacja elektrowni CCGT Gdansk
bedzie tez impulsem rozwoju dla regionalnych podmiotow, tworzac
nowe miejsca pracy.

DALSZE PLANY PRAC

Dostawy pierwszych kluczowych urzadzen, w tym obu turbin, gazo-
wej i parowej, przewidziano na 2027 rok. Natomiast sama realizacja
tego niezwykle waznego dla energetycznej przysztosci regionu
projektu ma zostac zakofnczona w 2029 .

BIZNES / www.expressbiznesu.pl

Mitosz Motyka

Minister Energii

- Nasz system energetyczny potrzebuje
elastycznosci, dobrej wspétpracy z OZE,
dyspozycyjnosci i stabilnosci. Wszystkie te
elementy tqgczy elektrownia CCGT Gdarisk.
To niezwykle kluczowy projekt z punktu
widzenia bezpieczeristwa energetycznego
Polski oraz regionu, w ktérym brakowato
jednostki o tak duzej mocy. Teraz to
sie zmieni. Budujgc odporny system
elektroenergetyczny, wzmacniamy
réwniez polski przemyst, krajowe
firmy i przedsigbiorcéw. To niezwykle
wazne. Wierze, Ze ta inwestycja na lata
stanie sie symbolem odpowiedzialnego
rozwoju oraz precyzyjnie budowanego
bezpieczeristwa energetycznego.

Magdalena Kaminska
prezes Zarzadu Energi SA

- Dla wielu z nas ta uroczystos¢ jest dowodem
na skuteczne realizowanie strategii Energi.
Realizowany tutaj projekt ma dtugq i bogatq
historie, petng wyzwar, skrupulatnych analiz,
rosngcych ambicji i zwrotéw akcji. Ubiegly rok
okazat si¢ przetomowy. Dzigki determinacji
naszego zespotu przeszlismy z fazy koncepcyjnej
do fazy operacyjnej. Budowa bloku gazowo-
parowego w Gdarisku to projekt o znaczeniu
strategicznym, ktory opiera sie na waznych
filarach: bezpieczeristwie energetycznym,
rozwoju Pomorza i Gdariska, silnym bodzcu
gospodarczym. Ta inwestycja oznacza nowe
miejsca pracy, wplywy do budzetu miasta oraz
wzmocnienie lokalnego taricucha dostaw.
Gdarisk staje sie dzis jeszcze wyrazniejszym
punktem na energetycznej mapie Polski.

Mieczystaw Struk

marszatek wojewddztwa pomorskiego

- Znajdujemy sie przy inwestycji, ktéra
wzmacnia bezpieczeristwo naszego kraju,
bezpieczeristwo energetyczne. To wazny
element stabilnego systemu, na ktéry sktada
sig kilka kluczowych inwestycji o znaczeniu
krajowym np. plywajqcy terminal gazowy,
sieci elektroenergetyczne czy elektrownia
Jjadrowa. To jest ogromna rewolucja naszego
regionu. Liczymy na to, ze ta inwestycja bedzie
wplywaé na rozwdj Pomorza. Z jednej strony
wzmacnianie local contentu, a z drugiej
stabilne Zrodto energii bedzie przyciggaé
kapitat. Chcemy, zeby ta energia byta
zuzywana tutaj, na Pomorzu oraz przyciggata
inwestoréw, ktorzy sq gotowi realizowac
wielkie projekty inwestycyjne, zapewniajgc
miejsca pracy, wplywajqc na rozwdj.
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GENERATOR PRZYSZLOSCI.

LOCAL CONTENT ZACZYNA SIE OD LUDZI

Bedac w samym sercu rewolucji przemystowej na Pomorzu,
widzimy juz dzisiaj wyraznie, ze o powodzeniu transformacji
energetycznej zdecyduje nie tylko skala naktadéw, ale przede
wszystkim dostepnosc kompetencji.

Budujac przewage gospodarcza, musimy juz nie tylko przyciggac inwestorow, lecz takze tworzyc
systemy rozwoju kadr, zdolnych obstugiwac najbardziej zaawansowane sektory gospodarki.

Proba odpowiedzi

Z tego powodu w Rumi wykonalismy ruch, ktéry w polskich realiach samorzadowo-gospo-
darczych nadal nie zdarza sie czesto. Najpierw stworzyliSmy przestrzen dla inwestorow.
Potem, w ramach szerokiej wspotpracy z biznesem, zaczeliSmy budowac zaplecze kompe-
tencyjne dla branz strategicznych. Teraz ten proces zostat sformalizowany poprzez powota-
nie Fundacji Kompetencji Nowoczesnego Przemystu GENERATOR.

Wtasnie w tym miejscu historia lokalnej spotki przestaje by¢ historig wytacznie lokalna.
Bo GENERATOR to proba odpowiedzi na pytanie, ktére w ciggu najblizszych lat zdecyduje
o sukcesie lub porazce polskiej transformacji energetycznej i przemystowej: kto bedzie
pracowat przy strategicznych inwestycjach panstwa?

Polska odkrywa znaczenie local content

Ministerstwo Aktywow Pafstwowych coraz mocniej buduje polityke gospodarcza wokot
pojecia ,local content”. Jeszcze niedawno byt to termin uzywany gtéwnie w branzy offsho-
re. Dzi§ staje sie jednym z fundamentéw myslenia o strategicznych inwestycjach panstwa.
MAP definiuje local content jako wartoS¢ towardéw i ustug dostarczanych przez krajowe pod-
mioty w ramach realizowanych inwestycji. W praktyce chodzi o pozostawienie w kraju kompe-
tencji, technologii, miejsc pracy i zdoInosci do samodzielnego rozwoju gospodarki.

Jednak coraz wyrazniej wida¢, ze najwiekszym ograniczeniem nie bedzie kapitat, a ludzie.
To paradoks wspotczesnej gospodarki, mozna sprowadzic¢ technologie, zakontraktowac za-
graniczne firmy, postawi¢ nowoczesna fabryke. Nie da sie jednak w kilka miesiecy stworzyé
specjalistdw od energetyki jagdrowej, automatyki przemystowej, cyberbezpieczenstwa czy
nowoczesnych systemow offshore.

Kompetencje buduje sie latami
Dlatego wtasnie powotanie GENERATORA ma znaczenie wieksze, niz mogtoby sie wydawac
na pierwszy rzut oka. GENERATOR nie jest projektem, ale systemem.

Najciekawsze w catej inicjatywie jest to, ze nie zaczyna sie ona od zera. Fundacja stanowi
rozwiniecie wczesniejszych dziatan zwigzanych z budowaniem kompetencji dla branzy of-
fshore i sektora energetycznego. Rozszerzenie dziatalnosci na energetyke jadrowsa i cyber-
bezpieczenstwo nie jest przypadkowe. To logiczna odpowiedz na kierunek, w ktérym zmierza
nowoczesna gospodarka.

Czas zdac sobie sprawe z faktu, ze local content zaczyna sie od technika, ktéry potrafi obstu-
giwac nowoczesne systemy i od specjalisty cyberbezpieczefistwa chronigcego infrastrukture
krytyczna. Prawdziwy local content to zdolnoS¢ panstwa do tworzenia przede wszystkim
wiasnych kadr obok wiedzy i kompetencji technologicznych.

-

Uroczyste Powolanie

1.052026, Gdarisk

POMORZE

przygotowuje kadry dla atomu

Na Pomorzu powstata Pomorska Rada
Kompetencji Jgdrowych. Jest to kolejna
inicjatywa na skutek budowy pierwszej polskiej
elektrowni jgdrowej.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: tukasz Tokarczyk
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Tomasz Limon

Prezes Zarzadu
Pracodawcow Pomorza

- Powotanie Pomorskiej
Rady Kompetencji Jadrowych
przez Polskie Elektrownie
Jadrowe to wazny krok dla
rozwoju kompetencji i rynku
pracy w regionie. Kluczowe jest jednak
zachowanie pewnej rownowagi. Rozwoj
sektora energetyki jgdrowej musi korelowaé
z rozwojem innych branz istotnych dla gospodarki
woj. pomorskiego. Przy ograniczonej liczbie
wykwalifikowanych pracownikow potrzebna jest
wspdtpraca edukacji, biznesu oraz samorzqdow, aby
budowac nowe kadry bez destabilizacji rynku pracy.

Adam Krawiec

Dyrektor Departamentu
Edukacji w Urzedzie
Marszatkowskim
Wojewodztwa Pomorskiego

- Pomorska Rada Kompetencji
Jadrowych zostata powotana po
to, aby stworzy¢ statq platforme
wspdlpracy pomiedzy administracjq
rzqdowg i samorzgdowg, uczelniami,
urzedami pracy, inwestorem oraz partnerami
przemystowymi zaangazowanymi w przygotowanie
kadr dla energetyki jadrowej. Tak duza inwestycja
wymaga wieloletniego planowania kompetencji pod
budowe i eksploatacje elektrowni jgdrowej i Scistej
koordynacji dziatan edukacyjnych oraz rynku
pracy. Jako Samorzqd Wojewddztwa Pomorskiego
od lat, we wspétpracy z organami prowadzgcymi
szkoty ponadpodstawowe, konsekwentnie
tworzymy system wsparcia i rozwoju szkolnictwa
branzowego. Przeznaczylismy na ten cel ponad
600 min zt ze Srodkow europejskich, wspierajgc
rozwaj nowoczesnych pracowni, dodatkowych
kurséw zawodowych, kompetencji nauczycieli
oraz kierunkow ksztatcenia kluczowych dla
rozwoju nowoczesnej gospodarki ze szczegolnym
wsparciem energetyki. Doswiadczenie to pozwoli,
by we wspdtpracy z samorzgdami powiatowymi PE]
sp.z 0.0., przygotowac kompetentne kadry.
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Marcin Kaczmarek
Starosta Wejherowski

- Powotanie Pomorskiej Rady
Kompetencji Jadrowych to
decyzja niezwykle istotna dla
przysztosci Pomorza, w tym
takze powiatu wejherowskiego.
Budowa pierwszej polskiej elektrowni
Jjadrowej w gminie Choczewo to
inwestycja o strategicznym znaczeniu. Jako
wlodarz powiatu z satysfakcjq przyjmuje fakt, ze
samorzqdy zostaly zaproszone do wspéttworzenia
tego procesu. Na poziomie lokalnym najlepiej widac¢
potrzeby mieszkaricow, szkot i rynku pracy. Chcemy,
aby mtodzi ludzie z naszego regionu mieli dostep
do nowoczesnej edukacji i mogli wigzac przysztos¢
zawodowq z Pomorzem, bez koniecznosci wyjazdu
do innych czesci kraju czy za granice. Rada moze
stac sie platforma realnej wspétpracy i impulsem do
rozwoju nowoczesnego szkolnictwa zawodowego
oraz kierunkow akademickich zwigzanych
z energetykq. Dla Powiatu Wejherowskiego to takze
szansa na rozwoj lokalnej gospodarki, nowe miejsca
pracy oraz wzmacnianie potencjatu szkét. Chcemy
byc aktywnym partnerem tego procesu.

Grzegorz Maj

v Petnomocnik Zarzadu PEJ
& ds. Wsparcia Rozwoju Rynku

- Powotanie Pomorskiej Rady
Kompetencji Jgdrowych to
. wazny krok w budowaniu
X \\» zaplecza kadrowego dla
programu jgdrowego i rozwoju
regionu. Rada integruje wspotprace
inwestora, administracji, nauki i biznesu.
Umozliwia lepsze dopasowanie edukacji oraz
szkoleri do potrzeb inwestycji. Jej zadaniem jest
analiza potrzeb kompetencyjnych, wskazywanie
kierunkow ksztatcenia, koordynacja dziatarn
edukacyjnych oraz ograniczanie luk kadrowych.
W krétkim okresie wesprze przygotowanie
specjalistow do budowy elektrowni. W diuzszym
zapewni stabilne kadry do jej eksploatacji oraz
wplynie na polityki edukacyjne.

CZ1.ONKOWIE

Pomorskiej Rady Kompetencji Jadrowych

Grzegorz Maj Adam Lubiewski
Wojewddzki Komendant Ochotnicze

Przewodniczacy Pomorskiej Rady

Izabela Jezierska
DyrektorWojewodzkiego Urzedu Pracy

Kompetencji Jadrowych, Dyrektor Pionu Hufce Pracy Pomorska Komenda w Gdansku

Wsparcia Rozwoju Rynku w Polskich Wojewddzka
Elektrowniach Jadrowych

Monika Chabior

Zastepczyni prezydenta Gdanska
Zastepca Przewodniczacego Pomorskiej ds. rozwoju spotecznego i rownego

Adam Krawiec

Rady Kompetencji Jadrowych, Dyrektor traktowania
Departamentu Edukacji Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego

Piotr Bartosiak

Dyrektor Departamentu Ksztatcenia
Zawodowego w Ministerstwie Edukacji
Narodowej

Pawet Gajda Starosta Pucki

Dyrektor Departamentu Energii Jadrowej
w Ministerstwie Energii

Andrzej Sidto

Ekspert w Departamencie Energii
Jadrowej w Ministerstwie Energii

Starosta Leborski

Grzegorz Kryger

Pomorski Kurator OSwiaty ROIMA=KIEED

Jest to platforma wspétpracy administracji, biznesu i Srodowiska
edukacyjnego, ktorej celem jest przygotowanie kadr dla pierwszej
elektrowni jadrowej w kraju. Nowo powotana Rada z inicjatywy
samorzadu wojewddztwa pomorskiego oraz spotki PEJ ma integro-
wact dziatania r6znych Srodowisk.

Jej zadaniem jest tez odpowiadanie na jedno z kluczowych wyzwan
stojacych dzis przed Polska, czyli przygotowanie tysiecy specjali-
stow niezbednych do budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej.
Uroczysta inauguracja odbyta sie w Sali Herbowej Urzedu Marszat-
kowskiego Wojewddztwa Pomorskiego.

SZEROKIE POLE DZIALANIA

Ta nowo powotana Rada bedzie miata wiele zadan, w tym opraco-
wanie i uruchomienie rozwigzah w obszarze edukacji, w szczegdl-

Oktawia Gorzenska
Wiceprezydentka Miasta Gdyni

Marcin Kaczmarek
Starosta Wejherowski

Jarostaw Biatk

Tomasz Litwin

Stanistaw Szultka

Dyrektor Departamentu
Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewodztwa

Anna Kulik

Wiceprzewodniczaca Wojewodzkiego
Konwentu Dyrektorow Powiatowych
Urzedoéw Pracy w Gdansku

Prof. dr hab. inz.
Krzysztof Wilde

Rektor Politechniki Gdanskiej, Cztonek
Zgromadzenia Zwigzku Uczelni
w Gdansku im. Daniela Fahrenheita

Roger Lis
Senior Project Environment, Health and

Safety Manager Bechtel Polska sp. z 0.0.

Aleksandra Gabryel

Employee Labour Relations Senior
Specialist Bechtel Polska sp. z 0.0.

Tomasz Limon

Prezes Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy,
Pracodawcy Pomorza

nosci w zakresie ksztatcenia zawodowego, przygotowujacych kadry
dla budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej. Te dziatania maja byc
realizowane przez wspélne projekty edukacyjne oraz badawcze.
W pierwszej kolejnosci Rada skoncentruje sie na opracowaniu
kompleksowej diagnozy potrzeb kompetencyjnych dla projektu
jadrowego, w perspektywie krotko-, Srednio- i dtugoterminowe;j.

Te Rade majg tworzyc nie tylko samorzadowcy, ale tez m.in.
Zwiazek Uczelni Fahrenheita, Ministerstwo Energetyki, Kurato-
rium OSwiaty w Gdansku czy Wojewddzki Urzad Pracy. Wazne
jest tez to, ze sktad rady jest otwarty i moze by¢ rozszerzony
o kolejnych cztonkow.

Powotanie Rady to wyrazny sygnat, ze Pomorze nie tylko przygo-

towuje sie do energetyki jadrowej, ale aktywnie wspottworzy jej
przysztos¢, inwestujac w ludzi, wiedze i wspotprace.
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sgdowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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ZARZAD SPOEKI ZAGRANICZNEJ

NIE ZAWSZE ODPOWIE
ZA JEJ PODATKI W POLSCE

Odpowiedzialnosc cztonkow zarzadu za zalegtosci podatkowe spotki jest
jednym z najbardziej dotkliwych mechanizméw prawa podatkowego.

W przypadku polskich spétek kapitatowych jej podstawa jest art. 116 Ordynacji podatkowej.
Przepis ten pozwala organom podatkowym siegnaé do prywatnego majatku cztonka za-
rzadu, jezeli egzekucja wobec sp6tki okaze sie bezskuteczna, a cztonek zarzadu nie wykaze
przestanek zwalniajacych go z odpowiedzialnosci.

Aktualnie korzystniej dla zarzadzajacych

Problem pojawia sie jednak wtedy, gdy zalegto¢ podatkowa w Polsce dotyczy sp6tki zagra-
nicznej. Organy podatkowe prébowaty w takich przypadkach stosowac art. 116a Ordynacji
podatkowej, ktory przewiduje odpowiedzialnos¢ cztonkdw organdw zarzadzajgcych ,innych
0s6b prawnych”. Przez pewien czas w orzecznictwie przyjmowano, ze pojecie to moze obej-
mowac rowniez zagraniczne osoby prawne. Oznaczato to realne ryzyko osobistej odpowie-
dzialnosci 0s6b zarzadzajgcych spotkami prawa obcego za ich polskie zalegtosci podatkowe.

Aktualna linia Naczelnego Sadu Administracyjnego jest jednak korzystniejsza dla zarza-
dzajgcych. NSA przyjmuje, ze art. 116a Ordynacji podatkowej nie moze by¢ rozszerzajgco
stosowany do cztonkow organdw zarzadzajacych spotek zagranicznych. W najnowszym
orzecznictwie wskazano wprost, ze art. 116 i art. 116a Ordynacji podatkowej nie maja
zastosowania do cztonkéw zarzadu spotek zagranicznych nieposiadajgcych oddziatu na
terytorium Polski —wyrok NSA z 26 marca 2025 r., sygn. Ill FSK 1385/24. Podobne stano-
wisko NSA zajat wczesniej m.in. w wyroku z 19 stycznia 2024 r., sygn. Il FSK 3731/21, oraz
w wyroku z 29 listopada 2023 r,, sygn. [Il FSK 3768/21.

Istota zmiany

Znaczenie tej zmiany jest praktyczne. Odpowiedzialnos¢ podatkowa oséb trzecich ma
charakter wyjatkowy. Dlatego nie moze by¢ konstruowana przez analogie ani wyktadnie
rozszerzajaca. Skoro ustawodawca nie wskazat jednoznacznie cztonkdw zarzadow spotek
zagranicznych jako podmiotéw odpowiedzialnych za ich zalegtosci podatkowe w Polsce,
organy podatkowe nie powinny samodzielnie wypetniac tej luki interpretacyjnej.

Nie oznacza to catkowitego braku ryzyk dla menedzeréw spotek zagranicznych dziataja-
cych w Polsce. Kazdy przypadek wymaga oceny struktury dziatalnosci, istnienia oddziatu,
statusu podatnika oraz charakteru petnionej funkcji. Obecnie jednak dominujacy kierunek
NSA wzmacnia argument, ze sama funkcja w organie spotki zagranicznej nie wystarcza do
przeniesienia na cztonka zarzadu odpowiedzialnosci za jej polskie zalegtosci podatkowe.

WSROD
LODOWCOW

i historii gorgczki zlota

Malownicze krajobrazy, historyczne
miasta i spektakularny rejs po Glacier
Bay National Park — uczestnicy wyprawy
Klubu Biznesu na Morzu odkrywali
najpiekniejsze oblicza Alaski.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Klub Biznesu na Morzu FB, Robert Krawczyk

Cztonkowie Klubu Biznesu na Morzu spetnili jedno z podrdzniczych
marzen, czyli rejs na Alaske. Udato sie odwiedzi¢ wiele ciekawych
miejsc, w tym Juneau - stolice Alaski. Jest potozona w otoczeniu
majestatycznych gor, imponujacych lodowcoéw oraz dzikiej natury.
Zachwyca ona niemal na kazdym kroku.

SLADAMI GORACZKI Z£tOTA

Kolejnym przystankiem na trasie byto klimatyczne Skagway. To
historyczne miasto, kt6re do dzis przypomina o czasach stynnej go-
raczki ztota. Spacerujac jego ulicami, mozna poczu¢ ducha dawnych
wypraw, odkrywcéw i poszukiwaczy fortuny.

To witadnie tam uczestnicy rejsu przezyli jedng z najbardziej wyjat-
kowych atrakcji catej podrdzy. Odbyli przejazd legendarng koleja
White Pass & Yukon Route. Trasa prowadzaca przez gory, mosty,
tunele i spektakularne klify dostarczyta nie tylko zapierajgcych dech
w piersiach widokow, ale takze pozwolita przenies¢ sie w czasie do
epoki pionieréw zdobywajacych Alaske.

SPEKTAKULARNY REJS KLUBU PO GLACIER BAY

Jednym z najbardziej poruszajgcych momentow wyprawy byt rejs
widokowy po Glacier Bay National Park, jednym z najpiekniejszych
i najwiekszych obszaréw lodowcowych Alaski.

Monumentalne lodowce, krystalicznie czysta woda oraz otaczajaca
dzika przyroda stworzyty prawdziwe widowisko natury. To bez wat-
pienia doSwiadczenie, ktore pozostanie z uczestnikami na dtugo.

WSROD DZIKIE) NATURY

Uczestnicy odwiedzili tez wyjatkowe Ketchikan, miasto otoczone
dzika naturg, kolorowymi domkami i niepowtarzalnym klimatem
potnocnych wybrzezy. Spacerujac jego uliczkami, mozna byto
jeszcze raz poczu€ magie tego niezwyktego miejsca i nacieszyc
sie ostatnimi chwilami w tym pieknym zakatku Alaski. Ostatnim
przystankiem tej podrdézy byto Seattle, miasto bedace pieknym
zwieAczeniem catej podrozy.

Rafalt Wisniewski

Prezes Klubu Biznesu na Morzu

- Wyprawa na Alaske byta
Jednym z podrézniczych
marzeri naszych cztonkow.
Zaplanowalismy polgczyc¢
biznes z ekspedycjq.
Rozpoczelismy w Vancouver,
gdzie oprécz zwiedzania miasta
odbylismy spotkanie w Polskim Konsulacie
z kanadyjskimi przedsiebiorcami. Przy okazji dzigkujemy Pani
Konsul Aleksandrze Kucy za pomoc i czynny udziat w tym
wydarzeniu. Nastepnie wsiedliSmy na komfortowy statek Royal
Princess, ktorym przez Alaske poptynelismy do Seattle. W Juneau,
stolicy Alaski rozpoczelisSmy poznawanie kultury tego stanu USA
i wyruszyliSmy oglgdac wieloryby oraz orki. Nastepnym przystankiem
byto niewielkie miasto SKAGWAY, w ktérym odbylismy podroz starym
szlakiem poszukiwaczy ztota stynnym pociggiem. Kolejny dzieri to rejs
widokowy i podziwianie wspaniatego lodowca w Parku Narodowym
Glacier Bay. W przepigknym Ketchikan udalismy si¢ na spotkanie
z niedZwiedziami. Pézniej odbylismy lot hydroplanem, podziwiajgc
dzikq i pickng Alaske. Na koniec odwiedziliSmy amerykariskie Seattle
z m.in. zadziwiajgcym Targiem Rybnym. W to wszystko wpletlismy
mnéstwo spotkari biznesowych, prezentacji, rozmow, prezentujgc
biznesowe mozliwosci.
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ATOMOWE

SZANSE

dla lokalnego biznesu

Polskie firmy coraz intensywniej
przygotowujg sie do udziatu w budowie
pierwszej elektrowni jgdrowej w Polsce.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: Rafat Laskowski

Budowa pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce to jedno z naj-
wiekszych przedsiewziec infrastrukturalnych realizowanych
w kraju. Dlatego podczas spotkania z cyklu ,Atomowe Szanse”
przedstawiciele branzy, inwestora i partneréw projektu rozma-
wiali o mozliwosciach wspétpracy oraz wtaczeniu krajowych

przedsiebiorstw do fafcucha dostaw strategicznej inwestycji.

SPOTKANIE BIZNESU | BRANZY ENERGETYCZNE])

Spotkanie ,Atomowe Szanse" odbyto sie 25 maja w siedzibie Pra-
codawcow Pomorza. W wydarzeniu udziat wzieli przedstawiciele
Polskich Elektrowni Jadrowych, firmy Bechtel oraz Agencji Rozwo-
ju Pomorza. Spotkanie miato charakter informacyjno-biznesowy
i byto skierowane do przedsiebiorcoéw zainteresowanych udzia-
tem w realizacji projektu. Gtownym celem byto budowanie relacji
pomiedzy podmiotami zaangazowanymi w inwestycje a polskimi
firmami posiadajacymi potencjat wykonawczy i technologiczny.

Niewazne,
coly
czytasz.

Wazne,

kto cz
o Tobig‘_

p.ruszewski@expressy.pl
tel. 601300 143

rlaskowski@expressy.pl
tel. 791980 155

POLSKA SZKOEA
XX1 WIEKU

Kazdego roku wiosna czes$¢ spoteczernstwa zyje egzaminami
koriczacymi szkote srednia i podstawowa. Stres oraz niepewnosé
dotykaja nie tylko uczniow, ale tez ich rodzicéw. Pojawia sie rowniez
pytanie - co dalej z polska szkota?

Edukacja publiczna od lat znajduje sie w kryzysie systemowym. Ofiarami sg nie tylko ucznio-
wie, ale takze nauczyciele, rodzice i cate spoteczenstwo. Model szkoty zatrzymat sie wiele lat
temu. Nie nadaza za rozwojem technologii w zmieniajacym sie Swiecie. W czasach sztucznej
inteligendji i cyfryzacji polska szkota nadal opiera sie gtdwnie na pamieciowym przyswajaniu
wiedzy oraz archaicznych programach nauczania.

Btedne koto

Coraz wiecej rodzicow dostrzega, ze szkota nie przygotowuje dzieci do wyzwan wsp6t-
czesnosci. Potwierdzajg to dane CBOS dotyczace roku szkolnego 2025/2026. Az 80%
rodzicow finansuje dodatkowe zajecia edukacyjne lub ogdlnorozwojowe dla swoich dzieci
— to najwyzszy wynik od poczatku badan prowadzonych od 1998 roku. W roku szkolnym
2012/2013 z takich zajet korzystato mniej niz 50% ucznidw. Szczegblnie rosnie popularnosé
korepetycji i kurséw przygotowawczych. Korzysta z nich juz 34% ucznidw, co jest rekordo-
wym wynikiem w historii badan CBOS.

Rodzice coraz czesciej musza uzupetniac braki systemu prywatnymi lekcjami. Paradoks
polega na tym, ze specjalisci z Centralnej Komisji Egzaminacyjnej przygotowujg pytania
egzaminacyjne, ktére trudno zdat bez korepetycji. Szczegdlnie jest to widoczne podczas
rozszerzonych matur. Trudno zrozumiec ten proceder, chyba ze uznamy, iz ma on wspierac
niedofinansowana grupe nauczycieli dorabiajgcych korepetycjami. Tak nie powinno by¢,
poniewaz wynagrodzenia nauczycieli powinny by¢ na tyle godne, aby dodatkowa praca nie
byta koniecznoscia.

Dwie rzeczywistosci

Kolejnym problemem jest nauczanie wiedzy mato przydatnej w dorostym zyciu. Wcigz brakuje
edukagcji finansowej, rozwijania kompetencji cyfrowych, pracy zespotowej czy radzenia sobie
ze stresem. Uczniowie uczg sie gtownie pod testy i egzaminy, zamiast rozwijac kreatywnosg,
prace zespotowa, komunikacje i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw. Niepokojace jest
takze podejscie do sztucznej inteligencji. W wielu szkotach Al traktowana jest jako zagrozenie,
zamiast jako narzedzie. Nie uczy sie Swiadomego korzystania z nowych technologii, a system
probuje je ograniczac. Niestety nauczyciele rowniez nie sg przygotowani do pracy w nowocze-
snej rzeczywistosci. Dodatkowo niski prestiz zawodu, przecigzenie obowigzkami i stosunkowo
niewysokie zarobki sprawiaja, ze wielu absolwentoéw studiow wyzszych nie decyduje sie na
prace w szkotach.

.Na edukacji nie powinno sie oszczedzac', ale tylko niektérzy mogg tak powiedzie€. Rosnace
wydatki rodzicow na edukacje pozaszkolng pokazujg, ze szkota publiczna przestaje wyréwny-
wac szanse spoteczne. Coraz czesciej o jakosci edukacji dziecka decydujg mozliwosci finanso-
we rodziny. Jesli polska szkota nie przejdzie gtebokiej reformy, kolejne pokolenia beda szukaé
prawdziwej edukacji poza systemem publicznym, chot nie wszystkich bedzie na to stac.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organdw przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederagji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundagji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ)
uzyskaty opinie Prezesa Panstwowe;
Agencji Atomistyki (PAA) dotyczaca
Wstepnego Raportu Lokalizacyjnego
(WRL) dla lokalizacji Lubiatowo-Kopalino.

TEKST: materiaty prasowe, ZDJECIE: PEJ

Ten raport jest wstepna ocene wybranej lokalizacji pod katem
bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej oraz uznania
terenu za nadajacy sie pod lokalizacje obiektu energetyki jadrowe;.

,T jadrowa z kluczowjy oiniq

o s st B m

MILOWY KROK DLA JADROWEGO PROJEKTU

W poddanym ocenie Prezesa PAA raporcie przeanalizowano i oceniono
teren lokalizacji. Brano pod uwage szereg czynnikow m.in. warunki
geologiczne, sejsmiczne, czy geologiczno-inzynierskie. Badano rowniez
zdarzenia zewnetrzne bedace skutkiem dziatalnosci cztowieka i przyro-
dy, gestos¢ zaludnienia i sposob zagospodarowania tego terenu.

Wydana przez Prezesa PAA opinia potwierdza, ze sp6tka PEJ prze-
prowadzita petng wstepng ocene wskazanych w przepisach obsza-
row badawczych. Prawidtowo opisata ich wyniki. Wskazata rowniez,
ze na terenie lokalizacji planowanej elektrowni jgdrowej nie wyste-
puja czynniki uniemozliwiajace jej budowe i pozniejsza eksploatacje.
W kazdym z analizowanych aspektow lokalizacja umozliwia rowniez
zapewnienie bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej.

Polski projekt jadrowy

Z miedzynarodowa nagroda

Polskie Elektrownie Jadrowe wraz

z Westinghouse i Bechtel otrzymaty
prestizowa nagrode ,Energy Dominance

Deal of the Year 2026”. To potwierdzenie tej
przetomowej inwestycji dla kraju jako projektu
strategicznego o miedzynarodowej randze.

TEKST: materiaty prasowe, ZDJIECIE: PEJ]

Nagroda przyznana przez Export-Import Bank of the United
States (EXIM) to uznanie dla wspdtpracy pomiedzy (PEJ) a kon-
sorcjum Westinghouse-Bechtel. To symboliczny krok w kierunku
realizacji jednego z najwazniejszych przedsiewziec infrastruktu-
ralnych w historii Polski. Chodzi o budowe pierwszej elektrowni
jadrowej w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino na Pomorzu.
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ENERGETYCZNY KROK MILOWY

Projekt ma przyniesc dtugofalowe korzysci gospodarcze. W Pol-
sce powstana tysigce miejsc pracy dla wysoko wykwalifikowanych
specjalistow. Natomiast polskie firmy zyskaja szanse udziatu
w globalnym tafcuchu dostaw sektora jadrowego. Niedawno
konsorcjum Westinghouse-Bechtel wsparto PE] w pozyskaniu
finansowania z programu EXIM Engineering Multiplier Program,
ktore zostanie przeznaczone na kluczowe prace inzynieryjne,
projektowe i Srodowiskowe poprzedzajgce rozpoczecie budowy.
Realizacja tych etapow przybliza rozpoczecie budowy elektrowni
stanowigcej przetom energetyczny dla catego kraju.

ALARM MSP

Na Pomorzu znikajg mate i Srednie firmy. Na topie sa duze tematy:
budowa elektrowni jadrowej, transformacja energetyczna, plany
budowy opery. Tymczasem tu i teraz naszej uwagi wymagaja
najmniejsze firmy oraz ich problemy.

W naszym regionie to 202 tysigce podmiotéw — 99,5% wszystkich pomorskich przedsie-
biorstw to MSP. W&rad nich najwiecej, bo az 96,2%, to mikrofirmy, zatrudniajace do 9 oséb.

Niepokojace dane

W ubiegtym roku na Pomorzu liczba matych i srednich firm zmalata. Wzrost nastepuje
tylko w grupie mikro i to w kategorii tzw. samozatrudnienia. Na kwietniowym posiedzeniu
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego w Gdansku odnotowaliSmy to zjawisko jako niepo-
kojacy sygnat. Naturalne dla rozwijajgcej sie gospodarki jest to, ze firmy rosna. Z mikro stajg
sie mate, a potem Srednie i duze. Niestety, na Pomorzu tak sie nie dzieje.

Pomorskie MSP zalegaja okoto 3 mid zt ze sktadkami na rzecz ZUS. Zobowiazania podatko-
we to podobna kwota. W 2025 roku 0 19% w stosunku do roku 2024 wzrosta liczba ptatni-
kow ZUS, ktorzy wyrejestrowali sie z ubezpieczen. Z ogdlnopolskich danych wynika, ze rosng
zatory pfatnicze, a firmy co do zasady nie regulujg zobowigzaf w terminie.

MSP to miejsca pracy

W mikrofirmach zatrudnionych jest przeszto 30% pracujacych mieszkancow Pomorza,
a we wszystkich MSP prawie 70%. Kondycja tych firm ma ogromne znaczenie dla regionu.
Tymczasem to wiasnie one zmagaja sie z nadmiernymi regulacjami i biurokracja, podatkami,
wzrostem kosztéw energii i pochodnych. W tym trudzie nikt nie mysli o innowacjach. Tylko
o przetrwaniu. Ekosystemowi pomorskich firm nie pomaga tez to, ze utraciliSmy lokomoty-
wy naszego regionu — Lotos i Energe.

Rzecznik MSP

Mikrofirmy nie zrzeszaja sie w organizacjach pracodawcow. Samotnie zmagajg sie z pro-
blemami. W niektdrych sprawach moga liczy¢ na Rzecznika MSP, ktérego biuro zajmuje sie
rocznie tysigcami spraw, gtownie w relacjach z ZUS.

Rzecznik MSP, Agnieszka Majewska, zwraca uwage, ze poza tymi sprawami mamy w ob-
szarze MSP jeszcze jeden problem, wykluczenie cyfrowe. To nie zart. Nadal sg mikro fir-
my, w ktorych robi sie interesy, nie uzywajac e-maila. Rzecznik zderza sie tez z ogromna
desperacjg, z sytuacjami, w ktorych ludziom pozostajg juz tylko radykalne rozwigzania.
Tymczasem, choé probleméw przybywa, urzad Rzecznika MSP kurczy sie. Z powodu braku
srodkow maleje zatrudnienie. To oznacza, ze maleje tez grupa specjalistdw gotowych wspie-
ra¢ w zderzeniu z systemem najstabsze, bo najmniejsze firmy.

Bo kogo obchodza MSP? Czas najwyzszy, aby zaczety obchodzié nas wszystkich, a szczegél-
nie samorzadowcow i politykéw czy organizacje pracodawcow. Bo sytuacja jest niepokojaca,
a to dopiero wstepne dane.
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NOVA MARINA GDYNIA
Z NOWYM OTWARCIEM

Uzgodniono szczego6towe zasady dalszej wspotpracy przy
projekcie Nova Marina Gdynia.

W ramach nowego modelu podmiot z Grupy Atlas Ward obejmie 60%
udziatow w spotce projektowej oraz role inwestora strategicznego.
Ghelamco pozostanie zaangazowane w inwestycje jako udziatowiec
mniejszosciowy z 20% udziatéw. Natomiast kolejne 20% bez zmian
pozostaje wtasnoscia PZZ. Model wspétpracy taczy doswiadczenie
Ghelamco w przygotowaniu i prowadzeniu ztozonych projektow
nieruchomosciowych z kompetencjami w zakresie generalnego
wykonawstwa i realizacji wymagajacych inwestycji. Natomiast
zaangazowanie NMG S.A./PZZ ma na celu rozw6j potencjatu
zeglarskiego Gdyni oraz klubow zeglarskich.

Iskimi Elektrowniami :lq:.*}

taczenie si}l,hdl'a rozwoju
kadr jadrowych

Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ) i Akademia Sztuki
Wojennej w Warszawie podpisaty porozumienie

o wspétpracy. To kolejny krok ku przygotowaniu
wykwalifikowanych kadr jadrowych.

Gtownym celem tej wspotpracy jest przygotowywanie
wysoko wykwalifikowanych kadr oraz rozwéj kompetengji
niezbednych dla realizacji programu energetyki jadrowej
w Polsce. Umowa zaktada wspélne dziatania w obszarach
zwigzanych z przygotowaniem, budowg i eksploatacjg
elektrowni jadrowych. Dochodzi tez funkcjonowanie dozoru
jadrowego w zakresie pokojowego wykorzystania energii
jadrowej. Strony beda wspdlnie identyfikowat potrzeby
kadrowe sektora. Do tego zalicza sie zapotrzebowanie

na specjalistow o okreslonych kwalifikacjach na réznych
etapach realizacji projektu.

Port Gdynia
z rekordowym
poczatkiem roku

W pierwszych czterech miesigcach
2026 roku Port Gdynia przetadowat
1,67 min ton zboz. W ten sposob
zanotowano wzrost o 13%

w poréwnaniu z analogicznym okresem
ubiegtego roku.

Gdynski port zanotowat w ciqgu czterech
pierwszych miesiecy tego roku wyrazny
wzrost przetadunkow zboz. W tym okresie
przez port przeszto tqcznie 1,67 min ton
tego typu tadunkow, czyli o blisko 200 tys.
ton wiecej niz rok wczesniej. Zarzqd portu
podkresla, ze operacje przetadunkowe
przebiegajq bez zaktécen. Warto
przypomniec, Zze obecnie przetadunki zboz
w Porcie Gdynia realizujg HES Gdynia Bulk
Terminal, OT Port Gdynia oraz Speed.

MOCNE OTWARCIE
GDANSKIEGO PORTU

Pierwszy kwartat 2026 roku przyniést
wyrazne wzrosty przetadunkéw w Porcie
Gdansk. Wyniki napawaja optymizmem na
kolejne miesigce.

taczny wolumen siegnat 20,9 min ton. To
oznacza wzrost o 13,6%. Dane te potwierdzaja
nie tylko wysoka dynamike przetadunkow,

ale takze systematyczne umacnianie pozycji
portu jako jednego z najwazniejszych

weztow transportowych w regionie Morza
Battyckiego. Najwiekszy udziat w strukturze
przetadunkéw maja paliwa ptynne, ktére
stanowig az 47,7% catkowitego wolumenu.

W pierwszym kwartale 2026 roku obstuzono
ich blisko 10 mIn ton. Segment ten odgrywa
kluczowa role w zapewnieniu bezpieczenstwa
energetycznego regionu i kraju.

Wyjatkowy gosc¢
i przyszlosciowe rozmowy

Cech w Wejherowie goscit prezesa Zwiazku Rzemiosta Polskiego,
prof. dr hab. Jana Klimka. Spotkanie byto okazja do prezentacji
dziatalnosci lokalnego srodowiska rzemieslnikow i rozmoéw.

W murach wejherowskiego Cechu odbyta sie wyjatkowa wizyta prezesa Zwigzku
Rzemiosta Polskiego, prof. dr hab. Jana Klimka. Profesorowi towarzyszyt m.in.
Zbigniew Stencel, prezes Zarzadu Pomorskiej I1zby RzemiesIniczej Matych

i Srednich Przedsiebiorstw oraz wiceprezes Zwigzku Rzemiosta Polskiego.
Podczas wizyty zaprezentowano dziatalnos¢ oraz zaplecze organizacji. Natomiast
dyrekcja szkoty oprowadzita gosci po pracowniach i salach Niepublicznej Szkoty
Rzemiosta im. Sw. J6zefa w Wejherowie.

fot. Port Gdarisk
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NA WYCIAGNIECIE REKI

Dziedziniec galerii Forum Gdansk zmienit sie
w strefe nowoczesnej elektromobilnosci na
jeden dzien.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Grupa Makurat

Odwiedzajacy Galerie Forum Gdansk mogli poznac z bliska i prze-
testowac podczas jazdy probnej najnowsze, elektryczne modele
GAC - AION V, premierowy AION UT oraz Hyptec HT. Dodatkowo
specjalnie na to wydarzenie pojawit technologiczny popis koncer-
nu GAC - hipersamochéod Hyptec SSR.

MOTO ATRAKCJE

Wizyta na wydarzeniu GAC Roadshow x Forum Gdansk to nie byto
tylko zobaczenie aut z bliska, ale mozliwos¢ odbycia jazdy testo-
wej najnowszymi modelami GAC bez wizyty w salonie. Ci, ktorzy
odwiedzili to wydarzenie, mogli spotkac sie z doradcami GAC Ma-
kurat i uzyskac szczegotowe informacje o ofercie. Sprawdzali tez
technologie, komfort i osiagi w realnych warunkach poszczegol-
nych modeli. Byta to tez okazja do poznania aktualnych warunkow
zakupu, finansowania i wynajmu dtugoterminowego.

To byta nie lada atrakcja dla fanéw motoryzacji, ktorzy 16 maja od-

wiedzili gdanskie centrum handlowe. Organizatorem wydarzenia
byta Grupa Makurat.
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GAC Roadshow
X
Forum Gdansk

Grupa Makurat
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W DROGE PO

LETNIE PRZYGODY

Okres letni jest czasem, kiedy wiele os6b mysli o wakacyjnych podrézach diuzszych
i krétszych. Dlatego niezbedny jest odpowiedni dob6r samochodu, aby komfortowo
i bezpiecznie przemiesci¢ sie na miejsce wypoczynku lub podrézowaé. Przedstawiamy pigé
propozyciji aut, ktére sprawdza si¢ podczas wakacyjnych podrézy (kolejnos¢ losowa).

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

w, ale cieszacy sie
duzym zainteresowaniem na catym Swie-

cie. W najnowszej wersji ten model jest
dostepny w'kilkum
a kabina zostata wzbogacona o nowocze-
sne rozwigzania. Auto jest tez wyposazo-
ne w najnowsze systemy wspomagania
kierowcy, pomaga unikac potencjalnych
zagrozen. Zapewnia rowniez wieksza
kontrole na drodze i pomaga rowniez
w parkowaniu.

Toyota RAVL 6. generacji
Ten model od lat stynie z niezawodnoSsci
oraz wszechstronnosci. Najnowsza odsto-
na RAV4 jest dostepna m.in. z nowym
oraz wydajnym uktadem hybrydowym
typu plug-in. taczy zalety pojazdu elek-
trycznego oraz komfort i wszechstron-
nos¢ hybrydy. Zasieg tego samochodu
w bezemisyjnym trybie elektrycznym
bedzie wynosit do 100 km. Ponadto na
wyposazeniu znajduje sie system ope-
racyjny Arene, zaawansowane systemy
bezpieczenstwa czy funkcje zwigzanych

z rozrywka w cyfrowym Srodowisku.
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To doskonaty samochod wakacyjny dla rodziny lub i
- -

pary, a warto dow w poprzednim roku ten model 45 =

Przeszed*g@mms:owﬁek'ﬂlﬁﬁ-?if

dréiowaaiaTs’TNi;_tn'E ﬁciﬁ’é— i legendarny poziom
bezpieczefstwa. Przestronne wnetrze oraz pojemny

bagaznik (483 litry) pozwalaja wygodnie spakowaé —~ 060 )ﬁ
sie na wyjazd, a naped na cztery kota (AWD) utatwia ‘ L ':\ —
dojazd do trudniej dostepnych miejsc. — e )

Skoda Octavia &
Skoda Octavia od lat jest jednym z najbardziej uniwersalnych
samochodow rodzinnych. Jej najwiekszym atutem jest bardzo
pojemny bagaznik (od 600 | do 1555 | po ztozeniu oparc
tylnych siedzen, choc zalezy od rodzaju napedu), ktory
bez problemu pomiesci walizki, torby i wakacyjny
sprzet. Samochad oferuje rowniez duzo miejsca
dla pasazerow oraz oszczedne jednostki sil-
nikowe, dzieki czemu Swietnie sprawdza sie
podczas dtugich podrdozy. Ponadto zaawan-
sowane systemy asystujace kierowcy (np. ak-
tywny tempomat, systemy utrzymania pasa)
odciazaja kierowce na autostradach.

Hyundai Tucson IV
To auto oferuje przestronng kabine i ekono-
miczne jednostki napedowe (bogaty wybor
zelektryfikowanych napedéw o mocy od
136 do 230 koni mechanicznych). Ten
model charakteryzuje sie awangardowym
designem i zostat zbudowany w oparciu
o najnowoczesniejsze technologie. Wer-
sje spalinowe (benzynowe i migkka hybry-
da) mieszczg w bagazniku od 616 do 620
I, a po ztozeniu foteli przestrzen rosnie do
1799 |. Wersje hybrydowe i hybrydy plug-
-in (PHEV) maja nieco mniejszy kufer przez
umieszczone akumulatory. To dobry wybér P R A T B AN
dla rodzin potrzebujacych miejsca na bagaze oraz AT G S v
wygody podczas dtuzszych tras. ;

6 TYGODNI RYWALIZACJI WERANDY
| ZEGLARSKICH EMOCJI POLACZYLY DWA SWIATY
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Sportowe emocje
i rodzinna atmosfera

Na kortach KT ARKA odbyto si¢ otwarcie
sezonu letniego. W turnieju dorostych odbyta
gra podwaojna kobiet, mezczyzn oraz gra
mieszana, a tacznie wystartowato 41 par.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: KT Arka

46

Samemu wydarzeniu towarzyszyty Swietna atmosfera, grill i duzo
gry. Po raz pierwszy zorganizowano réwniez turniej dla najmtod-
szych zawodnikow KT Arka. Dzieci miaty okazje do gry i zabawy,
a na zakonczenie rozdano dyplomy i nagrody. Rodzice, przygotowali
poczestunek dla dzieci po rozegranym turnieju ogromne gratulacje
i podziekowania. To wydarzenie moze stac sie nowa tradycjg otwar-
cia sezonu letniego w klubie.

Radostaw Szymanik

Dyrektor Generalny Klubu Tenisowego Arka

—-Wramach otwarcia sezonu letniego mielismy turnieje
tenisowe, ale tez pickleballowy. W czesci tenisowej
nowoscig byly zawody dla dzieci i mini festyn potgczony
z dziecigcq integracjq. Lgcznie grato 41 par w grach
deblowych, damskich, meskich oraz mieszanych, wiec
mieliSmy duzq frekwencje. Trzeba wspomniec tez, ze mielismy
nieprzyjemny przypadek. Jeden z uczestnikow miat zawat serca,
konieczna byta reanimacija, ale na szczescie zakoriczona sukcesem.
Inni uczestnicy wzorowo przeprowadzili t¢ czynnosé. Na szczescie ten
zawodnik dochodzi do siebie w szpitalu i jest po operacji. Dlatego chyle
czota oraz sktadam rece do gory, bo to bylo traumatyczne przezycie dla
wszystkich, ale zakoriczona szczesliwie. Poza tym panowata Swietna
atmosfera i dopisata nam pogoda, bo dzier wczesniej jeszcze padato, ale
nie musieliSmy przesuwac turnieju. Udalto sig przygotowac caly obiekt
i korty. Jestem zadowolony, Ze wszystko dobrze sig skoriczyto.

4
JANTAR
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prasowe,

ZDJECIA: Barto's-z—Mo_d_glEki, Robert Hajduk

Kierunkiem tej edycji bedzie taczenie spor-
towej rywalizacji z ideg wspierania rozwoju
zeglarstwa. W wyjatkowym dla Gdyni roku
jubileuszu 100-lecia miasta, festiwal zyska
rekordowa skale potrwa az szes¢ tygodni,
od 20 czerwca do 31 lipca 2026 roku. Tym
samym stanie sie jednym z najwazniej-
szych punktéw obchodow.

— Podpisanie umowy z Totalizatorem Spor-
towym i wprowadzenie nowej nazwy LOTTO
Gdynia Sailing Days to dla nas wazny krok
w rozwoju catego wydarzenia. Cieszymy sie
z tej wspotpracy, bo tgczy nas wspélny cel,
promocja sportu i konsekwentne budowa-
nie jego dostepnosci. Chcemy pokazywac
zeglarstwo jak najszerszej publicznosci,
przyblizaé jego wartosci i zachecac do
aktywnosci na wodzie. Zalezy nam, aby
ta dyscyplina przestata by¢ postrzegana
jako niszowa, a stata sie bardziej obecna
w Swiadomosci spotecznej. Wierzymy, ze
dzieki wspotpracy z LOTTO ten cel jest re-
alny do osiggniecia — moéwi Tomasz Holc,
prezes PZZ.

MISTRZOWSKA RYWALIZACJA
I WAZNY SPRAWDZIAN

Tegoroczna edycja LOTTO Gdynia Sailing Days
przyniesie cztery miedzynarodowe imprezy
rangi mistrzowskiej oraz kluczowy spraw-
dzian przed Swiatowym czempionatem. Fe-
stiwal otworzg Mistrzostwa Europy w klasie
Finn. W Gdyni bedzie rywalizowac ok. 120
zawodnikéw z catej Europy. Sama klasa, choc
juz poza programem olimpijskim, pozostaje
jednym z filaréw tradydji zeglarskiej.

W kolejnych tygodniach na wodzie pojawia
sie m.in. zatogi klasy Star — z udziatem
olimpijczyka Dominika Zyckiego, dyrektora
sportowego PZZ, ktéry po latach powrdci
do rywalizacji na tym akwenie. Jednym
z kluczowych momentéw programu be-
dzie Test Event — proba generalna przed
Mistrzostwami Swiata World Sailing 2027.
Na Zatoke Gdanska wyptyna zatogi klas
dwuosobowych, ktére sprawdza warunki
przysztej rywalizacji o kwalifikacje olimpij-
skie do Los Angeles 2028.

Rownolegle odbeda sie: Mistrzostwa
Swiata Junioréw w olimpijskiej klasie 470,
Mistrzostwa Europy zeglarzy z niepetno-
sprawnosciami. Zwienczeniem festiwalu
bedzie powrét po dwach dekadach Mi-
strzostw Europy klasy Optimist. Gdyn-
ska marina wypetni sie najmtodszymi
zawodnikami z catego Swiata — nowym
pokoleniem zeglarzy, dla ktérych Gdynia
moze stac sie poczatkiem miedzynarodo-
wej kariery.

WIECE) NIZ REGATY
LOTTO Gdynia Sailing Days to nie tylko

rywalizacja sportowa. To takze wydarzenia
towarzyszace, ktore od lat budujg unikal-

na atmosfere festiwalu: regaty krajowe,
aktywnosci ekologiczne, spotkania z za-
wodnikami czy inicjatywy integracyjne.
W ubiegtych edycjach duzg popularnoscig
cieszyty sie m.in. eko-weekendy, wspdlne
sprzatanie plaz czy konkursy edukacyjne.
Program 2026 rozwija te dziatania, pod-
kreslajac spoteczng role sportu i zaanga-
zowanie lokalnej spotecznosci.

Partnerstwo z LOTTO otwiera nowy etap
w historii wydarzenia — zarowno w wy-
miarze sportowym, jak i komunikacyjnym.
Wspdlne dziatania bedg koncentrowac sie
na promocji aktywnosci fizycznej, wspie-
raniu mtodych talentéw oraz budowaniu
silnej marki polskiego zeglarstwa.
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Regaty mistrzowskiej rangi, powrot prestizowego Ironmana, miedzynarodowe
zawody jezdzieckie i dziesigtki innych wydarzen - Pomorze w 2026 roku zamieni sig
w jedng z najwazniejszych sportowych aren w Polsce.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Przemystaw Schenk, Aleksandra Zigtak, materiaty prasowe, Adobe Stock
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Pomorze od lat wykorzystuje naturalne warunki i sportowg infra-
strukture do organizacji duzych wydarzen. Nadmorskie lokalizacje,
pola golfowe czy obiekty jezdzieckie przyciagaja zawodnikow
z Polski i zagranicy. W 2026 roku nie zabraknie wydarzen, ktore za-
interesujg fanow sportu oraz osoby szukajace rodzinnych atrakgji.

POMORZE CENTRUM ZEGLARSTWA

Harmonogram imprez zeglarskich w tym roku peka w szwach.
Punktem kulminacyjnym bedzie szeSciotygodniowy festiwal
Gdynia Sailing Days (od 20 czerwca do 31 lipca). Bedzie petno
miedzynarodowej rywalizacji re‘gatowej oraz wiele innych atrakgji
w zeglarskim klimacie. Fani morskich emocji nie beda zawiedzeni.

FESTIWALOWE EMOCJE

Ponad 500 zawodnikdw, wyscigi nocne oraz dtugodystansowe
przez Zatoke Pucka, skoki Kite Big Air nad cyplem Rewski, liczne
konkursy i rywalizacja o tytut Krolowej i Kréla Zatoki. To wszystko
czeka na fandw sportéw wodnych w dniach 4 - 7 czerwca w Rewie
podczas GARNIER King of the Bay.

- King of the Bay to najwiekszy w tej czesci Europy festiwal sportow
wodnych. tgczy zawodowcow, amatorow, wszystkich, chcgcych poczué
energie wodnej rywalizacji. To 4 dni emocjonujgcych wyscigow i poka-
20w kitesurfingu, windsurfingu, wingfoil, SUP, w ktorych kazdy moze
wzig€ udziat. W tym roku na starcie mamy ponad 500 uczestnikow.
To przestrzen dla catych rodzin: testy sprzetu, treningi, strefy chill, fo-
odtrucki i sportowe atrakcje dla dzieci. Dotychczas wydarzenie odwie-
dzito ponad 5,5 tys 0osob — mowi Maciek Rutkowski, Mistrz Swiata
w windsurfingu, organizator King of the Bay.

Kolejnym waznym festiwalem, ktéry juz siodmy rok zagosci w Ma-
rina Yacht Park, jest Polboat Yachting Festival (23-26 lipca 2026).
Tradycyjnie mozna spodziewat sie udziatu czotowych polskich
stoczni, dealeréw jachtowych oraz producentéw osprzetu i roz-
norodnych akcesoriow. W nadchodzacym roku planowany jest
rowniez udziat wystawcow i gosci z zagranicy. Festiwal ponownie
zaoferuje premiery nowych jednostek, proby morskie, pokazy
flyboardow, skuteréw wodnych, jetboardéw oraz wiele wydarzen
towarzyszacych. Podczas festiwalu odbedzie sie takze Gala PO-
LBOAT NIGHT. Podczas niej wreczone zostang nagrody Gdynia
Polboat Awards dla najciekawszych jednostek zaprezentowanych
na gdynskiej wystawie.

Bedzie to takze wazny sprawdzian przed mistrzostwami Swiata
World Sailing 2027 organizowanymi w Gdyni.

- Tegoroczna edycja LOTTO Gdynia Sailing Days przyniesie cztery mie-
dzynarodowe imprezy rangi mistrzowskiej oraz kluczowy sprawdzian
przed swiatowym czempionatem. Festiwal otworzg Mistrzostwa
Europy w klasie Finn. Réwnolegle odbedgq sie: Mistrzostwa Swiata
Juniorow w olimpijskiej klasie 470, Mistrzostwa Europy Zeglarzy z nie-
petnosprawnosciami, Zwienczeniem festiwalu bedzie powrét po dwoch
dekadach Mistrzostw Europy klasy Optimist. Skala poprzedniej edycji to
ponad 1000 zawodnikéw, 17 klas i 12 regat. Tegoroczna odstona LOT-
TO Gdynia Sailing Days zapowiada sie jeszcze wieksza —mowi Tomasz
Holc, Prezes Polskiego Zwigzku Zegl‘arskiego.

W tym roku wypada tez 30. jubileuszowa edycja Baltic Sail (21 -
24 sierpnia). Celem imprezy jest integracja Srodowisk zeglarskich
i propagowanie marynistycznego dziedzictwa Gdanska. Ponownie
zgromadzi zabytkowe zaglowce, jachty i jednostki z krajow regionu
Morza Battyckiego. W programie imprezy znajdujg sie m.in. parady
zaglowcow, rejsy po Zatoce Gdanskiej, koncerty, wydarzenia kultu-
ralne oraz atrakcje rodzinne.
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-POWROT DOKALENDARZA P

Po rocznej przerwie powraca jedna z najwlgkszych imprez triath-
lonowych pod szyldem Ironman. Powr6t zawodow IRONMAN 70.3
Gdynia to niespodzianka, ktorg dla mitosnikow triathlonu przy-
gotowaty wtadze Gdyni w zwigzku ze stuleciem istnienia miasta.
Impreze zaplanowano na 19 lipca. Zawodnicy beda rywalizowac
na dwoéch dystansach: 1/2IM (1,9 km ptywania, 90 km jazdy rowe-
rem, 21 km biegu) oraz olimpijskim.

- Enea IRONMAN 70.3 Gdynia wraca po roku przerwy, wpisujqc sie
Jjednoczesnie w kalendarz sportowych wydarzen na stulecie miasta.
Niezmiennie triathlonisci z catego Swiata bedg mogli liczy¢ na gtosny
doping najlepszych kibicow na Swiecie. Liczymy tez, ze lokalna spotecz-
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 weekendu mamy kllmatyczny bleg na dystans:e 5 km, rozgrywany

w porze nocnej, czyli Night Run Gdynia. Czekajq nas tez zawody dla
dzieci - Pho3nix IRONKIDS Gdynia - oraz morze atrakdji dla catych
rodzin na Plazy Miejskiej i w miasteczku Enea IRONMAN 70.3 Gdynia.
Na wszystkie wyscigi mozna jeszcze sie zapisa¢ — mowi Piotr Jakobik,
dyrektor marketingu i cztonek zarzadu agencji Sport Evolution.

Ponadto w triathlonowym kalendarzu zawodow wazng pozycje
stanowi tez Challenge Gdansk. Tym razem zawodnicy beda rywali-
zowac w dniach 19-21 czerwca. Do wyboru jest walka na dystansie
Srednim oraz sprinterskim. Natomiast dla najmtodszych zaplano-
wano Trefl Aquathlon.

MLODZIEZ | AMATORZY
W TENISOWE]) RYWALIZACII

Roéwnie bogaty terminarz imprez ma Klub
Tenisowy Arka, ktéry w tym sezonie zor-
ganizuje kilkadziesigt imprez tenisowych
z mysla o dzieciach, mtodziezy oraz ama-
torach. Z pewnoscig gdynskie korty te-
nisowe odwiedza setki zawodnikow oraz
pasjonatoéw tego sportu.

- W terminie 11-17 lipca na naszych kortach
odbedq sie Lotto 100. Narodowe Mistrzo-
stwa Polski Kobiet i mezczyzn. Bedzie to jed-
na z najwiekszych i najwazniejszych imprez,
ktore wchodzq w sktad obchodow 100 - lecia
Miasta Gdynia. Ponadto w kalendarzu sg: Mi-
strzostwa Polski Adwokatow (4 - 6 czerwca)
oraz Archi Cup (Mistrzostwa Architektow 12
— 14 czerwca). Czeka nas intensywny sezon
— podsumowuje Radostaw Szymanik, Dy-
rektor Generalny Klubu Tenisowego Arka.
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TROJMIASTO STOLICA JEZDZIECTWA

Juz w czerwcu (11-14) sopocki Hipodrom po raz kolejny stanie sie
na kilka dni centrum Swiatowego jezdziectwa. Zawody w Skokach
przez Przeszkody LOTTO CSIO Sopot 2026 to jedno z najwaz-
niejszych, najbardziej prestizowych i wyczekiwanych wydarzen
w oficjalnym kalendarzu Miedzynarodowej Federacji Jezdzieckiej
(FEI) w Polsce. To wydarzenie ponownie przyciggnie czotowych
zawodnikéw, a na kibicow poza emocjami sportowymi beda czekac
inne atrakcje, w tym strefa rodzinnego pikniku.

- LOTTO (SIO Sopot 2026 to kluczowe wydarzenie jezdzieckie w re-
gionie, ktére na cztery dni zamieni Tréjmiasto w stolice skokéw przez
przeszkody. Gtownymi punktami programu rangi CSI04* bedg pigtkowy
Puchar Narodow oraz niedzielne Grand Prix z przeszkodami do 160
cm. Obok konkurséw miedzynarodowych pojawi sie CSIO Sopot Young
Stars, czyli projekt dla najmtodszych zawodnikéw startujgcych na
kucach. Dodatkowo dla mieszkancow przygotowalismy otwartg strefe
piknikowg z wystawcami, food truckami i atrakcjami, gdzie kazdy znaj-
dzie cos$ dla siebie. Zapraszamy w dniach 11—14 czerwca na sopocki
Hipodrom —zaprasza Agnieszka Maziarka, Rzecznik Prasowy LOTTO
CSIO Sopot 2026.

r n PN

INTENSYWNY TERMINARZ GOLFOWY

Pomorze moze pochwalic sie tez polami golfowymi o dobrej reno-
mie m.in. Sierra Golf Resort, czy Tokary Golf Club. Dlatego pasjo-
naci golfa z pewnoscig znajda dla siebie okazje do sprawdzenia sit
oraz umiejetnosci podczas poszczegélnych turniejow.

- Na polu golfowym w Tokarach w sezonie golfowym 2026 planujemy
kilka popularnych i ciekawych turniejow golfowych. Do najwazniej-
szych z nich, ale nie jedynych, nalezq: I/ Puchar Rektora PG -14.06, Audi
Junior Tour - 20 i 21.06, Turniej im. Wactawa Laszkiewicza — 28.06,
Mera Golf Cup — 11.07, Mera Golf Cup Junior — 12.07, skierowany do
kobiet Ladies Golf Tour — 01.08, Polish Masters — 15.08, lll Zayondz
Cup — 29.08, dwudniowe Otwarte Mistrzostwa Klubu 19-20.09 . Dro-
dzy Golfisci, o pozostatych turniejach dowiecie sie na naszej stronie
internetowej — informuje Pawet Kulczykowski, Prezes klubu golfo-
wego Tokary Golf Club.

Tegoroczny kalendarz wydarzen pokazuje, ze Pomorze konse-
kwentnie umacnia pozycje jako jeden z najwazniejszych sporto-
wych regionéw w Polsce. R6znorodnoS¢ imprez sprawia, ze cos
dla siebie znajda zawodowi sportowcy, amatorzy, jak i cate rodziny
czy postronni kibice.
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WERANDY

potgczyly dwa Swiaty

La Crema to creme de la creme sopockich kawiarni. Wtasnie w jej wnetrzach
odbyt sie wernisaz sopockiej malarki Stawki Ligenzy — Hill pt. Werandy.

TEKST: Malwina Szusta,
ZDJECIA: Andrzej Basista, Malwina Szusta, Malwina Domanska
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Ta kawiarnia znajduje sie przy gtownej ulicy
BMC, ale juz poza zasiegiem ktebigcego sie
ttumu turystow w dolnych partiach staw-
nego deptaku. Bywajg tam sopocianie,
trafiajg tez czesto przypadkiem przyjezdni
szukajacy nieco spokojniejszych miejsc.
Jak juz raz trafig, to wracaja. Wysmako-
wane wnetrze, rajski ogrodek na tytach,
palmy, papugi, kwiaty i stodko5ci pyszne
jak nigdzie indziej i ta przyjazna atmosfera.
Do tego dochodzg ciekawe wydarzenia
artystyczne: wystawy, promocje ksigzek,
koncerty i spotkania towarzyskie.

ARTYSTYCZNE SPOTKANIE
MALTY | SOPOTU

Jednym z takich wydarzen byt wernisaz
sopockiej malarki Stawki Ligenzy — Hill pt.
Werandy. Jak wiadomo, sopocka architek-
tura stynie z licznych drewnianych werand.
W tym przypadku gtéwnym impulsem dla
artystki byty kolorowe werandy, z ktérych
stynie Malta, a dopiero potem do nich do-
taczyty te sopockie.

Malte od Sopotu dzieli geograficznie 3 ty-
sigce kilometrow, natomiast artystycznie
spotkaty sie tuz obok siebie w La Crema.
Na wernisaz ttumnie przybyli znamienici
goscie, przyjaciele i znajomi malarki oraz
stali bywalcy kawiarni. Ponadto odbyt sie
koncert Jagody i Haralda, ktorzy specjalnie
przybyli na to wydarzenie ze Szwegji.

Taki sposdb stworzony klimat w La Cre-
ma sprzyjat do rozmow i nawigzywania
nowych relacji wérod przybytych gosci.
Wystawa potrwa do konca czerwca.
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ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: materiaty prywatne
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Paniwraz 2 qu wvgra}vs% program
0gromna wd2|gc2nosc do kaz-
. nas g+osowa} i'nam kibico-
wat. Wvdamo mi sig; ze to wszystko nie
dziejeisie naprawde. Od razu pomyslatam
tez o moich najblizszych, ktérzy ogla-
dali'nas na zywo i przed telewizorami.
Caty czas powtarzam, ze wygrana wcale
nie byta moim celem w tej przygodzie.
Chciatam po prostu pieknie wystapic,
przezyc cos wyjatkowego i stworzyc fajne
materiaty do social mediow. O wygranej
nawet nie Smiatam marzyc. Nawet kiedy

po po{-ilnale,za)e}vsmy pierwsie ﬁ'llejs’ce.
i zaczeh[p\b’a%a;c sig, mysli-o. wvgranej

e [ 1

(gtownie przez reakeje otoczenia), od razu. ol
odganiatamyje od siebie. Wle/dma’ram. ze L

jesli zaczne skuplac sie wv+qczme na wy-
granej, to cata radosc z tej przvgod\/ moze

znikna¢, a przeciez nie o to tutaj chodzito. :

Jakby Pani ;areagdwa}a, gdyby ktos
jeszcze pot roku temu powiedziat, ze - -
wygra Pani ten program?

Na pewno bym nie uwierzyta! (Smiech)
Przede wszystkim w ogole nie planowatam
udziatu w Mam Talent. To byt totalny spon-
tan, wiec co dopiero mowic o wygrane;.

Ktory z wystepow byt dla Pani oraz psiej
partnerki najbardziej wymagajacy pod
wzgledem emocjonalnym?

Pod wzgledem emocjonalnym kazdy wy-
step byt trudny, bo odbywaty sie one
przed publicznoscig, a dodatkowo na zywo
przed cata Polska. Dlatego wigzato sie to
ze stresem. Tym bardziej ze wystepuje ze
zwierzeciem. Nie moge przeciez powie-
dziec Dinie: ,Dobra, tutaj trzeba sie bardziej
postara¢, tutaj pamietaj o tym, a tutaj
zrob doktadnie jak na treningu”. Dlatego
podczas kazdego wystepu duzo zalezato
od jej humoru i samopoczucia. Jesli jednak
miatabym wybrac jeden najbardziej wyma-
gajacy emocjonalnie wystep, to bytby to
casting. Mysle, ze dlatego, ze nie miatysmy
jeszcze utozonego uktadu. Podtoze nie
byto dla Diny zbyt komfortowe, a dodat-
kowo byt to nasz debiut. Tak naprawde nie
wiedziatam, czego sie spodziewac. Duzym
stresem byto tez to, ze nikogo jeszcze tam
nie znatam. Na pétfinat i finat przyjecha-
tySmy juz praktycznie jak do siebie, bo
przy programie pracuje wiele wspaniatych
0s6b. Dzieki nim czutySmy sie swobodnie
i zaopiekowane.

Jak wygladaty poczatki Pani wspolnej
drogi razem z Ding?

Poczatki wygladaty chyba podobnie jak
u wiekszosci oséb, ktére przywoza do
domu szczeniaka. Od samego poczatku
miatam wizje relacji, jaka chciatabym
stworzyc z Dina. Zalezato mi na zbudowa-
niu prawdziwej wiezi i partnerstwa. Mysle,
ze to nam sie udato. Nasza wspolna droga
zaczeta sie od prostych sztuczek i zabawy.
Szybko zauwazytam, jak ogromng frajde
sprawia nam obu nauka nowych rzeczy.
Dina od poczatku byta niezwykle inteli-
gentna i chetna do wspbtpracy, aja z kazda
kolejng chwilg coraz bardziej zakochiwa-
tam sie w pracy z nia.

Co jest najbardziej wyjatkowego w Pani
wiezi z Ding?

Mysle, ze najbardziej wyjatkowa w naszej
wiezi jest mitos¢, ktorg sie darzymy. Ro-
zumiemy sie na jakims zupetnie innym po-
ziomie. Czuje Dine niemal jak sama siebie.
Mam wrazenie, ze ona czuje doktadnie to
samo. Czasami wystarczy jedno spojrze-
nie i juz wiemy, o co chodzi. Kiedy na nig
patrze, az Sciska mi sie serce od tego, jak
bardzo jest dla mnie wazna.
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Wiedziatam,
ze jesli zaczne
skupiac sie
wytgcznie na
wygranej, to
cata radosé
Z tej przygody
moze znikngc,
a przeciez nie
o to tutaj
chodzito.
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Wystepy podczas programu byty
imponujace. Jak rodza sie pomysty

na poszczegolne uktady?

To bardzo ciekawe pytanie. Pomysty na
uktady przychodza do mnie naturalnie.
Mysle, ze duzy wptyw ma na to moja
przesztos¢ zwigzana z tyzwiarstwem. To
troche taka umiejetnosé, ktora po prostu
sie ma. Osoby pracujace jako choreografo-
wie pewnie dobrze wiedzg, o czym mowie.
Co ciekawe, pomyst na uktad ,Barbie”
i ,Piratow"” pojawit sie w mojej gtowie juz
w drodze powrotnej z castingu.

Jak wygladaja dalsze plany Pani razem

z Ding?

Nasze dalsze plany to odpoczynek i dal-
sza rados¢ ze wspolnego czasu. Zblizaja
sie wakacje, wiec na pewno spedzimy
duzo chwil nad morzem. Oczywiscie nadal
bedziemy sie rozwijac, uczyé nowych ele-
mentow i pracowac nad kolejnymi pomy-
stami oraz uktadami. Najwazniejsze jest
dla mnie to, zeby po prostu cieszyc sie tym
wszystkim razem z Dina.
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POMOC

ESTATE

DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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DLA SENIORA AT rarnenbziac: L UDSURILGs

=2y

.Starosc nie radosc” mowi stare porzekadto. Ztosliwcy dodaja:
«mtodosc tez nie wesele”, ale catkiem powaznie rzecz biorac, w czasach,
gdy nadeszto silver tsunami, trzeba sie nad tematem pochylic.

Medycyna ze swoimi cudownymi wynalazkami sprawita, ze ludzie zyja coraz dtuzej, niby
zdrowsi, ale z wiekiem coraz bardziej zuzyci. To jest chyba dowdd, ze medycyna starozytna
czy naturalna wraz ze zdrowym, nieskazonym srodowiskiem jakos tego wieku nie wydtuza-
ta. U mezczyzn wyraznie skracaty je wojny, a u kobiet porody.

Seniorzy kontratakuja

Emerytki i emeryci, z najnizszym w OECD wieku emerytalnym. Nigdzie indziej kobiety nie
przechodza na emerytury po ukonczeniu szeScdziesigtego roku zycia. Zazwyczaj jest to
szescdziesigt siedem. Tylko we Francji szeScdziesiat cztery. Niestety, wczesny wiek eme-
rytalny wiaze sie z relatywnie nizszymi Swiadczeniami. Tylko u mezczyzn jest to blizsze
europejskiej reguty, ktora jest szescdziesiaty siodmy rok zycia.

Rosnie grupa mtodych emerytow, nazywanych grzecznie ,seniorami”. Bo to przeciez nie sta-
ruszkowie zgrzybiali, ale dziarscy, ciekawi Swiata i zadni atrakgji ludzie w petni sit witalnych.
Dzisiejsze babcie oraz dziadkowie wcale nie przypominaja tych z przesztosci. Bywajg zajeci.
Jedni latajg po uniwersytetach trzeciego wieku, inni zwiedzajg grupowo lub indywidualnie
okolice i Swiat. Majg rozlegte zainteresowanie, czytaja, chodzg na koncerty i spektakle, ko-
rzystaja z urokdw zycia. Majg czas dla wnukéw, ale czesto ograniczony. Bywaja ,zarobieni”.
Jest oczywiscie ta niedomagajgca zdrowotnie grupa, ktdra czas spedza w kolejkach do leka-
rza, na badaniach i w szpitalach oraz DPS.

Tak oto wyglada stereotypowy obraz wspétczesnych, rodzimych emerytéw nazywanych po-
wszechnie ,seniorkami” i ,seniorami”. Urocza byta wicemarszatkini pomorska mowi o sobie
Jseniorita” i taka wtasnie jest.

Nie zapominac o najstarszych i chorych

W tym wszystkim nie wolno nam zapominac o wspomnianych, wiekowych osobach, dotknie-
tych chorobami, niepetnosprawnosciami, ograniczeniami. Jest ogromna rzesza os6b wyma-
gajacych opieki geriatrycznej, takze w zwigzku z chorobami otepiennymi. psychogeriatrycznej.

Kiedy oSrodki miejskie organizujg opieke senioralna, najczesciej kojarza ja z osrodkami
aktywizujgcymi emerytow. Prawdziwej pomocy i opieki potrzebuja jednak osoby bezradne
z powodu ograniczen. Zaburzenia lub utrata pamieci, orientacji wystepuja coraz powszech-
niej i osoby nimi dotkniete wymagaja statej opieki. Ich rodziny, dzieci bywajg nadmiernie
obcigzone nie tylko opieka nad rodzicami, ale majg tez wtasne dzieci i prace zawodowa.
Dyskutujac o opiece senioralnej, zapominamy czesto, ze tu jednak powinno pomac szeroko
rozumiane pafstwo.

Przysztosc jednego z nielicznych w TréjmieScie oSrodkdw oferujacy nie tylko specjalistyczna
i wczesna diagnostyke chordb otepiennych, prowadzacy badania kliniczne i terapie nie tylko
farmakologiczng, ale rehabilitacje pamieci i innych funkcji poznawczych - stoi pod znakiem
zapytania. Centrum Medyczne ,Senior” z Sopotu musi niebawem zmienic siedzibe. Szukamy.

POLACZENIE LUKSUSU,

SZTUKI | MOTORYZACJI

EUROPEJSKI
POMOST




Strategiczna wspolpraca

ACCO ¢ LUXURILA

RENT

.com

ESTATE

Acco Rent -

Wynajem nieruchomosci

. WyWotermmowy, hybxg
dhugoterminowy,

« Kompleksowa obsﬁw}ascicieli 1 najeme

« Przygotowanie nie omosci do najm

« Selekcja najemcow i obstuga umow, _

« Zarzadzanie najmem i opieka nad mieszkaniem,
 Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na
kazdym etapie.

www.accorent.com
tel. 698 444 333

Luxuria -
Sprzedaz.oraz zakup nieruchomosci
o Sprzedaz IM

1 rezydencji, takze za granica,

» Doradztwo przy zakupie i sprzedazy
nieruchomosei,

« Wysokiej klasy prezentacja i marketing
nieruchomosei,

« Obstuga klienta z zachowaniem dyskrecji i
najwyzszych standardow,

« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

www.luxuria.com.pl
tel. 601300 143

omosci — apartamentow, domow

Segment nieruchomosci premium, sztuka oraz ekskluzywna motoryzacja spotkaty sie
podczas Dnia Otwartego zorganizowanego przez biuro 0SSA Nieruchomosci.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Karol Kacperski

Wydarzenie, ktére zostato przygotowane w kameralnej formule
w Sea Apartments, przyciggneto inwestoroéw, osoby zainteresowa-
ne rynkiem luksusowych nieruchomosci oraz mitosnikdéw wyjatko-
wych doSwiadczen.

PRZESTRZERN DLA INWESTOROW I KLIENTOW PREMIUM

Organizatorzy potaczyli prezentacje nieruchomosci z elementami
Swiata sztuki i motoryzacji premium, tworzac przestrzen do spotkan,
inspiracji oraz nawigzywania nowych kontaktéw biznesowych.

— Zorganizowalismy w Trojmiescie wydarzenie, ktore miato wyznaczyc
nowy standard prezentacji nieruchomosci premium, tqczqc architektu-
re, sztuke, motoryzacje i networking biznesowy. Chcielismy, by Dzien
Otwarty w Sea Apartments byt czyms wiecej niz klasyczng prezenta-
¢jq nieruchomosci, przestrzenig budujgcqg emocje, relacje i styl zycia
premium. Partnerzy wydarzenia reprezentowali najwyzszq jakos¢
swoich branz. British Auto Zdunek zaprezentowato modele Range Ro-
vera, podkreslajgc synergie rynku luxury automotive i nieruchomosci

premium. Cosma Gallery przygotowata ekspozycje dziet sztuki oraz
live painting krakowskiej artystki. O klimat wydarzenia zadbat Beach
Bar 21. Szczegolnym wyzwaniem byta organizacja eventu w nierucho-
mosci bedgcej w stanie deweloperskim —mowi Kevin Osowski, Team
Leader Ossa Nieruchomosci.

DODATKOWE ATRAKCIE

Program wydarzenia zostat wzbogacony o elementy artystyczne
i motoryzacyjne. Goscie mogli uczestniczy¢ w specjalnym werni-
sazu. Ogladali rowniez pokaz malowania na zywo przeprowadzony
przez krakowska artystke llone Herc. Dodatkowa atrakcjg byta
prezentacja ekskluzywnych modeli samochodow. Uczestnicy mieli
rowniez mozliwo5¢ skorzystania z jazd testowych i blizszego po-
znania luksusowych pojazdéw.

Wydarzenie pokazato, ze rynek nieruchomosci premium coraz

czesciej wykracza poza tradycyjng prezentacje oferty. Wieksze
znaczenie nabiera m.in. tworzenie przestrzeni do budowania relacji.

63




NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

Europejski pomost
do luksusowej turystyki Kambodzy

S3 miejsca, ktore najpierw odkrywaja podrdznicy, nastepnie inwestorzy, a ostatecznie
szukajgce szans na rozwdj instytucje. W takim momencie znajduje si¢ Koh Rong,
kambodzanska wyspa potozona u wybrzezy Zatoki Tajlandzkiej.

Z egzotycznej destynacji stopniowo staje
sie przestrzenia, w ktorej turystyka pre-
mium, infrastruktura i miedzynarodowy
kapitat zaczynajg tworzyé nowy rozdziat
gospodarczej historii Kambodzy.

WEJSCIE DO JAKOSCIOWE) PRZESTRZENI

W tej opowieSci coraz wyrazniej zaznacza
sie obecnos¢ IM Capital Holding - polskiej
firmy rozwijanej przez Iwone Kmiecik,
przedsiebiorczynie zwigzang z Kambodza
nie tylko biznesowo, ale réwniez obywa-
telsko i instytucjonalnie. Najnowszym
potwierdzeniem tej pozycji jest dota-
czenie IM Capital Holding do "EuroCham
Cambodia Real Estate & Construction
Committee”, Srodowiska skupiajacego
podmioty wspdttworzace standardy ryn-
ku nieruchomosci, budownictwa i inwe-
stycji w Kambodzy.

Nie jest to wytacznie symboliczna obec-
nos¢ przy jednym stole. To wejscie do prze-
strzeni, w ktdrej rozmawia sie o jakosci,
transparentnosci, odpowiedzialnym roz-
woju i przysztosci rynku. Dla firmy lwony
Kmiecik oznacza to wzmocnienie pozycji
w ekosystemie, ktory taczy europejskie
dosSwiadczenie z kambodzanskim poten-
cjatem wzrostu.

Strategia IM Capital Holding wydaje
sie od poczatku osadzona Swiadomie.
wokot Koh Rong i wybrzeza Kambodzy.
To wybér z pozoru delikatny, ale strate-
gicznie czytelny jako oczywiste otwarcie
biznesowej gry w Azji Potudniowo-
-Wschodniej.
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TEKST | ZDJECIA: IM Capital Holding

SZERSZE ZNACZENIE INWESTYCJI

Luksusowa turystyka nadmorska jest
mniej zalezna od jednego typu popytu.
taczy wypoczynek, inwestycje, gastro-
nomie, transport, wellness, rekreacje,
wydarzenia, obstuge gosci oraz rozwdj lo-
kalnych ustug. W takim modelu hotel czy
aparthotel nie jest samotnym obiektem.
Staje sie punktem ciezkoSci dla catego
otoczenia gospodarczego.

WH+asnie dlatego projekty IM Capital Hol-
ding warto odczytywac szerzej niz tylko
jako inwestycje w nieruchomosci. Firma
buduje obecnosé w miejscu, gdzie natu-
ralne walory wyspy i jej bliskos¢ kluczo-
wego w regionie portu moga pracowac
razem z rosnacymi aspiracjami kraju. Koh
Rong nie jest tu wytacznie pieknym ttem.
Jest osig strategii: miejscem, ktore moze
uodparniac biznes na czes¢ wahan typo-
wych dla rynkéw wschodzacych, a jed-
noczesnie otwierac szanse dla kolejnych
sektoréw, od ustug i edukacji zawodowej
po logistyke, zarzadzanie hotelowe i mie-
dzynarodowa promocje.

Dlatego flagowym przedsiewzieciem firmy
jest obecnie Port Yves Palace, pierwszy,
pieciogwiazdkowy projekt aparthotelowy
na Koh Rong, taczacy funkcje hotelowa,
inwestycyjna i lifestyle'owa.

KLUCZOWA ROLA

W tej historii szczegdlne znaczenie ma
sama lwona Kmiecik. Jako polska przed-
siebiorczyni posiadajaca obywatelstwo
Krolestwa Kambodzy nie wystepuje juz

wytacznie w roli zagranicznego inwesto-
ra. Funkcjonuje jako osoba zakorzeniona
w lokalnym otoczeniu prawnym, spo-
tecznym i administracyjnym. Na rynku
azjatyckim, gdzie zaufanie, relacje i ro-
zumienie lokalnych mechanizméw maja
ogromne znaczenie, jest to przewaga
trudna do przecenienia.

Dodatkowym wzmocnieniem tej pozycji
jest cztonkostwo i funkcja cztonkini zarzadu
Iwony Kmiecik w zarzadzie PATA Cambodia,
krajowego oddziatu Pacific Asia Travel As-
sociation, najwiekszej organizacji zwigzanej
z rozwojem turystyki w regionie Azji i Pacy-
fiku. Dla IM Capital Holding oznacza to obec-
nos¢ tam, gdzie ksztattuje sie jezyk, kierunek
i ambicja kambodzanskiej turystyki.

UDZIAt WEADZ

Nie bez znaczenia pozostaje rowniez za-
interesowanie ze strony wtadz Kambodzy.
Oficjalne rozpoczecie budowy Port Yves Pa-
lace odbyto sie przy udziale przedstawicieli
administracji centralnej i lokalnej, w tym
H.E. Dr. Say Sam Al, Wicepremiera oraz
Ministra Gospodarki Przestrzennej, Urbani-
zacji i Budownictwa Krélestwa Kambodzy.
Taka obecno5¢ pokazuje, ze projekt wpisuje
sie w szerszg wizje rozwoju Koh Rong jako
osrodka turystyki wyzszej klasy.

W efekcie IM Capital Holding przestaje by je-
dynie firma realizujaca projekty hotelowe na
egzotycznej wyspie. Staje sie czeScig wiek-
szej opowiesci: 0 Kambodzy otwierajacej sie
na jakos¢, o Europie szukajacej nowych kie-
runkow inwestycyjnych i o przedsiebiorczyni,
ktora potrafi potaczyc oba Swiaty.

I' 3 S APRIL &

g
\'Otrzymanie nominacji
Cztonka Zarzadu PATA Cambodia Chapter

zrak Dr. Thourn Sinana, Chairman of PATA Cambodia Chapter

65



‘\

=

NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

matyc

Zne serce

Costa del Sol

Estepona, znana jako
,»0grod Costa del Sol”,
zachwyca wyjatkowym
klimatem i naturalnym
pieknem. W ostatnich
latach stata si¢ jednym

z najbardziej pozadanych
miasteczek na potudniu
Hiszpanii.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Adobe Stock

Na taka opinie wptywa m.in.: stoneczny
klimat, urokliwe widoki, ale tez szero-
ki wachlarz atrakcji rekreacyjnych oraz
kulturalnych. To wszystko sprawia, ze
Estepona jest ciekawym miejscem do
zycia, odpoczynku, ale tez inwestycji dla
deweloperow.

UROKI NATURY | BOGATA
INFRASTRUKTURA SPORTOWA

Poprzez urokliwe krajobrazy Estepona
stanowi idealng baze dla mitosnikow przy-
rody. Mowa o ponad 20 kilometréw wy-
brzeza, czy 17 plazach miejskich, z czego
najdtuzsza jest Playa de la Rada. W okolicy
znajduja sie gory, ktore oferujg spektaku-
larne widoki i szlaki turystyczne dla pie-
szych oraz rowerzystow.

Tutaj warto wspomniec o Sierra Bermeja,
ktore dominujg nad catym krajobrazem
w okolicy Estepony. To jedno z niewielu
takich miejsc na Swiecie, gdzie pasmo gor-
skie potozone jest zaledwie 10 km od mo-
rza. Ponadto spacerujac po centrum mia-
sta, mozna poczuc autentyczng atmosfere
Andaluzji za sprawg m.in.: waskich uliczek,
biatych doméw i kolorowych kwiatéw na
kazdym kroku.

Fani aktywnosci fizycznej tez znajda cos
dla siebie. Wystarczy wspomniec o Playa
de la Rada, ktéra jest idealna do ptywania
i uprawiania sportow wodnych. Oprocz
tego miasto posiada liczne osrodki spor-
towe, w tym klub golfowy i klub tenisowy,
ktore oferuja doskonate warunki do upra-
wiania tych dyscyplin.

POCZUC MIEJSCOWA ATMOSFERE

Natomiast organizowane targi uliczne,
festiwale flamenco i lokalne fiesty oferuja
niezapomniane doswiadczenia. Warto
odwiedzi€ muzeum archeologiczne, rynek
rybny, a takze oryginalne murale, ktére
zdobig wiele budynkéw w miescie, za-
mieniajac Estepone w plenerowg galerie
sztuki. Nie brakuje rowniez tematycznych
szlakéw zwiedzania dla turystow: m.in.:
szlak poezji oraz szlak rzezb.

Jesli ktos chce jeszcze bardziej poczut lokalng
atmosfere panujaca w tym miescie, to warto
wybrac sie tutaj w lipcu. Wowczas odbyta
sie jedno z najwazniejszych wydarzen, czyli
Fiesta de la Virgen del Carmen. To wyjatkowe
Swieto poSwiecone patronce miasta przycig-
ga ttumy mieszkaficow i turystow.

Dlatego szukajac miejsca na wakacyjny
wyjazd lub nowego domu albo inwestycji
w nieruchomosci, warto zwrocic uwage na
ten region.
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()St()ja e Deweloperzy z mocniejszym
Il etap otwarciem roku

Pierwszy kwartat 2026 roku przyniost wyrazne ozywienie
na rynku mieszkaniowym. Deweloperzy wskazuja na wzrost
sprzedazy, poprawe dostepnosci kredytow oraz

wigksza aktywnos¢ kupujacych.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Adobe Stock

Po kilku latach dynamicznych zmian i niepew-
nosci rynek nieruchomosci mieszkaniowych
zaczyna sie stabilizowac. Z perspektywy de-
weloperow poczatek 2026 roku przyniost
poprawe nastrojow oraz wieksza aktywnosé
klientow. Wptyw na sytuacje majg czynniki ma-
kroekonomiczne i zmieniajace sie oczekiwania
kupujacych. Widoczne jest takze dostosowy-
wanie strategii sprzedazowych oraz ofert do
nowych realiow rynkowych.

— W I kwartale 2026 roku odnotowalismy wzrost
sprzedazy mieszkan o 17% wzgledem analogiczne-
go okresu ubiegtego roku. Na uzyskany wynik naj-
wiekszy wptyw miata dostepnosc gotowych lokal;
ktore cieszyty sie najwiekszym zainteresowaniem
klientow poszukujgcych mieszkan dostepnych od
reki. Wyraznie dominowali rowniez klienci kredy-
towi. Jednoczesnie obserwujemy zmiane struktury
zakupdw. Srednia powierzchnia sprzedawanego
mieszkania zmniejszyta sie z 49 m* w | kwartale
2025 roku do 42 m? obecnie, co potwierdza
wieksze zainteresowanie bardziej kompaktowymi

- )
lokalami i potrzebe optymalizacji budzetow za-  §i
e Z I O r O kupowych — Marcin Czystowski, Dyrektor ds.
sprzedazy i marketingu w Bravo Delevoper.
& J
T ] ] | W

@ Barniewice, przy Gdansku Osowej

makuratinvest.pl - sprzedaz@makuratinvest.pl + 607 030 845
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POWROT KLIENTOW | WYRAZNE ODBICIE SPRZEDAZY

Jednym z najczesciej pojawiajacych sie sygnatow jest wzrost aktyw-
nosci nabywcow oraz poprawa wynikéw sprzedazowych. Dewelope-
rzy wskazujg, ze na rynek wracajg osoby, ktore wczesniej wstrzymy-
waty decyzje zakupowe w oczekiwaniu na bardziej przewidywalne
warunki finansowania.

— Pierwszy kwartat 2026 roku byt dla Makurat Invest udany. Odno-
towalismy wyrazny wzrost sprzedazy w porownaniu z analogicznym
okresem ubiegtego roku. Kluczowym czynnikiem byt powrét zaufania
nabywcéw do rynku nieruchomosci, wspierany przez stabilizacje stop
procentowych i poprawe dostepnosci kredytow hipotecznych. Kupujgcy,
ktorzy wczesniej wstrzymywali decyzje, zdecydowali sie dziatac. Duze
znaczenie miata rowniez nasza aktualna oferta. Inwestycje dobrze
dopasowane do oczekiwan klientow zaréwno pod wzgledem lokalizacji
Jjak i standardu wykonania — Magdalena Bielawska, Marketing Ma-
nager, Makurat Invest

— W I kwartale 2026 r. Grupa ATAL zaraportowata dobrqg sprzedaz
mieszkan, gdyz zawarta 644 umowy deweloperskie i przedwstepne.
To wynik lepszy 0 88% niz w | kw. 2025 r. i 0 20% niz kwartat wczesniej
(ti. Q4 2025). W samym marcu br. spotka zakontraktowata 365 lokali
i byta to najlepsza miesieczna kontraktacja od sierpnia 2021 roku.
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Istotnym impulsem do ozywienia rynkowego, ktére przyczynito sie
takze do sukcesu sprzedazowego ATAL, sq obnizki stop procentowych
i lepsza zdolnos¢ kredytobiorcow. Do tego dochodzi elastyczna polityka
rabatowo-marketingowa deweloperow — Zbigniew Juroszek, prezes
zarzadu ATAL.

ELASTYCZNOSC Z WIEKSZYM ZNACZENIEM

Rosnaca aktywnos¢ klientdw nie wynika wytacznie z warunkow
finansowania. Firmy zwracajg uwage na znaczenie odpowiedniego
dopasowania inwestycji do oczekiwan kupujacych, a takze na ela-
styczne dziatania marketingowe i cenowe.

— Jako Sredni deweloper z Trojmiasta oceniamy rynek przez pryzmat
wtasnych wynikow. | kwartat 2026 r. okazat sie wymagajgcy, ale
przetomowy. Szybkie dostosowanie marketingu oraz komunikacji do
zmieniajgcych sie oczekiwar klientow wyraznie zwiekszyto widocznosé
naszych projektow i tempo sprzedazy. Sprzedalismy wiecej mieszkan niz
zaktadalismy, co potwierdza utrzymujqcy sie popyt. Na wynik wptyneta
takze selektywna oferta i wieksza elastycznosé cenowa. Wyzwanie
stanowi jednak wydtuzajgcy sie proces przygotowania inwestycji, ktory
w dtuzszym horyzoncie moze ograniczac podaz oraz wspierac wzrost
cen — Arkadiusz Zalaszewski, dyrektor ds. marketingu i sprzedazy
w Budner Inwestycje.

STABILIZACJA RYNKU | ROZSADNI KLIENCI

Po okresie dynamicznych zmian rynek stopniowo wchodzi w bar-
dziej przewidywalny etap. Klienci majg wiecej czasu na analize
ofert. Poza ceng coraz czesciej zwracajg uwage takze na pozniejsze
koszty uzytkowania mieszkan.

— Z perspektywy rynku starogardzkiego liczba transakcji w | kwartale
2026 byt niemalze identyczna jak w | kwartale 2025 r. Statystyki
potwierdzajg odczucia, iz rynek wszedt w faze stabilizacji popytu
i podazy po zawirowaniach lat 2020 - 2024. Na stabilizacje w naszej
opinii wptyw miaty takie czynniki jak obnizenie stop procentowych. To
poprawito dostepnos¢ kredytow, zatrzymanie skokowych wzrostow
cen materiatow i robocizny. To przetozyto sie na spowolnienie lub w nie-
ktorych przypadkach catkowite zatrzymanie podwyzek cen mieszkan
oraz dostosowanie przez deweloperow wielkosci oferty do aktualnego
popytu. Pozwala to réwniez lepiej planowaé przyszte dziatania dewe-

loperom, a nabywcom podejmowac przemyslane i racjonalne decyzje
zakupowe — Michat Pawtowski, Kierownik dziatu nieruchomosci
w Broker Inwestycje.

— 0d stycznia 2026 roku zauwazyliSmy wyrazne oZywienie w za-
kresie zakupu nieruchomosci, szczegolnie w segmencie lokali oferu-
Jgcych atrakcyjng cene za mkw. w Gdansku oraz rejonach Pruszcza
Gdanskiego. Kupujgcy coraz czesciej zwracajq uwage nie tylko na
cene zakupu, ale rowniez na péZniejsze koszty utrzymania nierucho-
mosci. Mozliwos¢ ograniczenia statych miesiecznych optat staje sie
dzis jednym z kluczowych argumentéw przy podejmowaniu decyzji
zakupowej. Pomimo czesci odmownych decyzji kredytowych, szybko
znajdowalismy kolejnych nabywcow. Porownujgc rok do roku, no-
tujemy znaczqcy wzrost sprzedazy. Wptyw na to majg m.in. obnizki
stép procentowych, atrakcyjne ceny oraz dobrze zaprojektowane,
funkcjonalne uktady lokali — Beata Kosobudzka, Dyrektor Dziatu
Sprzedazy i Marketingu Siodme Niebo SA.
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Rekordowe inwestycje Polakow

w His

0d stycznia do marca 2026 r. Polacy nabyli

1 126 nieruchomosci w Hiszpanii, 0 12,8% wigcej

niz rok wczesniej i blisko 41% wiecej niz w 2024 r..

Tak wskazujg najnowsze dane Registradores de Espaiia.

TEKST Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adobe Stock

Dzieki temu Polacy zajmujg juz 6sma pozy-
cje w rankingu zagranicznych inwestorow.
To wbrew zapowiedziom spadkéw po
wprowadzonych w 2025 r. regulacjach do-
tyczacych wynajmu krotkoterminowego.

REKORD | NAJWYZSZY WZROST

W okresie od stycznia do marca 2026 r. Po-
lacy odnotowali najwyzszy (+0,6%) wzrost
udziatu w rynku wsréd zagranicznych
nabywcoéw nieruchomosci w Hiszpanii.
Osiagneli 4,61% i 8. lokate w rankingu.
1126 zakupionych nieruchomosci to wynik
0 12,8% wyzszy r/r oraz blisko 41% wyzszy
niz w | kwartale 2024 r., ktéry dotychczas
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byt rekordowym rokiem. Wéwczas Polacy
kupili 4 213 domow i apartamentow na Pot-
wyspie |beryjskim, o 77 wiecej nizw 2025r.

Jak wynika z najnowszego ,The Wealth
Report”, to wtasnie Polacy wraz ze Szwe-
dami majg byc wiodaca grupa nabywcow
nieruchomosci na Costa del Sol. Przoduja
tym samym pod wzgledem globalnego
wzrostu liczby 0s6b o wysokiej wartosci
netto (UHNW!I) i miliarderéw. Przy tym
znacznie przewyzszaja tradycyjne euro-
pejskie potegi np. Wielka Brytanie. Sposraod
europejskich rynkow to wtasnie Hiszpania
ma osiagnat najwyzsze catkowite zwroty
z nieruchomosci w 2026 r.

anii

-

W wyniku wprowadzanych przez wiadze
Hiszpanii ograniczen, dotyczacych wy-
najmu krotkoterminowego, widoczny jest
12-procentowy spadek liczby takich lokali.
Tak wskazat Narodowy Instytut Staty-
styczny w Hiszpanii.

WYSOKI UDZIAt ZAGRANICZNYCH
INWESTOROW

Ostatnie dane, przedstawione przez Con-
sejo General del Notariado, potwierdzaja
utrzymywanie sie wysokiego udziatu za-
granicznych nabywcéw w rynku nierucho-
mosci na Potwyspie Iberyjskim. W 2025 r.
byto to 138 254 transakcji. To tylko 0,6%
mniej niz rok wczesniej, a rownoczesnie
22% powyzej 10-letniej Sredniej i blisko
0 80% wiecej niz jeszcze 5 lat temu.

JednoczesSnie w 2025 r. odnotowano
17-procentowy spadek udziatu nabywcow
spoza UE w hiszpafskim rynku nierucho-
mosci. Zgodnie z przewidywaniami, zmiana
regulacji (m.in. zlikwidowanie , ztotych wiz")
uderzyta w Brytyjczykow. Utrzymali oni
pierwsze miejsce, ale z udziatem w rynku
nizszym o 8,3% r/r. Az 22,5% stracili rosyj-
scy nabywcy, a blisko 10% — chifscy. ,Diario

Sur” przewiduje, iz szczegblnie w ,Ztotym
Trojkacie” — tworzonym przez Marbelle,
Estepone i Benahavis — moze rosnac ak-
tywnos¢ inwestorow znad Zatoki Perskiej.

NOWE PRZEPISY = NOWA SZANSA

Z kolei nowe przepisy w Marbelli stwa-
rzaja szanse pozyskania opuszczonych
inwestycji, ktérych nigdy nie dokonczono.
Wraz z koficem kwietnia weszto w zycie
rozporzadzenie RMSER (rejestr nierucho-
mo5ci w sytuacji zagrozenia lub ruiny). Daje
miastu nowe mozliwosci, poczawszy od
przymusowej sprzedazy nieruchomosci,
po mozliwo5¢ przejecia inwestycji. Moze to
stworzy¢ nowe mozliwosci dla inwestorow,
zwtaszcza w przypadku nieruchomosci,
ktére od lat pozostawaty niezagospodaro-
wane. Tym samym Marbella zmierza w kie-
runku bardziej kontrolowanego Srodowiska
miejskiego i rozwoju urbanistyki.

Marbella ze Srednimi cenami nieruchomo-
§ci na poziomie 4 300 euro/m? jest pod
tym wzgledem liderem na Costa del Sol.
Znacznie mniej, jedynie 2 860 euro/m’ wy-
nosi Srednia cena nieruchomosci w stolicy
prowingji, Maladze.
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LUXURIA

ESTATE

Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktorej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktére cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jakoS¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl




Kambodza // Luxuria Estate Kambodza // Luxuria Estate

Port Yves Palace Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych

prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong. L U >s( U R l /\
ESTATE
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnosé w kameralnym uktadzie. PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem hotelowym,

DS-3 jest doskonatg propozycja dla 0séb cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych 105.770 USD

korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.




Kambodza // Luxuria Estate
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy
na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wiascicielem, a jednoczesnie czeScig wiekszego

kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot.

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na
Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stonca.

Kambodza // Luxuria Estate

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

105.000 USD




Polska // Luxuria Estate

Rezydencja z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomo5¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci Debogorze

Polska // Luxuria Estate

(gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy Rzepakowej. Lokalizacja

ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury z doskonatym dostepem do infrastruktury L U X U R l /\

i komunikacji, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci. ESTATE
PIOTR RUSZEWSKI

Powierzchnia uzytkowa budynku wraz z catorocznym basenem wynosi okoto 650 m?, p'r"ifgzgg@;?gﬁ?y'm

Dom usytuowany jest w najwyzszym punkcie osiedla, otoczony z dwoch stron Sciang

lasu, w sasiedztwie zabudowy jednorodzinnej. Przestronna dziatka o powierzchni 2335 105.770 USD

m? zostata pieknie zagospodarowana i obsadzona licznymi nasadzeniami, tworzac

idealne miejsce do odpoczynku i zycia w harmonii z natura.




Polska // Luxuria Estate

Palac Tarnowskich Ostrowiec Swigtokrzyski

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach 2002-2008,
to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?, petnigcy funkcje hotelu
trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie sale konferencyjne i balowe na

poddaszu — stylowe pokoje hotelowe, w petni wyposazone, umeblowane klasycznymi

meblami. Pod patacem znajduja sie nieodkryte lochy, skrywajace swoja tajemnicza historie.

Kompleks zajmuje powierzchnie 1,44 ha i malowniczo usytuowany jest na wzgbrzu,
w samym centrum Ostrowca Swietokrzyskiego, w bezposrednim sasiedztwie: Galerii
Ostrowiec Castoramy obiektow sportowo-rekreacyjnych Rawszczyzna Caty teren
jest ogrodzony, monitorowany i efektownie oSwietlony, co dodatkowo podkresla jego

reprezentacyjny charakter.

Polska // Luxuria Estate

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

13 500 000 PLN




Hiszpania // Luxuria Estate

Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR

Hiszpania // Luxuria Estate

Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sg przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate
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Estepona — Centrum / Port

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od
plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami,

rozmieszczone w 4 blokach.

Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne
ogrody, przestrzer coworkingowa, salon klubowy z kuchnia oraz putting green. Kazdy
apartament posiada miejsce parkingowe, komérke lokatorska oraz kuchnie wyposazong

w sprzet AGD Siemens/Bosch.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

669.000 EUR-1.080.000 EUR

Hiszpania // Luxuria Estate

Marbella — Domy Blizniak

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci
Marbelli-w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki

Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Bands.

Domy na dwdch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta
kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwdjne szyby i umeblowane wnetrza.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

860.000 EUR-1.800.000 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate

LUXURIA

cSTATE

RYNEK PREMIUM
POTRAKTOWANY POWAZNIE

SPRZEDAJ
[ KUPU]J
7 KILASA

Elviria

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o wspétczesnej architekturze.

Niepowtarzalny projekt w wyjgtkowym Srodowisku naturalnym, z 21 luksusowymi L U >s( U R l /\
ESTATE
rezydencjami, ktore sg podzielone na 7 niezaleznych budynkdw. Przestronne
domy z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m2, wykoficzone zgodnie PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
z najwyzszymi standardami. Wszystkie jednostki posiadajg prywatny odkryty basen +48 601300 143

i obszerne tarasy.
685.000 EUR-1.325.000 EUR

www.luxuria.com.pl | p.ruszewski aexpressy.pl 48 601500 145



Hiszpania // Luxuria Estate

Apartament z dwoma sypialniami znajduije sie na parterze i oferuje widok na morze. Posiada

otwarta przestrzen, jasny i przestronny salon z tarasem oraz prywatnym ogrodem.

W apartamencie znajduja sie takze dwie nowoczesne tazienki, w petni wyposazona kuchnia

oraz dodatkowe pomieszczenie gospodarcze.

W cenie zawarte sg miejsce parkingowe oraz komdrka lokatorska.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

690.000 EUR

ROZWOJ PORTOW
| BEZPIECZENSTWO
BALTYKU

PATRIOTYZM,
TRADYCJA | SPORT
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Rozwo0j portow
i bezpieczenstwo Baltyku

Zwiedzanie gminy Cedry Wielkie, koncert dla delegatéw, merytoryczne rozmowy
- tak wygladato LXVI Walne Zebranie Delegatéw Zwigzku Miast i Gmin Morskich.

W dwudniowych obradach uczestniczyli
delegaci Zwigzku oraz zaproszeni go-
Scie, w tym europostanka Magdalena
Adamowicz czy Marcin Skwierawski, wi-
cemarszatek wojewodztwa pomorskie-
go. W trakcie pierwszego dnia zebrania
uczestnicy odwiedzili wiele miejsc cha-
rakterystycznych dla gminy Cedry Wiel-
kie m.in. marine w Btotniku oraz pasieke
Miodolandi, gdzie odbyty sie warsztaty
poprowadzone przez pana Mateusza Bro-
warczyka. Natomiast w domu podcienio-
wym w Mitocinie wystuchano koncertu
Przemystawa Radziszewskiego.

92

TEKST | ZDJECIA: Przemystaw Schenk

Piotr Grzelak

prezes Zwigzku Miast i Gmin Morskich

— Tegoroczne Walne Zebranie Delegatéw pokazato,

Jak wazna jest wspétpraca samorzqdéw nadmorskich

i konsekwentne zabieganie o wspdlne interesy regionu.

Rozmawialismy o inwestycjach morskich, rozwoju
portow, bezpieczeristwie Battyku i nowych mozliwosciach

finansowania europejskiego. Polska morska potrzebuje dzi$

silnych samorzqddéw, nowoczesnej infrastruktury oraz partnerskiej
wspobtpracy wszystkich srodowisk zaangazowanych w rozwoj wybrzeza.
Jako Zwiqgzek chcemy byc aktywng czescig tych dziatan.

MERYTORYCZNE ROZMOWY

Drugi dzieA uptynat pod znakiem roz-
mow o m.in. inwestycjach morskich,
rozwoju portow, bezpieczenstwie Bat-
tyku i nowych mozliwoSciach finan-
sowania europejskiego. Zgromadzeni
delegaci mieli okazje do wystuchania
ciekawych prelekcji, ktore zostaty przy-
gotowane przez Piotra Domaradzkiego
oraz Roberta Mokrzyckiego.

Obaj przekazali informacje o zrealizo-
wanych oraz planowanych inwestycjach
administracji morskiej w gminach czton-
kowskich Zwiagzku. Istotnym elementem
spotkania byto takze wystapienie Toma-
sza Bobina, sekretarza miasta Dartowo
oraz petnomocnika Ministra Infrastruk-
tury ds. utworzenia Urzedu Morskiego
w Stupsku. Przedstawit informacje nt.
reaktywujgcego sie organu administracji
morskiej w Stupsku.

Te dwa dni pokazaty znaczenie wspotpra-
cy samorzadoéw nadmorskich. Uczestnicy
nie kryli zadowolenia z przebiegu rozméw
i wyrazali dalszg chec dziatan we wspél-
nym interesie.

-

WALNE &
FERIRRAN

Marcin Makowski
dyrektor biura Zwiazku Miast i Gmin Morskich

— LXVI Walne Zebranie Delegatow byto okazjq do
podsumowania dzialar Zwiqzku oraz rozmowy
o wyzwaniach stojqcych przed samorzqgdami
nadmorskimi. W ostatnim roku realizowalismy projekty
unijne, organizowali§my wydarzenia edukacyjne
i branzowe oraz wspieraliSmy inicjatywy promujqce
gospodarke morskq i wspétprace samorzqdowg. Cieszy nas, ze
dziatania Zwiqzku spotykajg si¢ z duzym zaangazowaniem delegatéw
i partneréw z catego regioni.

Magdalena Adamowicz
ALNES Europostanka
EBRAN
YELEGS

il — Przyjezdzam do Was jak do grona przyjaciot,

ludzi, ktorzy pamietajq Pawta Adamowicza i idee,
jakie przyswiecaty powstaniu tego zwigzku. Od lat
pokazujecie, jak wiele mozna osiggnqgé dzieki wspotpracy,
wspolnemu dziataniu i konsekwentnemu zabieganiu
o sprawy regionu. Po latach starari udato si¢ doprowadzic do
prac nad ustawq metropolitalng, a coraz wyrazniej wybrzmiewa
takze znaczenie portow i gospodarki morskiej dla Polski oraz Europy.
Jednak przed nami jednak kolejne wyzwania, walka o europejskie
finansowanie infrastruktury, bezpieczeristwa i rozwoju offshore wind
na Battyku. Polskie porty majq szanse stac sie nowoczesnymi centrami
logistycznymi i energetycznymi.
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polinansowanie inwestycji

Andrzej Pollak, Malwina Snieg, Adam Gawrylik

@

O wyzwaniach i szansach zwigzanych z transformacja energetyczng rozmawiali
uczestnicy III Pomorskiego Forum Energetycznego, ktére odbylo sie w Chmielnie.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Zwigzek Gmin Pomorskich, Rafat Laskowski

_',; A . ' : Eksperci, samorzadowcy i przedstawiciele r6znych instytucji ana-

| | B lizowali proces transformacji energetycznej na Pomorzu, od etapu

T P T T T [ m I - IS R planowania az po skuteczna realizacje inwestycji. W5réd tematow

e \ = LE a8 G Sl ' emwiemc= G znalazty sie m.in. rozwdj OZE, finansowanie inwestycji oraz wptyw
p i — RN e s s o, g i e B DTS Y sig m.in. J ’ ya) pty

zmian na rozwdj regionu. Spotkanie byto okazjg do wymiany do-
Swiadczen oraz oméwienia praktycznych rozwigzan wspierajacych
rozw6j nowoczesnej energetyki.

Kontakt

OD FINANSOWANIA PO ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII

Uczestnicy forum rozmawiali o mozliwosciach i wyzwaniach zwia-
zanych z transformacja energetyczng, a takze o rozwoju instalacji

odnawialnych Zrédet energii (OZE) i ich zastosowaniu w samo-
rzadach. Omowiono rowniez przebieg realizacji uchwat antysmo-
gowych w wojewddztwie pomorskim oraz korzysci, jakie zmiany
energetyczne moga przyniesc regionalnej gospodarce.

Podczas wydarzenia zaprezentowano takze dostepne instrumenty
finansowania zwrotnego oferowane przez Pomorski Fundusz Po-
zyczkowy w ramach programu Fundusze Europejskie dla Pomorza
2021-2027.

Byto to owocne spotkanie, obfite w merytoryczne rozmowy,
a uczestnicy zostali wyposazeni w cenng wiedze.
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Andrzej Pollak

Prezes Zarzadu Zwigzku Gmin Pomorskich.

— Rozmawialismy o rozwoju energetyki na terenie wojewédztwa pomorskiego. Budowa elektrowni jgdrowej

oraz farm wiatrowych na morzu niesie za sobq wiele wyzwarn, ktdre stojq przed sieciami energetycznymi oraz

ich modernizacjq. Jest ona zwigzana ze wspotpracq z samorzqdami, abySmy mogli wspélnie je poprowadzic

przez tereny gmin. RozmawialiSmy tez o poszanowaniu energii, nie tylko elektrycznej, ale tez cieplnej. Nie

zabrakio wystgpien z Instytutu Maszyn Przepltywowych Polskiej Akademii Nauk, ktdre dotyczyty sposobu
docieplen. Pokazywaly tez mozliwosci wytwarzania energii z OZE. Waznym elementem tego naszego spotkania byly
tez wypowiedzi doradcow energetycznych i przedstawicieli Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej, ktory byt partnerem tego wydarzenia. Poruszane byty réwniez mozliwosci pozyskiwania dofinansowar w zakresie
programu Czyste Powietrze, ale tez w nowych instrumentach finansowych, ktére majq trafic¢ do gmin jeszcze w tym roku.

Marcin Gregorowicz
Kierownik Dziatu Doradcow Energetycznych WFOSIGW

— Poruszytem tematy zwiqzane z obecnym i planowanym finansowaniem dziatar popraw efektywnosci

energetycznej, modernizacji Zrodet ciepta, dziatar zwigzanych z wykorzystaniem odnawialnych Zrédet

energii. Méwitem o aspektach zwigzanych z pomocg merytoryczng dla samorzqdéw, analizq techniczng

projektow, audytami energetycznymi. Jako przedstawiciel Projektu Doradztwa Energetycznego finansowanego
ze Srodkow FEnIKS, potozyltem duzy nacisk na informacje o naszych dziataniach edukacyjnych. Np. teraz

prowadzimy kampanie edukacyjng ,Senior z energiq’, gdzie docieramy do klubow seniora i Uniwersytetow
Trzeciego Wieku, aby promowac szerokorozumiana wiedze energetyczng. Budujqce jest to, ze wydarzenie cieszyto si¢
znakomitq frekwencjq wsréd osob, ktore odpowiadajq za decyzje oraz za projekty w samorzqdach. DuZo ciekawych tematéw
poruszalismy w kuluarach. Byta to mozliwos¢ wystuchania potrzeb samorzqdéw w zakresie budownictwa komunalnego,

| . budynkow uzytecznosci publicznej czy infrastruktury publicznej. Takie spotkanie pokazuje, ze tqczenie catych Srodowisk
] il samorzadowych i ich wspieranie jest niezwykle wazne.
S,‘\ Iﬂ O Rz ‘-_} )] 0 “.' Y !

Express

Marek Bogacki

Wiceprezes Zarzadu Energa Wytwarzanie

— Il Pomorskie Forum Energetyczne to wydarzenie, ktdre stanowi waznq przestrzeri dialogu i rozwoju dla
catej spotecznosci energetycznej. Podczas debaty omawialismy role lokalnych systeméw energetycznych
w budowaniu bezpieczeristwa energetycznego. Transformacja energetyczna zaczyna sie na poziomie lokalnym.
Kluczowg role odgrywajq w niej spotecznosci energetyczne, ktére wprowadzajq nowy model wspétpracy
miedzy biznesem, samorzqdami i mieszkaricami. To nie tylko rozwigzania regulacyjne to praktyczne platformy
wspotdziatania. Spotki takie jak Energa Wytwarzanie wnosi do nich know-how technologiczne, zdolnosci
inwestycyjne oraz doswiadczenie operacyjne, a takze Zrodta wytwarzania energii, takie jak mate elektrownie wodne.

Mark Bogacki
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EDUKACJA

NA TRANSFORMACIE
ENERGETYCZNA

Starostwo kwidzynskie przygotowuje sie

do wyzwan zwigzanych z transformacja
energetyczng. Kluczowym kierunkiem dziatan
pozostaje edukacja, rozw6j odnawialnych
zrodet energii, o czym opowiada starosta
kwidzynski, Tomasz Frejnagiel.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Kwidzynie

Obecnie kluczowymi kwestiami

w regionie s3 budowa pierwszej
elektrowni jadrowej w Polsce oraz
transformacja energetyczna. W jaki
sposob do tych ogromnych zmian
przygotowuje sie powiat kwidzynski?
Jesli chodzi o nasz powiat, w pierwszej ko-
lejnosci zwracamy uwage na zwiekszajaca
sie liczbe miejsc pracy w tym sektorze, do-
stepnych takze dla mieszkancow powiatu
kwidzynskiego. Dlatego przygotowujemy
przysztych pracownikoéw, wykwalifikowa-
nych fachowcow w tej dziedzinie. W 2012
roku wprowadzilisSmy w szkotach Srednich
kierunki ksztatcenia nakierowane na OZE.
Ciesza sie one duzym wzieciem w procesie
rekrutacji, a absolwenci znajdujg zatrud-
nienie. Planujemy tez, jesli bedzie zaintere-
sowanie ze strony samorzadu wojewodz-
twa pomorskiego, wprowadzenie kierunku
zwigzanego z energig jadrowa.

ODPOWIEDZIA

Jakie moga by¢ najwieksze korzysci dla
mieszkancow powiatu kwidzyiskiego
trwajacej transformacji energetycznej?
Poza nowymi miejscami pracy, na pew-
no stawianie na odnawialne zrodta ener-
gii przektada sie na lepsza jakoS¢ pradu
i zmniejszenie zanieczyszczenia Srodowi-
ska. Na terenie naszego powiatu z powo-
dzeniem dziata tez kilka firm, ktore zajmuja
sie fotowoltaika.

Nalezy tez wspomniec o zrealizowanych
projektach i dziataniach w zakresie OZE.
Oczywiscie. Dziata u nas farma fotowol-
taiczna Jabil Circuit Poland. To tylko jeden
z przyktadow. Ma moc 40 kW (160 mo-
dutéw fotowoltaicznych o mocy 250 W)
i redukuje 17,2 ton CO, rocznie. Na terenie
naszego powiatu z powodzeniem dziata
KwidzyfAski Klaster Energii pod czujnym
okiem Kwidzynskiego Parku Przemysto-
wo-Technologicznego, kierowanego przez
Marcina Dude. ProwadziliSmy juz rozmo-
wy nt. rozszerzenia tego Klastra i mozli-
wosci kupowania oraz wytwarzania przez
niego energii.

0d ponad roku dziata tez Port Czystej
Energii. Jak z perspektywy tego czasu
ocenia Pan te inwestycje?

Trzeba zaznaczyg, ze to juz dziesigta w Pol-
sce instalacja termicznego przeksztatcania
odpadéw komunalnych. Dzieki niej m.in.
gminy powiatu kwidzynskiego maja usta-
bilizowang sytuacje w zakresie utylizacji
odpadéw komunalnych. Port Czystej Ener-
gii kazdego roku przeksztatci termicznie
160 000 ton odpadéw komunalnych, ktore
nie nadaja sie do recyklingu. W efekcie po-
wstanie 114 000 MWh energii elektrycznej
oraz 509 000 GJ energii cieplnej. Ta energia
zmniejsza m.in. koszty ogrzewania miasta
Kwidzyn. Co za tym idzie, zmniejszy sie tez
zuzycie wegla, korzystnie wptywajac na
lokalne Srodowisko.

Jakie s3 najblizsze plany inwestycyjne
powiatu w zakresie energetycznym?

Z pewno5cia jest coraz wieksze zaintere-
sowanie i powstajg farmy fotowoltaiczne.
W przypadku farm wiatrowych istnieje do-
syc duzy opor spoteczny. Gtownie to doty-
czy: gminy wiejskiej Kwidzyn, gminy Ryjewo

i gminy Gardeja. Lokalni mieszkancy nie sg
zainteresowani, aby w poblizu ich domostw
powstawaty wiatraki. Mimo braku takich
wiasnych instalacji jako samorzad powiatu
staramy sie realizowac zadania, na ktore
mamy wptyw, czyli termomodernizacje
budynkow. Na przyktad w 2025 r. pozyska-
lismy Srodki i obecnie realizujemy remont.
Il Liceum Ogdlnoksztatcacego w tym zakresie.

Wspomniat Pan o sprzeciwie czesci
lokalnych mieszkancow w stosunku

do powstania potencjalnych farm
wiatrowych. Jakby Pan ich przekonat do
zmiany nastawienia do inwestycji w OZE?
Na pewno inwestycje w odnawialne zrodto
energii niosa ze soba korzysci dla wszyst-
kich. Nizsze ceny energii, dbanie o Srodowi-
sko i napedzanie rozwoju poszczegblnych
gmin — to tylko niektére z pozytywnych
aspektow. Oczywiscie takie instalacje
powinny by¢ wystarczajgco oddalone od
zabudowan gospodarczych i mieszkal-
nych. W szerokiej perspektywie inwestycje
w farmy wiatrowe sg pozytywnym impul-
sem dla naszego regionu.
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MITY, DOTACJE
| ZIELONA ENERGIA

W Kwidzyriskim Parku Przemystowo-Technologicznym
zastosowano wiele rozwigzan z dziedziny efektywnosci
energetycznej i OZE. To sprawia, ze KPPT staje si¢
ambasadorem transformacji energetyczne;.

TEKST | ZDJECIA: KPPT

Przy tym wazne jest, zeby mowic o wszyst-
kim i uczciwie pokazywac wady oraz zalety
zastosowanych rozwigzan. Wéwczas moz-
na by¢ wiarygodnym. Nie mozna wszyst-
kiego ,sprzedawac” w czarnobiatych bar-
wach, ale tez nie mozna uchyla¢ sie od
odpowiedzi i zostawiac mieszkancow sa-
mych sobie.

WYBIORCZOSE KROKIEM DONIKAD

Przyktad wczesniej wiatrakow, a teraz fo-
towoltaiki, czy pomp ciepta pokazuje, w jaki
spos6b mozna ,spalic” tematy, jezeli do
sprawy podchodzi sie wybiérczo. Wowczas
celem nadrzednym staje sie czesto wytacz-
nie zysk, a nie rozwigzanie probleméw (np.
ciggtosci dostaw energii, ochrony powie-
trza, zanieczyszczenia Srodowiska).

— Mamy wrazenie, ze troche zapomnielisSmy
czemu stuzq fundusze europejskie, wydatko-
wanie Srodkéw publicznych. Rosnie przeko-
nanie, ze jest to tak zwana ,kasa do wziecia’,
cos, na czym mozna zarobic, a nie srodki
ktére pozwolg rozwigzaé jakis wazny spo-
tecznie cel. Moze stqd biorg sie te wszystkie
wypaczenia. Dlatego wazna jest rola ,zeby
o tym wszystkim przypomina¢ — mowi Mar-
cin Duda, Prezes Zarzadu KwidzyAskiego
Parku Przemystowo-Technologicznego.

Natomiast rolg decydentow jest zapew-
nienie dostepnosci srodkow, ktore beda
stuzyty rozwojowi, a nie uleganie chwilowe;j
koniunkturze.

WSZYSCY ZNAWCAMI OZE

Tak jak zwykto sie mowic, ze kazdy Polak zna
sie na polityce, tak dzisiaj kazdy zna sie na
OZE. Dzisiaj kazdy jest ekspertem w sprawie
wiatrakéw, fotowoltaiki. Teraz dochodza
pompy ciepta, czy magazyny energii. Czesto
stychag, ze jako obywatele chcielibysmy by¢
samowystarczalni energetycznie. W tej ma-
terii jest strasznie duzo mitow, ktore biorg sie
z niewiedzy, braku doSwiadczenia.

Natomiast zamiast wdawac w dyskusje,
nalezy zaczac od poczatku, przyjrzec sie
budynkowi i dociepli¢ swéj dom (jesli jest
stary, wykonany w minionej technolo-
gii). W pierwszej kolejnosci nalezy wymie-
ni¢ nieszczelne okna i drzwi. Trzeba tez
sprawdzic, jak wyglada sprawa docieplenia
dachu/poddasza, izolacji fundamentow.
Dopiero w dalszej kolejnosci mozna myslec

zastosowaniu nowych technologii, wymia-
ny zrodet ciepta. To tutaj w pierwszej kolej-
nosci pojawig sie oszczednosci i przyszte
korzysci. Nie wspominajgc o aspektach
Srodowiskowo — klimatycznych a nawet
estetycznych. Tutaj jest spore miejsce do
dziatania, wiele juz zrobiono, ale potrzeb-
na dalsza praca. Trzeba pomac ludziom,
podzieli¢ sie wiedza (czesto uswiadomic),
wskazywac dostepne narzedzia, gdyz
w spoteczenstwie jest coraz wieksza po-
trzeba, zeby to robit.

WHKLAD KPPT

Kwidzynski Park Przemystowo — Techno-
logiczny angazuje sie w przygotowywa-
nie wnioskéw w ramach FEP oraz KPO.
Przyktada szczegblng uwage w kierunku
whnioski aplikacyjnych adresowanych dla
lokalnych samorzadéw w zakresie termo-
modernizacji budynkéw oraz wykorzysta-
nia odnawialnych zrodet energii. Tak samo
wspiera samorzady, spotecznos¢ lokalna,
projekty planowane realizowanych w ra-
mach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

miasta Kwidzyna poprzez opracowywanie
studiow wykonawstwa, sporzadzanie au-
dytow energetycznych. Do tego dochodzi
caty proces aplikacyjny, pozniej realizacja
i koncowe rozliczeni projektéw. Dodatkowo
Park spetnia sie jako punkt konsultacyjno-
doradczy programu ,Czyste Powietrze” dla
praktycznie wszystkich gmin z powiatu
kwidzynskiego.

- Uwazamy, ze dobrze stuzymy spoteczen-
stwu. Mieszkancy wychodzq od nas zadowo-
leni, pomagamy im przebrngé niuanse biuro-
kratyczne. Stuzymy doradztwem w wyborze
odpowiedniej technologii, w duzym stopniu
weryfikujemy proces inwestycyjny, dokonujgc
rozliczenia wniosku. Tym samym czesto chro-
nimy beneficjenta przez naduzyciami i wypa-
czeniami, o ktorych ostatnio mowa ze strony
nieuczciwych wykonawcéw - mowi Marcin
Duda, Prezes Zarzadu Kwidzynskiego Par-
ku Przemystowo-Technologicznego.

Zatozenie jest takie, zeby podejmowane
dziatania stuzyty spotecznosci lokalnej
w perspektywie Srednio i dtugo terminowej.
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Patriotyzm,
tradycja
isport
Wejherowo przez kilka dni stalo sie sercem brackiej

tradycji. O randze tego wydarzenia Swiadczyt m.in.
patronat jednego z ministrow.

TEKST | ZDJECIA: UM Wejherowo

Odbyt sie tam XVII Kongresu Zjednoczenia Kurkowych Bractw
Strzeleckich RP. Nad ta uroczystosciag patronat objat Wiceprezes
Rady Ministrow Minister Obrony Narodowej Wtadystaw Kosiniak-
-Kamysz i Prezydent Wejherowa Krzysztof Hildebrandt.

GOSCIE Z CALEGO KRAJU

Cztonkow Kongresu, ktérzy przybyli z catej Polski, przywitat
w Filharmonii Kaszubskiej Arkadiusz Kraszkiewicz, zastepca pre-
zydenta Wejherowa.

— JesteSmy dumni, ze mozemy w Wejherowie gosci¢ cztonkéw Bractw
Kurkowych z catej Polski. Organizatorem Kongresu jest Kurkowe Brac-
two Strzeleckie, jedno z zastuzonych bractw w Polsce, od lat pielegnujg-
ce wartosci patriotyczne, obywatelskie i kulturowe - mowit.

TRADYCJA | RYWALIZACJA SPORTOWA

Jak podkreslit Tomasz Klas, prezes Kurkowego Bractwa Strzeleckie-
go w Wejherowie, Kongres byt nie tylko miejscem obrad i rywalizacji
sportowej, ale takze okazjg do poznania tradycji Kurkowych Bractw
Strzeleckich.

Na uczestnikéw czekat bogaty program artystyczny z udziatem
zespotdw muzycznych, orkiestry detej oraz artystow z pétnocnych
Kaszub. Goscie mogli ogladac turnieje strzeleckie o prestizowe
tytuty Kréla i Mistrza Zjednoczenia. Chetni mieli mozliwos¢ tez
brania udziatu w konkurencjach przygotowanych dla mieszkafcéw
i mtodziezy.

Cztonkowie wejherowskiego Bractwa uczestniczyli rowniez w ob-
chodach 90. rocznicy Zaslubin Bractw Kurkowych z Morzem w Gdy-
ni. Aktu odnowienia zaslubin dokonat Pawet Hinc, cztonek wejhe-
rowskiego Bractwa, Krél Zjednoczenia z XVI Kongresu w Pszczynie.
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NOWY SPRZET

| odznaczenia dla strazakow

W Sierakowicach odbyly sie wyjatkowe obchody Dnia Strazaka.
Byly pofaczone z uroczystym przekazaniem i poSwieceniem
nowego samochodu ratowniczo-gasniczego
dla OSP Sierakowice.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice

Uroczystosci rozpoczety sie Msza Swieta, po ktorej uczestnicy przema-
szerowali na plac OSP Sierakowice. Podczas oficjalnego apelu odbyto sie
uroczyste przekazanie oraz poSwiecenie nowego pojazdu ratowniczo-
-gasniczego typu SLRT marki MAN. Ponadto wreczono odznaczenia
wraz z wyrdznieniami. Nie zabrakto tez okolicznosciowych przeméwien.

ODDANIE HOLDU | NOWE WYPOSAZENIE

Zakup nowego wozu bojowego zostat sfinansowany dzieki wsparciu
wielu instytucji. Gmina Sierakowice przekazata na ten cel 350 tys.
zt. Natomiast Srodki z Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego
wyniosty 180 tys. zt, Powiat Kartuski dofinansowat zakup kwota
100 tys. zt, Lasy Panstwowe przekazaty 10 tys. zt, a wktad wiasny
jednostki wyniést 16 200 zt.

Waznym i wzruszajagcym momentem uroczystosci byto takze odda-
nie hotdu zmartym strazakom oraz odstoniecie pamiagtkowej tablicy
poswieconej 5p. druhowi Krystianowi Dutakowi.

DOCENIENIE ZASEUZONYCH

J‘:‘}'{' oc HOT" l CZA STRAz PozARNA va‘%; Podczas obchodow wreczono rowniez liczne odznaczenia i wyrdz-
Sl 4 - nienia, w tym Odznaki Swietego Floriana ,Za Zastugi dla Spotecz-
nosci Lokalnej’, Medale ,Za Zastugi dla Pozarnictwa", Odznaki Hono-

rowe ,Zastuzony dla Wojewodztwa Pomorskiego” oraz wyrdznienia
.Strazak Wzorowy".

i

i

Szczegblnym wyrdznieniem dla jednostki byto przyznanie OSP Sie-
rakowice Ztotego Znaku Zwigzku Ochotniczych Strazy Pozarnych,
bedacego jednym z najwyzszych odznaczen nadawanych jednost-
kom OSP za wieloletnig dziatalno5¢ i zastugi dla pozarnictwa.

W wydarzeniu uczestniczyli m.in. Wéjt Gminy Sierakowice Mirostaw
Kuczkowski, Pomorski Komendant Wojewadzki PSP w Gdansku
nadbryg. Jacek Niewegtowski, Przewodniczacy Rady Gminy Piotr
Wozniak, a takze przedstawiciele stuzb, instytucji, orkiestry strazac-
kiej oraz mieszkancy gminy.
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