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Zamdéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul!
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Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazetg dostarczang prosto pod wskazany adres — wygodnie, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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Przychodzimy do Pafstwa z 157. numerem Expressu Biznesu.

W nim znajdziecie zestaw ciekawych materiatow oraz wywiadow

z pomorskiego Swiata biznesu i nie tylko. Bohaterami rozmowy
oktadkowej sg Ksawery Lejkowski oraz Anna Gostomska z Grupy FG.
Opowiadaja o wyzwaniach wspétczesnych inwestycji budowlanych,
cyfryzacji oraz roli sztucznej inteligencji.

Polecamy rowniez relacje z tegorocznej edycji Polboat Yachting Festival
oraz wywiad z zatozycielka Malborskiego Marcepana, Martg Bartosz.

Zapraszamy do relacji z roznych wydarzen sportowych: 7. edycji
Mera Golf Cup, Mistrzostw Klubu Sierra Golf Resort 2026, czy 100.
Narodowych Mistrzostw Polski Kobiet i Mezczyzn w tenisie ziemnym.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez mitosnicy zycia
samorzadow czy Swiata nieruchomosci.

Zycze Pafhstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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Obiekty
przemystowe
dostosowane
do Twoich
potrzeb

Peten zakres ustug budowlanych.
Nasza Firma posiada bogate
doswiadczenie w budowie obiektéw
wielkopowierzchniowych
I kubaturowych

AR,
i

2 P —aNa R |

-— — SO

Kontakt

TEL: +48 792 369 256
E-MAIL: biuro@grupa-fg.pl
www.grupa-fg.pl

i
—

T
Ry e n g
fa | — . —

7 g’



ROZMOWA MIESIACA / www.expressbiznesu.pl

BUDOWNICTWO

to nie tylko beton

Nowoczesne budownictwo to dzi$ nie tylko realizacja inwestycji, ale
rowniez zarzgdzanie ludzmi, danymi i technologig. O wyzwaniach
wspotczesnych inwestyciji budowlanych, cyfryzacji oraz roli sztucznej
inteligencji opowiadajg Anna Gostomska i Ksawery Lejkowski z Grupy FG.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Witold Deka, Grupa FG
Zdjecia na oktadce i w materiale przygotowane przy pomocy Al

n
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Wspotczesne budownictwo to znacznie wiecej niz wznoszenie
budynkow. Jak Paistwo postrzegaja swoja role z perspektywy
wieloletniego doSwiadczenia?

Anna Gostomska: Przede wszystkim nie budujemy hal sportowych,
ztobkéw czy domow opieki jako samych obiektow. Tworzymy
miejsca, w ktorych dzieci beda zdobywac pierwsze medale, rodzice
zostawig swoje pociechy z poczuciem bezpieczefstwa, a seniorzy
otrzymajg godne warunki do zycia. Za kazdg inwestycjg stojg ludzie
i to wtasnie oni sg najwazniejsi.

Dziataja Pafistwo na rynku od 2008 roku. Co jest dzis najwiekszym
wyzwaniem przy prowadzeniu inwestycji publicznych?

Anna Gostomska: Coraz czesciej realizujemy inwestycje w formule
.zaprojektuj i wybuduj”. To zupetnie inny poziom odpowiedzial-
nosci, poniewaz projekt powstaje rownolegle z przygotowaniem
budowy. Wiele kluczowych decyzji zapada juz w trakcie realizacji,
dlatego sukces zalezy od bardzo dobrej wspdtpracy projektantow,
wykonawcow i inwestora. Dodatkowym wyzwaniem sg inwestycje
prowadzone na funkcjonujgcych obiektach. Budowa hali przy dzia-
tajacej szkole oznacza koniecznosé zapewnienia bezpieczenstwa

V

Budowa dwéch komunalnych budynkow mieszkalnych =+
przy ulicy Obodrzycéw w Sopoocie & . 3

12

uczniom, odpowiedniej organizacji ruchu, dostaw materiatow czy
ograniczenia hatasu. Budownictwo to nie tylko realizacja robot, ale
rowniez logistyka i odpowiedzialnos¢ spoteczna.

Panstwo realizuja jednoczesnie kilka duzych projektow. W jaki
spos6b udaje sie wszystko pogodzic, aby efekty odpowiadaty
oczekiwaniom?

Anna Gostomska: To przede wszystkim ogromna odpowiedzial-
nosc za koordynacje wielu 0séb i proceséw. Trzeba jednoczesnie
wspotpracowat z kierownikami budéw, projektantami, inwestorami
i podwykonawcami. Przy tym nalezy stale kontrolowaé harmo-
nogram oraz budzet kilku inwestycji prowadzonych réwnolegle.
To wymaga bardzo dobrej organizacji i szybkiego podejmowania
decyzji, ale jesteSmy zaprawieni w tych bojach.

Ksawery Lejkowski: Wtasnie dlatego tak wazne stajg sie nowocze-
sne narzedzia do zarzadzania. Dzieki wdrozonemu systemowi ERP
znaczaco usprawnilismy obieg dokumentéw, kontrole procesow
oraz wydatkéw. Dysponujgc wiekszg iloscig danych w czasie rze-
czywistym, mozemy szybciej reagowat i skuteczniej zarzgdzaé
projektami na poziomie strategicznym.
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-Budowa nlowej hali sportov(lurj'. priy Szkole Podstawowej nr 4
im.Janusza Korczaka w Rumi :

Paistwa firma mocno postawita na cyfryzacje, co usprawnito
wiele procesow. Prosze opisac proces wdrazania nowych
technologii.

Ksawery Lejkowski: Najwiekszym wyzwaniem byto przeprowadzenie
catego procesu bez wptywu na biezaca realizacje budéw. Implemen-
tacja nowych systemow nie mogta odbit sie na jakosci ani termino-
wosci prowadzonych robét. Sam wybér rozwigzan poprzedzilismy
ankietami i rozmowami z pracownikami. Na tej podstawie przygoto-
walismy dokument zawierajacy wszystkie potrzeby firmy oraz wy-
staliSmy zapytania do dostawcow. Dopiero po analizie ofert wybra-
lismy rozwigzania najlepiej odpowiadajgce naszym wymaganiom.

Jakie technologie zostaty wdrozone?

Ksawery Lejkowski: \WprowadziliSmy system ERP wspierajacy za-
rzgdzanie procesem budowy oraz rozwigzania oparte na sztucznej
inteligencji. Kazdy pracownik otrzymat swojego asystenta Al, ktory
pomaga w przygotowywaniu dokumentacji, analizie danych czy
organizacji codziennych zadan. Jednoczesnie ujednoliciliSmy pro-
cesy oraz obieg dokumentéw w catej firmie. Korzysci sa konkretne.
Dokumenty kraza znacznie sprawniej, realizacja zadan zajmuje
mniej czasu, poprawita sie kontrola proceséw i kosztéw, a nowe
technologie bezpoSrednio przektadaja sie na tempo oraz jakosc
prowadzonych robot.

Prosze podac przyktad praktycznego wykorzystania nowych rozwigzan.

Ksawery Lejkowski: Dobrym przyktadem jest realizowany obecnie
projekt August dla Ujescisko SM, czyli dokonczenie inwestycji prze-

rwanej przez inwestora w 2019 roku. My zostaliSmy zakontrakto-
wani, aby jg dokonczyc. Dzigki systemowi ERP mozemy na biezgco
monitorowac realizacje budzetu i znacznie wczesniej wychwytywac
ryzyko przekroczenia kosztow. Z kolei rozwigzania oparte na Al
przyspieszajg przygotowanie dokumentacji, analize danych oraz
pomagaja pracownikom w planowaniu czasu oraz organizacji pracy.

Maja Panistwo za sobg lata doSwiadczen oraz szereg zrealizowa-
nych projektow jako Grupa FG. Czy nadchodzgcym trendem moze
by¢ cyfrowe budownictwo?

Anna Gostomska: Technologia staje sie coraz wazniejszym ele-
mentem naszej pracy. Jednak nadal najwazniejsi pozostaja ludzie.
Nawet najlepsze narzedzia nie zastapig doSwiadczenia, odpowie-
dzialnosci i umiejetnosci wspotpracy.

Ksawery Lejkowski: Zgadzam sie. Cyfryzacja nie zastepuje specjali-
stow, lecz daje im lepsze narzedzia do podejmowania decyzji. Dzieki
temu mozemy budowac szybciej, efektywniej i z wiekszg kontrolg
nad catym procesem inwestycyjnym.

ul. Leszczynowa &4
80-175 Gdansk

biuro@grupa-fg.pl
+485871077 27
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Swiatowe.
premiery

i TYSIACE mitosnikow jachtingu

Prezentacja ponad 110 jednostek ptywajgcych, w tym 29 premier, ale takze
pokazy sportow wodnych, ciekawe panele dyskusyjne, bezptatne rejsy oraz pokaz
mody — tak wygladata siodma edycja POLBOAT Yachting Festival.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Przemystaw Schenk, Polboat, Radek Zawadzki

16
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Co roku przez kilka dni gdyiska Marina Yacht Park jest przestrzenig
najwigkszych targow na wodzie w tej czeci Europy. Podobnie byto
tym razem. Wydarzenie przyciggneto producentdw, pasjonatow
zeglarstwa i motorowodniactwa oraz wszystkich, ktérzy chcieli
poznac najnowsze trendy w branzy.

— Siodma edycja POLBOAT Yachting Festival byta wyjgtkowa pod wielo-
ma wzgledami, przede wszystkim za sprawq naszych wystawcéw. Przez
cztery dni zaprezentowano 120 jednostek, od fodzi motorowych i jach-
tow zaglowych, przez katamarany, az po skutery wodne. Odbyto sie az 29
premier, w tym kilka o Swiatowym charakterze. Ponadto odbyta sie akcja
LZostan Wodniakiem" czy Forum EcoPOLBOAT. Nieodtgcznym elementem
tego swieta jachtingu byto wreczenie nagrod Gdynia POLBOAT Awards.
JesteSmy zadowoleni z tegorocznej - rekordowej edydji festiwalu i juz
planujemy kolejng odstone — mowit Michat Bak, prezes Polskiej Izby
Przemystu Jachtowego i Sportow Wodnych POLBOAT.

— Bardzo sie ciesze, ze po raz kolejny mozemy spotkac sie podczas
LOTTO Gdynia Sailing Days. To wydarzenie z roku na rok rozwija sie
i przycigga coraz wiecej uczestnikéw, a dzieki wsparciu naszego part-
nera tytularnego — LOTTO — mozemy organizowac je w tak szerokiej,
miedzynarodowej formule. Ciesze sie rowniez, ze podczas targow
spotykajq sie przedstawiciele catej branzy jachtowej. Liczymy na to,
Ze doswiadczenie, innowacyjnos¢ i mysl techniczna, ktére stojg za po-
wstawaniem prezentowanych tutaj jednostek, bedq nadal wspieraty
rozwoj polskiego zeglarstwa. Wierzymy, ze dzieki temu coraz wiecej
0s0b bedzie nie tylko $ledzic regaty i kibicowac zawodnikom, ale takze
odkryje rados¢ z samodzielnego wyjscia na wode oraz rozpocznie
wtasnq zeglarskg przygode — mowit Tomasz Holc, Prezes Polskiego
Zwiazku Zeglarskiego, podczas oficjalnego rozpoczecia Polboat
Yachting Festival.

KILKUDNIOWE SWIETO JACHTINGU

Program festiwalu obfitowat w liczne atrakcje. W5réd nich zna-
lazty sie m.in. akcja ,Zostan Wodniakiem", gala POLBOAT Night
oraz Forum EcoPOLBOAT, podczas ktorego eksperci z Polski
i zagranicy podzielili sie najnowszymi trendami w branzy jachto-
wej. Ponadto organizatorzy przedstawili rowniez najwazniejsze
osiagniecia oraz inicjatywy edukacyjne ostatnich miesiecy. Nato-
miast to wydarzenie byto okazjg dla wystawcow do bezposred-
niego kontaktu z potencjalnymi klientami oraz przedstawienia
marek wchodzacych na europejski rynek lub nawigzywania
nowych kontaktow.

— To juz kolejna edycja z moim udziatem. Tym razem nie mamy premiery,
ale prezentujemy szes¢ jednostek marki PARKER: Sorrento 100, 910
Odyssey, 800 Cruiser, 920 MAX, 760 Quest, 720 Adventure. Te targi sq
wyjqtkowe, bo jedynym takim wydarzeniem w Polsce na wodzie. Mozna
nie tylko zobaczy¢ poszczegélne jachty, ale tez udac sie na rejs testo-
wy. W ten sposob mozna unikngé wielu btedow przy zakupie. Dlatego
zawsze zalecam przetestowanie todzi przed kupnem — doradza Artur
Wacewicz, OPENSEA.

— To wazne wydarzenie dla branzy. Przyktadowo producenci todzi na-
stawiajqg sie na znalezienie klientow na swoje produkty. Jest to dobra
okazja, bo wiele jednostek jest dostepnych do testu, co nie zawsze jest
mozliwe. Natomiast dla nas jako marki HIDEA to kluczowa okazja do
pokazania sie europejskiemu rynkowi, na ktéry dopiero wkraczamy.
Dzieki Polboat Yachting Festival mamy mozliwos¢ zapoznania pol-
skiego klienta z tqg markg. Mozemy réwniez w bezposrednim kontakcie
przedstawic naszq oferte — zaznacza Pawet lwanicki, Commercial
Director-Poland operations w HIDEA EUROPE.

g
t i
POLBOAT

YACHTING FESTIVAL
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— Polboat Yachting Festival w Gdyni to unikalna impreza zeglarska w Pol-
sce. W dobie Internetu, gdy targi w tradycyjnej formie powoli przestajg mie¢
sens, wydarzenie organizowane przez Izbe Przemystu Jachtowego zde-
cydowanie si¢ bronig. Dla nas, jako dystrybutora wyposazenia jednostek
ptywajgcych, jest to oczywiscie okazja do spotkan i rozméw z kiientami.
Przede wszystkim mamy okazje spotkac sie na zywo z innymi wystawcami,
naszymi dostawcami i partnerami, z obecnymi w Gdyni przedstawicielami
stoczni jachtowych, biur projektowych i wielu innych organizacji zwigzanych
z naszq branzq. Po raz pierwszy wystgpilismy tu w roli wystawcéw, ale na
pewno nie ostatni —mowit Michat Imianowski, Skaut.

PREMIEROWE DZIELA SZTUKI NA WODZIE

Zaprezentowanych zostato az 29 premier, w tym kilka o Swiato-
wym charakterze. Wsrod najbardziej oczekiwanych premier fodzi
motorowych znajdowaty sie m.in. Galeon 430 Explorer, Prestige 43,
Beneteau Swift Trawler 54, Aquador 400 HT, De Antonio D36 Cabin,
Wiszniewski Yachts W29, Wellcraft 28 Explorer, VTS Flying Shark
7.7, Canna C-One oraz Pegazus 500 BR.
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— Na tegorocznej edydji Polboat Yachting Festival premiere ma nasza todz
IRON 907 Coupe. To nowoczesny jacht motorowy z twardym dachem
(hardtop). Ten model jest niesamowicie szybki i cechuje sie sportowg, moc-
nq linig kadtuba, zamknietym sterowiskiem oraz przestronnym poktadem.
Ta jednostka przewidziana jest na 7 osob — Pawet Werner, Iron Boats.

— Na tegoroczny Polboat przyjechalismy z premierg Regal LS6. To typowy
klasyczny bowrider, ale jedyna todka na rynku, ktéra ma power hardtop.
Moze byc elektrycznie opuszczany. W momencie opuszczenia mozemy
sobie zamkng¢ praktycznie caty kokpit, co jest przydatne w momencie,
Jjesli gdzies cumujemy jacht i nie chcemy za kazdym razem rozktada¢ na
nim pokrowcow. Jak na 8-metrowy jacht juz przystato w tej klasie, na
wyposazeniu jest m.in. toaleta elektryczna. W przypadku tej jednostki
komfortowo podrozuje 10 0sob. To idealna t6dz na weekendowe wyjazdy
ze znajomymi oraz rodzing —mowi Adrian Chetstowski, Chief Executive
Officer Supreme Yachts.

Siodma edycja POLBOAT Yachting Festival po raz kolejny udowodnita,
ze Gdynia jest jednym z najwazniejszych miejsc spotkan europejskiej
branzy jachtowej. Premiery nowych jednostek, mozliwos¢ testow na
wodzie oraz liczne wydarzenia towarzyszace sprawity, ze festiwal
potaczyt biznes z pasjg do zeglarstwa i motorowodniactwa.

19
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Polboat

Yachting Festival
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- "'Pod‘ane informacje pre sugerowane (rekomendowane) warunki Akcji Specjalnej Eko Pakiet, dotyczacej samochodéw Mazda6e Long
~ Range z roku 2025 r, na ktor nt ztozy zamowtem’é‘(fj zawrze umowe sprzedazy) od 15 lipca do 15 wrzesnia 2026 r. lub do wyczerpania
puli samochodéw dostepnych w ramach Akgji - Specjalnej. Na Eko Pakiet korzysci 30.000 zt sktada sie taczna wartos¢ ofert specjalnych: voucher
E} dodatkowe_uslugl/akeesona/rat‘)'g_get()wkowy o wartosci do 25.000 zt + tadowarka nascienna Wallbox za 1zt o wartosci 2620 zt +
ubezpieczenie OC/AC za 1 zyzrézacowanej wartosci okoto 6000 zt. Podane informacje nie stanowia oferty w rozumieniu art. 66, ani
zapewnienia, o ktorym mgwa w art. 5561 § 1 punkt 2 oraz art. 5561 § 2 Kodeksu Cywilnego, a ponadto nie stanowig oswiadczenia
gwarancyjnego, o ktorym mowa w art. 577 § 1 Kodeksu Cywilnego. Szczegotowe warunki dotyczace specyfikadji i ceny pojazdu znajduja sie w
umowie sprzedazy-po;azdu zawartej u autoryzowanego dealera Mazda.
Zasieg samochodu zostat okreslony zgodnie z wytycznymi WLTP. Rzeczywisty zasieg moze roznic sie w zaleznosci od wyposazenia, warunkow
atmosferycznych, stylu jazdy, predkosci, korzystania z udogodnien (np. klimatyzacja) oraz wieku i zuzycia akumulatora. W zaleznosci od wersji
samochodu Srednie zuzycie energii oraz emisja CO2 (na podstawie WLTP) dla Mazdy 6e wynosza odpowiednio: 16,6 kWh/100 km oraz O
g/km. Samochody Mazda sa wyposazone w uktad klimatyzacji zawierajacy fluorowany gaz cieplarniany o wspétczynniku ocieplenia globalnego
powyzej 150. Informacje dotyczace odzysku i recyklingu samochodow wycofanych z eksploatacji znajduja sie na mazda.pl
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PANSTWO PLACI LEPIEJ,
ALE TO BIZNES PrACI RACHUNKI

Czy wiadomos¢, ze ptace w przedsiebiorstwach s3 nizsze od ptac

w sferze publicznej Was zaskoczy? Ta wiadomosS¢ w ostatnich
tygodniach przemkneta przez media. Pytanie, czy zostata zauwazona?
A moze przedsiebiorcy i pracownicy przedsiebiorstw nie maja sity,

by reagowac styszac ciagle ,dajcie".

Jaka to wiadomos¢ dla firm i ich pracownikow? PKB Polski w 75% generujg przedsigbior-
cy. Prawie 50% PKB generujg MSP. W przedsiebiorstwach pracuje przeszto 10 min os6b.
Dodajmy jeszcze samozatrudnionych i pracujacych w rolnictwie. W sferze publicznej
zatrudnionych jest okoto 3 min oséb, czyli okoto 20% wszystkich zatrudnionych w Polsce.

Byc przedsiebiorca w Polsce...

Pochylmy sie nad zmiennoscig prawa, biurokracja, parapodatkami — takimi jak sktadka zdro-
wotna. Wezmy pod uwage, ze sytuacja gospodarcza i los firmy to tez los ich pracownikéw.
Trudnosci, z jakimi mierza sie firmy, majg wptyw naich przysztos¢, rozwaoj i dobrobyt. Kondy-
cja firm wptywa na panstwowy budzet oraz inwestycje, na mniejsze lub wieksze bezrobocie.
Nie trzeba chyba przypominag, ze to firmy zasilajg budzet w Srodki, ktore kierowane sg na
ochrone zdrowia, obronnos¢, nauke, kulture, bezpieczenstwo itd.

Do pracy i wydajnosci sektor przedsiebiorstw oraz jego pracownicy musza mie¢ motywacje.
Zarobki motywuja nie tylko w sferze publicznej. Sektor przedsiebiorstw musi odetchnag,
musi mie€ wsparcie i musi zadbac o swoich pracownikéw. Nie moze by¢ permanentnie doci-
skany oraz drenowany. Bo padnie.

Niedawno pisatam o tym, ze zmniejsza sie liczba matych i Srednich firm na Pomorzu. Choc to zja-
wisko to nie tylko problem naszego regionu. Polska jest mikro. Od lat spada liczba Srednich firm.
Nie rosniemy. Mtodzi nie maja motywacji do zaktadania firm i szarpania sie z rzeczywistoscia.

Wracajac do wynagrodzen...

Nie dziata budujaco informacja, ze w sektorze publicznym mediana wynagrodzen wy-
niosta 9857,96 zt. Natomiast w sektorze prywatnym byta rowna 6895,00 zt (potowa
pracownikow z danej grupy zarobita wiecej od podanej kwoty, a potowa mniej). Mediana
w biznesie stanowita 69% mediany w sektorze publicznym. Robi wrazenie? Zapewne,
i to raczej dotujace.

Jak podaje w lipcu portal Money.pl, srednie wynagrodzenie w sektorze publicznym jest
juz 0 25% wyzsze od tego w sektorze prywatnym i w 2025 roku wyniosto 11 398 ztotych.
Cztery lata temu byto wyzsze o 4%.

Nasuwa sie istotne pytanie: kiedy politycy zaczng przejmowac sie sytuacja przedsiebior-
cow i przysztoscig gospodarki? Moze wtedy, gdy nie bedzie juz, co ratowac? Ilu mtodych
ludzi, czytajac takie wiadomoSsci, wybierze przysztoS¢ w sektorze publicznym i podaruje
sobie ryzyka zwigzane z biznesem? Bo zmaganie sie z warunkami, jakie obecnie pan-
stwo stawia przed przedsiebiorcami, jest juz chyba tylko dla szalefcow.
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INNOWACJA

podbijajaca cukierniczy rynek

Najpierw byt pierwszy w Polsce ciastomat, pozniej marcepanomat. O tym, jak
potaczyC tradycyjne cukiernictwo z nowoczesng technologia sprzedazy opowiada
Marta Bartosz, wiascicielka cukierni Malborski Marcepan.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Kadrowa Para

Skad wziat sie pomyst, aby tradycyjne
rzemiosto cukiernicze potaczyc

z automatyzacjg sprzedazy i uruchomic
ciastomat, a p6zniej marcepanomat?

0d 2021 do 2024 roku prowadzitam sta-
cjonarng cukiernie ,Taka Inna” w Malborku.
Byta ona otwarta nietypowo, od czwartku do
soboty, a serwowane w nigj ciasta i stodkosci
byty zawsze Swieze oraz najwyzszej jakosci.
Niestety pod koniec istnienia cukierni zma-
gatam sie z problemem braku o0s6b chetnych
do pracy w charakterze sprzedawcy. Na-
prowadzito mnie to na pomyst stworzenia
urzadzenia, ktore bedzie w wiekszosci bez-
obstugowe. Takim sposobem w maju 2024
roku powstat pierwszy w Polsce Ciastomat
sprzedajacy stodkosci 24/7.

W jaki sposdb ciastomat zmienit sposob
prowadzenia biznesu?

Z uwagi na innowacyjnosc urzadzenia
i zwiekszenie dostepnosci moich produk-
tow (z 3 do 7 dni w tygodniu) zdecydowanie
wzrosta liczba nowych klientéw. Natomiast
staty odbiorca ma szanse zakupic¢ swoje
ulubione stodkosci w dogodnym dla siebie
czasie. WartoS¢ sprzedazy w przeliczeniu
na klienta takze wzrosta z uwagi na z gory
ustalong wartos¢ zestawow dostepnych
w urzadzeniu. Dodatkowo praca w takim
systemie pozwala mi poSwiecic wiecej
czasu i uwagi na obstuge mediéw spo-
tecznoSciowych i rownoczesne rozwijanie
drugiej marki.

2

Za tym produktem
stoi autentyczna
historia. Nie
zostat stworzony
wytgcznie w celach
marketingowych,
da jest elementem
dziedzictwa
kulinarnego regionu.
To zywa historia
mieszkancow
Malborka, dila
wielu produkt
przywracajgcy
wspomnienia.

Marcepanomat jest pierwszym takim
urzadzeniem w Polsce. Jakie byty
najwieksze wyzwania przy wdrazaniu
tego pomystu?

Ciastomat oraz Marcepanomat sa
pionierskimi urzadzeniami na polskim
rynku. Ogromny wptyw na sukces
kazdego urzadzenia vendingowego ma
jego lokalizacja. Znalezienie miejsca

atrakcyjnego dla klienta z dostepnym
przytaczem pradu, dogodnym parkingiem
itp. stanowi duze wyzwanie i jest
czasochtonne.

Malborski Marcepan staje sie lokalnym
produktem kojarzonym z miastem. Czy
widzi Pani potencjat, by stat sie on jednym
z kulinarnych symboli Malborka, obok
zamku i turystyki historycznej?

Zdecydowanie tak! Za tym produktem stoi
autentyczna historia. Nie zostat stworzo-
ny wytacznie w celach marketingowych,
a jest elementem dziedzictwa kulinarnego
regionu. To zywa historia mieszkancow
Malborka, dla wielu produkt przywracajacy
wspomnienia. Dlatego odtworzenie tej
historycznej receptury jest dla mnie tak
istotne. Dodatkowym atutem jest to, ze jest
wytwarzany lokalnie z dbatoscig o szczego-
ty na kazdym etapie jego tworzenia.

Czy mozemy spodziewac si¢ kolejnych
innowacyjnych rozwigzaf lub nowych
produktow dostepnych w automatach?

Na pewno mozna sie spodziewac kolejnych
urzadzen sprzedazowych. Aktualnie sku-
piam sie na zbudowaniu solidnych funda-
mentoéw nowej marki, ktorg jest Malborski
Marcepan. W przysztosci nie wykluczam
wprowadzenia nowych produktow. Kuli-
narna historia Malborka jest bardzo bo-
gata i tylko czeka by czerpac z niej kolejne
inspiracje.
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KRYZYS

weryfikuje

LIDERO

yd

Kryzys jest momentem, w ktorym weryfikowane sg
kompetencje liderow. To wtasnie wtedy liczg sig nie
tylko doswiadczenie i wiedza, ale takze umiejetnosc
zachowania spokoju, dostrzegania zagrozen oraz
podejmowania odpowiedzialnych decyzji.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adobe Stock, materiaty prywatne

W kazdej organizacji przychodzi moment, gdy dotychczasowe
schematy przestaja dziatac. Kryzys moze byc wywotany zmianami
rynkowymi, nieprzewidzianymi wydarzeniami czy wewnetrznymi
problemami firmy. W takich sytuacjach pracownicy oczekujg od
lidera przede wszystkim jasnego kierunku dziatania i poczucia
bezpieczenstwa.
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MAREK
WIKIERA
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PRZYWODZTWO TO NIE ROZKAZY,
LECZ ODPOWIEDZIALNOSC

Wspbtczesne przywodztwo coraz bardziej odchodzi od modelu
opartego na hierarchii i bezwzglednym podporzadkowaniu. Lider
nie jest dziS dowoddca wydajacym polecenia, lecz osoba, ktora
potrafi angazowac zesp6t we wspélne poszukiwanie rozwigzan.
Jednoczesnie w sytuacjach kryzysowych musi by¢ gotowy do pod-
jecia ostatecznej decyzji i wziecia za nig petnej odpowiedzialnosci.

— Kiedy czasem pytam moich studentéw, czym przejawia sie przywédz-
two, zaczynajg wymieniac cechy, ktérymi mozna by opisac frontowego
putkownika. Z ich opowiesci wytania sie obraz przewodnika stada,
kogos, za kim ludzie pojdg pod ostrzat, ryzykujgc zyciem. Rzecz jasna
Jest w tym sporo przesady. Na szczescie rzeczywistoSc biznesowa rozni
sie od frontowej. Tu od postuszenstwa wazniejsze jest wspotdziatanie,
wspéttworzenie, branie przez zespot odpowiedzialnosci. Najlepsi liderzy
nie bojq sie, ze ktos bedzie kontestowac ich pomysty, ale jednoczesnie
wiedzq, ze w sytuacjach kryzysowych muszq zadecydowaé autoryta-
tywnie i jednoosobowo. Da¢ zespotowi sygnat ,szanuje wasze zdanie,
ale to ja ponosze odpowiedzialnos¢, a moja decyzja jest ostateczna
i nieodwotalna’ Charyzma lidera, bedgca Zrodtem autorytetu, wspiera
sie wtasnie na tych dwéch filarach: umiejetnosci stuchania i umiejet-
nosci podejmowania decyzji — mowi Tomasz Kalko, trener, méwca,
psycholog biznesu.

LIDER MUSI BYC KOTWICA, A NIE CZESCIA CHAOSU

Eksperci zwracajg uwage, ze w czasie kryzysu organizacja czesto
odzwierciedla postawe swojego lidera. Jesli osoba zarzadzajaca
dziata pod wptywem emocji i podejmuje pochopne decyzje, nie-
pewno5¢ szybko udziela sie catemu zespotowi. Dlatego jednym
z najwazniejszych zadan przywodcy jest zachowanie spokoju,
zdolnosci do analizy sytuacji oraz podejmowanie dziatan w oparciu
o fakty, a nie presje chwili.

— Sufit lidera jest sufitem organizacji - szczegolnie w kryzysie. Firma nie
wyjdzie z turbulendji, jesli jej przywodca sam nie bedzie odporny i swia-
domy. Z doswiadczenia przedsiebiorcy oraz mentora zarzgdow wiem, ze
najwiekszym grzechem w trudnych momentach jest reaktywnosc. Decy-
dowanie w biegu, gdy wokét szaleje pozar, to btqd. Skutecznos¢ wyma-
ga czegos odwrotnego: kontrolowanego zatrzymania i chtodnej analizy
zasobow, zanim dojdzie do katastrofy. Musisz odcigé emocjonalny szum
i panike rynku. Jako lider bqdZ kotwicgq, ktéra opanowuje chaos, a nie
kolejng osobq biegajgcq z gasnicg — Marek Wikiera, mentor, trener.
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DOSTRZEC KRYZYS, ZANIM NADE)DZIE

Eksperci zwracajg uwage, ze skuteczne zarzadzanie kryzysowe za-
czyna sie znacznie wczesniej niz w chwili pojawienia sie problemow.
Kluczowe jest obserwowanie otoczenia, analiza sygnatéw ptyna-
cych z rynku oraz gotowo5¢ do reagowania na zmiany. Ignorowanie
pierwszych symptoméw moze prowadzi¢ do powaznych konse-
kwencji dla organizacji, co dostrzegamy na Swiatowych rynkach.

— Uwazam, ze dobry lider nie powinien reagowac w ostatniej chwili, kie-
dy pozaru czesto moze nie dac sie ugasic. Nalezy na biezgco dostrzegac
zmiany na rynku lub w organizacji i nie lekcewazy¢ sygnatow ptyngcych
z otoczenia. Swiadomy lider pamieta o zjawiskach, ktére swojq nazwg
nawigzujg do dwoch ptakéw - ,czarny tabedz” oraz ,syndrom indyka’,
Czarny tabedz to zjawisko nieprzewidziane, pojawiajgce sie nagle,
zmieniajgce o 180 stopni naszq rzeczywistosc, ktére ludzie uwazajg
za oczywiste dopiero po fakcie. Syndrom indyka natomiast polega na
ignorowaniu sygnatow z otoczenia i funkgjonowaniu w swojej bezpiecz-
nej bance. Jesli bedziemy ignorowa¢ sygnaty zwiastujgce kryzys, czyli
staniemy sie indykiem w biznesie, to na pewno stracimy gtowe, kiedy
przyleci czarny tabedz. Pamietajg Panstwo NOKIE? To przyktad indyka,
dla ktorego tabedziem okazata sie firma APPLE — podkresla Dawid
Stefaniak, trener biznesu.

NAJGORSZA DECYZJA JEST JE] BRAK

W warunkach niepewnosci liderzy rzadko dysponuja kompletem
informacji. Mimo to nie mogg pozwoli¢ sobie na paraliz decyzyjny. To
wiasnie w najtrudniejszych momentach budowane jest zaufanie ze-
spotu. Natomiast pracownicy oceniajg nie tyle trafnos¢ kazdej decyz;ji,
ile sposdb, w jaki lider bierze odpowiedzialnos¢ za obrany kierunek.

— Kryzys nie tworzy lideréw, on ich ujawnia. W trudnych momentach
ludzie nie oczekujg od lidera nieomylnosci, lecz odwagi, spokoju i od-
powiedzialnosci. Najgorszq decyzjq jest czesto brak decyzji. Dobry lider
potrafi zaakceptowac, ze nie ma petnych danych, ale bierze odpowie-
dzialnos¢ za kierunek, w ktorym prowadzi zespot. To wtasnie wtedy
buduje sie zaufanie. Lider, ktory rozwija siebie, potrafi zachowac jasnos¢
myslenia pod presjq. Daje innym poczucie bezpieczenstwa nawet wtedy,
gdy przysztos¢ pozostaje niepewna. Odpowiedzialnos¢ za sukcesy i jed-
noczesnie porazki, ktore sq czescig wygranej. Budujq - to najwazniejsza
cecha —mowi Mariusz Szuba, trener sztuki rozwoju.

Chot kazdy kryzys ma inng nature, wspolnym mianownikiem sku-
tecznego przywodztwa pozostaje odpowiedzialnos¢, umiejetnosc
przewidywania oraz gotowos¢ do podejmowania decyzji. To wtasnie
w trudnych momentach najpetniej widag, ze prawdziwe przywodztwo
nie polega na unikaniu kryzyséw, lecz na umiejetnym przeprowadzaniu
przez nie ludzi i catych organizacji.
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Ktory pracuje
t Nna biznesowy
’ sukces

W Swiecie biznesu pierwsze wrazenie czesto powstaje jeszcze przed
rozpoczeciem rozmowy. Odpowiednio dobrany strgj nie tylko swiadczy
0 profesjonalizmie, ale rowniez pokazuje szacunek wobec rozméwcow.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adobe Stock, materiaty prywatne
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Chot wspotczesny rynek pracy staje sie coraz bardziej elastyczny, za-
sady biznesowego dress code'u nadal odgrywaja wazna role podczas
spotkan z klientami, partnerami czy potencjalnymi kontrahentami.

PIERWSZE WRAZENIE POWSTAJE W KILKA SEKUND

Stroj jest jednym z elementow komunikacji niewerbalnej. Moze
budowac zaufanie, podkreslac kompetencje i wptywac na odbiér
danej osoby. W wielu branzach, szczegélnie finansowej, prawnej
czy doradczej, profesjonalny wyglad jest postrzegany jako jeden
z fundamentéw wiarygodnosci.

Eksperci od wizerunku podkreslaja, ze celem biznesowego dress

code'u nie jest zwracanie na siebie uwagi, lecz stworzenie spdjne-
go i profesjonalnego obrazu.

NAJCZESTSZE BtEDY W BIZNESOWYM DRESS CODE

Jednym z najczesciej popetnianych btedoéw jest niedopasowanie
stroju do okazji. Zbyt luzny ubiér podczas waznego spotkania
moze zostac odebrany jako brak profesjonalizmu. Do innych cze-
stych pomytek naleza: zbyt krzykliwe kolory i wzory, nieodpowied-
nio dobrany rozmiar ubran, sportowe obuwie podczas formalnych
spotkan, nadmiar bizuterii lub dodatkéw, pogniecione ubrania
i brak dbatosci o detale, noszenie mocno zuzytych butow, zbyt
intensywne perfumy.

Katarzyna Kobiela

stylistka, trener dress code
i etykiety biznesu

— Dress code w biznesie to nie moda, ale na-
rzedzie komunikacji. Odpowiedni stroj buduje
wiarygodnos¢, podkresla profesjonalizm i po-
kazuje szacunek do rozmowcy. Kobiety po-
winny unikaé zbyt gtebokich dekoltéw, bardzo
krotkich spédnic czy sukienek, przeswitujg-
cych tkanin czy nadmiaru bizuterii. Mezczyzni
najczesciej popetniajg btedy zwigzane z nie-
dopasowanym garniturem, nieprawidfowgq
dtugosciq krawata, doborem dodatkéw czy
nieodpowiednim lub zaniedbanym obuwiem.
Niezaleznie od ptci kluczowe sq schludnosé,
jakos¢ oraz dopasowanie stroju do okazji
i branzy. Klasyka i umiar zawsze pozostajq
najlepszq wizytowkg profesjonalisty.

Anna Babinska

Esencja Stylu

— Dress code na spotkaniu biznesowym
powinien przede wszystkim budowac profe-
sjonalny wizerunek i wspiera¢ komunikacje,
a nie odwracac od niej uwage. Kobiety oraz
mezczyzni najczesciej popetniajq btqd, sta-
wiajgc na skrajnosci — zbyt formalny lub zbyt
swobodny stréj. Warto zadba¢ o schludnosc,
dobre dopasowanie ubran do sylwetki oraz
charakteru branzy. Nadmiar dodatkow, zbyt
sportowe elementy czy nieestetyczne, po-
gniecione ubrania mogq ostabia¢ odbiér
naszej kompetencji. Dobrze dobrany stroj
nie powinien dominowaé, lecz wzmacniac
pewnos¢ siebie i wspiera¢ przekaz, z ktorym
przychodzimy na spotkanie.

Sylwia Kulaszewicz

Style Coach, Doradca wizerunkowy,
Trener dress code'u

— Gtowne faux pas? U kobiet to poliester
i postarzajgca formalnosc. U mezczyzn: za
dtugie nogawki, koszule z krotkim rekawem
pod marynarkq i sportowe zegarki. Wspol-
nym grzechem jest znoszone obuwie. Pamie-
tajmy: wizerunek to strategiczne narzedzie
i rama dla profesjonalizmu, nigdy sztywny
pancerz. Detale budujg naszq biznesowq
wiarygodnosc.
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F.ukasz Bednarczyk

Store Manager Tailors Club

— Etykieta biznesowa wskazuje takze na
wtasciwy dobor ubran, ktory ma zapewnic
profesjonalny wizerunek i tworzy¢ dobre
pierwsze wrazenie. Dress code w biznesie
obejmuje zasady ubierania sie w Srodowisku
zawodowym. Mozemy wyréznic trzy katego-
rie, ktore stanowiq swoistq gradacje formali-
zmu okreSlonych stylow. Formalizm w czystej
postaci bedzie stanowic¢ tzw. Business Attire.
Tiemnogranatowy bqdz ciemnoszary garni-
tur, biata lub niebieska koszula, stonowana
kolorystyka krawata oraz buty typu Oxford
w kolorze czarnym czy ciemnobrqzowym to
Jjedyna wtasciwg formg ubioru meskiego.
Nieco nizej, przy zachowaniu w petni profe-
sjonalnego wizerunku ze szczyptq swobody,
Jest styl Business Smart. Tutaj, krawat a na-
wet garnitur nie stanowiq conditio sine qua
non odpowiedniego ubioru. Uniform moze
stanowic zestaw koordynowany, np. granato-
wa marynarka wespot z szarymi spodniami,
koszula w prqzek, obuwie zas — brqgzowe
monki lub Brogsy. Wreszcie, styl, ktory zyskat
szczegolng popularnos¢ w czasach home
office — Business Casual. Schludny wyglqd
zapewnia tutaj juz marynarka sportowa,
z koszulkq Polo i chinosami na czele. Loafersy
czy nawet sneakersy bedq wzbudzac pozy-
tywne reakcje.
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JAK UBRAC SIE NA SPOTKANIE BIZNESOWE?

W przypadku mezczyzn najbezpieczniejszym wyborem pozostaje klasyczny garnitur
w stonowanych kolorach, takich jak granat, grafit czy ciemna szaros¢. Do tego jasna
koszula, eleganckie skdrzane buty oraz dopasowany krawat, jesli charakter spotka-
nia tego wymaga.

Kobiety najczesciej wybieraja garnitury damskie, marynarki zestawione ze spodniami ma-
teriatowymi lub spodnica o odpowiedniej dtugosci. Wazne sg rowniez stonowane kolory
oraz umiar w dodatkach.

TO SZCZEGOLY BUDUJA PROFESJONALIZM

Na ocene profesjonalizmu wptywaja nie tylko ubrania, ale rowniez dbatosé o detale.
Czyste i wypastowane buty, schludna fryzura, zadbane dtonie czy dobrze dobrane
akcesoria moga miec rownie duze znaczenie jak sam stroj.

— Wspétczesny dress code odrzuca sztywne uniformy na rzecz niewymuszonej elegancji.
Jako Style Coach w pracy z biznesem stosuje efekt trzeciej rzeczy: baza to tylko tto, ale to
trzeci element, jak: strukturalna marynarka, kamizelka czy luksusowy pasek, pozycjonuje
nas w segmencie premium — mowi Sylwia Kulaszewicz, Style Coach, Doradca wize-
runkowy, Trener dress code'u.

W biznesie nadal aktualna pozostaje zasada, ze lepiej by¢ ubranym nieco bardziej
formalnie niz zbyt swobodnie. Dzieki temu mozna unikngac niezrecznych sytuacji
i skupic sie na tym, co podczas spotkania najwazniejsze, merytorycznej rozmowie
i budowaniu relacji.
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,POCZATEK METROPOLII”

Po kilkunastu latach dyskusji Pomorze doczekato sie wtasnej
ustawy metropolitalnej. Podpis prezydenta koriczy wieloletni
proces legislacyjny i otwiera nowy rozdziat w rozwoju regionu.

To sukces nas wszystkich, a szczegblnie samorzadow, ktore przez lata konsekwentnie zabie-
gaty o stworzenie silnej metropolii. Jednak sama ustawa nie oznacza jeszcze sukcesu — bedzie
nim dopiero sposéb jej wykorzystania.

Region, ktory juz jest metropolia

Rzeczywistos¢ od dawna wyprzedzita administracyjne granice miast i gmin. Mieszkancy
codziennie przemieszczajg sie miedzy Gdanskiem, Gdynig, Sopotem i okolicznymi miejsco-
wosciami. Pracujg, uczg sie, prowadza firmy i korzystajg z tej samej infrastruktury. Wspélne
planowanie transportu, zagospodarowania przestrzennego, ochrony Srodowiska czy promogji
gospodarczej wydaje sie wiec naturalnym kierunkiem rozwoju. Metropolia daje takze szanse
na skuteczniejsze pozyskiwanie Srodkow i realizacje duzych projektow, ktorych pojedyncze
samorzady nie bytyby w stanie prowadzi¢ samodzielnie.

Szansa i wyzwania

Pomorze staje sie dzi§ jednym z najwazniejszych miejsc inwestycyjnych w Polsce. Rozwijaja
sie porty, energetyka jadrowa, morska energetyka wiatrowa, logistyka, przemyst obronny
i nowe technologie. Metropolia nie moze wiec ograniczyc sie do wspolnego biletu czy ko-
ordynacji komunikacji. Powinna stac sie platforma wspotpracy samorzadow, uczelni oraz
przedsiebiorcow oraz narzedziem wzmacniania konkurencyjnosci catego regionu. Nie brakuje
rowniez watpliwosci. Czy najwieksze miasta nie zdominujg mniejszych gmin? Czy decyzje
beda uwzgledniaty interes catego regionu, a nie tylko jego najsilniejszych osrodkow? Powstaje
rowniez pytanie, czy metropolia stanie sie sprawnym narzedziem zarzadzania, czy kolejnym
szczeblem administracji generujacym nowe koszty i procedury. OdpowiedZz poznamy dopiero
za kilka lat.

Gospodarka w centrum uwagi

W debacie publicznej zbyt rzadko mowi sie o gospodarczym wymiarze metropolii. Jesli dodat-
kowe Srodki zostang przeznaczone wytgcznie na infrastrukture, wykorzystamy jedynie czesc
potencjatu tej reformy. Rownie wazne jest stworzenie warunkow, aby w strategicznych inwe-
stycjach uczestniczyty przedsiebiorstwa z Pomorza. To wtasnie tutaj idea metropolii spotyka
sie z koncepcjg Local Content — budowa silnych regionalnych tafcuchéw dostaw, rozwojem
kompetencji i zatrzymywaniem wartosci dodanej w regionie.

0O sukcesie ustawy nie zdecyduje liczba nowych instytucji ani konferencji prasowych. Zdecyduje
codzienne doSwiadczenie mieszkancow i przedsiebiorcow. Jesli fatwiej bedzie dojechat do pracy,
sprawniej realizowac inwestycje, a lokalne firmy czesciej beda uczestniczyc w duzych projektach,
metropolia spetni swoje zadanie. Ustawa stworzyta nowe mozliwosci. Teraz czas udowodnic,
ze wspotpraca samorzadéw moze byc skuteczniejsza niz ich rywalizacja. Bo metropolia nie jest
celem samym w sobie. Jest narzedziem budowania przysztosci catego Pomorza.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organow przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regiondw Konfederacji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundacji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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KROTKIE

INFO

PRZELOM NA BUDOWIE
MAGAZYNU ENERGII

Na plac budowy Magazynu Energii Elektrycznej Zarnowiec
dostarczono transformator mocy. To jeden z kluczowych
elementoéw catej inwestycji.

To wiasnie dzieki niemu mozliwe bedzie przytaczenie magazynu do
krajowego systemu elektroenergetycznego. Dostawa transformatora
to kolejny istotny etap realizacji projektu. Rownolegle na placu budowy
trwajg zaawansowane prace montazowe oraz przygotowania do
rozpoczecia prac elektrycznych.

POLSKIE
ELEKTROWNIE

JADROWE

Bezpieczenstworna ]
pierwszym miejscu

’//// “u

‘l

Polskie Elektrownie Jadrowe (PEJ) podpisaty umowe
o wspotpracy i partnerstwie z Porozumieniem dla
Bezpieczeristwa w Budownictwie.

Celem wspotpracy jest promowanie najwyzszych

= %
2 MATE RL\LOW standardéw bezpieczenstwa pracy w branzy budowlanej.
° Przewiduje sie tez wspdlne dziatania na rzecz rozwijania
Z ZYC ]:A kultury bezpieczefstwa opartej na odpowiedzialnosci,
edukacji oraz systemowym podejsciu do zarzadzania

BIZ NE SU NA ryzykiem. Wspétpraca bedzie realizowana rowniez przy

wspieraniu przedsiebiorstw we wdrazaniu standardow BHP

POMORZU oraz realizacj‘i inicjat.yw s’ryiqcych systemowym zmianom

w zarzadzaniu bezpieczenstwem pracy.

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601 300 143
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Nowy etap
budowy
Baltyku 2i5

Na budowie morskich farm wiatrowych
Battyk 2 i 3, wspolnej inwestycji Equinor
i Polenergii, zakonczono przewierty na
tzw. landfallu, czyli w miejscu, gdzie
kable eksportowe bedq przechodzi¢

z czesci morskiej na lgd.

To kolejny wazny etap realizacji jednego
z najwiekszych polskich projektow
energetycznych o tgcznej mocy ok. 1,44
GW. Wkrotce w przygotowanych trasach
zostang poprowadzone kable, ktorymi
energia z morskich farm wiatrowych
Battyk 2 i 3 poptynie do sieci w kraju.

W ramach zadania wykonano cztery
przewierty HDD (Horizontal Directional
Drilling), kazdy o dfugosci okoto jednego
kilometra. Nastepnie w podziemnych
korytarzach utozono rury ostonowe

o srednicy 71 cm, wykonane z materiatu
o0 wysokiej wytrzymatosci.

SPOLDZIELNIA DLA
ZIELONEJ ENERGII

Energa Wytwarzanie, Gmina Potegowo
oraz jej jednostki organizacyjne podpisaty
akt zatozycielski Spoétdzielni
Energetycznej Potegowo.

Nowy podmiot wykorzysta energie z odnawialnych
zrodet do zasilania obiektow samorzadowych,
wspierajac rozwoj lokalnej energetyki. Spotdzielnia
Energetyczna Potegowo bedzie korzystac z energii
wytwarzanej przez dwie mate elektrownie wodne
Energi Wytwarzania — EW Poganice i EW tupawa
— 0 tacznej mocy 170 kW. Uzupetnieniem systemu
bedzie energia pochodzaca z dziatajgcych na
terenie gminy instalacji fotowoltaicznych.

fot. PortiGdynias

Porty Gdynia i Hamburg
zaciesniaja wspolprace

W Porcie Gdynia odbyto sie spotkanie z niemiecka delegacja
reprezentujaca Hamburg Port Authority oraz partneréow
zwigzanych z sektorem portowym i logistycznym.

Wizyta byta okazjg do wymiany doSwiadczen pomiedzy dwoma waznymi
osrodkami portowymi regionu Morza Battyckiego i Morza Potnocnego. Rozmowy
dotyczyty m.in. rozwoju infrastruktury portowej, modeli funkcjonowania portow,
transformacji energetycznej. Podczas spotkania przedstawiciele Portu Gdynia
zaprezentowali historie, specyfike oraz najwazniejsze kierunki rozwoju portu.
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DYREKTYWA
O ROWNOWADZE,
NIE O PRZYWILEJACH

Wokot dyrektywy Women on Boards narosto wiele mitow. Jedni widza
w niej obowigzkowe parytety, inni projekt przygotowany wytacznie dla
kobiet. Tymczasem jej sens jest znacznie prostszy. To proba lepszego
wykorzystania potencjatu rynku pracy i poprawy jakosci zarzadzania.

Najwazniejszy fakt brzmi: dyrektywa nie dotyczy kobiet. Dotyczy ptci niedostatecznie reprezen-
towanej. Dzi§ w wiekszosci spotek sg to kobiety, ale przepisy zostaty napisane neutralnie. Gdyby
w jakiej$ organizacji to mezczyzni byli grupa niedostatecznie reprezentowana, mechanizm dzia-
fatby identycznie. Celem nie jest zastapienie jednych drugimi, lecz stworzenie uczciwych zasad
awansu i dostepu do najwyzszych stanowisk.

To nie wojna p#ci, tylko lepsze zarzadzanie

Takie podejscie wybrzmiato podczas konferencji ,\WWomen on Boards. Pomorska praktyka’,
zorganizowanej z inicjatywy wojewody pomorskiej Beaty Rutkiewicz przy wspétudziale
Energi i partneréw. Dyskusja nie dotyczyta rywalizacji kobiet z mezczyznami, lecz jakosci
zarzadzania oraz budowania nowoczesnych organizacji. Zaprezentowane dane pokazujg, ze
kobiety stanowig ponad 62% absolwentéw studiéw wyzszych i okoto 44% kadry menedzer-
skiej. Jednoczesnie ich udziat we wtadzach najwiekszych spotek pozostaje znacznie nizszy.
Trudno wiec mowic o braku kompetencji. Problem pojawia sie na kolejnych etapach kariery.

AGNIESZKA RODAK

Prezeska Rumia Invest Park

Sp. z 0.0. — spotki miejskiej,

ktorej nadrzednym celem

jest zarzadzanie parkiem

przemystowo-inwestycyjnym.

Pomystodawczyni Pomorskiego

Centrum Kompetencji Morskiej

Energetyki Odnawialnej

w Rumi. Aktywnie uczestniczy

w dziataniach, ktore wspieraja

rozwdj branzy offshore wind

w wojewddztwie pomorskim.

Przewodniczaca Rady Polskiej

Izby Morskiej Energetyki

Wiatrowej oraz Wiceprezeska

Zarzadu Forum Pracodawcow

Pétnocy. Wyktadowczyni

Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii

Politechniki Gdanskiej i Cztonkini R6wnowaga wymaga wspa*pracv

Romitetu Manitarujacego Program Najwiekszym btedem jest przedstawianie Women on Boards jako projektu przeciwko mez-

Interreg Potudniowy Battyk. czyznom. To fatszywy obraz. Nie powinnismy szukac r6znic miedzy kobietami a mezczyznami.

Znacznie wazniejsze jest to, co nas tgczy: odpowiedzialnosé, profesjonalizm, kompetencje
i wspdlny cel, jakim jest rozwdj organizacji.

Badania od lat prowadza do podobnych wnioskéw. Najlepsze wyniki osiagaja zespoty mie-
szane. Nie dlatego, ze kobiety zarzadzaja lepiej od mezczyzn ani odwrotnie. R6znorodne
zespoty maja szersza perspektywe, lepiej oceniajg ryzyko, czesciej kwestionujg wtasne
zatozenia i skuteczniej unikajg myslenia grupowego. To przektada sie na wiekszg innowacyj-
nos¢, lepsza jakos¢ decyzji oraz wiekszg odpornos¢ organizacji na zmiany.

Dyrektywa nie nakazuje zatrudniania kogokolwiek wytacznie ze wzgledu na ptec. Wymaga
przejrzystych procedur i uczciwego porownywania kandydatéw o podobnych kwalifikacjach.
To zasadnicza roznica. Parytet sam w sobie nie gwarantuje dobrego zarzadzania. Kobieta
moze byc staba prezeska, podobnie jak mezczyzna moze byé stabym prezesem. O sukcesie
zawsze decydujg kompetencje, doSwiadczenie i charakter.

W wielu firmach to wtasnie mezczyzni sg dzis prezesami, przewodniczgcymi rad nadzorczymi
i mentorami. To oni wspottworza kulture organizacyjna i maja realny wptyw na rozwoj kolej-
nych pokolen liderek. Dyrektywa nie odbiera im miejsca. Zacheca do budowania organizacji,
ktore potrafig korzystac z petnej puli talentow.

Dyrektywa Women on Boards jest projektem na rzecz rownowagi oraz bardziej sprawiedli-
wych Sciezek zawodowych kobiet i mezczyzn. Jej sukcesu nie zmierzymy liczbg nowych przepi-
sow ani raportéw. Prawdziwym sukcesem bedzie chwila, w ktérej o awansie beda decydowaty
przede wszystkim kompetencje.
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MG 36 EV

ELEKTRYCZNY SUV BEZ ZBEDNEGO ZADECIA

Samochody elektryczne coraz rzadziej musza udowadniac, ze sg czyms nowym. Klienci
nie oczekuja technologicznego manifestu, lecz po prostu dobrego auta: wygodnego,
przestronnego, eleganckiego i tatwego w codziennym uzytkowaniu.

TEKST: Filip Stankowski, ZDJECIA: Igor Podsiadto / BMG Goworowski
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MG S6 EV wpisuje sie wtasnie w ten spo-
so6b myslenia. Nie prébuje szokowaé fu-
turystycznymi pomystami. Zamiast tego
proponuje nowoczesno$é podang w spo-
kojnej, dojrzatej formie. Testowana wersja
Exclusive ma 244 KM, 350 Nm momentu
obrotowego i naped na tylne kota. Juz przy
pierwszym kontakcie sprawia wrazenie
samochodu stworzonego dla szerokiego
grona uzytkownikéw. Sylwetka jest dyna-
miczna, ale nie przesadzona. Smukte re-
flektory, wyraZnie zaznaczone nadkola i ta-
godnie opadajaca linia dachu nadajg autu
nowoczesny charakter bez stylistycznych
eksperymentéw. MG S6 EV dobrze prezen-
tuje sie zaréwno pod biurowcem, jak i przed
domem.

KOMFORT, KTORY CZUC OD
PIERWSZYCH KILOMETROW

Podobne wrazenie towarzyszy po zajeciu
miejsca w kabinie. Wnetrze jest uporzad-
kowane, przestronne i przyjazne kierowcy.
Migkkie materiaty o fakturze zamszu, przy-
pominajgce Alcantare, oraz dekoracyjne
wstawki o cieptym, drewnopodobnym wy-
koriczeniu buduja przyjemny klimat. Nie ma
tu ostentacji, jest za to dbatosc o detale.

Wersja Exclusive szczegoélnie dobrze poka-
zuje, jak wazny stat sie dzi$ komfort. Przed-
nie fotele sa podgrzewane i wentylowane,
a skrajne miejsca tylnej kanapy takze maja
ogrzewanie. Panoramiczny dach wpuszcza
do wnetrza duzo Swiatta, a system audio
z 11 gtosnikami uprzyjemnia dtuzsza po-
drdz. To wyposazenie, z ktérego faktycznie
sie korzysta, a nie tylko efektownie brzmi
w cenniku.

Duza zaleta MG S6 EV jest przestrzen.
Z przodu miejsca nie brakuje nawet wy-
sokim osobom, a pasazerowie tylnej ka-
napy nie musza walczy¢ o kolana. Ptaska
podtoga poprawia wygode podrdézowania.
Pojemny bagaznik miesci walizki, sprzet
sportowy czy wieksze zakupy, a schowek
pod maska pozwala przechowywaé prze-
wody do tadowania bez zajmowania gtéw-
nej przestrzeni bagazowej.
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SPOKOJNA SItA NA DRODZE

W ruchu miejskim MG S6 EV szybko poka-
zuje najwieksza zalete napedu elektrycz-
nego: ptynnos$¢. Auto rusza bez zwtoki,
porusza sie cicho i reaguje natychmiast,
ale bez nerwowosci. Moc 244 KM zapew-
nia bardzo dobrg dynamike, a tylny naped
nadaje prowadzeniu naturalny charakter.
Samochdd nie prowokuje jednak do agre-
sywnej jazdy. Lepiej pasuje do niego spo-
kojne, zdecydowane przemieszczanie sie,
podczas ktdérego docenia sie cisze i brak
szarpnieé.

Oferta nie koriczy sie na testowanej od-
mianie RWD. Wersja AWD rozwija 361 KM
i 540 Nm, a do 100 km/h przyspiesza w 5,1
sekundy. Takie wartosci stawiaja jg w gro-

nie naprawde szybkich elektrycznych SUV-
-6w. Dla poréwnania Ford Explorer AWD
i Volkswagen ID.4 GTX oferuja po 340 KM,
natomiast Tesla Model Y Performance po-
zostaje mocniejsza z wynikiem 460 KM. MG
pokazuije jednak, ze pod wzgledem osiggéw
moze bez komplekséw stanac¢ obok uzna-
nych rywali.

Na trasie samochdd zachowuije sie stabil-
nie i przewidywalnie. Zawieszenie zestro-
jono z mysla o komforcie, dzieki czemu
nieréwnosci nie zaktdcaja podrézy bardziej,
niz jest to konieczne. Kabina jest dobrze
wyciszona, a rozmowa z pasazerami nie
wymaga podnoszenia gtosu. Podczas dtuz-
szych przejazddw licza sie spokdj, wygodna
pozycja za kierownica i poczucie, ze samo-
chdéd nie meczy.
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TECHNOLOGIA
—— Z PRAKTYCZNYM
ZASTOSOWANIEM

Technologia ma przede wszystkim uta-
twia¢ zycie. Wyswietlacz Head-Up z roz-
szerzong rzeczywistoscig prezentuje in-
formacje i wskazéwki nawigacji w polu
widzenia kierowcy, a kamera 360 stopni
pomaga podczas manewrowania duzym
SUV-em. Bezprzewodowa tadowarka
o mocy 50 W szybko uzupetnia energie
w smartfonie. Aplikacja iSMART pozwala
zdalnie sprawdzi¢ stan auta i obstugiwacé
wybrane funkcje-nie jest to dzi$ rewolucja,
lecz praktyczny standard.

Ciekawym rozwigzaniem jest funkcja V2L,
dzigki ktdérej samochéd moze oddawaé
energie do zewnetrznych urzadzen z moca
do 6 kW. Mozna wigc zasilic¢ sprzet podczas
wyjazdu, wydarzenia plenerowego czy
awarii pradu. Dla przedsiebiorcy, organiza-
tora eventdw albo osoby aktywnie spedza-
jacej czas to rozwigzanie bardziej uzytecz-
ne niz kolejny gadzet ukryty w menu.

ZASIEG | DOJRZALY
CHARAKTER

Jednym z najczesciej zadawanych pytan
przy samochodach elektrycznych pozosta-
je zasieg. Testowana odmiana RWD oferuje
deklarowane do 530 kilometréw wedtug
WLTP, a mocniejsza wersja AWD do 485
kilometréw. Rzeczywisty wynik zalezy od
pogody, predkosci i stylu jazdy, ale takie
wartosci pozwalajg patrze¢ na MG S6 EV
nie tylko jak na auto do miasta. Przy odpo-
wiednim planowaniu mozna wykorzysty-
wac go réwniez na dalszych trasach.

MG S6 EV nie buduje swojej pozycji wytacz-
nie na jednym efektownym parametrze.
Jego sitg jest catosc: wyglad, przestrzen,
wyposazenie, komfort i dojrzaty charak-
ter. Wersja Exclusive RWD o mocy 244 KM
oferuje wystarczajaco duzo dynamiki do
codziennej jazdy, a odmiana AWD pokazuje
bardziej sportowa twarz modelu. To samo-
chdd, ktéry nie wymaga taryfy ulgowej dla
elektryka. Po prostu dobrze spetnia swoja
role-i wtasnie ta normalnosé moze byc jego
najwiekszym atutem.

Samochdéd do testu prasowego uzyczyt
dealer MG BMG Goworowski.
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we

wszelkich sprawach sadowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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WIERZYCIEL NIE POWINIEN PLACIC
ZA NIEPRZEPROWADZONA EGZEKUCJE

Uzyskanie orzeczenia i tytutu wykonawczego nie zawsze koinczy problemy
wierzyciela. Zdarza sie, ze dopiero po ztozeniu wniosku egzekucyjnego
ujawnia sie przeszkoda prawna uniemozliwiajgca prowadzenie egzekucji.

W takiej sytuacji komornik moze umorzyé postepowanie i obcigzy¢ wierzyciela optata. Takiego
rozstrzygniecia nie nalezy przyjmowact bezkrytycznie.

Kluczowe rozréznienie

Zgodnie z art. 30 ustawy o kosztach komorniczych, w razie oczywiscie niecelowego wszcze-
cia postepowania egzekucyjnego albo wskazania osoby niebedacej dtuznikiem komornik po-
biera od wierzyciela optate w wysokosci 10% egzekwowanego Swiadczenia. Jest to przepis
wyjatkowy, stanowigcy odstepstwo od zasady, ze koszty celowej egzekucji ponosi dtuznik.
Nie moze by¢ stosowany automatycznie w kazdym przypadku umorzenia postepowania.

Kluczowe jest rozroznienie pomiedzy egzekucjg oczywiscie niecelowa a egzekucjg prawnie
niedopuszczalna. O niecelowosci mozna mowic wtedy, gdy wierzyciel wszczyna egzekucje
mimo wiedzy, ze dtuznik zaptacit naleznos¢ albo ze tytut wykonawczy zostat pozbawiony
wykonalnosci. Inaczej nalezy ocenic sytuacje, gdy egzekucja nie moze by¢ prowadzona z po-
wodu przeszkody formalnej.

Brak wyraznej podstawy prawnej

Sad Najwyzszy w uchwale z 28 stycznia 2022 r., sygn. Il CZP 21/22, uznat, ze artykut
30 ustawy z dnia 28 lutego 2018 r. 0 kosztach komorniczych nie stanowi podstawy
pobrania przez komornika sgdowego optaty egzekucyjnej od wierzyciela w przypadku
umorzenia postepowania egzekucyjnego na podstawie art. 824 § 1 pkt 2 k.p.c. ze wzgledu
na ztozenie przez wierzyciela wniosku o wszczecie postepowania egzekucyjnego po ogto-
szeniu upadtosci dtuznika.

Znaczenie ma tez zakres czynnosci komornika. Jezeli sprawa zakoficzyta sie na etapie
oceny wniosku, bez zaje¢, poszukiwania majatku i innych dziatan egzekucyjnych, nalicze-
nie optaty wymaga wyraznej podstawy ustawowej. Optaty egzekucyjne maja charakter
publicznoprawny.

Wierzyciel powinien sprawdzi¢ podstawe naliczenia kosztéw, zakres dokonanych czynnosci
oraz uzasadnienie przyjecia ,oczywistej niecelowosci”. Samo umorzenie postepowania nie
oznacza obowigzku zaptaty. Postanowienie komornika mozna zaskarzyc do sadu w trybie
art. 767 k.p.c., co do zasady w terminie tygodnia. Wierzyciele powinni zna¢ prawa i nie godzic
sie na koszty bez dostatecznej podstawy prawne;j.
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Sportowa rywallzacja na wysokim poziomie,
nauka gry dia poczatkujacych oraz liczne
atrakqe _towarzyszace - tak przeblegala

Na polu golfowym Mera rywalizowato 85 doSwiadczonych zawod-
nikéw, ktorzy walczyli o jak najlepsze wyniki w turnieju gtownym.
0 zwyciestwie decydowaty detale, a zacieta rywalizacja trwata
do ostatniego putta. Organizatorzy zadbali rowniez o osoby roz-
poczynajace swojg przygode z golfem. Specjalnie przygotowana
Akademia Golfa przyciggneta 60 uczestnikow, ktérzy pod okiem
instruktoréw mogli poznac podstawy tej dyscypliny i sprobowat
sit na polu.

RYWALIZACJA SPORTOWA | WYJATKOWA ATMOSFERA

Mera Golf Cup by Plichta to jednak nie tylko sportowe zmagania.
Wydarzenie taczy prestizowa rywalizacje z mozliwoscig spedzenia
czasu w wyjatkowej atmosferze. Na uczestnikow i gosci czekaty
liczne atrakcje, w tym masaze i zabiegi pielegnacyjne, degustacje
wysmienitych przekasek oraz wystawa sztuki inspirowanej golfem.
Dzieki temu turniej stat sie miejscem spotkan mitosnikow sportu,
relaksu i dobrego stylu zycia.
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— Mera Golf Cup 2026 byt dla nas wyjgtkowym wydarzeniem. Cieszy
mnie nie tylko wysoki poziom sportowej rywalizacji, ale przede wszyst-
kim atmosfera, ktorg wspélnie stworzyli uczestnicy, partnerzy i goscie.
Golf od lat jest dyscypling opartq na szacunku, uczciwosci oraz budowa-
niu relagji. Wtasnie te wartosci byty widoczne podczas catego turnieju.
Z kazdym rokiem obserwujemy rosnqce zainteresowanie wydarzeniem.
To pokazuje, ze Mera Golf Cup stat sie czyms wiecej niz tylko turnigjem.
To miejsce spotkan ludzi biznesu, sportu i pasjonatow golfa, ktorzy cenig
mozliwos¢ nawigzywania nowych kontaktow i wymiany doSwiadczen
w wyjgtkowym otoczeniu. Chciatbym serdecznie podziekowac wszyst-
kim zawodnikom za udziat oraz sportowq postawe. Naszym partnerom
oraz sponsorom za zaufanie i wsparcie. Bez ich zaangazowania organi-
zacja wydarzenia na takim poziomie nie bytaby mozliwa — podsumo-
wuje Artur Zawadzki, organizator zawodow.

Tegoroczna edycja ponownie pokazata, ze Mera Golf Cup by Plichta
to wydarzenie, ktére z powodzeniem t3aczy sportowe emocje z ele-
gancja, integracja i najwyzszg jakoscig organizacji.




SPORT & BIZNES / www.expressbiznesu.pl

GDANSK

=

&=

43



IN\/ILLA

—— NIERUVEHBDMOSEl —

POSREDNLCTWO
NA NAJWYZSZYM

RO AL D MTE
ANNA KILA MARCIN MARCZAK
Property Advisor Branch Manager,
senior Property Adviso
. +48 605 389 656 % +48 509 603 060
=4 akila@invilla.pl B4 m.marczak@invilla.pl
BIURO
L +48 516 425 401 \ @ www.invilla.pl

Niewazne,
co Ty
czytasz.

p.ruszewski@expressy.pl
tel. 601 300 143

r.laskowski@expressy.pl
tel. 791 980 155




SPORT & BIZNES / www.expressbiznesu.pl

l‘

Rywalizacja, pre

|
o o
1.,
||

Turniej po raz kolejny potaczyt sportowa rywalizacje z wyjatkowa
atmosfera, wytaniajac nowych mistrzow klubu oraz najlepszych
zawodnikéw kategorii OPEN. Przez dwa dni Sierra Golf Resort go-
Scit mitosnikow golfa, ktorzy rywalizowali o tytuty mistrzowskie,
jak i cenne nagrody w kategoriach brutto, netto oraz OPEN. Na
wymagajacym polu zawodnicy walczyli o kazdy punkt, prezentujac
wysoki poziom sportowy i dostarczajac kibicom wielu emocjonuja-
cych momentow.

RYWALIZACJA | ATRAKCIE

Program turnieju obejmowat dwa dni gry turniejowej, a uczestnicy
mogli liczy¢ nie tylko na doskonale przygotowane pole golfowe, ale
rowniez bogaty pakiet Swiadczen, w tym lunche serwowane kazdego
dnia, pakiety startowe oraz napoje dostepne podczas rund.

— Pierwszy raz po dtugiej przerwie mieliSmy przyjemnos¢ zorganizowac
mistrzostwa Sierra Golf Club, prawdziwe golfowe Swieto, ktére w tym
roku przyciggneto ponad 100 graczy — zaréwno klubowiczow jak i graczy
kategorii Open. W sobote, po pierwszej rundzie golfowych zmagan, goscie
mogli uczestniczy¢ w naszej imprezie inspirowanej klasycznymi filmami
0 Jamesie Bondzie. Na gosci czekata muzyka na zywo, grill, Swieze tiramisu
oraz bary najlepszych marek: serwujgce drinki zarowno wstrzgsniete jak
i te mieszane. Chetni mogli zrobi¢ przymiarki do garnituréw, wygrywac
nagrody na strzelnicy sportowej lub odpoczgc przy grze w boule i Kubb.

Golfowa rywalizacja na
najwyzszym poziomie,
elegancka oprawa inspirowana
Swiatem Jamesa Bonda i dwa
dni petne sportowych emocii
- tak przebiegly tegoroczne

» Mistrzostwa Klubu Sierra Golf

| Resort.

Frekwencja, pogoda i kreatywnosc¢ zespotu dopisaty, budujqc wsrod
uczestnikow apetyt na przysztoroczne mistrzostwa klubu potgczone
z 25-leciem zatozenia naszego pola. MieliSmy przyjemnos¢ wytonic¢ naj-
wazniejsze nagrody: Mistrzem Klubu zostat Piotr Batogowski, Mistrzynig
Klubu zostata Oksana Wojtkiewicz — mowi Karolina Matracka, CEO
Sierra Golf Resort.

JAMES BOND ZAWLADNAL SIERRA

Sportowa rywalizacja byta tylko czeScig wydarzenia. Organizatorzy
zadbali o wyjatkowa oprawe inspirowang kultowymi filmami o agencie
007. Dzigki temu uczestnicy mogli poczuc klimat Swiata Jamesa Bonda.

Wieczorna kolacja pierwszego dnia wydarzenia przy muzyce na
zywo z filméw o Bondzie stworzyta wyjatkowa atmosfere. Liczne
konkursy i atrakcje pozwolity zawodnikom odpoczaé po sportowych
zmaganiach. Duzym zainteresowaniem cieszy# sie konkurs strzelecki,
podczas ktorego uczestnicy walczyli o nieoficjalny tytut ,Cztowieka
ze Ztotym Pistoletem”. Nie zabrakto réwniez konkursu na najbardziej
filmowa stylizacje, w ktérym nagrodzono osoby najlepiej oddajace
klimat bondowskich produkgji.

Tegoroczne Sierra Golf Championship po raz kolejny udowodnito, ze

golf moze by¢ nie tylko sportowg rywalizacjg na najwyzszym pozio-
mie, ale rowniez wyjgtkowym wydarzeniem towarzyskim.

45



SPORT & BIZNES / www.expressbiznesu.pl

46



SPORT & BIZNES / www.expressbiznesu.pl

Mistrzostwa

Klubu Sierra
Golf Resort
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UNIWERSYTECKI TURNIEJ

peten emocji

Dwa dni sportowej rywalizacji, znakomitej atmosfery i spotkan w gronie mitosnikow golfa -
tak przebiegat University of Gdansk Rector's Golf Cup 2026.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Sierra Golf Resort

Wydarzenie zgromadzito pasjonatéw tej dyscypliny, ktorzy ry-
walizowali na polu golfowym, ale rownie wazna byta integracja
i wspdlne Swietowanie golfowej pasji. Przez dwa dni uczestnicy
tego wydarzenia dostarczali sobie i kibicom wielu sportowych emo-
cji. Na doskonale przygotowanym polu nie brakowato efektownych
uderzen, zacietej rywalizacji oraz chwil, ktére na dtugo pozostana
w pamieci zawodnikow.

STREFA ATRAKCJI PELNA SMAKOW, MOTORYZAC)I
I NOWOCZESNYCH TECHNOLOGII

Turniej byt jednak czyms wiecej niz tylko walka o jak najlepszy
wynik. Organizatorzy stworzyli przestrzei do spotkan, rozmoéw
i budowania relacji wsrod oséb, ktére tagczy zamitowanie do

golfa. Byta to tez okazja do skorzystania z licznych atrakgji
przygotowanych przez partneréw wydarzenia. Uczestnicy
degustowali rzemieSlnicze lody marki Mito.Mi oraz wyselek-
cjonowane wina z Wtoch i Portugalii. Duzym zainteresowaniem
cieszyta sie strefa BMW Bawaria Motors Gdansk z jazdami
testowymi najnowszych modeli marki. Goscie mogli réwniez
spotkaé humanoidalnego robota Krystyne, a takze skorzystac
z artystycznego face paintingu i tatuazy airbrush, ktére dopet-
nity rodzinny i piknikowy charakter wydarzenia.

Tegoroczna edycja University of Gdansk Rector's Golf Cup 2026 po-
kazata, ze golf to nie tylko sport wymagajacy precyzji i koncentracji,
ale rowniez doskonata okazja do budowania relacji oraz wspdlnego
spedzania czasu w wyjatkowej atmosferze.
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WYNIKI
TURNIEJU

LONGEST DRIVE MEiCZYZN:
Feliks tos

LONGEST DRIVE KOBIET:
Oksana Wojtkiewicz

NEAREST TO THE PIN KOBIET:
Anna Milka

NEAREST TO THE PIN MEZ'CZYZN:
Maciej Schefke

STBNETTO 24,1-54
1. Piotr Kowalczyk
2. Alina Gwizdata

3. Piotr Stepnowski

STBNETTO 15, 1-24
1. Katarzyna Mtot
2. Andrzej Syldatk
3. Jan Talaska

STBNETTO 0-15
1. Krzysztof Prokop
2. Maciej Schefke
3. Jarostaw Prymas

STROKEPLAY KOBIET:
1. Oksana Wojtkiewicz
2. Anna Bactawska
3. Monika Kubiak

STROKEPLAY BRUTTO MEZ'CZYZN:
1. Tomasz Kordek
2. Lech Sokotowski
3. Piotr Batogowski

BEST UG ALUMNA:
Alina Gwizdata

BEST UG ALUMNUS:
Maciej Schefke
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Najlepsi polscy tenisisci rywalizowali na kortach KT Arka Gdynia podczas
LOTTO 100. Narodowych Mistrzostw Polski Kobiet i Mezczyzn. Na kortach przy ul. Eismonda
nie zabrakto zacietej rywalizacji oraz wysokich nagrdd dla najlepszych.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Monika Matusiak i Radostaw Szymanik

Przez tydzien korty przy ul. Ejsmonda w Gdyni goscity najlepszych
polskich tenisistdw podczas jubileuszowych, setnych mistrzostw
kraju. Turniej byt wpisany w obchody 100-lecia Gdyni. Dlatego zgro-
madzit czotowych krajowych zawodnikow i oferowat pule nagrod
w wysokosci 180 tys. zt.

— Przez te kilka dni staraliSmy sie z catych sit, bo to byta duza i wyjgtko-
wa impreza. Z jednej strony jubileuszowa 100. edycja Mistrzostw Polski,
to tez zbiegto sie z setnymi urodzinami Gdyni. Rangi zawodom dodawat
fakt, ze éwiercfinaty, potfinaty oraz finaty byty na Zzywo transmitowane
w telewizji Polsat Sport. W turnieju gtownym gry indywidualnej wystar-
towato 32 Panow i 32 Panie, a stawka byta ogromna, bo zwyciezcy
dostali po 28 tysiecy ztotych, a tgczna pula nagréd wynosita 180 tys.
zt. Nie brakowato tez gier podwojnych. Chce tez powiedziec, ze bardzo
duzq robote tutaj wykonat Polski Zwigzek Tenisowy, ktory tez Sciggngt
duzo sponsoréw. | tez my lokalnie, bo ta lista sponsorow byta dtuga
i wszystkim dziekuje za wsparcie. Tytularnym sponsorem byt Totalizator
Sportowy Lotto, ktora ufundowata pule nagrod. Nagrody rzeczowe byty
od wielu sponsoréw na czele z traktorami ogrodowymi od firmy Cub
Cadet byt traktor ogrodowy dla mistrzyni i mistrza Polski. Czescig wyda-
rzenia byta strefa VIP, gdzie przebywali zawodnicy, sponsorzy i zapro-
szeni goscie. Dodatkowq atrakcjg byt turniej Art VIP dla zaproszonych

artystow. Jestesmy zadowoleni z przebiegu tego kilkudniowego Swieta
tenisa w Gdyni — moéwit Radostaw Szymanik, Dyrektor Generalny KT
Arka Gdynia.

GAT Z NAJLEPSZYM DOROBKIEM MEDALOWYM

Najwieksze powody do zadowolenia mieli reprezentanci Gdanskiej
Akademii Tenisowej. Weronika Ewald wywalczyta srebrny medal
w grze pojedynczej kobiet, przegrywajac w finale z Zuzanng Paw-
likowska 5:7, 6:7(2). Z kolei Oriana Gniewska, grajac w parze z Sarg
Husar, zdobyta mistrzostwo Polski w deblu po zwyciestwie w finale
nad Nadig Affelt i Barbarg Straszewska.

W rywalizacji mgzczyzn obyto sie bez niespodzianek. W singlu
triumfowat najwyzej rozstawiony Marcel Zielifski, a w grze po-
dwojnej po tytut siegneli Piotr Matuszewski i Szymon Walkéw.
Medal dla Trojmiasta wywalczyt takze Kamil Gajewski z Sopot
Tenis Klubu, ktéry wraz z Jakubem Szymkowiakiem zdobyt bragzowy
medal w deblu.

Jubileuszowym mistrzostwom towarzyszyt rowniez turniej Art VIP.

Zwyciezyli w nim Jacek Mejer i Piotr Okon, ktérzy nagrode pieniezna
przekazali na rzecz hospicjum w Pucku.
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LOTTO 100. NARODOWE MISTRZOSTWA POLSKI
KOBIET | MEZCZYZN
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MEDALISCI
TURNIEJU

GRA POJEDYNCZA

1. Zuzanna Pawlikowska
2. Weronika Ewald
3. Barbara Straszewska
i Amelia Paszun

1. Marcel Zielinski
2. Kacper Knitter
3. Jakub Szymkowiak
i Przemystaw Michocki

GRA PODWOJNA

1. Oriana Gniewkowska
2. Nadia Affelt/Straszewska
3. Ewald/Pawlikowska oraz Daria
Gorska/Paszun

1. Piotr Matuszewski/
Szymon Walkow
2. Mitosz Sroka/Borys Zgota
3. Kamil Gajewski/Szymkowiak
oraz Jakub Jedrzejczak/
Filip Kosinski
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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OVERTOURISM,
CZYLI PRZESADNA TURYSTYKA

Niedawno gosciem Gdaiiskiego Klubu Biznesu byt ambasador Chorwacji.
Kraju znanego chyba wszystkim rodakom z piekna dalmackiego
wybrzeza, cudownego klimatu i Srodziemnomorskiej kuchni.

Chorwacja to dla wielu synonim odpoczynku i letniego luksusu. Tym razem jednak nie roz-
mawialismy o turystyce. Bo co tu gadac? Jego Ekscelencja Tomislav VidoSevi¢ duzo chetniej
opowiadat o mozliwosciach wspotpracy ekonomicznej, wymianie gospodarczej, inwestycjach.

Niepewna gatez gospodarcza

Chorwaci wcale nie sg szczesliwi, ze najwazniejsza bodaj gatezig ich gospodarki jest turysty-
ka. Jest to wrazliwa branza, o czym przekonali sie, kiedy z powodu wojny odptyneli turysci.
Potem niemrawo wracali, co skrzetnie wykorzystata Turcja... Jest to branza sezonowa,
ustugowa, generujaca wysokie i pewne koszty, w przeciwiefstwie do niepewnych zyskow.
Wystarczy zatamanie pogody, czego teraz doSwiadczamy w zaburzonych klimatycznie cza-
sach, nie mowiac juz o ataku terrorystycznym, jakakolwiek katastrofa w poblizu. Do tego, na
przyktad, rosnace ceny paliwa, kryzysy gospodarcze etc...

Prawdziwa zmora

Jakidzie za dobrze, to tez jest ktopot. Przeklenstwem nie tylko Chorwacji, jest turystyka cruise-
rowa, gdy na jednym wielkim statku przyptywa na przyktad do Dubrovnika, czy Wenedji 4 ty-
sigce pasazerdw, ktorzy nie korzystajg z hotelu ani restauracji. Tylko troche zwiedzg, nabrudza,
nasmieca i kupia przystowiowy magnesik. Wejscie na staréwke Dubrovnika jest praktycznie
niemozliwe bez kolejki, ttoczacej sie przed zabytkowymi bramami miasta. Innym przekleA-
stwem jest nadmiarowa turystyka kawalersko-panienska, o czym sie przekonuja na przyktad
mieszkancy Krakowa czy Amsterdamu. Kazde z tych miejsc ma inne atuty imprezowe. Szcze-
golnie dla Anglikdw to sg imprezy ,na maksa". Krotkie, ale bardzo treSciwe i zakropione. Powoli
zaczynamy tez dodwiadczaé przeklefistwa overtourismu takze w Tréjmiescie.

Druga strona medalu

Na jednej z poprzednich konferencji ekonomii spotecznej Open Eyes Economy Summit ogla-
datam poruszajacy film dokumentalny o turystycznym Amsterdamie. Przyzwyczajeni do
kolorowych reklam wycieczek i atrakcji wakacyjnych oniemiatam. Film przedstawiat brudne,
zadmiecone, zdewastowane centrum Amsterdamu, kanaty, po ktérych ptywaty puste puszki
i butelki i mieszkafncow, ktdrzy z rozpacza opowiadali o ucigzliwosci codziennego zycia w za-
bytkowym, stynnym miescie. W centrum w nocy nie da sie spac, trudno utrzymac w porzadku
otoczenie, ulice, a nawet wtasne podwoérka. No bo jak trwa totalna impreza....

Dlatego nie dajmy sie omamic, jak to cudownie robic turystyczny biznes... Moze i cudownie,
ale nie u siebie. Pomieszkac chcemy w spokoju.



Morskie

Dzleia sztuki

Luksus, nowoczesne technologle najwyzszy komfort i imponujace 0siggi - wspoiczesne
jachty coraz czesclej przypominaja pIywajqce apartamenty. WybraliSmy pig¢ wyjatkewych
_+_ jednostek dostgpnych na polskim rynku, ktore wyrdzniajg sie jakosclq wykonania, . o
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PARKER 660 WEEKEND

To propozycja dla 0séb poszukujgcych komfortowej, rodzinnej todzi
motorowej. Parker 660 Weekend doskonale sprawdza sie zaréwno
podczas jednodniowych wypadoéw, jak i weekendowych rejsow.
Przestronna kabina zapewnia miejsca do spania dla czterech oséb,
a opcjonalne wyposazenie obejmuje m.in. kuchenke, lodéwke oraz
praktyczne schowki.

Na pokfadzie znajdziemy rowniez panoramiczny dach, stot w kok-
picie, oSwietlenie LED, prysznic poktadowy oraz starannie wykon-
czone wnetrze, ktore gwarantuje komfort niezaleznie od pogody.

CONRAD C133 VIATORIS

Ponad 40-metrowy Conrad C133 Viatoris to superjacht
taczacy ponadczasowg elegancje z najnowoczesniejszymi
rozwigzaniami technicznymi. Jednostke wyposazono m.in.
w system stabilizacji przechytéw, odsalarke, oczyszczalnie
Sciekdw oraz dzwigi do obstugi pontonéw i sprzetu wodnego.

Na gornym poktadzie znajduje sie strefa wypoczynkowa
z barem, natomiast rufe mozna przeksztatcic w platforme
kapielowa z jacuzzi, saung i strefg fitness.

Whnetrze oferuje przestronny salon z jadalniag dla kilkunastu
0s6b, nowoczesny system multimedialny, duzag kuchnie
oraz luksusowa kabine armatorska z garderobg i dwiema
tazienkami.

GALEON 800 FLY

Flagowy model polskiej stoczni Galeon to synonim luksusu
i funkcjonalnosci. Imponujacy flybridge oferuje podwajne
stanowisko sternika, przestrzen do opalania, cztery stoty,
po6tokragte sofy oraz jacuzzi. Na gornym poktadzie znajduje
sie takze w petni wyposazony bar z lodéwka i zle-
wem, a takze wygodna kuchnia. Przestronny salon
wyrdzniajg panoramiczne przeszklenia, eleganckie
meble, wysuwany telewizor oraz nowoczesna
strefa wypoczynkowa. Rufa zapewnia
komfortowa przestrzen do re-
laksu, natomiast na dziobie
przygotowano rozlegta
strefe do opalania.

Dolny poktad miesci

cztery luksusowe kabiny

z prywatnymi tazienkami. Kabina armatorska

i apartament VIP oferujg najwyzszy standard wypo-

sazenia, a dwie dodatkowe kabiny dla gosci zapewniajg petna
prywatnosc i komfort podczas dtuzszych rejsow.
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S

80 SUNREEF
POWER

Katamaran 80 Sunreef Power to
jedna z najbardziej ekskluzyw-
nych jednostek produkowanych
w Polsce. Wyposazony w dwa
silniki o mocy 1200 KM oferuje
imponujaca przestrzen mieszkalna
oraz mozliwoS¢ petnej personaliza-
gji wnetrza. Na poktadzie znajduja
sie trzy luksusowe kabiny, w tym
apartament wiasciciela oraz dwie
kabiny goscinne. Salon taczy strefe
wypoczynkowa z jadalnig dla dwu-

PRINCESS Y72 nastu osob i eleganckim barem.

Dzieki szerokosci wynoszacej
12 metrow katamaran oferuje wy-
jatkowo przestronny kokpit rufowy
z hydrauliczna platforma kapielowa
oraz garazem na sprzet wodny. Po-
ktad stoneczny wyposazono w bar,
grill i komfortowa strefe relaksu.

To jedna z najbardziej prestizowych jednostek brytyjskiej marki Princess. Ponad
22-metrowy jacht oferuje cztery luksusowe kabiny z prywatnymi tazienkami,
przestronny salon z panoramicznymi przeszkleniami oraz imponujacy flybridge
z barem, grillem i strefg wypoczynku. Eleganckie wnetrza wykonczone sg najwyz-
szej jakosci drewnem, kamieniem i skdrg, a osiagi pozwalaja rozwinac predkosc
przekraczajaca 30 weztow.

To wtoski luksusowy jacht motorowy o dtugosci
22,8 metra. Ta jednostka zostata zaprojektowana
z myslg o dalekomorskich rejsach. taczy w sobie
przestronnosc typowa dla znacznie wiekszych
jachtéw z wydajnym napedem typu pod-drive,
nowoczesng stylistyka oraz naciskiem na komfort
zycia na poktfadzie.

Wyrodznia sie on rozlegtymi przeszkleniami sie-
gajacymi od podtogi do sufitu, strefami mieszkal-
nymi rozmieszczonymi na jednym poziomie oraz
ostonietymi poktadami bocznymi, ktore utatwiajg
poruszanie sie po jednostce. Jednym z charak-
terystycznych elementdéw jest usytuowany na
dziobie, podwyzszony apartament w+asciciela
zajmujacy catg szerokosc kadtuba. Posiada on
prywatne wejScie z gtdwnego salonu, zapewnia
panoramiczny widok na morze oraz gwarantuje
wiekszg prywatnosé. Standardowy uktad wne-
trza obejmuje cztery kabiny goscinne (mieszczace
tacznie osiem osob) oraz oddzielng strefe dla za-

ABso UTE NAVETTA 75 togi, przeznaczong dla maksymalnie trzech oséb.
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Pierwsze mieszkanie
na lata

Urzadzanie pierwszego mieszkania to jeden z najwazniejszych etapow po

zakupie nieruchomosci. Choc tatwo ulec modnym inspiracjom z mediow

spotecznosciowych, to najwazniejsze s3 funkcjonalnos¢, ponadczasowe
rozwigzania i dopasowanie wnetrza do wiasnego stylu zycia.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: SIKORA Creative Architecture, Deer Design
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Zakup pierwszego mieszkania wigze sie
z wieloma decyzjami. Oprécz wyboru
wyposazenia czy kolorystyki trzeba prze-
myslec sposdb organizacji przestrzeni,
miejsca do przechowywania oraz rozwig-
zania, ktére beda wygodne nie tylko dzis,
ale réwniez za kilka lat. Dobrze zaprojek-
towane wnetrze powinno byc¢ elastyczne,
trwate i odpowiadac na zmieniajace sie
potrzeby mieszkancow.

NAJPIERW FUNKCJONALNOSC,
POZNIE) DEKORACIE

Urzadzajac pierwsze mieszkanie, tatwo
skupic sie na efektownym wygladzie
wnetrza. Tymczasem najwazniejsze jest
to, aby przestrzen byta wygodna w co-
dziennym uzytkowaniu.

— Urzqdzajqc pierwsze mieszkanie, warto
przede wszystkim postawi¢ na funkcjonal-
nosS¢. Dobrze zaprojektowana przestrzen
powinna odpowiadac na codzienne potrzeby
domownikéw i utatwiaé zycie — niezaleznie
od metrazu. Przemyslane miejsce do prze-
chowywania, ergonomiczny uktad i mate-
riaty dobrej jakosci to inwestycja, ktora za-
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procentuje na lata — mowi Paulina Borysik
z Botu Design.

— To przestrzen do codziennego Zycia, a nie
na pokaz. Dywany i zastony ocieplajg wne-
trze oraz poprawiajg akustyke. Warto row-
niez przewidzie¢ miejsce do pracy zdalnej,
na przyktad sktadane biurko lub ukrytq
strefe pracy. Dobrym pomystem jest takze
szuflada z gniazdami USB-C do nocnego
tadowania urzqdzen, dzieki czemu telefon
nie bedzie lezat przy tozku. Naturalne drew-
no i rosliny sprawiajg natomiast, ze nawet
niewielkie mieszkanie staje sie bardziej przy-
jazne i blizsze naturze — podsumowuje Jan
Sikora, prezes SIKORA Creative Architec-
ture i profesor Akademii Sztuk Pieknych
w Gdansku.

MEBLE NA WYMIAR

Nawet niewielkie mieszkanie moze byc
wygodne, jesli zostanie odpowiednio
zaplanowane. W tym pomagajg pewne
sprawdzone rozwigzania.

— Najlepiej sprawdzajq sie zabudowy wy-
konywane na wymiar, ktore maksymalnie

wykorzystujq dostepng przestrzen, wie-
lofunkcyjne meble oraz sprytne systemy
przechowywania. Warto postawic takze na
ciepte materiaty, takie jak drewno, oraz do-
brze zaplanowane oSwietlenie, ktore buduje
atmosfere i poprawia komfort uzytkowania.
W moich projektach zawsze staram sie
tgczy¢ praktyczne rozwiqzania z elementa-
mi nadajgcymi wnetrzu osobowosé. Mogq
to by¢ oryginalne ptytki, ciekawe lampy,
naturalne faktury czy subtelne akcenty ko-
lorystyczne. Dzieki temu mieszkanie staje sie
miejscem, ktore opowiada historie swoich
mieszkancow, a nie tylko odzwierciedla ak-
tualne trendy — podkresla Paulina Borysik.

— Dobrym rozwigzaniem jest postawienie
na sprawdzone materiaty oraz neutralng
baze — stonowane kolory zabudéw me-
blowych, ptytek i wiekszych elementow
wyposazenia. Charakter wnetrza mozna
z czasem tatwo zmienia¢ dodatkami, kolo-
rem scian, sofq, dywanem czy designerskq
lampq. Dzieki temu mieszkanie pozostaje
funkcjonalne przez wiele lat i zmienia sie
razem z wtascicielem — dodaje Magdalena
Barszczak-Matys, ekspert wnetrz Deer
Design Trojmiasto.
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PONADCZASOWE
ROZWIAZANIA SIE OPLACAIA

Zdaniem projektantow pierwsze mieszka-
nie warto urzadzic tak, aby bez wiekszych
kosztow mozna byto je odSwiezac wraz ze
zmieniajgcymi sie potrzebami. Przy tym
duzym wsparciem, zwtaszcza dla osdb
urzadzajacych pierwsze mieszkanie, jest
wspotpraca z architektem oraz wybor
kompleksowej ustugi wykonczenia.

— Pierwsze mieszkanie warto urzqdzac z my-
$lg nie tylko o estetyce, ale przede wszystkim
o codziennym komforcie i funkcjonalnosci.
Juz na poczgtku warto dobrze zaplanowaé
uktad, strefy funkcjonalne, miejsca do prze-
chowywania, oSwietlenie i ergonomie. Dzieki
temu mozna unikng¢ pozniejszych zmian
i kosztownych poprawek. Wykonczenie ,pod
klucz” zapewnia sprawdzonq ekipe, nadzor
nad realizacjq i gwarancje na wykonane
prace. Przy pierwszym mieszkaniu lepiej nie
ryzykowac samodzielnej koordynacji remon-
tu, jesli nie ma sie doSwiadczenia — mowi
Magdalena Barszczak-Matys, ekspert
wnetrz Deer Design Trojmiasto.

— Srednio mieszkamy w jednym lokalu
okoto osmiu lat. Dlatego warto wybierac

rozwigzania, ktore bedq atrakcyjne zarow-
no dla nas, jak i ewentualnych przysztych
nabywcéw czy najemcow. Dobrze spraw-
dzajq sie ponadczasowe style, takie jak
japandi czy loftowy, ktére od lat cieszq sie
popularnoscig niezaleznie od wieku i gustu
uzytkownikow. Dobrym rozwigzaniem sq
trwate podtogi winylowe, ktére dobrze
sprawdzajg sie réwniez w mieszkaniach
przeznaczonych pézniej na wynajem. W fa-
zience warto ograniczy¢ liczbe fug i za-
stosowac ptytki wielkoformatowe. Lepiej
réwniez unikaé ciemnych koloréw oraz
mocnych kontrastow. W naszej szerokosci
geograficznej jasne barwy, kremy i odcienie
ziemi pomagajq stworzy¢ przestrzen sprzy-
Jajgcg odpoczynkowi — dodaje Jan Sikora.

KLUCZOWA DECYZJA

Urzadzanie pierwszego mieszkania to
decyzje, ktore bedg wptywac na komfort
zycia przez wiele kolejnych lat. Dlatego
zamiast kierowac sie wytacznie chwilowa
moda, warto postawi€ na rozwigzania
trwate, funkcjonalne i dopasowane do
wiasnych potrzeb. To wtasnie przemysla-
ny projekt sprawia, ze wnetrze pozostaje
wygodne, estetyczne i tatwe do dostoso-
wania do zmieniajacego sie stylu zycia.




NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

Kambodzanska wyspa Koh Rong
W swiatowyim

10P 10

Sg takie momenty w historii inwestycji, w ktorych rynek
publicznie przyznaje racje tym, ktorzy dzieki wnikliwym
analizom oraz obserwaciji rynkow widzieli wiecej | wczesniej.
Taki moment witasnie nastapit dla wyspy Koh Rong.

TEKST | ZDJECIA: M Capital Holding
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W najnowszym rankingu The World's 50 Best Beaches 2026 - jed-
nym z najbardziej opiniotworczych zestawien branzy turystycznej,
tworzonym na podstawie gtoséw ponad tysigca ekspertow po-
drozy z catego Swiata — jedna z plaz na wyspie Koh Rong zajeta
9. miejsce na Swiecie. To pierwsza kambodzanska plaza, ktora
znalazta sie w tym prestizowym zestawieniu od momentu jego
powstania. Jest tez pierwszg, ktora wywalczyta miejsce w Swiato-
wej czotowej dziesigtce.

DRUGIE DNO SUKCESU

Werdykt juroréw nie pozostawia watpliwosci: to kilometry biatego

».* piasku tagodnie schodzacego do turkusowej wody oraz auten-
! %'ht\/cznoéé, ktorej prozno szukaé w bardziej rozpoznawalnych de-

‘stynacjach regionu, zdecydowaty o tak wysokiej pozycji.

Dla ebserwatoréw rynku nieruchomosci premium w Azji Potu-
dni%wo-Wschodniej ta wiadomosé ma jednak drugie dno. Koh
Rong nie stata sie interesujaca dzisiaj. Stata sie interesujaca
w chwili, gdy Iwona Kmiecik i kierowana przez nig IM Capital Hol-
ding zdecydowaty sie zbudowac tu swoj flagowy projekt, pierwszy
pieciogwiazdkowy aparthgtel Port Yves Palace. Decyzja zapadta
na dtugo przed tym, zanim jakikolwiek miedzynarodowy ranking
zwrocit na wyspe uwage globalnej publicznosci.

ona Kmiecik z wicepremierem H.E. Say Samalem, ministrem do sprawziemi

i urbanistyki i z gubern_at_orem prowincji Sihanoukville - H.E. Mangie

ZWROCENIE UWAGI INWESTOROW

To wyréznienie ma fundamentalne znaczenie dla inwestorow.
Rynki, ktore dopiero wchodzg na radar Swiata, przechodza swoja
najbardziej dynamiczng faze wzrostu wartosci wtasnie w-okresie
miedzy ,odkryciem” przez branze a petnym urynkowieniem popy-
tu. Ranking World's 50 Best Beaches nie jest koncem tej historii —
jest jej oficjalnym otwarciem. Od tego momentu wyspa przestaje
by¢ jedynie atrakcja turystyczna, a staje sie punktem odniesienia
na mapie Swiatowej turystyki premium, o ktérym pisza Forbes,
Time Out i najwazniejsze media branzowe.

Dla inwestoréw ptynie z tego jasny sygnat. Okno, w ktérym mozna
wejsc na rynek na warunkach wczesnego etapu, zanim ceny podaza
za rozpoznawalnoscia, nie jest juz kwestig lat, lecz perspektywa ko-
lejnych kwartatow. Historia innych azjatyckich destynacji, ktore prze-
szty podobng droge od lokalnej perty do miedzynarodowego topu,
pokazuje wyraznie: to wtasnie okres bezposrednio po takim uznaniu
generuje najbardziej dynamiczny wzrost wartosci nieruchomosci.

POTWIERDZENIE PRZEKONANIA

Iwona Kmiecik i IM Capital Holding zbudowali swojg strategie na
przekonaniu, ze Koh Rong ma potencjat, by stac sie jednym z najwaz-
niejszych kierunkow premium w Azji Potudniowo-Wschodniej. Ran-
king World's 50 Best Beaches nie jest juz prognoza. Stanowi potwier-
dzenie stuszno5ci obrania Koh Rong za godne inwestycji premium
miejsce, ktore pozwoli inwestorom cieszy¢ sie wyzszymi profitami
dzieki pozycji wypracowanej wczesniejszym wejsciem na ten rynek.
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STYI, ZYCIA

zamiast samych metrow

KUPUJACY MIESZKANIA CORAZ RZADZIEJ KIERUJA SIE
WYLACZNIE CENA CZY METRAZEM. CORAZ WIEKSZE
ZNACZENIE MAJA UDOGODNIENIA, KTORE WPLYWAJA NA
KOMFORT CODZIENNEGO ZYCIA. DEWELOPERZY ZGODNIE
PODKRESLAJA, ZE DZIS SPRZEDAJE SIE NIE TYLKO
MIESZKANIE, ALE CALY STYL ZYCIA.

TTTTTTTTTTTTTTTTTTTTTT , ZDJECIA: Makurat Invest, EkoDeweloper
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Rynek nieruchomosci wyraznie ewoluuje. Jeszcze kilka lat temu
kluczowe znaczenie miaty lokalizacja, cena i liczba pokoi. Dzis lista
oczekiwan klientdw jest znacznie dtuzsza. Kupujacy poszukuja
osiedli, ktére beda odpowiadac ich codziennym potrzebom. Za-
pewnig wygode, bezpieczenstwo i mozliwos¢ spedzania wolnego
czasu bez koniecznosci opuszczania najblizszej okolicy.

STYL ZYCIA WAZNIEJSZY NIZ SAM METRAZ

Deweloperzy coraz czesciej projektujg inwestycje jako komplet-
ne, wielofunkcyjne przestrzenie, w ktorych mieszkanie staje sie
jedynie jednym z elementoéw wiekszej catosci. Zmieniajace sie
oczekiwania klientéow sprawiaja, ze o wyborze nieruchomosci
decydujg dzis przede wszystkim jakoS¢ otoczenia oraz dostep do
codziennych udogodnien.

— Dzisiaj nie sprzedajemy juz tylko metrow kwadratowych, a styl
zycia i wygodng codziennosé, ktorqg nasi klienci mogg utozyé wokot
swojego domu. Takim przyktadem jest nasza inwestycja Cukrownia.
Tam kluczowa jest synergia wszystkich udogodnien: petnej infrastruk-
tury ustugowej, bliskosci natury oraz bezkompromisowej komunikacji
z catym Tréjmiastem. Dzieki bliskosci stacji kolejowej w Pruszczu
Gdanskim nasi mieszkancy zyskujq bezcenny czas, bez trudu fgczgc

kameralng atmosfere osiedla z pracq i ofertq kulturalng Gdanska.
Dodatkowym atutem projektu jest elastyczno$¢ architektoniczna. Sze-
roka oferta uktadéw oraz przynalezne do lokali tarasy i ogrody pozwa-
lajg uszyc te przestrzen na miare indywidualnych potrzeb — Wioletta
Kleniewska, Dyrektor Sprzedazy i Marketingu, NDI Development
Sp.zo.0.

LICZY SIE JAKOSC CODZIENNEGO ZYCIA

Wspotczesne osiedla coraz czesciej przypominajg niewielkie, do-
brze zaplanowane dzielnice. W nich mieszkancy majg dostep do
zieleni, ustug i funkcjonalnych przestrzeni wspélnych. To wtasnie
takie elementy coraz czeSciej przesadzaja o decyzji zakupowe;j.

— Nowe osiedla nie powinny by¢ juz tylko zbiorem mieszkan, ale
miejscem wygodnego zycia na co dzien. Tak tez my robimy. W TRES
postawiliSmy na kameralng skale, funkcjonalne uktady mieszkan,
duzo zieleni oraz rozwigzania, ktére realnie utatwiajg codziennosc
mieszkancom. Wazne sq dla nas detale: estetyczna architektura,
uporzgdkowana przestrzeri wspélna, wygodna komunikacja i poczu-
cie prywatnosci. Klienci coraz czesciej szukajq nie tylko metrazu, ale
jakosci otoczenia, dlatego tak projektujemy TRES — Pawet Zygowski,
Prezes Zarzadu EkoDeweloper.
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ZIELEN, BEZPIECZENSTWO | NOWE TECHNOLOGIE

Rosna takze oczekiwania wobec funkcjonalnosci osiedli. Kupujacy
zwracajg uwage nie tylko na atrakcyjna architekture, ale réwniez
na rozwigzania poprawiajgce komfort codziennego zycia, od mo-
nitoringu po technologie smart home.

— Mieszkancy nowych osiedli coraz czesciej wybierajq lokalizacje nie
tylko ze wzgledu na metraz czy cene, ale na jakosc zycia, jakq zapew-
nia otoczenie. Liczq sie tereny zielone, place zabaw, strefy rekreacji
oraz bezpieczenstwo i estetyka przestrzeni wspélnych. Coraz wiekszq
wage przyktadamy takze do rozwigzan smart home, monitorowanych
parkingow i miejsc do pracy zdalnej. W naszych projektach stawiamy
na kompleksowe planowanie osiedli tak, by mieszkancy znajdowali tu
nie tylko dom, ale realng przestrzen do zycia i integracji sqsiedzkiej —
Magdalena Bielawska, Makurat Invest.

PRZESTRZEN, KTORA BUDUJE SASIEDZKA
WSPOLNOTE

Eksperci zauwazaja réwniez, ze coraz wieksze znaczenie majg
miejsca sprzyjajace integracji mieszkancow. Wspolne strefy wy-
poczynku, lokale ustugowe czy infrastruktura dla rowerzystow
sprawiaja, ze osiedla stajg sie bardziej funkcjonalne i przyjazne.
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— Dzis o atrakcyjnosci osiedla decyduje nie tylko jakos¢ mieszkan, ale
takze rozwigzania, ktére utatwiajq codzienne Zycie i budujq poczucie
wspélnoty. To kompleksowo zaprojektowane otoczenie sprawia, ze
osiedle staje sie miejscem, w ktorym po prostu dobrze sie mieszka.
Kupujqcy coraz czesciej zwracajq uwage na strefy relaksu, zielen, place
zabaw, lokale ustugowe, przestrzenie do integracji czy udogodnienia
dla rowerzystow. Istotne sq rowniez funkcjonalne czesci wspélne
oraz rozwigzania sprzyjajgce komfortowi i bezpieczenstwu — Mariusz
Gajzewski, Head of Sales, Marketing and Communication, BPI Real
Estate Poland.

DOM TO COS WIECE) NIZ MIESZKANIE

Wspélnym mianownikiem wszystkich inwestycji jest zmiana
sposobu mySlenia o nieruchomosciach. Dla kupujacych liczy
sie juz nie tylko sam lokal, ale cate otoczenie, ktore wptywa na
komfort zycia kazdego dnia. Zielef, dobra komunikacja, prze-
strzenie do rekreacji, rozwigzania technologiczne czy miejsca
sprzyjajace budowaniu relacji sasiedzkich stajg sie standardem,
a nie dodatkiem.

To wiasnie jakos¢ codziennego zycia coraz czesciej przesadza
o tym, ktéra inwestycja przyciggnie uwage klientoéw i stanie sie ich
miejscem do zycia na dtugie lata.
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Acco Rent -

Wynajem nieruchomosci

dhugoterminowy,

« Kompleksowa obs wlasciciell 1 najemnca
« Przygotowanie nie omosci do najmu, |
« Selekcja najemcow i obstuga umow, )

« Zarzadzanie najmem i opieka nad mieszkaniem,

 Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na
kazdym etapie.

www.accorent.com
tel. 698 444 333

Luxuria -

Sprzcdaixoraz zakup nieruchomosci
 Sprzedaz ll;él'ucﬁomoéci - apartamentow, domow
1 rezydencji, takze za granica,

» Doradztwo przy zakupie i sprzedazy
nieruchomosci,

« Wysokiej klasy prezentacja i marketing
nieruchomosci,

« Obstuga klienta z zachowaniem dyskrecji i
najwyzszych standardow,

« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

www.luxuria.com.pl
tel. 601300 143
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Kupuja swiadomie,

nic impulsywnie

Cena i lokalizacja nadal pozostajg najwazniejszymi
kryteriami przy wyborze mieszkania, jednak wspétczesni
nabywcy analizujg znacznie wigcej elementow.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: Adobe Stock

Standard inwestycji, jakosc czesci wspdlnych, dostep do terenow
zielonych czy bezpieczenstwo zakupu coraz czesciej decyduja
o ostatecznej decyzji. Eksperci rynku nieruchomosci wskazujg, ze
klienci kupuja dzis bardziej Swiadomie niz jeszcze kilka lat temu.

ZAKUP MIESZKANIA TO PRZEMYSLANA DECYZJA

Rynek mieszkaniowy zmienia sie wraz z oczekiwaniami klientow.
Rosnace ceny nieruchomosci, koszty finansowania oraz szeroka
oferta sprawiaja, ze kupujacy coraz doktadniej analizujg dostep-
ne inwestycje. Dzi$ nie wystarczy juz atrakcyjna lokalizacja czy
konkurencyjna cena. Liczy sie caty pakiet korzysci, ktéry bedzie
odpowiadat indywidualnym potrzebom przysztych mieszkan-
cow. Wybor mieszkania zalezy rowniez od celu zakupu. Innych
kryteriow poszukuje inwestor, a innych rodzina planujgca zakup
pierwszego lokum.

CENA NADAL JEST NAJWAZNIEJSZA,
ALE NIE DLA WSZYSTKICH

Eksperci podkreslajg, ze cena pozostaje podstawowym kryterium
wyboru nieruchomosci. Jej znaczenie zalezy jednak od rodzaju
klienta, sposobu finansowania oraz oczekiwan wzgledem przy-
sztego mieszkania.

— Wiele zalezy od danego segmentu rynku. Inwestor postawi na
drozszg, ale Swietnq lokalizacje, gwarantujgcg fatwy najem. Rodzing,
potrzebujgca wiekszej przestrzeni, obnizy wymagania co do lokalizacji,
aby pozwolic sobie na dodatkowy metraz w tanszej inwestycji. Kolejna
kwestia to finansowanie: klient gotowkowy ma wiekszq elastycznosé
zakupowaq niz osoby kredytujgce zakup, zmuszone uwzgledniac
poziom stép proc. i zdolnoS¢ kredytowgq. Cena jest kluczowym czyn-
nikiem, ale w niektérych segmentach rynku wazngq role odgrywajq
takze inne parametry. Z pewnoscig wzrosty oczekiwania klientéw co
do ogélnego standardu mieszkan, wykonczenia i wyposazenia po-
wierzchni wspélnych oraz atrakcyjnosci terenow zielonych. Elementy
te mogq przewazyc, gdy klienci poréwnujg inwestycje podobne ce-
nowo. W ATAL doskonale to rozumiemy i doktadamy starar, aby byty
one na jak najwyzszym poziomie — Agnieszka Majkusiak, dyrektor
generalna ds. sprzedazy i marketingu ATAL.
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KOMFORT CODZIENNEGO ZYCIA
ZYSKUJE NA ZNACZENIU

Coraz wiecej 0s6b zwraca uwage na aspekty, ktore jeszcze kilka
lat temu byty traktowane jako dodatkowy atut inwestycji. Funk-
cjonalny uktad mieszkania, odpowiednie doSwietlenie wnetrz czy
estetyczne czesci wspolne wptywaja na komfort uzytkowania nie-
ruchomosci przez wiele lat. Kupujacy oczekuja rowniez dogodnego
dostepu do terendéw zielonych, komunikacji miejskiej oraz ustug,
ktore utatwiaja codzienne funkcjonowanie.

— Klienci podejmujq dzis decyzje bardziej Swiadomie oraz analitycznie.
Oprocz ceny i lokalizagji coraz wiekszq uwage zwracajg na elementy,
ktore wptywajg na komfort codziennego Zycia, takie jak funkcjonalnosé
mieszkan, doSwietlenie wnetrz, jakos¢ czesci wspolnych oraz bliskos¢é
zieleni i komunikacji miejskiej. To wtasnie te aspekty sq dla nas punktem
wyjscia przy tworzeniu dobrze zaprojektowanych i przyjaznych miejsc
do zycia. Dla nabywcéw liczy sie takze bezpieczeristwo zakupu. Wysoki
poziom zaufania do Develii potwierdza fakt, Ze co trzeci lokal kupowany
Jest przez klienta powracajqcego lub z polecenia — Tomasz Kaleta, dy-
rektor zarzadzajacy ds. sprzedazy i marketingu w Develii.

— Dzisiejsi klienci patrzq na zakup mieszkania znacznie szerzej niz
Jeszcze kilka lat temu. Nadal istotne sq cena i lokalizacja. Jednak
coraz wieksze znaczenie ma jakos¢ zycia, jakq oferuje inwestycja.
Kupujqcy zwracajg uwage na funkcjonalny uktad mieszkan, dostep do
terenow zielonych, przestrzenie wspolne, miejsca rekreacji oraz dobrg
komunikacje z miastem. Ostateczna decyzja jest najczesciej wynikiem
potgczenia tych elementéw — klienci szukajq nie tylko mieszkania, ale
miejsca, w ktérym bedq chcieli zy¢ przez lata — Dominika Kamifiska,
Marketing Manager Proneko.

0 DECYZ)I PRZESADZA
SUMA WSZYSTKICH ATUTOW

Specjalisci rynku nieruchomosci zgodnie podkreslaja, ze zakup
mieszkania jest dzis wynikiem kompleksowej analizy wielu
czynnikdw. Cena pozostaje niezwykle istotna, jednak sama nie
gwarantuje sukcesu sprzedazowego. W przypadku klientéw ko-
rzystajacych z kredytu hipotecznego duze znaczenie majg takze
miesieczne koszty finansowania oraz wptyw raty na domowy bu-
dzet. Réwnie wazna pozostaje lokalizacja oraz standard wykon-
czenia, ktory decyduje o skali dodatkowych wydatkéw po zakupie.

— Przy zakupie nieruchomosci klienci biorq pod uwage kilka czynni-
kow. Osoby korzystajgce z kredytu hipotecznego przede wszystkim
zwracajq uwage na wysokosc¢ miesiecznej raty i jej wptyw na domowy
budzet. Duze znaczenie ma rowniez lokalizacja, szczegdlnie pod kqgtem
dojazdow do pracy, szkoty czy codziennych aktywnosci. Coraz wiekszq
role odgrywa takze standard nieruchomosci i zakres prac potrzebnych
do zamieszkania. Podsumowujqc, najwazniejsza pozostaje cena, tuz
za nig lokalizacja, a nastepnie standard nieruchomosci. Ostateczna
decyzja zakupowa jest jednak najczesciej wynikiem oceny wszyst-
kich tych elementow fgcznie, a nie pojedynczego parametru — Beata
Kosobudzka, Dyrektor Dziatu Sprzedazy i Marketingu Deweloper
Siédme Niebo.

Dzisiejsi nabywcy mieszkan coraz rzadziej podejmuja decyzje
pod wptywem impulsu. Analizujg koszty, poréwnujg oferty
i zwracajg uwage na jakosc inwestycji oraz komfort, jaki bedzie
ona zapewniac przez kolejne lata. Cena nadal pozostaje punktem
wyjscia, jednak ostateczny wybor coraz czesciej zalezy od cato-
ksztattu oferty.
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Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktérej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktdre cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jako5¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl
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Port Yves Palace Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych

prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong. L U >s( U R l /\
ESTATE
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnosé w kameralnym uktadzie. PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem hotelowym,

DS-3 jest doskonatg propozycja dla 0séb cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych 105.770 USD

korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy

na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci L U X U R l /\
ESTATE
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wtascicielem, a jednoczeénie czescig wiekszego KATARZYNA JAKUTOWICZ
k.jakutowicz@expressy.pl
kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot. +48 517 132 297
105.000 USD

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na

Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stofca.
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Rezydencja z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomo5¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci Debogorze

(gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy Rzepakowej. Lokalizacja

ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury z doskonatym dostepem do infrastruktury ]_ U X U R [ /\

i komunikacji, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci. ESTATE
PIOTR RUSZEWSKI

Powierzchnia uzytkowa budynku wraz z catorocznym basenem wynosi okoto 650 m?, p'r”ifgzsi,@;?ggj?y'p'

Dom usytuowany jest w najwyzszym punkcie osiedla, otoczony z dwoch stron Sciang

lasu, w sasiedztwie zabudowy jednorodzinnej. Przestronna dziatka o powierzchni 8700000 PLN

2335 m’ zostata pieknie zagospodarowana i obsadzona licznymi nasadzeniami,

tworzac idealne miejsce do odpoczynku i zycia w harmonii z natura.
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Palac Tarnowskich Ostrowiec Swigtokrzyski

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach 2002-2008,
to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?, petnigcy funkcje hotelu
trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie sale konferencyjne i balowe na

poddaszu — stylowe pokoje hotelowe, w petni wyposazone, umeblowane klasycznymi

meblami. Pod patacem znajduja sie nieodkryte lochy, skrywajace swoja tajemnicza historie.

Kompleks zajmuje powierzchnie 1,44 ha i malowniczo usytuowany jest na wzgbrzu,
w samym centrum Ostrowca Swietokrzyskiego, w bezpoérednim sasiedztwie: Galerii
Ostrowiec Castoramy obiektow sportowo-rekreacyjnych Rawszczyzna Caty teren
jest ogrodzony, monitorowany i efektownie oSwietlony, co dodatkowo podkresla jego

reprezentacyjny charakter.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

13 500 000 PLN
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Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR
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Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sg przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate

e

i Ra alk

Listepona — Centrum / Port

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od

plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami, L U X U R l /\
ESTATE
rozmieszczone w 4 blokach. - B
KATARZYNA JAKUTOWICZ
L . k.jakutowicz@expressy.pl
Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne +48 517 132 297

ogrody, przestrzer coworkingowa, salon klubowy z kuchnia oraz putting green. Kazdy

apartament posiada miejsce parkingowe, komdrke lokatorska oraz kuchnie wyposazona 669.000 EUR -1.080.000 EUR

w sprzet AGD Siemens/Bosch.
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Marbella — Domy Blizniak

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci
Marbelli -w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki

Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Banus.

Domy na dwdéch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta
kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwaéjne szyby i umeblowane wnetrza.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

860.000 EUR-1.800.000 EUR
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Elviria

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o wspétczesnej architekturze.

Niepowtarzalny projekt w wyjgtkowym Srodowisku naturalnym, z 21 luksusowymi L U >s( U R l /\
ESTATE
rezydencjami, ktore sg podzielone na 7 niezaleznych budynkow. Przestronne
domy z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m2, wykoficzone zgodnie PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
z najwyzszymi standardami. Wszystkie jednostki posiadajg prywatny odkryty basen +48 601300 143

i obszerne tarasy.
685.000 EUR-1.325.000 EUR




LUXURIA

cSTATE

RYNEK PREMIUM
POTRAKTOWANY POWAZNIE

SPRZEDAJ
[ KUPU]J
7. KIASA

www luxuria.com.pl | p.ruszewski a expressvipl - 48 601500 145
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Colina 8

Apartament z dwoma sypialniami znajduje sie na parterze i oferuje widok na morze. Posiada

otwarta przestrzen, jasny i przestronny salon z tarasem oraz prywatnym ogrodem.

W apartamencie znajduja sie takze dwie nowoczesne tazienki, w petni wyposazona kuchnia

oraz dodatkowe pomieszczenie gospodarcze.

W cenie zawarte sg miejsce parkingowe oraz komérka lokatorska.

r

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

690.000 EUR




AKTYWNE LATO NOWY STAW
W GMINIE KOLBUDY CZYSTE SERCE ZULAW
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Sezon wakacyjny, w sasiadujacej z Gdan-
skiem gminie, nie bedzie wytgcznie czasem
laby i wypoczynku. Samorzad realizuje
szereg projektéw dedykowanych miesz-
kancom w roznym wieku.

— Inauguracja sezonu wakacyjnego w gminie
zostata z entuzjazmem przyjeta przez naszq
spotecznosé. UstyszeliSmy wiele opinii, ze
byt to najlepszy festyn na powitanie lata
w Kolbudach, a grali u nas juz najwieksi
artysci polskiej sceny muzycznej. To oczywi-
Scie cieszy i motywuje do kolejnych dziatan,
a planéw jest naprawde wiele — mowi wojt
Marek Golinski.

WYPOCZYNEK POD ZAGLAMI

Gmina Kolbudy realizuje aktualnie potko-
lonie oraz obdz letni dla swoich mtodych
mieszkancow. Z obu form wakacyjnego
wypoczynku, ktéry dofinansowuje samo-
rzad, skorzysta okoto 450 uczniow.

— Pétkolonie w Kolbudach i oboz w Chmielnie
cieszq sie ogromnym zainteresowaniem.
Praktycznie juz kilka minut po rozpoczeciu
elektronicznych zapisow mieliSmy komplet
uczestnikow. Oferta jest atrakcyjna i podoba
sie dzieciom, ktore mogg zdobyc nowe umie-
Jjetnosci zeglarskie i ciekawie oraz bezpiecznie
spedzic czas pod okiem profesjonalnej kadry
opiekunow — mowi wojt Marek Golifski.

90

ARtywne lato

w Gminie Kolbudy

Znakomitym muzycznym
akcentem rozpoczeto sie
tegoroczne lato w Gminie
Kolbudy. Wystep Agnieszki
Chylinskiej podczas ,Dni
Gminy Kolbudy” na dtugo
pozostanie w pamieci
licznie zgromadzonych
nad kolbudzkim jeziorem
mieszkancow oraz gosci.

TEKST | ZDJECIA: materiat promocyjny

-
Wojt Marek Golinski uzyskat jednomyslne poparcie rady
glosowaniu nad absolutorium i wotum zaufania

Na dofinansowanych przez Gmine Kolbudy pétkoloniach
i obozach wypocznie tacznie okoto 450 uczniéw
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LATO SPRZYJA INWESTYCJOM

Sezon wakacyjny sprzyja tez realizacji
inwestycji. W gminie budowane sg nowe
Swietlice wiejskie. Gruntowng przebudowe
przechodzi réwniez remiza Ochotniczej
Strazy Pozarnej w Kolbudach.

— Wybudowalismy nowoczesng Swietlice
w Babidole. Natomiast aktualnie powstaje
podobny obiekt w tapinie. W planie jest tez
budowa Swietlic w Otominie, Czapielsku i mo-
dernizacja Swietlicy w Kowalach. Poprawiamy
rowniez warunki, w jakich funkcjonujg nasi
strazacy. To zadania, na ktore mieszkancy
czekali od dawna — dodaje Wajt.

Samorzad realizuje tez aktualnie szereg
prac zwigzanych z modernizacjg infrastruk-
tury drogowej oraz wodociggowej. Do tego
rozpocznie sie budowa kolejnego w gminie
kompleksu boisk typu ,Orlik". Po oddaniu do
uzytku obiektu w Pregowie i modernizacji
boisk w Kolbudach przyszedt czas na reali-
zacje podobnego projektu w Bgkowie.

OSTATNIE PRZYGOTOWANIA
DO INAUGURACJI LICEUM

Gmina Kolbudy jest w przededniu inau-
guracji pierwszego w historii lokalnego
samorzadu publicznego Liceum Ogélno-
ksztatcagcego w Kolbudach. Realizowane
sg ostatnie procedury formalne i organi-
zacyjne, a w budynku Zespotu Ksztatcenia
i Wychowania, w ktérym zlokalizowana
zostanie szkota Srednia, trwajg prace re-
montowe dostosowujgce obiekt do po-
trzeb starszych uczniow.

ROZWOJ WSPOtPRACY
MIEDZYNARODOWE]

Dla Gminy Kolbudy wazne jest réwniez
rozwijanie wspotpracy miedzynarodowe;.
Samorzad Swietuje wtasnie 20 rocznice
partnerstwa z niemieckim miastem Uf-
fenheim. Wéjt nie kryje, ze samorzad ma
kolejne, ambitne plany dotyczace miedzy-
narodowej wspotpracy. Nie przypadkiem
w nowym liceum powstac ma klasa o pro-
filu administracyjno — dyplomatycznym.
Zainteresowanie projektem wyraza nawet
Ministerstwo Spraw Zagranicznych.

ml

sioniecie kamienia upamietniajacego dWi-e dekady

#

. Dla uczczenia 20 r&:’iﬁicy parterstwa plac przed urzedem
ygka{ nazwe Skw_er_ Kolbudy - Uffenheim
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NOWY STAW

czyste serce Zulaw

Nowoczesny kampus szkolno-przedszkolny za blisko 47 min zt
oraz innowacyjny system retencji wod o warto$ci ponad 15 min zt
— to dwie inwestycje, ktore zmieniajg oblicze gminy Nowy Staw.

TEKST | ZDJECIA: UM Nowy Staw

Po feriach zimowych uczniowie Szkoty
Podstawowej nr 2 rozpoczeli nauke w cat-
kowicie odmienionym kompleksie. Zmo-
dernizowano historyczny budynek szkoty,
powstat nowy obiekt administracyjno-so-
cjalny oraz petnowymiarowa hala sporto-
wa. Réwnoczesnie po drugiej stronie ulicy
rozbudowano i poddano termomoderni-
zacji przedszkole. Zakres prac objat m.in.
montaz gruntowych pomp ciepta, przebu-
dowe instalacji grzewczej i fotowoltaicznej,
wymiane stolarki okiennej, wentylacji oraz
oSwietlenia. W dawnej czesci kuchennej
urzadzono cztery nowe sale lekcyjne.

— Po termomodernizacji urzqdzilismy dzie-
wiec klas lekcyjnych. Kupilismy cate nowe
wyposazenie i zastosowaliSmy najnowo-
czesniejsze rozwiqzania, jakie sq dzis do-
stepne — mowi Jerzy Szatach, Burmistrz
Nowego Stawu.

taczna wartos¢ inwestycji przekroczy-
ta 47 min z4, z czego okoto 32,5 min zt
pochodzito z funduszy zewnetrznych. To
najwieksze przedsiewziecie oSwiatowe
w historii tego samorzadu.

Jerzy Szatach, Burmistrz Nowego Stawu
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SZKOLNY KAMPUS Z MY§LA
O KOLEJNYCH POKOLENIACH

Samorzad mysli juz o kolejnym etapie roz-
woju. Gotowe jest zaplecze sanitarne pod
przyszta ptywalnie szkolng, a przygotowana
koncepcja zaktada budowe czterotorowego,
25-metrowego basenu. Ponadto stworze-
nie jednego kompleksu edukacyjnego byto
wieloletnim marzeniem burmistrza.

— Zostata do zbudowania sama niecka
z przykryciem. Jesli uda sie pozyskac dofi-
nansowanie, chcielibysmy rozpoczqgé budowe
w przysztym roku i zakonczy€ jq jeszcze w tej
kadencji. Ten projekt byt moim marzeniem
od okofo pietnastu lat. Chciatem stworzy¢
kompleks, w ktérym uczytyby sie wszystkie
dzieci z gminy Nowy Staw. Czesc szkolng
i przedszkolng dzieli tylko ulica Wiejska, ktorej
przebudowa zakoriczy sie jeszcze w tym roku.
To bedzie domkniecie catej inwestycji oswia-
towej —zapowiada Jerzy Szatach.

STAWY, KTORE CHRONIA
PRZED SUSZA | POWODZIA

Druga strategiczng inwestycja jest bu-
dowa systemu retencji wod opadowych
i melioracyjnych w zlewni Debinskiej Stru-
gi. Dawne pocegielniane stawy miedzy
Nowym Stawem a Debing zostaty zrekul-
tywowane i przeksztatcone w nowocze-
sne zbiorniki retencyjne. Projekt o warto-
§ci ponad 15 min zt uzyskat ponad 11,5
min z+ dofinansowania z Krajowego Planu
Odbudowy. W ramach prac odmulono
i pogtebiono zbiorniki, zbudowano system
rurociggdw, instalacje napowietrzajace,
biologiczny system oczyszczania wody
oraz infrastrukture techniczna.

— Kupilismy podswietlane ezektory. Dla
mieszkancow wyglgdajg jak fontanny, ale ich
zadaniem jest napowietrzanie wody. Woda
musi by¢ w ruchu, zeby byta czysta — podob-
nie jak w akwarium — wyjasnia burmistrz.

BEZPIECZENSTWO | REKREACJA

Nowy system pozwoli przejgc nadmiar
wody z okoto 2 tys. hektaréw podczas in-
tensywnych opadow, a w okresach suszy
zasili system melioracyjny wykorzystywany
przez rolnikdw. Jednoczesnie teren wokot
zbiornikow zyska nowa funkcje rekreacyjna.

— Najwazniejsze, Ze zbiorniki bedg napowietrza-
ne i zniknie problem nieprzyjemnego zapachu.
To stworzy warunki do rekreagji oraz sprawij, ze
dalsze inwestowanie w to migjsce bedzie miato
sens —podsumowuje Jerzy Szatach.

Obecnie trwaja jeszcze prace zwigzane z za-
gospodarowaniem terenu. Powstaje droga
dojazdowa, parking, wiata oraz elementy
matej architektury. Dzieki temu zrekulty-
wowane stawy stana sie nie tylko waznym
elementem systemu ochrony przeciwpowo-
dziowej, ale rowniez atrakcyjnym miejscem
wypoczynku dla mieszkaficow gminy.
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GMINA KARTUZY
INWESTUJE W PRZYSZLOS¢

Gmina Kartuzy konsekwentnie realizuje inwestycje, ktére podnosza
jako$¢ zycia mieszkanicow, rozwijajg lokalng turystyke i wzmacniaja
potencjat gospodarczy catego regionu.

TEKST | ZDJECIA: UM Kartuzy

Rozbudowa potaczen kolejowych, budowa obwodnicy Kartuz,
rekultywacja kartuskich jezior to przedsiewziecia, rozbudowa sieci
wodno — kanalizacyjnej - to inwestycje, ktore zmieniaja oblicze
gminy. Zwiekszaja jej atrakcyjnos¢ i otwierajg nowe perspektywy.
Gmina Kartuzy staje sie miejscem atrakcyjnym do zamieszkania,
nowoczesnym i lepiej dostepnym.

KARTUSKIE JEZIORA ODZYSKALY SWOJ POTENCJAL

Szczegblne znaczenie dla wizerunku Kartuz ma zakonczony trzy
lata temu projekt oczyszczenia jezior: Mielenko, Karczemne,
Klasztorne Duze i Mate. Dzieki niemu stolica Kaszub odzyskuje
wyjatkowy charakter. Nawigzuje do bogatych miedzywojennych
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tradycji uzdrowiskowych, gdy Kartuzy byty cenionym i popularnym
kurortem. Dzi$, za sprawa przeprowadzonych inwestycji, miesz-
kancy i turysci moga na nowo odkrywac piekno miasta, korzystac
z jego waloréw przyrodniczych oraz w petni cieszyc sie wypoczyn-
kiem w sercu Kaszub.

Duza popularnoscia ciesza sie promenady ze Sciezkami pieszo-
-rowerowymi, poprowadzone wzdtuz oczyszczonych akwe-
néw. Waznym krokiem w dalszym rozwoju tej przestrzeni byto
otwarcie na poczatku lipca gminnego kapieliska nad Jeziorem
Klasztornym Duzym. Nowoczesny obiekt szybko stat sie jednym
z ulubionych miejsc wypoczynku mieszkafncéw gminy oraz oséb
odwiedzajgcych Kartuzy.
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NOWOCZESNE KAPIELISKO W SERCU MIASTA

Zagospodarowanie brzegow Jeziora Klasztornego Duzego roz-
poczeto od budowy pomostu z miejscem do wodowania sprzetu
zeglarskiego w miejscu dawnej przystani UKZ Lamelka. Nastepnie
przystapiono do realizacji promenady z ptywajagcym pomostem
oraz plazy. Zagospodarowano réwniez skarpe, na ktorej przygo-
towano miejsca wypoczynku wyposazone w tawki. Drugi etap
inwestycji obejmowat budowe kapieliska zdwoma pomostami oraz
efektowng promenada nadwodna. Powstat takze budynek ustugo-
wy z zapleczem sanitarnym i tarasem widokowym. W obiekcie dzia-
ta obecnie kawiarenka Kartuzjanka, prowadzona przez Spétdzielnie
Socjalng Kaszubska Ostoja. Przy kapielisku funkcjonuje réowniez
wypozyczalnia sprzetu wodnego.

INWESTYCJE W EDUKACJE
I AKTYWNY WYPOCZYNEK

Kartuski samorzad od lat sukcesywnie rozwija baze oSwiato-
w3 i sportowa. Inwestycje realizowane przy szkotach tworza
lepsze warunki do nauki, treningdw oraz aktywnego spedzania
wolnego czasu.

W ubiegtym roku przy Szkole Podstawowej nr 2 oddano do uzytku
nowa hale widowiskowo-sportowa wraz z zespotem strzelnic.
Kompleks stanowi dziesieciotorowa strzelnica kulowa o dtugosci
50 metréw oraz dziesieciotorowa strzelnica pneumatyczna o dtu-
gosci 10 metrow. Na hali zorganizowano juz duze imprezy dla
mieszkancoéw m in. koncerty PZLPIiT ,Mazowsze", koncert z okazji
80 - lecia RZPIT ,Kaszuby” oraz imprezy sportowe — telewizyjng
gale kickboxingu One Punch oraz finat Mistrzostw Polski w Pitce
Recznej Mtodzikow.
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STAWIANIE NA SPORT

Gmina konsekwentnie rozwija baze sportowa na wsiach. W tym
roku do uzytku zostang oddane kolejne dwie sale sportowe — przy
szkotach w Prokowie i tapalicach. W obu miejscowosciach po-
wstajg przestronne sale z wielofunkcyjnymi boiskami do siatkowki,
koszykowki, pitki recznej i pitki noznej. Przewidziano w nich réwniez
miejsce na mobilng, czterostanowiskowa strzelnice laserowa.
W obiektach znajda sie takze szatnie z osobnymi sanitariatami, toa-
lety przystosowane do potrzeb o0s6b z niepetnosprawnosSciami oraz
pomieszczenia techniczne, magazynowe i komunikacyjne.

W ostatnim czasie gmina zainwestowata w modernizacje komplek-
sow boisk w Kartuzach i Grzybnie oraz budowe nowych obiektow
sportowych w Kietpinie i Brodnicy Gornej. Realizacja tych zadan jest
mozliwa dzieki pozyskanym Srodkom zewnetrznym. W dniu dziecka
- 1 czerwcu oddano do uzytku nowoczesny kompleks boisk sporto-
wych w Kietpinie. W ramach inwestycji powstaty: boisko pitkarskie
ze sztuczng nawierzchnig, boisko wielofunkcyjne, skocznia do
skoku w dal i trojskoku oraz nowoczesne zaplecze sanitarno-szat-
niowe. Obiekt wyposazono réwniez w oSwietlenie, monitoring,
ogrodzenie, pitkochwyty i instalacje fotowoltaiczna.
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Trwa realizacja inwestycji w Brodnicy Gornej obejmujaca przebudo-
we istniejgcego boiska na obiekt z nawierzchnig trawiasta, budowe
wielofunkcyjnego boiska z nawierzchnig poliuretanowg, biezni
oraz rozbiegu do skoku w dal z piaskownica. Powstanie tu réwniez
budynek gospodarczy, trybuny, tawki, stojaki rowerowe i o5wie-
tlenie solarne. Teren zostanie wyposazony w miejsca parkingowe
oraz system odwodnienia. Zaplanowano takze nasadzenia drzew
i uporzadkowanie otoczenia. Dzieki temu powstanie funkcjonalna,
estetyczna przestrzen stuzaca catej lokalnej spotecznosci.

KARTUZY WAZNYM WEZLEM KOMUNIKACYJNYM

Istotna role w rozwoju gminy odgrywa rozbudowa potgczen
kolejowych. Dzigki inwestycjom prowadzonym na terenie woje-
wodztwa pomorskiego Kartuzy staty sie waznym weztem komu-
nikacyjnym. W czerwcu 2025 roku rozpoczety sie prace zwigzane
z modernizacjg i elektryfikacjg linii kolejowej nr 201 na odcinku
KoScierzyna—Gdynia, nazywanej korytarzem kolejowym. We
wrzesniu 2025 roku podpisano natomiast umowe na opracowanie
projektu i odbudowe linii kolejowej nr 229 pomiedzy Kartuzami
a Leborkiem. W zwigzku z dynamicznym rozwojem kolei kartuski
samorzad sukcesywnie inwestuje takze w rozbudowe infrastruk-
tury wokét dworca kolejowego.

Obecnie realizowany jest kolejny etap rozbudowy wezta integra-
cyjnego, ktdry znaczaco poprawi warunki korzystania z transportu

publicznego. Inwestycja obejmuje budowe miejsc postojowych dla
autobuséw, rozbudowe parkingéw Park&Ride i Bike&Ride, a takze
okoto 1,75 km drog rowerowych i ciggdw pieszo-rowerowych.
Zostana tu réwniez przygotowane miejsca do tadowania samocho-
doéw elektrycznych. Realizowane sa réwniez inwestycje drogowe,
w tym Il etap budowy obwodnicy.

INWESTYCJE WODNO-KANALIZACYJNE

Gmina Kartuzy sukcesywnie realizuje kolejne inwestycje popra-
wiajgce dostep do infrastruktury wodno-kanalizacyjnej. Ich celem
dtugofalowym jest przytaczenie do sieci sotectwa Brodnica Gorna.
Obecnie realizowany jest projekt pt. ,Budowa sieci kanalizacji sa-
nitarnej z przytaczami i kanalizacji ttocznej wraz z tranzytem dla
miejscowosci Smetowo Chmielefskie i Reboszewo w Gminie
Kartuzy". W jego ramach powstaje ok. 8,3 km kanalizacji sanitarnej
grawitacyjnej i ttocznej wraz z przepompowniami oraz 79 przyta-
czami do posesji. WartoS¢ przedsiewziecia wynosi 8 741 679,15
zt, w tym 5 min zt dofinansowania z Unii Europejskiej. W Kosach
rozpoczeta sie budowa dwukomorowego zbiornika retencyjnego
wody uzdatnionej o pojemnosci 885 m’. Inwestycja o wartosci 3
321 000 zt zwiekszy bezpieczeAstwo i stabilnos¢ dostaw wody,
szczegblnie w okresie letnim. Zadanie jest czescig projektu moder-
nizacji systemu wodociggowego gminy Kartuzy o tacznej wartosci
16 040 520,25 zt, w tym ponad 9,19 mIn zt wynosi dofinansowanie
z Funduszy Europejskich.
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SENIORZY

maja swoj glos

W Gminie Sierakowice rozpoczeta dziatalno$¢ pierwsza w historii Rada Senioréw. To nowe
gremium, ktore bedzie reprezentowac Srodowisko 0s6b starszych oraz wspoétpracowac
z samorzadem przy inicjowaniu i opiniowaniu dziatan skierowanych do senioréw.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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Podczas uroczystosci inauguracyjnej
sesji cztonkowie Rady Senioréow ztozyli
Slubowanie i odebrali z rgk Wojta Gmi-
ny zaswiadczenia o powotaniu. Byt to
symboliczny moment rozpoczynajacy
dziatalnos¢ organu, ktory zostat powo-
tany Uchwatg Rady Gminy z 24 lutego
2026 roku.

SENIORZY Z REALNYM
WSPARCIEM

Rada Seniorow ma charakter doradczy,
inicjatywny i konsultacyjny. Jej zadaniem
jest reprezentowanie intereséw os6b star-

szych, wspieranie samorzadu w prowa-
dzeniu polityki senioralnej oraz zgtaszanie
inicjatyw odpowiadajacych na potrzeby
najstarszych mieszkancdw gminy.

Podczas inauguracyjnej sesji wybrano
rowniez Prezydium Rady. Funkcje Prze-
wodniczacej objeta Pani Irena Zota, Wice-
przewodniczaca zostata Pani Barbara Szaj-
na, natomiast Sekretarzem wybrano Pana
Ryszarda Piaseckiego. Kolejnym etapem
dziatalnosci Rady byto spotkanie organi-
zacyjne, ktore odbyto sie 9 lipca w Domu
Dziennego Pobytu ,Radosna Przystan”
w Sierakowicach.

WYZWANIA | MOZLIWOSCI
WSPOLPRACY

Spotkanie byto okazjg do wzajemnego
poznania sie, omowienia zasad funkcjo-
nowania Rady Senioréw oraz wyznaczenia
kierunkow jej przysztej dziatalnosci. Dys-
kutowano o najwazniejszych wyzwaniach
stojacych przed Srodowiskiem senioral-
nym oraz mozliwosciach wspotpracy z sa-
morzadem i lokalnymi organizacjami.

Cztonkowie Rady zwiedzili réwniez Dom
Dziennego Pobytu ,Radosna Przystan”,
zapoznajac sie z jego dziatalnosciag oraz
ofertg przygotowana dla senioréw. Pla-
cowka odgrywa istotng role w aktywizacji
0s6b starszych, stwarzajac przestrzen
do integracji, rozwijania zainteresowan
i uczestnictwa w zyciu spotecznym.

Powotanie Rady Senioréw to wazny krok
w rozwoju polityki senioralnej Gminy Sie-
rakowice. Gremium bedzie stanowic forum
dialogu pomiedzy seniorami a samorza-
dem, wspierajac podejmowanie dziatan
odpowiadajgcych na potrzeby najstarszych
mieszkancow oraz wzmacniajac ich udziat
w zyciu publicznym.
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MIESZKANCY ZYSKALI
NOWE POLACZENIE DROGOWE

Nowy odcinek ul. Legowskiego polgczyt zachodnig
czeSC miasta z drogg wojew0dzka. To doskonata
wiadomosc¢ dla mieszkancow Wejherowa.

TEKST | ZDJECIA: UM Wejherowo
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Inwestycja objeta budowe jezdni, chod-
nikéw, Sciezki rowerowej, miejsc posto-
jowych i znaczaco poprawita bezpieczen-
stwo i komfort mieszkancow. Zakres prac
objat tez ul. Rogaczewskiego.

WIEKSZY KOMFORT

Miasto Wejherowo zakohczyto budowe
ul. tegowskiego. W ramach inwestycji
wybudowano od podstaw nowy odcinek
ul. tegowskiego. Potgczyt on istniejacy
fragment ulicy z rondem w ciggu ul. Bata-
lionu Morskiego, zapewniajac poprzez ul.

Batalionu Morskiego, potaczenie z droga
wojewddzka. Przy ulicy wybudowano za-
toki postojowe na 30 miejsc.

Wybudowano chodniki, sciezke rowero-
wa, rowy chtonno-odparowujace oraz
wykonano nasadzenia zieleni drogowej
drzew i krzewow. W ramach inwesty-
¢ji wykonano takze zjazdy do posesji,
w tym do terenéw ogrodéw dziatkowych.
Zamontowano tez nowe oSwietlenie
uliczne, wybudowano siec kanalizacji
deszczowej oraz przebudowano istnieja-
ce uzbrojenie terenu.

BEZ_PIECZENSTWO NA
WYZSZYM POZIOMIE

Zakres prac objat rowniez budowe ul. Ro-
gaczewskiego wraz z budowg skanalizo-
wanego skrzyzowania. Istniejacy gruntowy
odcinek ul. tegowskiego zostat utwardzo-
ny ptytami YOMB, a wzdtuz wykonano cigg
pieszo-rowerowy.

— Realizacja inwestycji znaczgco poprawita
dostepnosc¢ komunikacyjng tej czesci Wej-
herowa. Zwiekszyta bezpieczenstwo ruchu
drogowego oraz podniosta komfort codzien-
nego funkcjonowania mieszkancow. Dzieki
budowie nowego odcinka ul. tegowskiego,
mieszkancy os. Sucharskiego zyskali lepsze
potqgczenie z drogq wojewddzkg — mowi pre-
zydent Wejherowa Krzysztof Hildebrandt.

Inwestycja zostata zrealizowana przy
wspotudziale srodkéw z Rzgdowego Fun-
duszu Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych ok. 9,1 min zt. taczna
wartos¢ robot budowlanych wyniosta
12,4 min zt.
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Gminna Orkiestra Deta przy OSP Pinczyn jest
znana i rozpoznawalna juz w catej Polsce.
Potwierdzeniem sg liczne sukcesy.

TEKST: UG Zblewo, ZDJECIA: UG Zblewo, K.Zajgczkowska

Szczegblnie mocno kochajga ja i oklaskujg w Gminie Zblewo, czego
nie kryje wojt Artur Herold.

— Gminna Orkiestra Deta przy OSP Pinczyn to wspaniata chluba naszej
Gminy Zblewo, jak i catego Kociewia. Jestesmy dumni z naszej orkiestry
i niezmiennie od lat wspieramy jq. tgczy w sobie mitos¢ do muzyki, ale
takze mitoS¢ do ludzi oraz naszej Matej Ojczyzny. Nie kryje, iz ta orkiestra
Jjest bliska mojemu sercu... Jak oni grajg, to jest cos wspaniatego. Jest
tam wielka pasja, czysta rados¢ i wspaniata, dobra energia. Ta orkiestra
ma prawdziwg moc! Jest wyjgtkowa — moéwi wojt Gminy Zblewo.

BRAWO ORKIESTRA

Gminna Orkiestra Deta przy OSP Pinczyn od wielu lat jest docenia-
na. Teraz zapisata na koncie kolejny zastuzony sukces. Orkiestra zo-
stata laureatem nagrody gtéwnej ogdlnopolskiego plebiscytu ,Mu-
zyczna Perta Regionow". Zdobyta w nim prawie 300 tysiecy gtosow!
Jako zwyciezca konkursu, orkiestra zostata zaproszona do udziatu
w ,lIl Przegladzie Orkiestr Detych o Krélewska Ztota Nute” w Wi-
lanowie. Tematem przewodnim tegorocznego przegladu byta
tworczos¢ Zbigniewa Wodeckiego. Orkiestra wspaniale zaprezen-
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towata sie na scenie, dajac fantastyczny koncert. Publicznos¢ nie
kryta uznania. Orkiestra miata takze wielki zaszczyt poprowadzic
muzyczny korowdd wszystkich uczestnikdw przegladu, ktéry prze-
szedt spod parku w Wilanowie na plac przy Dzwonnicy Trzeciego
Tysiaclecia. Byto to wielkie przezycie i rados¢.

— Kiedy Muzyczna Perta Regionow trafita juz w nasze rece, czulismy wiel-
kq dume, rados¢ i wdziecznoS¢ dla wszystkich, ktorzy nas wspierajg oraz
dopingujq. Wiemy, ze mamy liczne grono takich przyjaciot i wszystkim
dziekujemy. Jak dobrze, Ze jestescie! To dla Was gramy — méwi Mariusz
Rogaczewski, kapelmistrz orkiestry nie kryjac radosci z nagrody.

TERMINARZ WYPELNIONY PO BRZEGI

Orkiestra jest aktywna i zapracowana, a terminarz wystepow jest
wypetniony po brzegi. Po wystepie w Wilanowie nie byto czasu na
Swietowanie. Kilka dni pozniej Orkiestra wystapita w duzym wy-
darzeniu - XIX Kaszubskim Festiwalu Orkiestr Detych w Gniewinie.
Niedtugo potem orkiestra miata zaszczyt poprowadzi¢ XIV Histo-
ryczny Pochod Borowiakow w Tucholi. | jak zawsze zrobita to wspa-
niale. Najblizsze tygodnie rowniez petne sg koncertowych planéw.
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— Juz niebawem, w sierpniu, mogqg nas Panstwo zobaczy¢ w Gdan-
sku, gdzie poprowadzimy naszq Matq Ojczyzne - Kociewie w wielkim
korowodzie podczas Swieta Kociewia na Jarmarku Dominikarskim.
Zapraszamy wszystkich! Pézniej m.in. Dozynki Powiatu Starogardz-
kiego w Bolestawowie i jeszcze jedno, szczegélne wydarzenie, bliskie
naszemu sercu. Ot6z w grudniu zagramy juz po raz drugi koncert
Swigteczny dla pacjentéw szpitala w Starogardzie Gdanskim — mowi
M. Rogaczewski.

MUZYCZNE INSPIRACIE

Ta orkiestra nigdy nie zwalnia tempa i wcigz siega po nowe pomy-
sty. Jednym z najnowszych, ciekawych projektow jest ,muzyczne
zderzenie Swiatéw", czyli potaczenie potegi orkiestry detej z mu-

zyka elektroniczna. Tak wtasnie powstat autorski utwor pn. ,Se-
intelo”. Utwor skomponowat muzyk z orkiestry — perkusista Eryk
Dziewiagtkowski. Zainspirowany projektem Red Bull Symphonic
stworzyt piekny utwor dla swojej orkiestry. Premiera miata miejsce
w Warszawie podczas gali ,Muzyczna Perta Regionow".

Warto podkresli¢, iz Gminna Orkiestra Deta przy OSP Pinczyn od wie-
lu lat wspaniale t3czy kilka pokolen muzykéw. Najmtodszy cztonek
orkiestry klarnecista tukasz ma niespetna 10 lat, a najstarszy — pan
Eugeniusz ma 73 lata i znakomicie gra na saksofonie. Petny skfad
orkiestry liczy 45 muzykow, a ,zelazna” koncertowa obsada to ok.
30-35 os6b. Do tego zespdt taneczny mazoretek ,Tamburmajorki’,
ktory dziata przy orkiestrze od 2025 roku. Zespot powstat z inicjaty-
wy flecistki Anny i trebaczki Alicji i tanczy w nim dzis 7 osab.
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Najéwiezsze informacje ¥
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Dowiedz sie wiecej:
reklama@expressy.pl .
58 736 33 22 *
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maj3a znaczenie

Nie odda}em bliskiego do hospicjum.

%2 Podopiecznej hospicjum.

.
PUCKIE Oddaje sie rzeczy, nie bliskich i relacje.
HO$PICJUM‘

Q4CA PIO www.hospitium.org/wlasciwe-slowa
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