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PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujgcy sie regularnie co miesigc.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul!
Wypenij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres - wygodnig, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143
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Przychodzimy do Pafstwa z 158. numerem Expressu Biznesu.

W nim znajdziecie zestaw ciekawych materiatow oraz wywiadow

z pomorskiego Swiata biznesu i nie tylko. Bohaterem wywiadu
oktadkowego jest Adam Bojanowski, wtasciciel Imperium Hektarow,
ktory opowiada o dotychczasowych doSwiadczeniach zawodowych.

Polecamy réwniez podsumowanie tegorocznej edycji Gdynia Sailing
Days wraz z wywiadem z Tomaszem Holcem, Prezesem Polskiego
Zwiazku Zeglarskiego.

Zapraszamy do lektury tekstu o pozycji Pomorza w sektorze
kosmicznym, wywiadu z Maciejem Rutkowskim, ktéry ustanowit Rekord
Guinnessa, czy roli fotografii w budowaniu biznesowego wizerunku.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez mitosnicy zycia
samorzadow czy Swiata nieruchomosci.

Zycze Pafistwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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ZIEMI ni,e dg sie
UKRASC

Cztowiek, ktory tgczy grunty, inwestorow i wielkie projekty.
Ponad 100 mIn zt wartosci jednej transakcji, okoto
100 hektarow terenow objetych kontraktami i kontakty
Z Inwestorami z Polski oraz zagranicy. Adam Bojanowski,
whasciciel Imperium Hektary, chce wyjsc poza tradycyjne
posrednictwo w obrocie nieruchomosciami.
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rynkiem, ktorego nie
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Ma Pan za sobg w bogatej karierze
zawodowej poSrednictwo przy transakgji
o wartosci przekraczajgcej 100 min zt. To
byt moment przetomowy?

Zdecydowanie byt to wazny moment.
Przy tej skali nie opowiada sie publicznie
o kliencie, szczegdtach negocjacji czy
strukturze catej transakcji. Dyskrecja jest
czescia tej pracy. Moge powiedzie€ nato-
miast jedno, posredniczytem przy trans-
akcji o wartosci przekraczajacej 100 min
zt. Dla mnie jeszcze wazniejsze byto to,
co wydarzyto sie pozniej. Klient byt zado-
wolony, kontynuowaliSmy wspotprace.
W wyniku tego pojawity sie rekomendacje,
kolejne kontakty oraz rozmowy. Wtedy
zrozumiatem, ze najwiekszg wartoscig,
jaka mozna zbudowac w tym biznesie, nie
jest pojedyncza prowizja, a zaufanie.

Jest Pan w tej branzy od wielu lat. Nadal
okreslitby sie Pan jako posrednik?

Coraz mniej, cho¢ posrednictwo nadal
jest czescig mojej dziatalnosci, ale dzisiaj
znacznie blizsze jest mi pojecie land deve-
lopmentu. Interesuje mnie znalezienie te-
renu, analiza jego mozliwosci, sprawdzenie
ograniczen, zbudowanie odpowiedniego
zespotu specjalistow. W dalszej kolejnosci
przygotowanie go do dalszego procesu
oraz dotarcie do kapitatu, dla ktorego taki
grunt moze mie€ strategiczne znaczenie.
Mam zawarte kontrakty dotyczace okoto
100 hektaréw terendw inwestycyjnych,
przemystowych i magazynowych. Réwno-
legle analizujemy kolejne nieruchomosci.
Patrze na grunt nie jak na produkt do
wystawienia w Internecie, ale na poczatek
wiekszego projektu.

Dlatego wtasciciel duzego terenu nie
powinien zaczynac od pytania o jego cene.

Zgadza sie, jesli ktos posiada 30 hektarow,
nie powinien patrze¢ na nie wytgcznie jak
na 300 tysiecy metrow kwadratowych.
Inwestor patrzy na lokalizacje, planistyke,
infrastrukture, dostep do energii, komuni-
kacje, Srodowisko, sasiedztwo i przyszte
mozliwosci wykorzystania terenu. Czasami
witasciwg decyzja rzeczywiscie bedzie
sprzedaz, a innym razem wczesniejsze
przygotowanie gruntu lub znalezienie inwe-
stora strategicznego. Sa tez sytuacje, gdzie
najlepsza decyzjg moze byc jeszcze niewy-
konywanie zadnego ruchu. Najpierw trzeba
wiedzie€, co naprawde mamy w reku.

Co jest najwiekszym btedem wtasciciela
duzego gruntu?

Wskazatbym sprzedaz bez wczesSniejszego
sprawdzenia potencjatu. Nie chce moéwic
klientowi, ze kazdy grunt rolny stanie sie
terenem inwestycyjnym albo jakas decyzja
administracyjna na pewno zostanie wyda-
na. Unikam takiego podejscia. Planistyka,
Srodowisko, infrastruktura i decyzje orga-
néw administracji sg elementami, ktérych
nie mozna ignorowac. Moge zrobié co3
innego, pomac sprawdzi¢ potencjat, zebrac
odpowiednich ludzi, zbudowac koncepcje
i przygotowac teren do rozmowy z wtasci-
wym inwestorem.

Powiedziat Pan kiedys: ,Nie sprzedaje
inwestorowi marzenia. Najpierw
sprawdzamy, czy z tego marzenia mozna
stworzyc projekt”. To opisuje w petni
Pana podejscie?

Tak, w tym biznesie tatwo jest obiecat

duzo. Znacznie trudniej jest z pozniejsza
realizacjg tych obietnic. Dlatego wole naj-
pierw przeanalizowac mozliwosci i ogra-
niczenia. Jezeli mamy dobry grunt, trzeba
odpowiedziet sobie na pytanie, co mozna
na nim realnie zrobi¢. Dopiero p6zniej
szukamy kapitatu i inwestora, ktory bedzie
zainteresowany konkretnym projektem.

Przechodzac dalej, skad zainteresowanie
kapitatem zagranicznym?

Polska jest dzisiaj rynkiem, ktdrego nie
mozna analizowat wytacznie lokalnie. Chce
rozmawiac z inwestorami z Polski, ale takze
ze Skandynawii, Niemiec, Europy Zachod-
niej, Zjednoczonych Emiratéw Arabskich
i innych rynkéw. Pomaga mi w tym znajo-
mos¢ dziewieciu jezykow i relacje budowa-
ne przez lata. Po wtasnych inwestycjach
w Zjednoczonych Emiratach Arabskich
poznatem roéwniez wielu przedsiebiorcow
oraz inwestorow. Czes¢ tych znajomosci
prowadzi dzisiaj do rozméw o Polsce.

Ziemia. Wizja. Kapitat.
Wizjoner Gruntow.

13
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Po takich miedzynarodowych
doSwiadczeniach, jakiego inwestora
chciatby Pan dzis przyciagnac na
Pomorze?

Przede wszystkim takiego myslacego
dtugoterminowo. Interesuja mnie mie-
dzynarodowi deweloperzy, inwestorzy
strategiczni, family offices, private capital
czy inwestorzy przemystowi i logistyczni.
Nie oczekuje telefonu od cztowieka, ktory
powie po prostu: ,mam miliard ztotych”.
Znacznie ciekawsze jest dla mnie zdanie:
.Szukam w Polsce 50 hektaréw pod kon-
kretny projekt”. Wtedy zaczyna sie powaz-
na rozmowa.

Szczegolne miejsce w Paiskich planach
zajmuje Pomorze. Dlaczego ten region
jest szczegoblnie dla Pana bliski?

Porty, rozwijajaca sie infrastruktura, lo-
gistyka, przemyst, energetyka i projekty
zwigzane z offshore powoduja, ze grunty
w potnocnej Polsce moga byc analizowa-
ne w znacznie szerszym kontekscie niz
wytacznie lokalny rynek nieruchomosci.
Interesujg mnie duze grunty zwigzane
z przemystem, logistyka, magazynami,
energetyka i szeroko rozumiang infra-
struktura. Obserwuje rowniez sektor of-
fshore. Przy tym istnieje tez drugi kie-
runek w postaci Battyku. Sg lokalizacje,
w ktorych mozna analizowac projekty
hotelowe, rekreacyjne, premium czy zwig-
zane z wodg i zeglarstwem, oczywiscie pod
warunkiem, ze pozwalaja na to kwestie
prawne, planistyczne i Srodowiskowe.
Chciatbym wspétpracowat z inwestorami,
ktorzy patrza na Polske w perspektywie
dwudziestu lub trzydziestu lat, a nie dwéch
najblizszych sezonow.
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Wspomina Pan rowniez o segmencie ultra
prime. Czy Polska jest gotowa na tego
typu projekty?

Widze mozliwosc analizowania koncepgji
niskiej gestosci zabudowy, prywatnych
willi, natury, bezpieczenstwa, concierge,
wellness, longevity, boutique hospitality
czy private members’ club. Jezeli miejsce
i przepisy na to pozwalaja, mozna anali-
zowac takze projekty zwigzane z woda,
maring i yachting lifestyle. Jednak tutaj
pojawia sie najwazniejsze pytanie: klient
UHNWI moze kupic rezydencje praktycznie
w dowolnym kraju Swiata. Dlaczego miatby
wybrac Polske? Jezeli nie umiemy na to
odpowiedzie¢, nie mamy produktu ultra
prime, tylko drogi dom.

Co powiedziatby Pan wtascicielowi
50 hektarow, ktory wtasnie zastanawia
sie nad sprzedazg?

Powiedziatbym, aby nie zaczynat od pyta-
nia o cene. Najpierw chciatbym zobaczyc
teren, sprawdzi¢ dokumenty, poznac
lokalizacje, zrozumie¢ otoczenie. Dora-
dzitbym tez zobaczenie tego, co dzieje sie
w promieniu kilkudziesieciu kilometréw.
Dopiero pozniej zaczyna sie rozmowa
o wariantach. Nie kazdy grunt trzeba
natychmiast sprzedawac. Wtasciciel po-

winien miec obok siebie cztowieka, ktory
potrafi mu réwniez powiedziec: ,dzisiaj
nie sprzedawaj". To buduje zupetnie inng
relacje niz tradycyjne posrednictwo.

Prosze okresli, gdzie widziatby Pan
Imperium Hektarow za kilka lat?

Chce, zebysmy byli miejscem, w ktérym
spotykajg sie dwa Swiaty, wtasciciele
duzych terendw oraz kapitat, ktory po-
trafi wykorzystac ich potencjat. Jezeli
ktos szuka w Polsce duzego gruntu pod
konkretna inwestycje, chce byc jednym
z pierwszych telefonéw, ktore wykona.
W przypadku wtasciciela posiadajgcego
duzy teren o nieoczywistym potencjale,
chce byé cztowiekiem, z ktorym porozma-
wia przed podjeciem decyzji o sprzedazy.
Moja rola polega na tym, zeby te dwa
Swiaty sie spotkaty. Kazda kosztowna
rzecz mozna ukras¢, zniszczyc albo stra-
cic. Ziemi nikt nam nie zabierze — jest
jej ograniczona ilos¢, dlatego pozostaje
jedna z najpewniejszych inwestycji. Naj-
wieksi miliarderzy inwestuja w grunty.
Ja réwniez zaczatem wiele lat temu i dzis
z petnym przekonaniem polecam te for-
me inwestowania. Nie tylko pomagam
klientom kupowag, sprzedawac i przekwa-
lifikowywac grunty — oferuje réwniez na
sprzedaz wtasne dziatki — Pomorskie etc.

L 6 N
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i - NIE SPRZEDAWAJ HEKTAROW.

e SPRZEDAWAJ POTENCJIAL.

Imperium Hektary
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GDYNIA

zdata zeglarski egzamin

LOTTO Gdynia Sailing Days po raz kolejny pokazato, ze Gdynia jest jednym z najwazniejszych osrodkow polskiego
zeglarstwa. Tegoroczng edycje podsumowat Tomasz Holc, prezes Polskiego Zwigzku Zeglarskiego.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Bartosz Modelski

27. edycja LOTTO Gdynia Sailing Days
dobiegta konca. Z jakim poczuciem zamy-
kacie tegoroczny festiwal?

Zamykamy tegoroczng edycje z ogromng
satysfakcjg, ale rowniez z przekonaniem,
ze wykonalismy wazny krok w rozwoju
polskiego zeglarstwa. LOTTO Gdynia Sa-
iling Days to juz nie tylko cykl regat — to
festiwal zeglarski w Polsce, ktory taczy
sport wyczynowy, szkolenie mtodziezy,
promocje zeglarstwa i wspdtprace z part-
nerami oraz samorzadem. Najwiekszym
sukcesem jest dla mnie to, ze udato sie
stworzyc wydarzenie, ktore przez szesc
tygodni zyto sportem i przyciggato nie tyl-
ko zawodnikow, ale rowniez mieszkancow
oraz turystow. Wazne jest takze to, ze po-
zytywnie przeszliSmy prébe organizacyjng
przed przysztorocznymi Mistrzostwami
Swiata World Sailing.

Tegoroczna edycja po raz pierwszy odbyta
sie pod nazwg LOTTO Gdynia Sailing Days.
Jaka role odgrywa wspétpraca z partne-
rami biznesowymi w rozwoju wydarzenia
i przygotowaniach do mistrzostw Swiata?

Nie ma dzis mozliwosci organizacji wy-
darzen o miedzynarodowej randze bez
silnych i odpowiedzialnych partneréw. Cie-
szymy sie, ze do grona naszych partneréw
dotaczyto LOTTO jako Partner Tytularny
festiwalu, a Partnerem Gtownym byta
PGE Polska Grupa Energetyczna, od lat
wspierajgca rozwoj polskiego zeglarstwa.
Dla nas to nie jest wytacznie kwestia
finansowania. Najwieksza wartoscig jest
budowanie dtugofalowych relacji opartych
na wspdlnych celach i zaufaniu. Partnerzy
stajg sie wspottworcami projektu. Dzieki
ich zaangazowaniu mozemy nie tylko

29

Przyszty rok bedzie

wyjgtkowy. Jako
Polski Zwiqgzek

Zeglarski bedziemy
organizatorami
Zeglarskich
Mistrzostw Swiata
World Sailing 2027,
najwiekszego
wydarzenia
w historii polskiego
zZeglarstwa.

organizowac regaty na najwyzszym po-
ziomie sportowym, ale rowniez rozwijac
strefy dla mieszkafncow i kibicow, realizo-
wac dziatania edukacyjne, ekologiczne czy
promowac aktywny styl zycia.

Tegoroczny program obejmowat regaty
w 22 klasach, a zwieficzeniem byty Otwar-
te Mistrzostwa Europy w klasie Optimist.
Jakie znaczenie dla PZZ ma mozliwos¢
organizacji wydarzen tej rangi w Gdyni?

To pokazuje, ze Polski Zwigzek Zeglarski
jest wiarygodnym partnerem dla miedzy-
narodowych federacji i potrafi organizowac
wydarzenia na najwyzszym Swiatowym
poziomie. Gdynia od wielu lat jest natural-
nym centrum polskiego zeglarstwa i do-
skonatym gospodarzem najwiekszych re-
gat. Dla nas niezwykle wazne jest réwniez

to, ze podczas jednego festiwalu mozemy
pokazac petna droge rozwoju zawodnika,
od pierwszych startéw w klasie Optimist
az po klasy olimpijskie. To najlepszy do-
wod, ze szkolenie w Polsce jest procesem
dtugofalowym i przemyslanym.

Przez szesc tygodni w Gdyni rywalizowali
zawodnicy z wielu krajow i w réznym
wieku. Jak takie wydarzenia wptywaja na
rozwoj polskiego zeglarstwa?

Nie ma lepszej promocji zeglarstwa niz
mozliwoS¢ zobaczenia najlepszych za-
wodnikow Swiata z bliska. Mtodzi zeglarze
obserwujg swoich idoli. Rozmawiajg z nimi,
ogladajg ich przygotowania i zaczynaja
wierzy¢, ze sami kiedys moga znalezé sie
na ich miejscu. Jednoczesnie rodzice widza,
ze zeglarstwo to sport rozwijajacy samo-
dzielnos¢, odpowiedzialnos¢ i umiejetnosé
podejmowania decyzji.

Po zakoficzeniu tegorocznej edycji mysli za-
pewne kieruja sie juz ku przysztemu rokowi.
Jakie sa plany i ambicje zwigzane z kolejng
odstong LOTTO Gdynia Sailing Days?

Przyszty rok bedzie wyjatkowy. Jako Polski
Zwigzek Zeglarski bedziemy organizatora-
mi Zeglarskich Mistrzostw Swiata World
Sailing 2027, najwiekszego wydarzenia
w historii polskiego zeglarstwa. Naszym
celem jest nie tylko sprawna organizacja
regat na najwyzszym Swiatowym pozio-
mie, ale rowniez pokazanie Polski jako no-
woczesnego i wiarygodnego partnera dla
miedzynarodowego sportu. Chcemy, aby
mistrzostwa byty wspélnym projektem
Polskiego Zwiagzku Zeglarskiego, Miasta
Gdyni, partneréw biznesowych oraz catego
Srodowiska zeglarskiego.
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GDYNIA
SAILING

DA 1 S i
niz
regaty

Szes¢ tygodni, ponad 1100 zawodnikow

7 50 krajow, 22 klasy regatowe, szes¢ wydarzen o randze
miedzynarodowej i 256 rozdanych medali. Liczby najlepie]
pokazujg skale 27. edycji LOTTO Gdynia Sailing Days.

TEKST: Monika Bronicka / PZZ,
ZDJECIA: Szymon Sikora, Aleksander Unruh, Robert Hajduk
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Jednak za sukcesem najwiekszego festiwalu zeglarskiego w Polsce
stoi znacznie wiecej niz sportowa rywalizacja. To przyktad przed-
siewziecia, w ktérym od lat skutecznie wspotpracujg samorzad, or-
ganizacje sportowe i partnerzy biznesowi, wspélnie budujac marke
wydarzenia o miedzynarodowym znaczeniu.

WPISANIE W 100-LETNE URODZINY MIASTA

Tegoroczna edycja miata szczegdlny charakter. W roku obchodéw
100-lecia Gdyni festiwal stat sie jednym z najwazniejszych wy-
darzen jubileuszowego kalendarza miasta. Jednoczesnie byt klu-
czowym etapem przygotowari do Zeglarskich Mistrzostw Swiata
World Sailing 2027, imprezy, podczas ktorej rozpocznie sie walka
o kwalifikacje olimpijskie do Los Angeles 2028.

— LOTTO Gdynia Sailing Days po raz kolejny pokazaty, ze Gdynia jest
miejscem, w ktorym zeglarstwo ma swéj dom. W roku jubileuszu
100-lecia naszego miasta moglismy gosci¢ ponad tysigc zawodnikéw
z catego Swiata i wspélnie stworzy¢ wydarzenie petne sportowych
emogji. Juz dzi§ zapraszam wszystkich do Gdyni za rok na Zeglarskie
Mistrzostwa Swiata World Sailing — podkresla Aleksandra Kosiorek,
prezydent Gdyni.

To wtasnie dtugofalowa wspoétpraca miasta i Polskiego Zwigzku
Zeglarskiego sprawita, ze Gdynia od lat pozostaje gospodarzem
najwazniejszych wydarzen zeglarskich w kraju. LOTTO Gdynia Sa-
iling Days staty sie nie tylko wizytowka miasta, ale takze platforma

promocji regionu, aktywnosci gospodarczej i nowoczesnego podej-
Scia do organizacji wydarzef sportowych.

PARTNERSTWO, KTORE BUDUJE WARTOSC

Tegoroczna edycja po raz pierwszy odbyta sie pod nazwa LOTTO
Gdynia Sailing Days. Wejscie LOTTO w role Partnera Tytularnego
otworzyto nowy rozdziat w historii festiwalu. To pokazuje, ze naj-
wieksze wydarzenia sportowe potrzebuja stabilnych partnerstw
opartych na wspalnych wartosciach.

— LOTTO Gdynia Sailing Days to wydarzenie, ktore daleko wykracza poza
ramy tradycyjnych regat. Dzieki swojej miedzynarodowej formule, obec-
nosci czotowych zawodnikéw oraz bogatemu programowi sportowemu
stanowi jeden z najwazniejszych festiwali zeglarskich w tej czesci Europy.
Cieszymy sie, ze mozemy byc partnerem inicjatywy, ktora nie tylko promu-
Je sport na najwyZzszym poziomie, ale takze buduje prestiz polskiego ze-
glarstwa na arenie miedzynarodowej. Jestem pewna, ze tak pokazywane
imprezy spowodujg zdecydowany wzrost zainteresowania Zeglarstwem
—mowi Beata Stelmach, Prezeska Zarzadu Totalizatora Sportowego.

Partnerem Gtéwnym wydarzenia byta PGE Polska Grupa Energe-
tyczna, od wielu lat wspierajaca rozwdj polskiego zeglarstwa i pro-
jekty realizowane przez Polski Zwiazek Zeglarski. Dzieki zaangazo-
waniu partneréow mozliwe byto nie tylko przeprowadzenie regat na
najwyzszym Swiatowym poziomie, ale takze stworzenie programu
skierowanego do mieszkancow i turystow.
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NIE TYLKO SPORT

Marina Gdynia przez szes¢ tygodni zyta nie tylko sportem. Strefa
partneréw i strefa kibica staty sie miejscem spotkan zawodnikow
z kibicami, prezentacji partneréw, aktywnosci edukacyjnych oraz
rodzinnych wydarzefn towarzyszacych. Integralnym elementem
programu byty réwniez inicjatywy ekologiczne, promujgce ochrone
Morza Battyckiego i odpowiedzialne korzystanie z akwenow.

Jak podkresla Beata Stelmach, Prezeska Zarzadu Totalizatora Spor-
towego, sport to przede wszystkim ludzie i ich pasja.

— Kazdy dzien na wodzie jest z jednej strony lekcjg pokory, ale z drugiej to
po prostu Zrdto ogromnej satysfakcji. Zeglarstwo uczy podejmowania
decyzji, wspétpracy i wytrwatosci w dgzeniu do celu. Cho¢ ostatecznie
zwycieza tylko jedna zatoga, jak to w sporcie, to przeciez wszyscy uczest-
nicy wygrywajg co$ réwnie cennego: doswiadczenie, rozwoj i mozliwosé
realizowania swojej pasji. To wtasnie te wartosci od lat przyciggajq do
Zeglarstwa kolejne pokolenia zawodnikéw i mitosnikow tego sportu.

To wtasnie taka filozofia sprawia, ze LOTTO Gdynia Sailing Days sa
wydarzeniem wykraczajacym poza sport. To projekt angazujacy
mieszkancow, partneréw biznesowych, instytucje publiczne i orga-
nizacje spoteczne, pokazujacy, ze inwestowanie w sport przynosi
korzysci znacznie szersze niz tylko wyniki osiggane na wodzie.

MISTRZOSTWA SWIATA TO NIE KOSZT A INWESTYCJA

LOTTO Gdynia Sailing Days 2026 byty czyms wiecej niz kolejna
edycja festiwalu. Dla Polskiego Zwiazku Zeglarskiego, Miasta Gdyni
i partneréw wydarzenia byty przede wszystkim sprawdzianem
przed najwiekszym przedsiewzieciem w historii polskiego zeglar-
stwa — Zeglarskimi Mistrzostwami Swiata World Sailing 2027.

TEST PRZED SWIATOWYM FINALEM

Chot dla kibicow LOTTO Gdynia Sailing Days byty szeScioma tygo-
dniami sportowych emocji, dla organizatorow tegoroczna edycja
miata jeszcze jeden, niezwykle istotny wymiar. Byta generalng pré-
ba przed Zeglarskimi Mistrzostwami Swiata World Sailing 2027 —
wydarzeniem, ktére po raz pierwszy w historii odbedzie sie w Pol-
sce i zgromadzi najlepszych zeglarzy globu walczacych o pierwsze
kwalifikacje do igrzysk olimpijskich Los Angeles 2028.

Najwazniejszym elementem przygotowan byt Test Event dla
klas olimpijskich. W Gdyni pojawili sie nie tylko zawodnicy
Swiatowej czotowki, ale rowniez przedstawiciele World Sailing,
ktérzy wspblnie z Polskim Zwiazkiem Zeglarskim analizowali
rozwigzania organizacyjne, logistyke i funkcjonowanie catego
wydarzenia.

Jak podkresla Tomasz Chamera, wiceprezydent World Sailing, byt to
czas intensywnej wspotpracy i wymiany doSwiadczen.

— Goscilismy przedstawicieli World Sailing, ktorzy obserwowali przebieg
regat i wspolnie z nami analizowali rozwigzania organizacyjne. Pokaza-
lismy, Ze Gdynia jest doskonatym miejscem do organizacji wydarzen tej
rangi. Po raz kolejny udowodnilismy, ze zastuguje na miano Zeglarskiej
Stolicy Polski.

SPRAWDZIAN DLA MODELU WSPOLPRACY

Dla Polskiego Zwigzku Zeglarskiego byt to nie tylko egzamin or-
ganizacyjny, ale takze okazja do sprawdzenia modelu wspétpracy
wszystkich zaangazowanych podmiotéw — od samorzadu i part-
nerow, przez stuzby miejskie, po wolontariuszy i miedzynarodowa
federacje.




— Test Event pokazat, ze jesteSmy dobrze przygotowani. Byta to nie
tylko proba sportowa, ale rowniez organizacyjna. Wszystko wypadto
dobrze i idziemy w dobrg strone. Teraz pozostaje juz tylko ciezko pra-
cowaé — méwi Tomasz Figlerowicz, wiceprezes Polskiego Zwigzku
Zeglarskiego ds. sportu.

Jednoczesnie przygotowania do mistrzostw Swiata obejmuja
znacznie wiecej niz kwestie organizacyjne. Polski Zwiazek Zeglarski
konsekwentnie realizuje program budowania silnej Kadry Narodo-
wej PZZ, ktéra za rok bedzie walczyé o najwyzsze cele przed wtasna
publicznoscia.

ZAPROSZENIE DO WSPOLNEGO PROJEKTU

Przysztoroczne Zeglarskie Mistrzostwa Swiata World Sailing beda
jednym z najwiekszych wydarzen sportowych organizowanych
w Polsce. To jednak nie tylko regaty. To miedzynarodowy projekt
obejmujacy sport, promocje gospodarcza, turystyke, innowacje,
zrownowazony rozw6j oraz wspotprace z biznesem.

Doswiadczenia zdobyte podczas LOTTO Gdynia Sailing Days po-
twierdzity, ze partnerstwo pomiedzy samorzadem, organizacja
sportowa i odpowiedzialnym biznesem pozwala tworzy¢ wyda-
rzenia o trwatej wartosci. Korzystaja na tym nie tylko zawodnicy
i kibice, ale réwniez miasto, lokalna gospodarka oraz partnerzy. Oni
zyskujg mozliwos¢ budowania swojej marki w otoczeniu wartosci
takich jak odpowiedzialnos¢, nowoczesnos¢, wspotpraca i dazenie
do doskonatosci. Za rok oczy Swiatowego zeglarstwa beda zwro-
cone na Gdynie. Dla partneréw bedzie to wyjatkowa okazja, by stac
sie czescig wydarzenia o globalnym zasiegu i wspottworzy¢ projekt,
ktory zapisze sie w historii polskiego sportu.

Zeglarskie Mistrzostwa Swiata World Sailing 2027 beda dla Gdyni
i Polski nie tylko wydarzeniem sportowym, ale takze platforma
wspotpracy administracji, biznesu i organizacji pozarzadowych.
LOTTO Gdynia Sailing Days pokazaty, ze taki model partnerstwa
dziata - a jego potencjat dopiero zaczyna sie rozwijac.
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AGNIESZKA RODAK

Prezeska Rumia Invest Park

Sp. z 0.0. — spotki miejskiej,
ktorej nadrzednym celem

jest zarzadzanie parkiem
przemystowo-inwestycyjnym.
Pomystodawczyni Centrum
Kompetencji Nowoczesnego
Przemystu GENERATOR

w Rumi. Aktywnie uczestniczy

w dziataniach, ktore wspieraja
rozwoj branzy offshore

wind i energetyki jadrowej

w wojewddztwie pomorskim.
Przewodniczaca Rady Polskiej
Izby Morskiej Energetyki
Wiatrowej oraz Wiceprezeska
Zarzadu Forum Pracodawcow
Pétnocy. Wyktadowczyni
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej i Cztonkini
Komitetu Monitorujgcego Program
Interreg Potudniowy Battyk.
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JAK PLOTKA
WPLYWA NA BIZNES

Jedna niepotwierdzona informacja potrafi uruchomic lawine decyz;ji:
przyciagnac klientow, poruszyc rynek, podbic zainteresowanie marka,
ale rowniez zachwiac reputacja budowang latami. Plotka ma swoja
ekonomiczng wartosc.

Podczas tegorocznego pobytu na Maderze ustyszatam, ze na wyspe ma przyjechac Cristiano
Ronaldo. Powad byt wyjatkowy: podobno miat wtasnie tam wzigc slub. Informacja brzmiata wia-
rygodnie. Ronaldo urodzit sie na Maderze, jest z nig silnie zwigzany, wiec historia szybko zaczeta
zy€ wiasnym zyciem. Na wyspe zaczeli zjezdzac fani, liczac na mozliwoS¢ zobaczenia swojego
idola. Byto oczekiwanie, emocje i atmosfera wielkiego wydarzenia. Tyle, ze Ronaldo akurat tam
Slubu nie brat. Ceremonia rzeczywiscie sie odbywatg, ale dotyczyta zupetnie innej pary.

Z biznesowej perspektywy wydarzyto sie jednak cos ciekawego. Nieprawdziwa informacja wy-
wotafa catkowicie prawdziwe zachowania. Plotka przetozyta sie na realny ruch i realne pieniadze.

Rynek reaguje rowniez na to, w co wierzymy

Podobny mechanizm dziata w biznesie. Lubimy sadzi¢, ze decyzje podejmujemy na podsta-
wie analiz, danych i potwierdzonych informacji. W praktyce ogromna role odgrywa to, co
ustyszeliSmy od innych.

.Podobno firma ma problemy”. ,Styszatem, ze bedzie duza inwestycja” ,Mowig, ze planuja
zwolnienia”. Takie zdania potrafig zmieni¢ zachowanie rynku, zanim ktokolwiek sprawdzi
ich prawdziwos¢. Kontrahent zaczyna ostrozniej podchodzié do wspétpracy. Pracownik
rozglada sie za nowa praca. Inwestor przyspiesza decyzje. Wtasciciel nieruchomosci zmienia
oczekiwania cenowe.

Jezeli o stabilnej firmie zacznie krazy€ informacja, dotyczaca probleméw finansowych, czesé
klientow moze ograniczyc zamowienia, dostawcy moga zaostrzyc warunki wspotpracy,
a pracownicy zaczng odchodzic. W efekcie przedsiebiorstwo rzeczywiscie moze znalez¢ sie
w trudniejszej sytuacji.

Plotka moze rowniez pracowac na korzysc firmy

Ten sam mechanizm potrafi dziata¢ w druga strone. Dobra opinia o produkcie zwieksza za-
interesowanie jeszcze przed rozpoczeciem kampanii. Informacja o atrakcyjnym pracodawcy
przycigga kandydatow. Wtasnie dlatego reputacja ma tak duza wartoS¢. Znaczna jej czesc
powstaje poza oficjalnymi kanatami komunikacji, w rozmowach klientéw, pracownikow, part-
neréw i konkurengji.

Organizacje powinny wiedziet, jakie historie kraza na ich temat i reagowac odpowiednio wcze-
Snie. W Swiecie btyskawicznego przeptywu informagcji, perfekcyjny komunikat, opublikowany
zbyt p6zno, moze mie€ niewielkg wartos¢.

Najdrozsze ,podobno”

Historia z Madery skonczyta sie niewinnie. Ronaldo nie pojawit sie na swoim rzekomym Slu-
bie, ale lokalna gospodarka skorzystata na zainteresowaniu wydarzeniem, ktérego nigdy nie
planowano. W biznesie stawka bywa znacznie wyzsza. Plotka moze przyciggnac klientow,
inwestorow i pienigdze. Moze tez podwazy¢ zaufanie, budowane przez lata. Dlatego warto
uwaznie stuchac, kiedy w rozmowie pojawia sie stowo ,podobno”.
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*KOSMICZNE

AMBICJE
~ POMORZA

=t 78

_. Pomorze coraz mocniej zaznacza
swojq obe€nosé nakosmicznej -
mapie Polski. Silne zaplecze :
_ o naukowe, rozwijajqgce sie firmy ..
technologiczne i obecnosé POLSA
tworzg podstawy do budowy
jednego'z najwazniejszych osrodkéw
sektora kosmicznego . w kraju.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Eycore, Polsa, WiRan, Blue
Dot Solutions, Unsplash

Sektor kosmiczny od dawna przestat by¢ domeng wytacznie agencji wysytajacych satelity
na orbite. Dzis to jedna z najszybciej rozwijajacych sie gatezi gospodarki. Jej rozwigzania
znajduja zastosowanie m.in. w logistyce, bezpieczenstwie, energetyce, ochronie Srodowi-
ska czy transporcie. Polska systematycznie wzmacnia swojg pozycje w tej branzy. Jednym
z regionow odgrywajacych coraz wieksza role jest Pomorze. To wtasnie tutaj powstaja
innowacyjne przedsiebiorstwa i realizowane s3 miedzynarodowe projekty.
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BUDOWANIE EKOSYSTEMU TECHNOLOGII
KOSMICZNYCH

Rozwoj sektora kosmicznego wymaga nie tylko innowacyjnych
przedsiebiorstw, ale réwniez odpowiedniego zaplecza instytu-
cjonalnego i wspotpracy pomiedzy nauka, biznesem oraz ad-
ministracjg. Pomorze dysponuje wieloma elementami takiego
ekosystemu.

— Pomorze jest jednym z najwazniejszych osrodkow sektora kosmicz-
nego w Polsce. To wtasnie w Gdansku zlokalizowana jest siedziba
gtowna Polskiej Agencji Kosmicznej. Tu rowniez miesci sie jeden
z trzech ulokowanych w Polsce inkubatorow biznesowych nalezgcych
do miedzynarodowej sieci ESA Business Incubation Centres (ESA
BIC) — najwiekszego w Europie programu wspierajgcego startupy
wykorzystujgce technologie kosmiczne i satelitarne. To rowniez na Po-
morzu dynamicznie rozwijajq sie firmy sektora Fosmicznego. w.2026r.
uruchomiona zostata, zainicjowana przez POLSA, multidu'seyplinarna

platforma wspotpracy Srodowiska naukowego, instytucji publlcznych -

oraz biznesu — Osrodek Monitorowania Morza Battyckiego. Ma na
celu integracje danych satelitarnych, aby skutecznie wspiera¢c moni-
torowanie Srodowiska naturalnego Battyku, reagowac na zagrozenia
ekologiczne, dbac o bezpieczenstwo infrastruktury krytycznej i zeglugi
oraz wspierac rozwaj polskich firm z sektora kosmicznego — mowi
Marcin Ga’{uszklewtcz, d\/rektor Departamentu Monitoringu Ziemi,

OLSA. -
e - 4
. ‘ - -
- - . el e .,i' ¥
; =t L
OGROMNY POTENCJAE, 2

ALE POTRZEBNE DALSZE KROKI -

Pomorzgﬁod lat rozwija sektor kosmiczny, *korzystajac z potencjatu
nych zed5|qb|orcow, uczelni i zes o’row badawczv;h Do

a Lepduzych firm i mstytuql publ \/ch we wdrazanle

- II‘V maojej opinii Pomorze jest ,drugq sitq” w polskim sektorze kosmicz-
nym. To'tutaj powstaty zupetnie organicznie spétki branzy kosmicznej,
z absolwentow uczelni lub tez jako wynik inicjatyw czy projektow.
Tutaj udato sie zdoby¢ pierwsze projekty w ramach programow Hory-
zont 2020 i Horyzont Europa, takze jako liderzy konsorcjow. To tutaj
pierwsze projekty na ,lotny sprzet” w ramach Europejskiej Agencji
Kosmicznej byty (i sq!) wybierane. Pomorze jest miejscem, gdzie lo-
kalne spétki, a nie tylko zagraniczne biura firm, ksztaftujq ten sektor.
Mamy silne zaplecze naukowe oraz warunki sprzyjajgce rozwojowi
technologii zwigzanych z energetykg, bezpieczenstwem, obronnoscig
i transportem. Do petnego obrazu wciqz brakuje jednak wiekszego
zaangazowania administracji oraz duzego przemystu, ktore czesciej
powinny siegac po rozwigzania tworzone przez lokalne firmy — twier-
dzi dr inz. Krzysztof Kanawka, prezes Blue Dot Solutions.

ykorzystania mozliwosci konjec t Jeszcze wigksze .
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OD BALTYKU PO ORBITE

Potencjat Pomorza dostrzegaja rowniez firmy rozwijajace rozwia-
zania dla sektora kosmicznego. To wtasnie rozwéj wtasnych kom-
petencji produkcyjnych i technologicznych moze byc jednym z naj-
wazniejszych elementéw dalszego wzmacniania pozycji regionu.

— Pomorze ma potencjat, by stac sie jednym z najwazniejszych osrod-
kow sektora kosmicznego-w. Polsce dzieki potgczeniu kompetencji
technologicznych, zaplecza przemystowego i dtugofalowych inwesty-
¢ji. Przyktadem jest realizowany przez Eycore projekt budowy centrum
projektowo-produkcyjnego satelitarnych technologii radarowych
w ramach Zielonego Okregu Przemystowego Kaszubia. Tego typu
przedsiewziecia wzmacniajq regionalny ekosystem innowacgji. Przycig-
gajq wyspecjalizowane kadry i otwierajq lokalnym firmom mozliwos¢
udziatu w europejskich oraz globalnych tancuchach dostaw dla sek-
tora kosmicznego — twierdzi Tomasz Kusowski, wspotzatozyciel,
wiceprezes Eycore. -

. TOMASZ
KUSOWSKI

-~ il

- - :-h!':

_SZANSA DLA LOKALNEGO BIZNESU

5 -"Wain\/m elementem teEo ekosystemu pozostaja rowniez uczelnie.

Politechnika Gdafiska rozwija kierunek Technologie Kosmiczne i Sa-

telitarne oraz wspiera inicjatywy studenckie zwigzane z'sektorem:

kosmicznym. Dla firm oznacza to dostep do mtodych specjalistow,

~ " ktorych ko etencng moga w przysztosci zasilac rozwijajace sie
przedsiebib%h; -

= Pomorze ma unikalny potencjat: miesci sie tu gtowna siedziba POL-
SA, ktora powinna napedzac krajowy sektor jeszcze mocniej niz od-
dziat warszawski. Prezny ekosystem tworzq firmy takie jak nasza, Wi-
Ran, czy SpaceForest, a Politechnika Gdanska = rozwijajgca kierunek
Technologie Kosmiczne i Satelitarne oraz wspierajqca inicjatywy jak
KN SimLE — zapewnia nam staty dostep do wielu utalentowanych stu-
dentow. Dla lokalnego biznesu to ogromna szansa na wejscie w nowy
tancuch dostaw, transfer innowacji oraz budowanie przewagi na
globalnym rynku deep-tech —mowi Maciej Kral, CEO w firmie WiRan.

0 tym, czy Pomorze wykorzysta swojg szanse, zdecyduja najblizsze
lata. Jednak eksperci sg zgodni, ze region dysponuje potencjatem,
ktory pozwala mu odgrywac coraz wazniejszg role nie tylko w Polsce,
ale rowniez w europejskim sektorze kosmicznym.

MACIEJ
KROL
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od 35 lat w GFKM

35 lat doswiadczenia w edukaciji menedzerskiej na najwyzszym
poziomie. 35 lat statego aktualizowania wiedzy i doSwiadczenia
w zakresie szeroko pojetego zarzadzania. Ponad 50 000 absolwentow
szkolen i studiow podyplomowych. Blisko 5000 absolwentow
programow MBA. Tak liczbami mozna opisa¢ jubileusz, ktory w tym roku
Swietuje Gdanska Fundacja Ksztatcenia Menedzerow.

Jednak liczby nie pokazuja wszystkiego. Najwaz-
niejsze byto i jest towarzyszenie menedzerom
na Sciezce rozwoju — od pierwszych krokow, gdy
rodzg sie ich biznesowe pasje, po czas, gdy staja
sie dojrzatymi przywodcami.

GFKM byta jedna z pierwszych instytucji, ktore
w 1991 roku wprowadzity na polski rynek program
MBA. Tysigce zadowolonych, awansujacych, zmie-
niajacych prace, siegajacych po wyzsze zarobki ab-
solwentow to dowdd na efektywnosc ksztatcenia
na tym poziomie edukacji menedzerskiej.

MBA - WSPOLNY JEZYK
DO ROZMOWY O BIZNESIE

Skuteczne zarzgdzanie wymaga poruszania sie
miedzy roznymi jezykami organizacji. Finan-
se mowig o rentownosci, ptynnosci i ryzyku.
Sprzedaz o klientach, celach i presji rynku. HR
o kompetencjach, kulturze i zaangazowaniu.
IT o architekturze systemow, danych i bezpie-
czenstwie. Zarzad o strategii, efektywnosci
i odpowiedzialnosci za wynik. Lider nie musi byc
ekspertem w kazdej dziedzinie, ale musi umiec
je potaczyc. Program MBA GFKM daje nie tylko
narzedzia, ale przede wszystkim nowy, szerszy
spos6b patrzenia na firme.

Organizacje zmieniaja sie dzisiaj szybciej niz
ich struktury. Nowe technologie, regulacje, mo-

dele pracy, oczekiwania pracownikoéw i klien-
tow powoduja, ze decyzje rzadko mieszcza
sie w granicach jednego dziatu. Wdrozenie
narzedzia cyfrowego jest jednoczesnie decyzja
technologiczng, finansowa, operacyjng i ludzka.
Zmiana modelu sprzedazy wptywa na proce-
sy, kompetencje zespotdw, komunikacje oraz
kulture organizacyjna. Strategia nie dziata, jesli
nie przektada sie na codzienng praktyke. MBA
pomaga zobaczy¢ te zaleznosci.

RELACJE - NIE LISTA KONTAKTOW

MBA to nowe relacje, ale rozumiane inaczej niz
jako lista kontaktow. Najwazniejsza jest mozli-
wos¢ konfrontowania doSwiadczen z osobami,
ktore mierza sie z podobna odpowiedzialnoscig
i wyzwaniami, ale w innych branzach i organiza-
cjach. Czasem jedna rozmowa z liderem spoza
wtasnego Srodowiska pokazuje rozwigzanie,
ktorego wczesniej nie byto widac. | ta mozliwos¢
zostaje dtuzej niz trwa udziat w programie.

MBA to znacznie wiecej niz prestizowa pozycja
w CV. Dtugofalowa wartos¢ MBA GFKM ujawnia
sie w codziennej praktyce lidera — w tym, ze
potrafi widzie€ wiecej zaleznosci i lepiej rozumiec
konsekwencje decyzji.

Tekst/fot. GFKM
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/djecie,
ktore
buduje
marke

Pierwsze wrazenie o firmie coraz
czesciej powstaje jeszcze przed
przeczytaniem oferty czy poznaniem
zakresu ustug. To wiasnie zdjgcia:
whascicieli, menedzerow i zespotow
wptywajg na postrzeganie
profesjonalizmu, autentycznosci

i wiarygodnosci marki.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Katarzyna Wotyniak
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W dobie cyfrowej komunikacji wizerunek firmy budowany jest na
wielu ptaszczyznach. Strona internetowa, media spotecznosciowe
czy materiaty prasowe to miejsca, w ktorych odbiorcy w ciggu kilku
sekund wyrabiajg sobie opini¢ o marce. Coraz wiekszg role odgry-
waja przy tym fotografie — nieprzypadkowe, lecz Swiadomie zapla-
nowane i dopasowane do charakteru dziatalnosci. Profesjonalna
sesja biznesowa nie jest juz jedynie estetycznym dodatkiem. To
narzedzie wspierajgce sprzedaz, budowanie relacji z klientami oraz
wzmacnianie eksperckiego wizerunku przedsigebiorcy.

FOTOGRAFIA OPOWIADAJACA HISTORIE MARKI

Dobre zdjecie biznesowe nie powstaje przypadkiem. Powinno by¢
elementem przemyslanej strategii komunikacji i odzwierciedlaé
wartosci, jakie firma chce przekazac swoim odbiorcom. Odpowied-
nio dobrana sceneria, Swiatto czy sposéb prezentacji lidera moga
skutecznie podkresli¢ jego kompetencje i styl zarzadzania.

— Fotogrdfia biznesowa przestata by¢ dodatkiem do komunikacji. Dzi$
Jjest jednym z pierwszych sygnatéw wiarygodnosci marki. Dobre zdjecie
lidera pokazuje nie tylko profesjonalizm, ale tez dostepnosc, energie
i styl zarzqdzania. Najwiekszym btedem sq fotografie przypadkowe:
zbyt sztywne, stockowe, nieaktualne albo oderwane od charakteru
firmy. Warto wczesniej ustali¢, co zdjecie ma komunikowaé: np. decy-
zyjnos¢, eksperckoS¢, innowacyjnos¢. Dopiero temu podporzgdkowac
miejsce, Swiatto, kadr i styl — méwi Justyna Lulkiewicz, zatozycielka
agengji LulkiewiczPR.

AUTENTYCZNOSC BUDUJE ZAUFANIE KLIENTOW

Zdjecia wykorzystywane w komunikacji firmy powinny by¢ nie
tylko estetyczne, ale przede wszystkim autentyczne. Pokazanie
prawdziwych o0s6b stojgcych za marka utatwia budowanie relacji
z klientami. Ponadto sprawia, ze przedsiebiorstwo staje sie bardziej
wiarygodne.

— Zanim ktos przeczyta chocby jedno zdanie o Twojej firmie, najpierw
spojrzy na zdjecie. Dobre, spojne kadry na stronie firmowej budujg
zaufanie. Klienci czujg, ze rozmawiajq z prawdziwg osobg, a nie z logo.
Liderka bez wtasnych, aktualnych zdjec znika za trescig, ktorg pisze.
Najwieksze btedy, ktore nadal widze wsrod marek, to stockowe zdjecia
zamiast siebie, przypadkowe selfie zamiast przemyslanej sesji, brak
spojnosci miedzy strong a social media i sesja robiona raz na piec lat.
Przeciez regularne, dobrze zaplanowane zdjecia to inwestycja w marke,
ktora dzieki nim jest postrzegana jako blizsza, bardziej ludzka, a jedno-
czesnie profesjonalna i dbajgca o kazdy szczegét — podkresla Katarzy-
na Wotyniak, fotografka biznesowa.

Fotografia biznesowa nie jest dzi§ wytacznie elementem estetyki,
ale narzedziem budowania przewagi konkurencyjnej. Przemyslany
i aktualny wizerunek wzmacnia zaufanie do marki, utatwia na-
wigzywanie relacji z klientami i pomaga skuteczniej komunikowat
wartosci, ktore stojg za firma.
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Biznes oparty na wartosciach

Coraz wiecej przedsiebiorstw przekonuije sig, ze odpowiedzialnosc,
transparentno$c i uczciwos¢ przektadaja sie nie tylko na wizerunek, ale rowniez
na trwate relacje z pracownikami, klientami oraz partnerami biznesowymi.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Unsplash

W czasach rosnacych oczekiwah spotecznych i coraz wiekszej
Swiadomosci klientéw etyczne prowadzenie biznesu przestaje byc
dodatkiem do strategii firmy. Dla wielu organizacji staje sie elemen-
tem budowania przewagi konkurencyjnej, wzmacniania kultury or-
ganizacyjnej oraz dtugofalowego rozwoju. Zapytalismy przedstawi-
cieli pomorskich przedsiebiorstw, czy etyka to fundament zaufania,
czy moze koszt prowadzenia dziatalnosci.

ZAUFANIE BUDUJE PRZYSZ£0SC FIRMY

W niektorych przedsiebiorstwach etyka jest postrzegana jako nie-
odtaczny element odpowiedzialnego zarzadzania i rozwoju firmy.
Zwraca sie uwage, ze transparentnos¢ i wzajemny szacunek prze-
ktadaja sie na zaangazowanie pracownikdw oraz zaufanie klientow
czy partneréw biznesowych.

— Etyka to fundament budowania zaufania, bez ktérego trudno dzis mo-
wic o trwatym sukcesie organizagji. Wzajemny szacunek, odpowiedzial-
nos¢ i transparentnosSc tworzg wiarygodnos¢ firmy nie tylko w oczach
pracownikow, ale takze klientow i partneréw biznesowych. W Enerdze
rozwéj biznesu jest nierozerwalnie zwigzany z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju i fadu korporacyjnego. Etyczne przywédztwo wzmacnia
zaangazowanie, buduje reputacje i pozwala tworzy¢ organizacje, ktorej
ufajg zarowno pracownicy, jak i otoczenie. Zaufanie nie ma ceny, jest
wartoscig, na ktorej buduje sie przysztos¢ — mowi Robert tuczak, dy-
rektor Departamentu Polityki Personalnej Energa SA.

WZMACNIANIE ODPORNOSCI FIRMY

Coraz wiecej przedsiebiorstw podkresla, ze etyczne prowadzenie
biznesu przekfada sie nie tylko na relacje z otoczeniem, ale réwniez
na stabilnos¢ przedsiebiorstwa. Transparentnos¢, odpowiedzial-
nos¢ i zgodnos¢ z przyjetymi wartoSciami pozwalajg budowac
organizacje lepiej przygotowane na wyzwania oraz zmieniajace sie
warunki rynkowe.
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— Etyka w biznesie nie jest kosztem prowadzenia dziatalnosci, a kosz-
tem budowania jej trwatych fundamentow. Wymaga swiadomych in-
westycji w transparentnosé, fad organizacyjny, zgodnoS¢ z regulaciami
oraz kulture odpowiedzialnosci. Oznacza takze gotowos¢ do rezygnacji
z krotkoterminowych korzysci na rzecz dtugofalowej wiarygodnosci. To
wtasnie te naktady tworzq kapitat zaufania, ktory dzis stanowi jedng
Z najcennigjszych przewag konkurencyjnych. Fundament zawsze wy-
maga inwestygji, ale tylko na nim mozna zbudowac przedsiebiorstwo
odporne na kryzysy i zdolne do trwatego rozwoju — stwierdza Martyna
Rybka, Dyrektor HR PORTA KMI POLAND.

ETYKA JAKO INWESTYCJA
W DtUGOFALOWE RELACJE

W innym przypadku zasady etycznego postepowania zostaty
zapisane w Kodeksie Etyki Zawodowej. Wyznacza on standardy
obowigzujgce wszystkich pracownikow. Etyka moze by¢ postrze-
gana nie jako koszt dziatalnosci, lecz inwestycja, ktéra przynosi
wymierne korzysci w relacjach z otoczeniem.

— W OPEC Gdynia od kilku lat funkcjonuje formalnie zatwierdzony
przez Zarzqd Spotki ,Kodeks Etyki Zawodowej’; bedgcy zbiorem stan-
dardow etycznych i okreSlajqcy sposéb postepowania pracownikow
firmy. Kazdy z nas, nawet jesli nie potrafi wyrecytowac definicji etyki, to
podsSwiadomie czuje, ze cos jest ,OK” lub nie jest ,OK" Zachowania 0K’
budujg naszq wiarygodnos¢ oraz stanowiq solidny fundament relacji ze
wspotpracownikami i partnerami biznesowymi. Dlatego wedtug mnie
etyka w biznesie to zdecydowanie dobra inwestycja, ktéra przynosi
dtugofalowe korzysci. Postawa etyczna nie powinna by¢ zatem analizo-
wana w kategoriach kosztow, lecz zyskéw — mowi lwona Koztowska,
rzecznik prasowy OPEC Gdynia.

W Swiecie biznesu, w ktérym zaufanie staje sie jedng z najcen-
niejszych wartosci, odpowiedzialne i transparentne dziatania co-
raz czeSciej decyduja o dtugofalowym sukcesie przedsiebiorstw.
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CO SIE WYDARZYEO
W TRABKACH WIELKICH?

Czy to, co wydarzyto sie z woli reprezentantéw gminy, to jeszcze jeden
argument za tym, by bardzo ostroznie rozwazac zachodzenie w cigze?
W Trabkach Wielkich zbliza sie referendum w sprawie odwotania

Pani Wajt, ktora niedawno zostata mama.

Referenda sie zdarzaja, ale nad ta historig warto pochylic sie uwazniej. Zwtaszcza w Swietle
gtosnego niepokoju 0 nasza demografie i zachecania kobiet do macierzynstwa. Bo ta historia
pokazuje, ze macierzynstwo moze tez byc okresem, gdy zostanie sie upokorzong i pozba-
wiong ochrony. Mozna kobiecie w cigzy zaserwowac takie ,mate €wiczenia". Kto zabroni?

RIO mowi nie

25 maja br. Regionalna Izba Obrachunkowa (RIO) nie zgodzita sie z oceng Komisji Rewizyjnej
w Gminie Trabki Wielkie i negatywnie zaopiniowata wniosek o nieudzielenie absolutorium
Pani W6jt w zakresie wykonania budzetu za 2025 rok. Wskazata, ze analiza komisji byta
zbyt ,ogolnikowa i pobiezna”. Skupiata sie na wybranych niezrealizowanych wydatkach,
nie analizujgc kompleksowo catego budzetu ani tego, czy odpowiedzialno5¢ za niewykona-
nie tych pozycji ponosita wytacznie Wojt.

Mimo tej opinii 9 czerwca br. rada gtosuje za nieudzieleniem absolutorium Pani Wéjt za rok
2025. 2 lipca RIO stwierdza niewaznosc tej uchwaty. 9 czerwca rowniez rada przegtosowuje
drugg uchwate o nieudzieleniu wotum zaufania, a 14 lipca podejmuje uchwate referendalng
w sprawie odwotania Pani Wajt z petnionej funkgji. Referendum sie odbedzie.

Emocje gora

W catej tej sytuacji zastanawia sita negatywnych emocji. Jest opinia RIO, pracuje za-
stepca wojta, decyzje sg podejmowane, sprawy sie tocza. Pani Wajt nie moze sie bronic.
Nie mogta odniesc sie do zarzutéw podczas czerwcowo-lipcowych sesji, bo wtasnie zo-
stata mama. A prawo nie chroni samorzadowca w okresie cigzy i urlopu macierzynskiego.

Wczesniej, 18 lutego br. ta sama rada wiedzac, ze Pani Wojt spodziewa sie dziecka, obni-
zytajej wynagrodzenie. Bez uzasadnienia. Bo mogta. Nie zwrdécono sie w tej kwestii do PIP,
chot byty takie gtosy. Tak bardzo chciano to zrobi¢ jak najszybciej, ze nie liczyt sie zaden
gtos rozsadku. Taki ,wyraz wsparcia” dla macierzynstwa i ochrony dobrostanu matki. Jakie
emocje zawtadnety radnymi, ze nie majac zadnych argumentéw, podjeli takg uchwate?

Biorac pod uwage te wydarzenia i jeszcze wczesniejsze z 2025 roku (rowniez dotyczace
absolutorium) rodzi sie pytanie: czy jak nie mozna byc skutecznym w jakichs kwestiach,
to siega sie po zwykte nekanie?

Nie wiem, o co dzisiaj prosic¢ mieszkancow Gminy Trabi Wielkie. Moze o ostudzenie emo-
cji swoich radnych? Moze o gtosowanie w zgodzie z sumieniem? Zostawie wigc stowa
Antoniego Stonimskiego: ,Jezeli nie wiesz, jak sie zachowac w jakiejs sytuacji, to na
wszelki wypadek zachowaj sie przyzwoicie”.
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Rozwijanie
wspOlpracy
z francuskim gigantem

Grupa Przemystowa Baltic

rozpoczeta realizacje projektu

E36 dla Chantiers de I'Atlantique,

Jjednego z najwiekszych europejskich

producentow statkow wycieczkowych. fot. Port Gdy

W ramach kontraktu w Stoczni Gdanskiej
powstang trzy wielkogabarytowe bloki

kadtubowe o tqcznej masie okoto NaiWiQkSZy kontenerowiec
3 tys. ton. Najwiekszy z blokéw bedzie Y hi St or i i P Ort u G (lyn i a

miat wymiary 30 x 47 metrow i mase

okoto 950 ton. Do realizacji projektu
wykorzystanych zostanie okoto 2,5 tys. Port Gdynia po raz pierwszy przyjat kontenerowiec o dtugosci

ton stali, a okoto 60% wartosci kontraktu 399 metréw. MSC Venice, mogacy pomiescic 18 755 TEU, jest

stanowié bedq prace, ustugi i materiaty najwieksza jednostka, jaka kiedykolwiek zawineta do gdyrskiego portu.

pozyskiwane od polskich firm. Projekt
Jest kolejnym etapem wieloletniej
wspotpracy Grupy Przemystowej Baltic
z francuskim partnerem. Pierwsze ciecie
blach symbolicznie rozpoczeto
realizacje inwestydji.

Zawiniecie statku byto mozliwe dzieki modernizacji infrastruktury portowej,
w tym poszerzeniu wejscia, pogtebieniu akwenow i przebudowie Nabrzeza
Helskiego. Zrealizowane inwestycje pozwalajg obecnie obstugiwac jednostki
o dtugosci do 400 metrow i zanurzeniu do 14,5 metra. Historyczne
zawiniecie potwierdza, ze Gdynia jest przygotowana do obstugi najwiekszych
kontenerowcdw operujacych na Battyku.

PSSE NAPEDZA
INWESTYCIJE
WE WLOCLAWKU

Wloctawek umacnia swojg pozycje jako
wazny osrodek przemystowy wojewoédztwa
kujawsko-pomorskiego dzieki wsparciu
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej.

Podczas wizyty we Wtoctawku sekretarz stanu

w Ministerstwie Rozwoju i Technologii Michat Jaros
odwiedzit zaktady ANWIL S.A. oraz Salamander
Window & Door Systems. ANWIL rozwija potencjat
produkcyjny m.in. dzieki nowoczesnej instalacji do
produkcji nawozoéw azotowych. Z kolei Salamander
od 2021 roku trzykrotnie korzystat ze wsparcia
PSSE, rozbudowujac zaktad, zaplecze logistyczne

i park maszynowy. Obecnie ze wsparcia PSSE we
Wioctawku korzysta 18 przedsiebiorstw, ktorych
taczne inwestycje przekraczajg 1,6 mld zt, a firmy
te zatrudniajg okoto 3 tys. 0s6b.
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KROTKIE

INFO

POLSKA JAKOSC
Z WLOSKA DUSZA

Galeria Madison poszerzyta oferte modowa o salon Italian
Fashion by Guazzone. Nowy najemca stawia na polska
produkcje, jakosé oraz komfort, oferujac odziez dla kobiet,
mezczyzn i dzieci.

Salon znajduje sie na drugim pietrze Galerii Madison i oferuje m.in.
pizamy, szlafroki, bielizne, homewear oraz komplety dresowe. Marka
taczy inspiracje wtoskim stylem z praktycznym podejsciem do
codziennego uzytkowania. Kluczowe etapy produkgji, od projektu po
szycie i pakowanie, realizowane sg w Polsce.

PRTETTA N

ll‘

]:ll

1
- uaowa elektrow 4 ‘ ’
| Jadrowej nabiera tempa

' l‘i' |
I i
N (\(l ‘ I "I: Projekt budowy pierwszej polskiej elektrowni

jadrowej osiagnat kolejny wazny etap. Generalny
wykonawca przejmuje od Polskich Elektrowni
Jadrowych zarzadzanie terenem, na ktérym

5 M \1 ‘RIAL ()\V powstaje inwestycja.

Jednoczesnie na placu pod budowe rozpoczynaja sie
Z z 1 C IA prace ziemne, ktore beda realizowane przez Budimex

SA, jedna z najwiekszych firm budowlanych w Polsce. To

wpisuje sie w aktywnos¢ Bechtela i PEJ zgodna z filozlofiq
BIZNE SU NA maksymalnego angazowania krajowych podmiotow. Polska
POMORZU elektrownia jgdrowa wchodzi w kolejny etap realizacji,

przyblizajac kraj do budowy nowego zrodta stabilnej
i niskoemisyjnej energii.

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601 300 143
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»FINANSOWY THRILLER
Z NADBALTYCKICH PLAZ”

tatwo ocenia sie ekonomie z pozycji konsumenta. Widzimy cene za
sto graméw ryby i natychmiast przeliczamy ja na koszt mrozonki

w miejskim dyskoncie. To jednak putapka poznawcza, ktéra co roku
zalewa internet falg oburzenia. ,,Paragony grozy” z nadmorskich
kurortéw staty sie statym elementem wakacyjnego folkloru.

Internauci chetnie tropig wiascicieli smazalni, widzac w nich krezuséw biznesowych. Tym-
czasem legalnie dziatajgcy biznes nadmorski to jeden z najbardziej wymagajacych modeli
gastronomicznych w Polsce.

75 dni na przezycie roku

Kupujac obiad nad morzem, czesto zapominamy, ze ptacimy za biznes, kt6ry musi utrzymaé
sie z krotkiego sezonu. Dla wielu punktdéw gastronomicznych najbardziej dochodowy okres
trwa okoto 70-80 dni, czyli niespetna 20% catego roku. W tym czasie przedsiebiorca musi
pokry¢ podatki, zakup towaru, wynagrodzenia, energie oraz wysoki czynsz. W atrakcyjnych lo-
kalizacjach dzierzawa moze kosztowac kilkadziesiat, a w wyjatkowych przypadkach ponad sto
tysiecy ztotych za sezon. Do tego dochodzg rosngce koszty pracy, gdyz w wakacje pracownicy
gastronomii oczekujg wyzszych stawek, a czesto takze zakwaterowania.

Grzechy pod chrupiaca panierka

Trudno jednak broni¢ nadmorskiej branzy bezkrytycznie. Zawite warunki prowadzenia biznesu
nie usprawiedliwiaja naduzyc. Najbardziej znanym przyktadem jest tak zwana ,afera dorszo-
wa’, gdy czesc lokali sprzedawata tansze gatunki ryb jako drozszego dorsza. Sam wybor tan-
szej ryby nie jest problemem, ale stanowi to brak uczciwej informacji dla klienta. Turysta ptaci
nie tylko za smak, ale takze za przekonanie, ze otrzymuje produkt zgodny z opisem w menu.
Podobnie jest z hastami typu ,ryba prosto z porannego potowu". Rzeczywistos¢ bywa bardziej
skomplikowana. Z powodu ograniczen potowowych i zmian na rynku znaczna czes¢ ryb tra-
fiajacych do gastronomii pochodzi z potowow przemystowych i jest wczesniej mrozona. Sama
mrozona ryba nie jest niczym ztym. Problem pojawia sie wtedy, gdy klientowi sprzedaje sie
zwykty produkt jako wyjatkowo Swiezy i lokalny.

Bezwzgledna matematyka rynku

Kontrole jakosci zywnosci regularnie wykazujg przypadki nieprawidtowosci w gastronomii.
Nie oznacza to, ze cate polskie wybrzeze oszukuje. Wielu restauratoréw kazdego lata walczy
o0 jakos¢, klientdw i dobrg reputacje. Konsument patrzacy na ,paragon grozy"” ma prawo pytac:
czy wysoka cena wynika z realnych kosztéw prowadzenia sezonowego biznesu, czy jest efek-
tem wykorzystania niewiedzy klienta? Nad Battykiem spotyka sie przedsiebiorca walczacy
z kosztami i krétkim sezonem oraz turysta oczekujgcy uczciwej ceny i informacji. Jak widac, nie
zawsze jest im po drodze.

Wspaolny problem

Nad wszystkimi zaréwno nad restauratorami jak i turystami wisi ten sam przeciwnik — bat-
tycka pogoda. Kilka deszczowych weekendéw moze drastycznie ograniczy¢ przychody i plany
urlopowe. Gdy plaze pustoszeja, sezonowy biznes szybko traci rentownos¢ a rozczarowani
turysci pozostajacy w domach szukajg innych miejsc.

TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organow przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regiondw Konfederacji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundacji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sadowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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NAJPIERW ODPOWIEDZIALNOSC
SPOI’.KI, POTEM CZLONKA RADY NADZORCZEJ

Cztonek rady nadzorczej spotki publicznej moze ponosic odpowiedzialnos¢
za naruszenia obowigzkow informacyjnych emitenta. Nie oznacza to
jednak, ze kara wobec niego moze by¢ oceniana w oderwaniu od tego,

czy sama spotka rzeczywiscie dopuscita si¢ naruszenia.

Na te zaleznos¢ zwrdcit uwage Naczelny Sad Administracyjny w postanowieniu z 16 stycznia
2026 r. (sygn. akt Il GSK 2121/24). Sprawa dotyczyta cztonka rady nadzorczej, na ktorego
Komisja Nadzoru Finansowego natozyta kare pieniezng w zwigzku z nieprawidtowym wy-
konywaniem przez spétke obowigzkow informacyjnych. Wojewodzki Sad Administracyjny
w Warszawie oddalit jego skarge, dlatego sprawa — na skutek skargi kasacyjnej — trafita do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Wynik sprawy spétki ma znaczenie

Réwnolegle przed tym sadem toczyto sie postepowanie dotyczace kary natozonej na sama
spotke za te same uchybienia. Naczelny Sad Administracyjny uznat, ze wynik tej sprawy
ma bezposrednie znaczenie dla oceny odpowiedzialnosci cztonka rady nadzorczej. Dlatego
wstrzymat rozpoznanie sprawy na podstawie art. 125 § 1 pkt 1 ustawy — Prawo o postepo-
waniu przed sgdami administracyjnymi.

Chodzi o tzw. zagadnienie wstepne. Jezeli odpowiedzialno5¢ cztonka rady jest zwigzana
z naruszeniem przypisywanym spotce, najpierw nalezy przesadzic, czy do tego narusze-
nia rzeczywiscie doszto. W przeciwnym razie ocena sankcji wobec cztonka organu bytaby
przedwczesna.

Sama funkcja w radzie nie wystarczy

Nie oznacza to jednak automatycznej odpowiedzialnosci cztonka rady po ukaraniu spotki. Ko-
misja Nadzoru Finansowego powinna odrebnie oceni¢ zachowanie konkretnej osoby, w szcze-
golnosci zakres jej obowiagzkow, dostep do informacji oraz sposéb wykonywania nadzoru. Sam
fakt zasiadania w radzie nadzorczej nie powinien wystarczac do natozenia sankgji.

Dokumentowanie dziatan ma znaczenie

Z praktycznego punktu widzenia cztonkowie rad nadzorczych powinni nie tylko aktywnie
wykonywac swoje obowiagzki, ale rowniez dokumentowac podejmowane dziatania. Istot-
ne moga by protokoty posiedzen, pytania i zadania wyjasnien kierowane do zarzadu,
zgtaszane zastrzezenia oraz dokumenty potwierdzajgce analize raportow i informacji
przekazywanych radzie.

Whiosek jest istotny dla praktyki: kara natozona na spotke moze stanowic punkt wyjscia
do badania odpowiedzialnosci cztonka rady nadzorczej, ale sama jej nie przesadza. Organ
powinien wykazac, jakie konkretne dziatanie lub zaniechanie danej osoby uzasadnia sank-
cje i na czym polegato niedochowanie przez nig wymaganej starannosci.
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ZAGLOWCE,
SZANTY
I CZTERY DN
SWIETA MORZ

Przez cztery dni Gdansk ponownle stai sie
miejscem spotkania zeglarzy, mitosnikow
morza i mieszkancow oraz turystow,

ktorzy chcieli poczuc wyjatkowg atmosfere y
morskiej przygody. | LT W
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TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Mateusz Filipski 11 E"-:.' {! ?‘; ‘r ';5
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Gdarisk po raz kolejny udowodnit, ze zeglarstwo jest wazna czescig i TR

jego tozsamosci. Jubileuszowa edycja Baltic Sail, wydarzenia organi-
zowanego w mieScie od 1997 roku, potaczyta tradycje z rodzinng roz-
rywka i wspatczesnym spojrzeniem na morska kulture. Przez cztery
dni nabrzeza, ulice i wody wokot Gdanska wypetnity sie zaglowcami,
muzyka, pokazami i uczestnikami wydarzenia.

— W tym roku obchodziliSmy wyjgtkowy jubileusz, 30-lecie Baltic Sail. Ten
festiwal to przede wszystkim sSwieto Zeglarstwa. Nieodtgczng czesciq wy-
darzenia sq rejsy na kultowych zaglowcach. ZabieraliSmy pasazerow na
tradycyjne jednostki przez wszystkie cztery dni. Dzieki temu mozna byto
zobaczy¢ Gdansk z innej perspektywy, a przede wszystkim popfyngé na
zaglach na Zatoce Gdariskiej. Inng waznq czescig Baltic Sail byt festiwal sai
szantowy Szanty pod Zurawiem, co dodato wyjqtkowego uroku. Nie mo- b ol i
glismy tez zapomniec o najmfodszych, aby ich uczyc zeglarstwa. Dlatego g |’ :
funkcjonowata Strefa Matego Baltika. Te cztery dni byty wyjqtkowe i nie >

mozemy doczekac sie przysztorocznej edycji — podsumowat Jakub £u-

czywo, Koordynator ds. projektow w Fundacji Gdanskiej. -
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KAWAL iEGLI-\R_SKIEl HISTORII
W ZATOCE GDANSKIE])

Jubileusz Baltic Sail byt okazja do wejscia
na poktad zaglowcow. Uczestnicy mogli
wybrac sie w kilkugodzinne rejsy po Zatoce
Gdanskiej. W Gdansku pojawity sie m.in.
Minerva, Antica, Barlovento Il, Bonawen-
tura, Bryza H, Ernestine, Joanna Saturna,
Odiseia, Libava, Lisette, Stenia, Brabander,
Loth Lorien oraz ,Generat Zaruski".

Dla wielu uczestnikéw byta to mozliwos¢
nie tylko podziwiania jednostek z nabrze-
za, ale przede wszystkim doSwiadcze-
nia zeglarstwa z poktadu historycznych
i wspotczesnych jednostek.

W RYTMIE MORSKICH RYTMOW

Nieodtacznym elementem Baltic Sail jest
muzyka zeglarska. Podczas jubileuszowej
edycji odbyta sie 27. edycja Miedzynaro-
dowego Festiwalu ,Szanty Pod Zurawiem”.
Na dwoch scenach wystapito okoto 30
zespotow i artystow reprezentujgcych roz-
ne oblicza muzyki zeglarskiej. Publicznos¢
mogta ustyszet tradycyjne szanty oraz
wspotczesne interpretacje morskich piesni.
WSrdd wykonawcéw znalezli sie m.in.
Aqua Marina, Jakub Paluszkiewicz, Queen
Anne Revenge, Wikingowie, Klang, Atlan-
tyda, North Cape, Marta Kania, Sasiedzi
oraz Grzegorz ,Gooroo" Tyszkiewicz.
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HISTORIA PORTOWEGO
GDANSKA OZYtA

Baltic Sail to nie tylko wspétczesne zeglar-
stwo. Waznym elementem wydarzenia
byta rowniez podréz w przesztosc. W Stre-
fie Rekonstrukcji mozna byto zobaczyg, jak
wygladato zycie dawnych zeglarzy, mary-
narzy i mieszkancow portowego Gdanska.
Na ulicach Wiosny Ludoéw i Wapienniczej
odbywaty sie widowiskowe inscenizacje
i pokazy. W programie znalazty sie m.in.
pokaz artyleryjski, przyjazd ambasadora,
bitwa morska z udziatem ,Libavy", warsz-
taty tafca historycznego, pobér do mary-

narki, pokaz historycznej mody damskiej
oraz starcie patroli na brof biata.

Rekonstrukcje pozwolity uczestnikom spoj-
rzeC na morska historie Gdanska z zupetnie
innej perspektywy i pokazaty, jak silnie
miasto byto zwigzane z portem i morzem.

Z MYSLA O NAJMEODSZYCH

Organizatorzy zadbali rowniez o naj-
mtodszych uczestnikéw. W Strefie Ma-
tego Baltica dzieci mogty poznawac
podstawy zeglarstwa poprzez zabawe
i kreatywne zajecia.

Na mtodych uczestnikow czekaty m.in.
nauka alfabetu Morse'a i wigzania weztéw
zeglarskich, zeglarskie quizy, malowanie bu-
ziek, tworzenie wtasnych bander i toreb ze-
glarskich oraz podstawy udzielania pierwszej
pomocy. Dzieki temu jubileuszowa edycja
Baltic Sail byta wydarzeniem skierowanym
nie tylko do doSwiadczonych zeglarzy, ale
rowniez do rodzin z dzie¢mi, dla ktérych kon-
takt zmorzem i zeglarska tradycjg mogt stac
sie poczatkiem nowej pasiji.

ZAKONCZENIE MOCNYM
AKCENTEM

Nie zabrakto rowniez widowiskowych
atrakcji. Jednga z nich byt pokaz flyboardu
nad Mottawa, ktéry dostarczyt publiczno-
Sci dynamicznych i efektownych obrazow.
Akrobacje na wodzie mozna byto obserwo-
wac w rejonie napisu ,Gdansk”.

Tegoroczna odstona potgczyta zaglowce,
rejsy, muzyke, historie i rodzinng zabawe.
Przez cztery dni Gdansk zyt w rytmie mo-
rza. Jubileuszowa edycja pokazata, ze po
trzech dekadach Baltic Sail wcigz potrafi
przyciggac mitosnikow zeglarstwa oraz
osoby, ktdre po prostu chca poczuc atmos-
fere morskiego miasta.
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REKORDOWE
MISTRZOSTWA
NA GDYNSKICH

KORTACH

408 uczestnikow,

569 rozegranych spotkan

i az 49 kategorii rywalizacji —
tegoroczne IM Capital Holding
42. Narodowe Mistrzostwa
Polski TENIS OPEN POLSKA
byly rekordowe pod
wzgledem frekwencii.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Aneta Budzatek
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Przez siedem dni korty KT Arka Gdynia byty areng zmagan IM Capital
Holding 42. Narodowych Mistrzostw Polski TENIS OPEN POLSKA. 408
tenisistow oraz tenisistek rywalizowato w kilku kategoriach singlo-
wych oraz deblowych (49 kategorii). Przez siedem dni trwania turnieju
rozegrano 569 spotkan, a finalnie rozdano 289 medali oraz dyploméw.

REKORDOWA FREKWENCJA NA KORTACH

Az 408 uczestnikow wzieto udziat w tegorocznej edycji zawodow,
ustanawiajac nowy rekord frekwencji. To wydarzenie byto nie tylko
sportowa rywalizacjg, ale takze okazjg do spotkan, rozmow i inte-
gracji tenisowego Srodowiska. Na uczestnikow czekaty atrakcyjne
nagrody finansowe i rzeczowe oraz loteria, w ktérej mogt wzigé
udziat kazdy zawodnik. Natomiast gosciem specjalnym byt Woj-
ciech Fibak. W ramach spotkania autorskiego legenda polskiego
tenisa spotkata sie z uczestnikami turnieju i podpisywata swoja
ksiazke ,Gem, set, zycie"

HOLDING -_

RZOSTWA POLSKI

W noE -
-t
e

— Mielismy zapisanych 408 uczestnikéw, co jest absolutnym rekordem,
z czego jestem pozytywnie zaskoczony. To oznacza, ze tenis jest coraz
bardziej popularny. Ludzie chcq podrézowac oraz spedzac czas na spor-
towo. Najwazniejsze jest to, ze tenisisci chcq sie spotkac oraz spedza¢
czas na kortach. Do tego jest chwila na rozmowy i nawigzywanie nowych
kontaktow. Pierwszy raz tytularnym sponsorem tych zawodéw byt IM Ca-
pital Holding, ale wspierali nas inni partnerzy, ktérym bardzo dziekuje. Na-
grody tez byty atrakcyjne. Mielismy pule 50 tysiecy ztotych w nagrodach
finansowych dla zwyciezcow poszczegolnych kategorii. Oprocz tego byto
ponad 40 tysiecy ztotych w nagrodach rzeczowych od roznych partnerow
i to sq od bardzo atrakcyjnych nagréd, po rzeczy zwigzane z naszymi
partnerami, ktérzy je ufundowali. Natomiast najwiekszq atrakcjq byta
loteria, w ktorej mogt wzigé udziat kazdy z uczestnikow. Jestesmy zado-
woleni z catej imprezy, to byty intensywne dni — podsumowat Radostaw
Szymanik, Dyrektor Generalny KT Arka Gdynia.

Turniej zakonczyt sie sukcesem organizacyjnym i sportowym, po-
twierdzajac rosnace zainteresowanie tenisem w Polsce. Rekordowa
liczba uczestnikow pokazuje, ze zawody sa nie tylko okazjg do rywa-
lizacji, ale rowniez waznym punktem na mapie tenisowych spotkan.



WYNIRI TURNIEJU

WS Open
Lena Takmadzan

WS Open Amator
Dorota Pawtowska

WS30
Joanna Dobrowolska

WS40
Patrycja Komarska

WS45
Izabela Wotek

)
Monika Zywiecka

WS55
Anna Kawa

WS60
Anna Konrad

WS65
Matgorzata Andrzejczuk

WS70
Teresa Stochel

WD Open
Joanna Dobrowolska
i Katarzyna Nowak

WD Open Amator
Urszula Broda
i Martyna Modelska

WD35
Patrycja Komarska
i Natalia Kowalczyk

wD40
Joanna Jabtoriska
i Anita Szwarc

WD50
Agnieszka Liepelt
i Monika Zywiecka

WD55
Grazyna Rejek
i Krystyna Tobias-
Lancmarnska

WD60
Mariola Kniotai Ewa
Sakwerda

MS Open Amator
Piotr Wicha

MS30
Sebastian Pietrzak

MS35
Michat Wilamowski

MS40
Piotr Dzikiewicz

MS45
Tomasz Romanowski

MS50
Mariusz Gosik

MS55
Ireneusz Gorka

MS60
Adam Sakwerda

MS65
Bogustaw Rogowski

MS70
Aleksander Tor

MS75
Jacek Pietka

MS80
Roman Mrozek

MS85
Juliusz Kaczmarek

MD30
Wojciech Nowak
i Rafat Palinski

MD40
Robert Laskowski
i Hubert Majda

MD50
Mariusz Gosik
i Aleksander Michatowski

MD55
Jacek Mierzejewski
i Sebastian Henkiel

MD60
Adam Sakwerda
i Andrzej Rosot

MD65
Janusz Nowicki
i Pawet Skrzeczkowski

MD70
Pawet Kalinowski
i Wtadystaw Kroéliczak

MD75
Adam Ciesielski
i Stanistaw Drag

MD80
Andrzej Konitzer
i Andrzej Rybak

XD Open
Lena Takmadzan
i Wojciech Lutkowski

XD30
Natalia Kowalczyk
i Michat Podlesny

XD40
Patrycja Komarska
i Szymon Turek

XD70
Agnieszka Dyderska
i Stawomir Drag

MS Open
Pawet Kozica

MD Open
Pawet Kozica
i Maksymilian Raupuk

MD Open Amator

Jakub Watroba
i Jakub Zadruzynski

XD Open Amator
Magdalena Madra
i Jakub Zadruzynski

XD50
Anna Kawa
i Mariusz Ptasnik

XD60
Beata Mnichowska
i Piotr Andrzejeszczak
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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LEKARZ Cl TEGO NIE POWIE,

CZYLI JAK WCISKAC OBIETNICE BEZ POKRYCIA

Po catym dniu zajec i probleméw chce wreszcie spokojnie usigsc przed
telewizorem. Zamiast wyciszenia czeka mnie jednak kolejny atak reklam
farmaceutykow i suplementow, ktérych producenci przekonuja, ze wiedza
lepiej od lekarzy i mojego ChataGPT, czego potrzebuje dla zdrowia.

Na kolana, gtowe, jelita, nadmiar wody w organizmie, niedobdr wody w tymze, trzustke, gazy
i wyproznienia, nietrzymanie moczu, no i watrobe. Straszg mnie niedoborem magnezu, potasu,
bezsennoscig i stresem z powodu znikniecia kota jakiejs pani, chrapaniem, menopauza oraz pro-
blemem z erekdja. Inne z kolei reklamy wykorzystujg zwierzeta i dzieci do wzbudzenia cieptych
emocji w stosunku do nowych pampersow, masci dla catej rodziny na odparzenia od pieluch.

Tabletka nie zawsze jest rozwigzaniem

Potem sa reklamy batonikéw, przeplatane ohydna reklama leku na grzybice stép i opryszcz-
ke innych miejsc. Pewien gatunek stodkosci obrzydzity mi na zawsze te nastepujace po sobie
optacone przez producentdéw obrazy.

W zadnym kraju Unii Europejskiej nie ma takiej oficjalnej szerokiej propagandy farmaceuty-
kow ani suplementow. Uwaza sie to za niebezpieczne i szkodliwe. Trzeba zwazy¢, ze propo-
nowane w telewizji leki przeciwbdlowe, chot sprzedawane bez recepty, bywajg szkodliwe,
moga by¢ powodem jeszcze wiekszych probleméw klienta. Przeciez lekarze nie zalecaja
niektorych substancji w przypadku wystepowania pewnych schorzen. To nie jest obojetne,
co bierzemy na bél gtowy.

Najtatwiej trafic do najbardziej podatnych

Zdaniem wielu, nachalna reklama farmaceutykow jest po prostu niemoralna. Przemawia do
0s6b starszych, ktore fatwo ulegajg sugestii, ze prezentowane w telewizji tabletki sg pana-
ceum na dolegliwosci. W ostatnich badaniach ujawniono, ze 40% dorostych Polakow deklaruje
codzienne zazywanie tych medykamentow i dodatkéw. A 30% populacji przyznato, ze stosuje
je czesto, chot nie codziennie. Zatem 70% dorostych Polakdw bierze z wiarg, ze ulecza, upiek-
sz3 czy poprawig kondycje. Reklamowane produkty, ktore zaliczajg sie w najlepszym razie do
kategorii do zywnosci, a nie lekarstw. R6znig sie stopniem przebadania, certyfikacja etc...

Potrzebna wieksza kontrola

Chot nie to jest tu najwazniejsze. Skoro jest zakaz reklamowanie alkoholu, zrecznie obchodzo-
ny, ale formalnie usankcjonowany, jestem zdania, ze wciskanie podprogowo i bezpoSrednio
do gtéw reklam, obietnic wyleczenia czy ulgi w ktopotach zdrowotnych poza wszelka kontrolg
medykow jest szkodliwa, gtupia i narazajgca szczegdlnie mniej wyksztatcone oraz starsze
osoby na koszty, nawet jesli te zakupy nie zaszkodza, to niewiele pomoga.

W spoteczenstwie, w ktdrym podwaza sie kompetencje nauki, w mainstreamie powinny byé
ograniczenia. Od Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji tez oczekuje refleks;ji. Ja wiem, ze lektor
cicho i szybciutko dodaje, ze dobrze poradzic sie lekarza czy aptekarza. Natomiast obietnica
przywrdcenia pamieci czy sprawnosci fizycznej, bez wyczekiwania w przechodniach jest bar-
dzo kuszaca i wrecz bezcenna.
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REKORD GUINNESSA

byt tylko dodatkiem

Przeptynigcie 227,5 kilometra przez Morze Battyckie na desce windsurfingowej przyniosto
Mackowi Rutkowskiemu miejsce w Ksigdze Rekordow Guinnessa. W rozmowie opowiada
m.in. 0 emocjach zwigzanych z uznaniem rekordu czy kulisach jednej
z najtrudniejszych wypraw w swojej karierze.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Marta Debska
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Mineto dziesiec miesiecy od przeptyniecia Battyku do
oficjalnego wpisu do Ksiegi Rekordow Guinnessa. Jakie emocje
towarzyszyty Panu w chwili, gdy dowiedziat si¢ Pan, ze rekord
zostat uznany?

Szczerze mowiac, wzieto mnie to troche z zaskoczenia. Bytem
w trakcie przygotowan do Pucharu Swiata na Fuerteventurze i zu-
petnie nie myslatem o rekordzie. Szczegblnie, ze nie mieliSmy jasnej
deklaracji czy na pewno uda sie go dostac ani kiedy to moze sie wy-
darzyc. Dodatkowo rekord Guinnessa nigdy nie byt w sferze moich
celéw czy nawet marzen, wiec byto to dosc surrealistyczne uczucie.

Wspomina Pan, ze byta to najtrudniejsza i najbardziej
niebezpieczna proba w catej sportowej karierze. Ktory moment
podczas przeprawy okazat sie najwiekszym wyzwaniem pod
wzgledem fizycznym lub psychicznym?

29

Tytuty mistrzowskie sq
oczywiscie najlepszym
sSwiadectwem kariery
sportowej, ale rekord
Guinnessa, czy ptywanie
na wielkich falach Jaws
na Hawajach to takie
dodatkowe wisienki na
torcie, ktore dajqg duzqg

satysfakcje.
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Najtrudniejsza pod wzgledem skomplikowania przygotowan, lo-
gistyki, zabezpieczen i spiecia catego projektu na wielu frontach.
Trudna fizycznie oraz zdecydowanie trudniejsza mentalnie, niz
sie spodziewatem. Potencjalnie niebezpieczna, ale mocno praco-
walismy, zeby to ryzyko zmniejszyé. Najtrudniejsze dla mnie byto
podjecie decyzji o podjeciu proby w dalekich od ideatu warunkach.
Na co dzieA jestem odpowiedzialny tylko za siebie i swoje wyniki
sportowe. Tutaj musiatem wzigc odpowiedzialnos¢ za 7 oséb, zba-
lansowac presje i chet przeptyniecia ze zdrowym rozsadkiem oraz
kalkulacjg ryzyka. Potem duzy trud pojawit sie na Srodku Batyku,
gdy spadty zdolnosci kognitywne, pojawity sie skurcze, zmeczenie
i wywrotka za wywrotka, wiec postep szedt bardzo wolno. Dopiero
gdy zobaczytem przyladek Rozewie, pomyslatem, ze to raczej na
pewno sie uda.
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Za sukcesem stoi nie tylko sportowiec, ale takze caty zespdt. Jak
wygladaty przygotowania do , Misji Battyk” i jaka role odegrat team
podczas samej proby bicia rekordu?

Ostatecznie przy Misji Battyk pracowato ponad 20 oséb. Od skippe-
row todzi, ktére ptynety ze mna, przez ekipe mediowa na ich tédkach
oraz na plazy, fizjoterapeute, ratownika, ekipe przygotowujaca event
na mecie, komentatoréw transmisji na zywo, méj management, PR
i innego rodzaju wsparcie. Do pewnego momentu oczywiscie moge
w miare wszystko kontrolowag, ale gdy doptyneliSmy promem do
Szwecji wiedziatem, ze mam do zrobienia swoja robote, a w reszte
musze zostawic ludziom. Bez nich absolutnie nie bytoby tej Misji w ta-
kim ksztatcie, w jakim jg widzieliscie.

Przeptyniecie 227,5 kilometra Battyku na desce windsurfingowe;j
to osiagniecie bez precedensu. Ten rekord traktuje Pan jako
zwieficzenie dotychczasowej kariery, czy raczej poczatek kolejnych
ambitnych projektow?

Ten rekord traktuje bardziej jako ciekawostke, fajng odmiane od
sportowej codziennosci, ktéra bywa powtarzalna i po 20 latach psy-

chicznie meczaca. Dos¢ szybko sie nudze wiec stawianie sobie nowych
wyzwan mnie napedza. Patrzac z szerszej perspektywy, daje mi to
tez pewnego rodzaju wyrdznienie sie na tle wielu znakomitych spor-
towcow. Tytuty mistrzowskie sg oczywiscie najlepszym Swiadectwem
kariery sportowej, ale rekord Guinnessa, czy ptywanie na wielkich
falach Jaws na Hawajach to takie dodatkowe wisienki na torcie, ktére
daja duza satysfakcje.

Co chciatby Pan, aby ten rekord i cata , Misja Battyk” przekazaty
mtodym sportowcom oraz osobom, ktére marzg o realizacji
pozornie niemozliwych celow?

Warto pielegnowac marzenia, bo wkrotce moze nadejsé sprawczosci
do ich realizacji. Jeszcze kilka lat temu to byta jakas rzecz w sferze
marzef, a raczej pomystow z gatunku science fiction. Na pierwszym
miejscu musi byc sport, bo to ,konwencjonalne” wyniki sportowe
przekonuja ludzi dookota, ze warto wejsc z Tobg we wspotprace. Po
tym, jak wygratem Mistrzostwo Swiata PWA, wiele zamknietych do tej
pory drzwi sie otworzyto. Takze cierpliwos¢, cierpliwosé i jeszcze raz
cierpliwos¢. Do tego nieporzucanie dzieciecych marzef tylko dlatego,
ze wydaja sie odlegte, nierealne czy Smieszne.
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kilometry
Wisly

BEZ CHWILI ZWATPIENIA

Jacek Patubicki jako pierwszy cztowiek przeptynat catg Wiste wptaw podczas jednego podejscia.
Pokonanie 942 kilometrow zajeto mu niemal miesigc. W rozmowie opowiada o najtrudniejszych
momentach wyprawy, roli kajakowej zatogi oraz kampanii #NiePijZaMnie.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prywatne Jacka Patubickiego

942 kilometry Wisty wptaw to ogromny wysitek fizyczny
i psychiczny. Co byto dla Pana najtrudniejszym momentem catej
wyprawy i kiedy pojawita sie mysl, ze moze sie nie udac?

Najtrudniejszym odcinkiem bez watpienia byt Zalew Wtoctawski, kto-
rego pokonanie wigzato sie z poteznym wysitkiem. To przeszto 40 kilo-
metrow wody stojacej z przeciwnym wiatrem i falg. Nie byto tez tatwo
na samym poczatku, kiedy duzo rzeczy jednoczesnie sie komplikowato.
Wptywaty na to trudnosci logistyczne, niski stan wody w kanatach gor-
nej Wisty, gdzie mimo wysitku pokonywatem trase znacznie wolniej, niz
pierwotnie zatozytem. Do tego dochodzity choroba i burzowa pogoda.
Przetrwanie tych momentéw byto najtrudniejsze, ale nigdy nie watpi-
tem, ze osiggne zatozony cel, bo znam siebie i swoj charakter.

Przez niemal miesigc codziennie musiat Pan mierzyc sie z rzeka,
zmeczeniem i zmiennymi warunkami. Jak wygladata walka

z wiasnym organizmem w ostatnich dniach oraz godzinach przed
dotarciem do Battyku?

Ostatnie dni byty walka z utrzymaniem koncentracji. Pojawiaty sie
liczne przedwczesne gratulacje juz na kilka dni przed. Z jednej strony to
racjonalne, bo bytem juz zbyt daleko, zeby teraz miec sie poddac. Choc
dopoki zadanie nie jest skofczone, dop6ty nie powinno sie dzielic skory
na niedzwiedziu. Zawsze moze zdarzy¢ sie cos nieprzewidywalnego,
kontuzja, wypadek — dzika natura ma swoje prawa. Byto tez zmeczenie
psychiczne wynikajgce ze znuzenia. W koAcu od niemal miesigca moj
cykl dobowy sktadat sie z naprzemiennego snu i ptywania. To w pewnym
sensie spowszedniato oraz stato sie monotonne, a przez to bardziej
meczace. Niemniej im blizej mety, tym narastata tez fascynacja celem.
W ostatni dzien ludzie zgotowali mi cudowne zakofczenie, wiec az
chciatoby sie to przezy¢ jeszcze raz.

Na trasie towarzyszyli Panu kajakarze, ktorzy zapewniali asekuracje
i wsparcie. Jak duze znaczenie dla powodzenia wyprawy miata zatoga

oraz jak wygladata wspotpraca podczas tak dtugiego wyzwania?

Towarzyszaca sztafeta kajakowa miata kluczowe znaczenie. Osaby;,
ktore mnie wspieraty, wykonaty kawat dobrej roboty, czasami mowigc
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do mnie, gdy pojawiat sie kryzys i potrzebowatem zajecia uwagi, podajac
mi positki i ptyny, rozbijajac oraz zwijajgc namioty, tworzac materiaty
zdjeciowe i filmowe z wyprawy, uzupetniajac na biezaco zapasy. To byty
tysiace matych czynnosci, ktore ztozyty sie na jeden wielki sukces.

Wyprawa miata rowniez wazny cel spoteczny, czyli zwrdcenie uwagi
na dzieci z FAS oraz ich rodziny zastepcze i opiekunow. Co chciatby
Pan, zeby po zakoiiczeniu tego wyzwania ludzie zapamietali wtasnie
z tego przestania?

Zalezy mi przede wszystkim na dwéch rzeczach. Po pierwsze caty
czas trwa zbidrka na rzecz objecia opieka rodzin wychowujgcych
dzieci z FAS i FASD, wiec niezmiennie zachecam do jej wsparcia we-
dtug wiasnych mozliwosci. ZebraliSmy juz ponad 35.000 ztotych. To
juz przetozy sie na realne i odczuwalne wsparcie, bo Srodki te pozwo-
la Fundacji Maty Ksiaze optacic konieczne formy pomocy. Niemniej
potrzeby sg znacznie wieksze. Jeszcze brakuje do wyznaczonego
celu, takze kazdy gest serca w tym zakresie jest potrzebny. Po dru-
gie, akcji towarzyszyta niekonczaca sie kampania informacyjna pod
hastem #NiePijZaMnie. Jej celem jest uSwiadomienie, ze spozywanie
nawet najmniejszych ilosci alkoholu w cigzy naraza przyszte dziecko
na nieodwracalne zmiany neurorozwojowe. Nawet maty kieliszek
wina moze by¢ optakany w skutkach, dlatego wazna jest catkowita
abstynencja w czasie cigzy. W trakcie ptyniecia odbytem wiele roz-
mow, czesto z dobrze wyksztatconymi osobami, ktére mowity mi
wprost, ze nie miaty Swiadomosci ryzyka, bo myslaty, ze mate ilosci
nie sg szkodliwe. Dziekowaty mi, ze zdaty sobie dzieki temu wydarze-
niu sprawe z istniejacego niebezpieczenstwa.

Ma Pan juz na koncie wiele pionierskich wyczynow, m.in. rekordowe
przeptyniecie Wisty kajakiem. Jak wygladaja dalsze plany?

Na ten moment nie mam skonkretyzowanych dalszych planéw podroz-
niczych. Majacza jakies rozne pomysty, ale sg one bardzo abstrakcyjne
i niedookreslone, raczej w sferze fantazji niz rzeczywistych projektow.
Mysle, ze jesli miatbym co$ robic w przysztosci, to tym razem bedzie
to juz odejscie od wody. Sprobowatbym kreatywnej podrozy ladowej,
napedzanej sitg wtasnych miesni.
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Nietypowe
ekRsponaty
na lotnisku

Na gdanskim lotnisku od jakiegos czasu pojawita
sie wyjatkowa atrakcja w postaci wyjatkowych
eksponatow. Rzezby Tomasza Radziewicza mozna
zobaczy¢ w strefie VIP.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

WSrod prezentowanych eksponatow sa pies Pucci z zywicy, Ma-
oBudha z brazu, Oskar ze stali i Icarus z aluminium. Te rzezby
Tomasza Radziewicza sg pracami o r6znorodnej tematyce, wyko-
nane w réznych technikach i materiatach, od kamienia, przez braz
i aluminium, az po materiaty wspétczesne. R6znig sie skalg, forma,
kolorem oraz sposobem opowiadania o Swiecie.

OPOWIESC O LUDZKIE) WYOBRAZNI

Wedtug tworcy, rzezbiarza Tomasza Radziewicza, wystawa jest
opowiescig prowadzaca przez meandry ludzkiej wyobrazni. To
podroz poza geografie Swiata fizycznego. Jest to wyprawa w Swiat
wyobrazni, skojarzen i form, Swiaty, w ktorych przygoda staje sie
wazniejsza od celu.

— To spotkanie z moimi rzezbami, a tym samym spotkanie ze mng
samym. To przestrzen relacji. Jesli cos zaiskrzy, taka chwila moze
tatwo wykroczy¢ poza zwykty uscisk dfoni i przerodzi¢ sie w intymne
téte-a-téte, rozmowe. To osobliwy dialog pomiedzy sposobem, w jaki
mysle oraz postrzegam Swiat, a tym, jak Swiat ten odbiera widz. Jest to
réwniez ogromna przestrzen petna niewypowiedzianych znaczer, wqt-
pliwosci i pytan, niektérych weigz bez odpowiedzi. Takie spotkanie moze
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trwac wiecznie albo tylko krotkqg chwile. Godzine, p6t, moze kwadrans.
To wystarczy — mowi artysta.

Eksponaty Tomasza Radziewicza beda prezentowane w lotnisko-
wej Strefie VIP do pazdziernika 2026 roku. Natomiast wernisaz
wystawy zaplanowano na 24 wrzesnia.

WIELOLETNIE DOSWIADCZENIE

Tomasz Radziewicz — rzezbiarz, projektant postaci oraz twérca
realizacji monumentalnych i kolekcjonerskich. Jest autorem licznych
pomnikow i realizacji w przestrzeni publicznej, m.in. pomnika Jozefa
Pitsudskiego w Gdansku, Jana Pawta Il w Przemyslu, Kazimierza
Deyny w Warszawie oraz Remusa i Aleksandra Majkowskiego
w Koscierzynie.

Wspétpracuje z CD Projekt Red, Platige Image oraz studiem Deep
Blue Production, realizujac projekty dla branzy gier i filmu. Jest au-
torem projektow kolekcjonerskich zwigzanych z serig The Witcher
i gra Cyberpunk 2077, a takze modeli wykonanych na potrzeby fil-
mu Fatima oraz filmu Cisza nocna. Rdwnolegle prowadzi autorskie
warsztaty rzezbiarskie w Polsce i za granica.
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JEDNO MIEJSC

To okazja, by w jednym miejscu poréwnac oferty, zdobyc praktycz-
na wiedze i znalezc rozwigzanie dopasowane do wtasnych po-
trzeb. Pomorskie Targi Mieszkaniowe od lat prezentujg oferte ryn-
ku nieruchomosci w Trojmiescie i okolicach. Tegoroczna jesienna
edycja ma by¢ miejscem spotkania 0s6b poszukujgcych wtasnego
mieszkania lub domu z deweloperami, posrednikami, doradcami
finansowymi oraz specjalistami zajmujgcymi sie aranzacjg wnetrz.

Odwiedzajacy beda mogli zapoznac sie z aktualnymi i planowany-
mi inwestycjami mieszkaniowymi w Trojmiescie i okolicach, a tak-
ze ofertami zagranicznymi. Wsrdd propozycji znajda sie zarowno
mieszkania i domy, jak i specjalne oferty przygotowane z mysla
o uczestnikach targow.
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Setki ofert nieruchomosci, specjalne ceny, doradcy
finansowi i eksperci od aranzacji wnetrz - 26

i 27 wrzesnia w POLSAT PLUS ARENA GDYNIA
odbedzie si¢ jesienna edycja Pomorskich Targow
Mieszkaniowych DOM MIESZKANIE WNETRZE.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: Pomorskie Targi Mieszkaniowe DOM MIESZKANIE WNETRZE

SPECJALNE OFERTY | POMOC EKSPERTOW

Jednym z atutéw targéw bedzie mozliwoS¢ poréwnania wielu
ofert w jednym miejscu i czasie. Organizatorzy zapowiadajg row-
niez specjalne ceny, promocje oraz rabaty targowe. Nie zabraknie
rowniez mozliwosci indywidualnego negocjowania warunkow.

Na miejscu bedzie mozna takze skorzystac z dostepnych ofert
kredytowych i bezptatnego doradztwa finansowego. Eksperci
pomoga réwniez w kwestiach zwigzanych z wyposazeniem oraz
aranzacja wnetrz. Ponadto podczas targdw prezentowane beda
ekologiczne rozwigzania stosowane w nowoczesnym budownic-
twie mieszkaniowym.

WIEDZA POTRZEBNA PRZED ZAKUPEM

Targi beda nie tylko okazja do zapoznania sie z ofertami, ale
réwniez zdobycia praktycznej wiedzy. W programie przewidzia-
no bezptatne wyktady i porady dotyczace rynku nieruchomosci.
Uczestnicy bedg mogli dowiedzie€ sie m.in., jak bezpiecznie kupic
mieszkanie krok po kroku oraz na co zwracac uwage podczas in-
westowania w nieruchomosci w Polsce i za granica.

Pomorskie Targi Mieszkaniowe odbeda sie 26 i 27 wrzesnia 2026
roku w POLSAT PLUS ARENA GDYNIA. Wstep na targi, udziat w pro-
gramie merytorycznym oraz materiaty targowe beda bezptatne dla
odwiedzajgcych. Dla oséb planujacych zakup mieszkania lub domu
bedzie to okazja, by w jednym miejscu porownac oferty, porozma-
wiac z ekspertami i sprawdzi¢ mozliwosci finansowania.

Jesienna edycja Pomorskich Targow Mieszkaniowych DOM
MIESZKANIE WNETRZE zapowiada sie jako jedno z wazniej-
szych wydarzen dla os6b zainteresowanych rynkiem nierucho-
mosci w Trojmiescie.
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Wizualizacja recepcji Port Yves Palace.

Dzwignia inwestowania

W PROJEKTY

HOTELOWE PREMIUM

W inwestycjach w nieruchomosci premium przez lata
dominowato jedno pytanie: gdzie znajduje sie apartament?

TEKST | ZDJECIA: IM Capital Holding

Lokalizacja nadal pozostaje fundamentem wartosci, szczegolnie
wtedy, gdy mowimy o pierwszej linii brzegowej, ograniczonej
podazy gruntdw i kierunkach turystycznych o rosnacej rozpozna-
walnosci. Jednak w projektach hotelowych oraz aparthotelowych
coraz wyrazniej widac, ze sam adres nie wystarcza.

NA WYNIK PRACUJE CALY SYSTEM

Dla wielu inwestorow oznacza to istotng zmiang perspektywy.
Zakup lokalu w projekcie premium nie powinien by¢ oceniany wy-
tacznie przez pryzmat metrazu, widoku, standardu wykonczenia
czy ceny wejscia. W modelach typu condo-hotel i resort residence
kluczowe staje sie pytanie: ,kto?". Kto zarzadza obiektem, jak
dziata operator, jaki jest model podziatu przychodow, jak wyglada
sprzedaz noclegdw, obstuga gosci, marketing, utrzymanie stan-
dardu i kontrola kosztow.

W praktyce inwestor nie kupuje jedynie apartamentu. Ku-
puje udziat w zorganizowanym mechanizmie hotelowym. To
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szczeg6lnie wazne na rynkach wschodzacych, gdzie potencjat
wzrostu bywa wyzszy niz na rynkach dojrzatych, ale wymaga
wiekszej dyscypliny operacyjnej. W takich lokalizacjach prze-
wage maja podmioty, ktoére nie ograniczajg sie do roli dewelo-
pera. Znacznie mocniejszy model tworzg firmy, ktoére potrafig
przeprowadzi€ projekt przez caty cykl: od wyboru gruntu, przez
architekture, finansowanie, budowe, sprzedaz, az po wielolet-
nie zarzadzanie operacyjne.

NIERUCHOMOSC JAKO PRODUKT | AKTYWO

W+asnie tutaj ujawnia sie réznica miedzy nieruchomoscia jako
produktem a nieruchomoscia jako aktywem. Produkt mozna
sprzedac. Aktywo trzeba utrzymywac, rozwijaé, pozycjonowac,
obstugiwac i stale dostosowywac do oczekiwan rynku. W ho-
telarstwie premium oznacza to codzienng prace: z personelem,
gosciem, kanatami rezerwacyjnymi, cenami, reputacja, standar-
dem ustug i doSwiadczeniem pobytu. To mniej widoczna czes¢
inwestycji, ale decydujaca o jej ekonomii.
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Dlatego w Swiadomosci inwestora coraz wieksze znaczenie ma ope-
rator. To on zamienia architekture w dziatajacy biznes. Odpowiada za
to, czy obiekt bedzie miat nie tylko piekne wizualizacje, lecz takze po-
wracajacych gosci, stabilny standard i wiarygodna pozycje na rynku.
Dobrze zaprojektowany apartament moze przyciggnac uwage rynku.
Dobrze zarzadzany hotel buduje wartos¢ przez lata.

SZCZEGOLNY MOMENT

Na tym tle interesujgco wyglada rozwoj projektow IM Capital
Holding na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. Firma buduje tam
nie pojedynczy obiekt oderwany od szerszej strategii, lecz portfel
projektéw opartych na potaczeniu funkgcji inwestora, dewelope-
ra i operatora. Apsara Resort, Port Yves Palace oraz inwestycje
wzmacniajace infrastrukture hotelowg na wyspie tworzg struk-
ture, w ktorej lokalizacja, marka, obstuga, sprzedaz i zarzadzanie
wzajemnie sie wzmacniaja. To wazny sygnat dla inwestorow
patrzacych na rynek premium w Azji PotudniowoWschodniej.
WartosS¢ nie powstaje wytacznie z faktu posiadania apartamentu

przy plazy. Powstaje wtedy, gdy za lokalizacja stoi zdolnos¢ do
zbudowania doSwiadczenia hotelowego, ktore rynek bedzie chciat
kupowact wielokrotnie.

Koh Rong znajduje sie dzi§ w szczegdlnym momencie. Wyspa
zyskuje miedzynarodowga rozpoznawalnos¢, ale nadal pozostaje
na wczesniejszym etapie rozwoju niz wiele znanych destynacji
premium w regionie. To wtasnie taki etap bywa dla inwestorow
najbardziej interesujacy: miejsce jest juz widoczne, lecz rynek nie
jest jeszcze w petni nasycony. Najlepsze lokalizacje nie sg jednak
zasobem odnawialnym. Gdy zainteresowanie rosnie, zmieniajg sie
ceny, dostepnos¢ i warunki wejscia.

Dlatego przekaz dla inwestoréw jest jasny: w projektach hote-
lowych premium nie wystarczy pytac, ile kosztuje apartament.
W tej bazowej logice inwestowania premium wygrywac beda nie
wizualizacje, lecz najlepiej zorganizowane i udokumentowane
ekosystemy. Poniewaz to sprawny system sprawia, ze nierucho-
mosc¢ hotelowa przynosi zamierzony, stabilny i dtugofalowy zysk.

Widok na Port Yves Palace. Wyspa Koh Rong. (Oddanie do uzytku: IV kw. 2027).
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CROSNA
1 OPPOLIA

dwa sposoby ha howoczesng

nawierzchnie

Otoczenie domu coraz czesciej projektujemy z takg samg uwagqg
jak jego wnetrze. Odpowiednio dobrana nawierzchnia porzgdkuje
przestrzen, podkresla charakter architektury i pomaga potqczyé
budynek z jego otoczeniem w jedng spéjng kompozycje.

TEKST | ZDJECIE: Lejer Polska

Kostki brukowe Leier Crosna i Oppolia po-
kazujg dwa rozne sposoby pracy z geome-
trig nawierzchni. Obie kolekcje sa modular-
ne i wykorzystujg potaczenie elementow
prostokatnych oraz kwadratowych, jednak
roznia sie skalg zastosowanych formatow.
Dzieki temu kazda z nich tworzy zupetnie
inny rytm przestrzeni.

CROSNA - PRZESTRZEN
W WIEKSZE) SKALI

Crosna wykorzystuje trzy duze formaty:
398 x 198 mm, 398 x 398 mm oraz 598
x 398 mm, wszystkie o grubosci 60 mm.
Takie proporcje pozwalajg uzyskac spokoj-
ng, uporzadkowana nawierzchnig, ktorej
wyrazna geometria dobrze wspotgra ze
wspotczesng architektura.

Wieksze elementy szczegdlnie dobrze pre-
zentujg sie na rozlegtych powierzchniach
— podjazdach, placach, szerokich ciggach
komunikacyjnych czy reprezentacyjnych
strefach wejsciowych. Zr6znicowanie
formatow pozwala jednoczesnie uniknac
monotonii i stworzy¢ naturalny, ale konse-
kwentny rytm nawierzchni.

OPPOLIA — DROBNIEJSZY RYTM
| SWOBODA KOMPOZYCJI

Oppolia bazuje na mniejszych elementach:
148 x 198 mm, 198 x 198 mm oraz 298 x
198 mm, réwniez o grubosci 60 mm. Drob-
niejszy modut pozwala uzyskaé bardziej
szczegbtowy rysunek nawierzchni i daje

duza swobode podczas projektowania
mniejszych przestrzeni.

To rozwigzanie dobrze sprawdzajace
sie na Sciezkach, alejkach ogrodowych,
placach oraz czesto uzytkowanych cig-
gach pieszych wokdt domu. Potgczenie
trzech formatéw nadaje nawierzchni
rytm, ktéry moze subtelnie prowadzic
przez ogrod i podkreslac poszczegdlne
strefy posesji.

NAWIERZCHNIA DOPASOWANA
DO ARCHITEKTURY

Wybér pomiedzy kostkg Crosna a kostka
Oppolia moze zalezec nie tylko od oso-
bistych preferencji, ale rowniez od skali
projektowanej przestrzeni. Crosna pozwa-
la budowac wieksze, spokojniejsze ptasz-
czyzny, podczas gdy Oppolia daje bardziej
rozdrobniony i dynamiczny uktad.

Obie kolekcje dostepne sg w kolorach pod-
stawowych: szarym i antracytowym oraz
w melanzach onyks, opal, jaspis i selenit.
Pozwala to dopasowatc nawierzchnie do
elewacji, ogrodzenia, elementéw matej
architektury oraz charakteru ogrodu.

Dobrze zaprojektowana nawierzchnia nie
powinna by¢ przypadkowym dodatkiem.
Powinna stac sie naturalnym przedtu-
zeniem architektury domu. Duzy format
czy drobniejszy rytm? O charakterze na-
wierzchni decyduje nie tylko kolor, ale
rowniez jej skala.
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N DWA SPOSOBY NA NOWOCZESNA NAWIERZCHNIE

Dwie kolekcje kostek brukowych o ré6znych formatach, ktére pozwalajg tworzy¢ spdjne i
funkcjonalne przestrzenie wokét domu. Wybierz skale dopasowana do charakteru swojej inwestycji.

CROSNA® OPPOLIA®

Staranna modularna kostka oferujgca ponadczasowa tradycje i nowoczesnosé. Modularna nowoczesna kostka w trzech formatach. Cechuje jg potaczenie
Charakteryzuje sie potgczeniem wielkich, posrednich i matych elementéw prostokatnych i kwadratowych ksztattéw. Przeznaczona do

o prostokatnym i kwadratowym ksztatcie. Przeznaczona do zagospodarowania zagospodarowania czesto uczeszczanych ciggdw pieszych wokdét domu,
czesto uczeszczanych ciagéw i podjazddw wokdt domu, Sciezek i placéw.

Sciezek i placow.

grubos¢ kostki 60 mm grubos¢ kostki 60 mm

i A
1paleta=121m?

82-200 Malbork, al. Wojska Polskiego 92

tel. 55272 3212
e-mail: malbork@leier.pl
www.leier.eu
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TECHNOLOGIA POMOYZE,

ale nie zastqpi czlowieka

Sztuczna inteligencja coraz Smielej wkracza do branzy nieruchomosci, usprawniajac prace agentow
| Utatwiajac obstuge klientow. Jednak technologia pozostanie narzedziem wspierajgcym, a kluczowa role
nadal beda odgrywac doSwiadczenie i relacje migdzyludzkie.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Unsplash
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Rynek nieruchomosci szybko reaguje na rozwdj nowych technologii.
Narzedzia wykorzystujace sztuczna inteligencje pomagajg agentom
analizowac dane, tworzyc oferty, przygotowywac materiaty marke-
tingowe i szybciej odpowiadac na potrzeby klientéw. Czy oznacza to
rewolucje w pracy posrednikow? ZapytaliSmy o to ekspertow.

WIECE) CZASU DLA KLIENTA

Rola sztucznej inteligencji w pracy posrednikdw bedzie systema-
tycznie rosta. Narzedzia Al juz dzis pozwalajg szybciej i efektywniegj
realizowac wiele obowigzkow, dzieki czemu agenci mogg skupic sie
na bezposredniej pracy z klientami.

— Sztuczna inteligencja juz dzis utatwia nam codzienne obowiqzki.
Pomaga przygotowac atrakcyjng oferte sprzedazy, poprawic jakosé
zdjec, stworzyc¢ profesjonalny opis nieruchomosci, przygotowac
materiaty marketingowe, analizowa¢ dane rynkowe czy szybciej od-
powiadaé na pytania klientow. Dzieki temu mozemy poswiecic wiecej
czasu temu, co w naszej pracy jest najwazniejsze, czyli bezposredni
kontakt z klientem — podkresla Pawet Zaleski, Biuro Nieruchomo-
Sci Zaleski.

Al JAKO WSPARCIE CODZIENNE)J PRACY AGENTA

Sztuczna inteligencja moze znaczaco usprawnic wiele powtarzal-
nych zadan, z ktérymi na co dzien mierzg sie posrednicy. Technolo-
gia pomaga m.in. w analizie rynku, poréwnywaniu ofert, przygoto-
wywaniu opisdw ogtoszef czy komunikacji z klientami.

— Sztuczna inteligencja coraz mocniej zmienia prace agentow nieruchomo-
Sci, automatyzujgc powtarzalne zadania, wspierajgc analize rynku i poma-
gajgc w tworzeniu skutecznych ofert. Al moze usprawni¢ porownywanie
ofert, przygotowac opisy ogtoszen czy utatwic kontakt z klientem. Nie za-
stepuje jednak agenta, ale wzmacnia jego prace. W nieruchomosciach nadal
kluczowe sq zaufanie, rozmowa, doswiadczenie i umiejetnos¢ prowadzenia
klienta przez wazne decyzje — mowi Pawet Grabowski, Big Property.

CZLOWIEK NADAL POZOSTANIE NAJWAZNIEJSZY

Mimo dynamicznego rozwoju technologii Al nie jest w stanie
przejat wszystkich zadan agenta nieruchomosci. Szczegodlnie tych
wymagajacych oceny ryzyka, znajomosci lokalnego rynku i odpo-
wiedzialnosci za przebieg transakgji.

— Na dzis tylko doswiadczony posrednik jest w stanie skutecznie zwery-
fikowac stan prawny nieruchomosci, dostrzec ryzyka, ktorych nie widac¢
na pierwszy rzut oka, oraz wtasciwie zabezpieczy¢ catq transakcje. Cho¢
wiele transakcji wyglgda podobnie, w praktyce kazda jest inna i wyma-
ga indywidualnego podejscia oraz odpowiedzialnosci za podejmowane
decyzje — zaznacza Pawet Zaleski.

Sztuczna inteligencja bez watpienia bedzie coraz wazniejszym ele-
mentem rynku nieruchomosci. Zmieni sposéb pracy posrednikéw
i obstugi klientow. Najwieksza wartosc przyniesie jednak wtedy,
gdy technologia bedzie wspierac kompetencje cztowieka, a nie pro-
bowac je zastapic. W branzy opartej na zaufaniu i duzych decyzjach
zyciowych relacja z klientem nadal pozostanie kluczowa.

63



NOWY SWIAT mh

MAKURAT

()Stoja INVEST

Il etap

Jezioro
Twoim sgsiadem

@ Barniewice, przy Gdansku Osowej

makuratinvest.pl - sprzedaz@makuratinvest.pl + 607 030 845




Strategiczna wspolpraca

Af'fl\

A\ S\ =\ ¥
RENT

.com

% LUXURIA

ESTATE

Acco Rent -

Wynajem nieruchomosci

Mterminowy, hyﬁﬁ
dhugoterminowy, 4

« Kompleksowa obsmwias'cicieli 1 najemneq
« Przygotowanie nie omosci do najmu, !

» Selekcja najemcow i obstuga umow, ||

« Zarzadzanie najmem i opiecka nad mieszkaniem,
 Transparentne rozliczenia i pelne wsparcie na
kazdym etapie.

www.accorent.com
tel. 698 444 333

Luxuria -

-_—

Sprzedaz.oraz zakup nieruchomosci

o Sprzedaz IM)moéci - apartamentow, domow

1 rezydencji, takze za granica,

» Doradztwo przy zakupie i sprzedazy
nieruchomosci,

« Wysokiej klasy prezentacja i marketing
nieruchomosei,

« Obstuga klienta z zachowaniem dyskrecji i
najwyzszych standardow,

« Kompleksowe wsparcie od wyceny po finalizacje
transakcji.

www.luxuria.com.pl
tel. 601300 143







LUXURIA

ESTATE

Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktérej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktdre cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jako5¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl
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Port Yves Palace Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych

prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong. L U >s( U R l /\
ESTATE
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnosé w kameralnym uktadzie. PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem hotelowym,

DS-3 jest doskonatg propozycja dla 0séb cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych 105.770 USD

korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy

na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci L U X U R l /\
ESTATE
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wtascicielem, a jednoczeénie czescig wiekszego KATARZYNA JAKUTOWICZ
k.jakutowicz@expressy.pl
kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot. +48 517 132 297
105.000 USD

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na

Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stonca.
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Rezydencja z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomo5¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci Debogorze

(gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy Rzepakowej. Lokalizacja

ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury z doskonatym dostepem do infrastruktury L U X U R l /\

i komunikacji, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci. ESTATE
PIOTR RUSZEWSKI

Powierzchnia uzytkowa budynku wraz z catorocznym basenem wynosi okoto 650 m?, p'r"iie;’;gi,@;?g;fgy'm

Dom usytuowany jest w najwyzszym punkcie osiedla, otoczony z dwoch stron Sciang

lasu, w sasiedztwie zabudowy jednorodzinnej. Przestronna dziatka o powierzchni 8700000 PLN

2335 m’ zostata pieknie zagospodarowana i obsadzona licznymi nasadzeniami,

tworzac idealne miejsce do odpoczynku i zycia w harmonii z natura.
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Polska // Luxuria Estate
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Palac Tarnowskich Ostrowiec Swigtokrzyski

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach 2002-2008,
to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?, petnigcy funkcje hotelu
trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie sale konferencyjne i balowe na

poddaszu — stylowe pokoje hotelowe, w petni wyposazone, umeblowane klasycznymi

meblami. Pod patacem znajduja sie nieodkryte lochy, skrywajace swoja tajemnicza historie.

Kompleks zajmuje powierzchnie 1,44 ha i malowniczo usytuowany jest na wzgbrzu,
w samym centrum Ostrowca Swietokrzyskiego, w bezpoérednim sasiedztwie: Galerii
Ostrowiec Castoramy obiektow sportowo-rekreacyjnych Rawszczyzna Caty teren
jest ogrodzony, monitorowany i efektownie oSwietlony, co dodatkowo podkresla jego

reprezentacyjny charakter.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

13 500 000 PLN
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Hiszpania // Luxuria Estate

Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR
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Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sa przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR
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Estepona — Centrum / Port

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od

plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami, L U X U R l /\
ESTATE
rozmieszczone w 4 blokach.
KATARZYNA JAKUTOWICZ
- . , k.jakutowicz@expressy.pl
Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne +48 517 132 297

ogrody, przestrzer coworkingowa, salon klubowy z kuchnia oraz putting green. Kazdy

apartament posiada miejsce parkingowe, komdrke lokatorska oraz kuchnie wyposazona 669.000 EUR-1.080.000 EUR

w sprzet AGD Siemens/Bosch.
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Marbella — Domy Blizniak

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci

Marbelli -w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki LUXURIA
ESTATE
Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Banus.
PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
Domy na dwdéch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta +48 601300 143

kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwaéjne szyby i umeblowane wnetrza. 860.000 EUR -1.800.000 EUR
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Elviria

Witamy w Sira Homes w Elvirii, raju mieszkalnym o wspétczesnej architekturze.

Niepowtarzalny projekt w wyjgtkowym Srodowisku naturalnym, z 21 luksusowymi L U >s( U R l /\
ESTATE
rezydencjami, ktore sg podzielone na 7 niezaleznych budynkdw. Przestronne
domy z 2 i 3 sypialniami, o minimalnej powierzchni 119 m2, wykoficzone zgodnie PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
z najwyzszymi standardami. Wszystkie jednostki posiadajg prywatny odkryty basen +48 601300 143

i obszerne tarasy.
685.000 EUR-1.325.000 EUR




LUXURIA

cSTATE

RYNEK PREMIUM
POTRAKTOWANY POWAZNIE

SPRZEDAJ
[ KUPU]J
7. KIASA

www luxuria.com.pl | p.ruszewski a expressvipl - 48 601500 145
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Colina 8

Apartament z dwoma sypialniami znajduje sie na parterze i oferuje widok na morze. Posiada

otwarta przestrzen, jasny i przestronny salon z tarasem oraz prywatnym ogrodem.

W apartamencie znajduja sie takze dwie nowoczesne tazienki, w petni wyposazona kuchnia

oraz dodatkowe pomieszczenie gospodarcze.

W cenie zawarte sg miejsce parkingowe oraz komérka lokatorska.
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LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA JAKUTOWICZ

k.jakutowicz@expressy.pl
+48 517132 297

690.000 EUR
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‘ GMINA PELPLIN ‘

ROWEROWA

GMINA ZBLEWO Z REKORDOWYM

DOFINANSOWANIEM
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GMINA ZBLEWO

Gmina Zblewo to rowerowa stolica wojewddztwa pomorskiego! Tak pokazata ostatnia edycja
ogolnopolskiej akcji Aktywne Miasta - rywalizacja o Puchar Rowerowej Stolicy Polski.

Prawie 90 tys. km i 441 rowerzystow!
Ostatnie tygodnie byty dla mieszkancow
Gminy Zblewo wyjatkowo ,zakrecone”.
Wszystko to dzieki wielkiej rywalizacji
o Puchar Rowerowej Stolicy Polski. Gmin-
na druzyna ,Team Gmina Zblewo" osig-
gneta fantastyczny wynik na wspélnym
liczniku oraz budujgc mocne wiezi rowe-
rowej wspolnoty.

ROWEROWA GMINA ZBLEWO

Rywalizacja gtéwna toczyta sie w czerw-
cu, zaczynajac od wspolnych treningow,
ze startem i metg na gminnym stadionie
w Zblewie. Potem do rywalizacji wigczyty
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sie wszystkie gminne szkoty. Na finat
zorganizowano trzy Swietne wydarzenia
sportowe: rajd rowerowy ,Na Szago”,
ktory wiodt lasami ze Zblewa do Wirt, ro-
werowga sztafete 12h i to z pieknym prze-
staniem niesienia pomocy potrzebujgcym,
a na koncu wspdlne, nocne krecenie ki-
lometréw dla Gminy Zblewo w ostatnich
godzinach rywalizacji. Na Sciezce rowero-
wej biegnacej wzdtuz DK 22 tetnito zycie
do poznej nocy.

Druzyna Gminy Zblewo zajeta 14. miej-
sce w ogblnej rywalizacji gmin, osiagajac
fantastyczny wynik 88 268,60 km! To
najlepszy wynik wsrdd gmin wojewodztwa

pomorskiego. Gminng druzyne tworzyto az
441 rowerzystow! Najmtodsi z nich mieli
zaledwie po 6 lat. Najstarszym uczestni-
kiem druzyny byt pan Leszek (71 lat), ktory
wykrecit w rywalizacji az 1 155,22 km.

SPORTOWA DUMA GMINY

Wajt Artur Herold nie kryje radosci i dumy
z osiggniec zblewskiej druzyny rowerowe;j.
Jak podkresla, bliscy sa mu ludzie z wielka
pasja i zaangazowaniem. Tacy sg rowe-
rzysci, ktérzy wiaczyli sie w krecenie kilo-
metrow dla Gminy Zblewo w ramach akcji
+Aktywne Miasta — Rywalizacja o Puchar
Rowerowej Stolicy Polski".
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Podczas uroczystosci zakonczenia gmin-
nego projektu, wojt Artur Herold wreczyt
pamigtkowe puchary i upominki. Otrzymali
je zwyciezcy w poszczegblnych katego-
riach gtownych, jak i w kategoriach do-
datkowych. Wojt przygotowat dla uczniow
z gminnych szkét atrakcyjne nagrody. Naj-
lepsza szkota otrzymata samoobstugowa
stacje naprawcza rowerow.

Rowerowymi Mistrzami Gminy Zblewo
zostali: Joanna Tyda i Marcin Szczypior.
Kolejne miejsca na podium zajeli: Barbara
Puckowska i tukasz Neubauer oraz Renata
Mosakowska i Jacek Wisniewski. Puchary
dla najlepszych Junioréw odebrali: Marta
Podwojska, Il miejsce - Katarzyna Podwoj-
ska, a Ill miejsce - Karol Matuszek. W ka-
tegorii szkot tytut Mistrza Gminy Zblewo
Szkét zdobyta szkota w Bytoni, Il - PSP
w Zblewie, a lll - PSP w Borzechowie. Nie
zabrakto wyréznien specjalnych.

— Dziekuje kazdej osobie, ktéra przytgczyta
sie do akgji i byta z nami. Mam tez szcze-
gblne podziekowania oraz wyrazy uznania.
W kazdej akgji sq liderzy — osoby, ktére mo-
tywujq innych swoim przyktadem. Angazujq
sie ponad miare catym sercem i sitami. Ich
ogromne, spofeczne zaangazowanie i praca
to sita druzyny. Dla naszej gminnej druzyny

#TeamGminaZblewo osobami takimi byli:
Barbara Puckowska i Tomasz Damaszk. Dzie-
kujemy za te piekng postawg — mowit wojt
Artur Herold.

MASA ROWEROWYCH EMOC]I

Kilkanascie dni temu rowerowa druzyna
Gminy Zblewo wybrata sie na wielki Ko-
ciewski Korow6d, organizowany podczas
Swieta Kociewia w Gdarsku. Rowerzyaci
pokonali wspélnie dystans ze Zblewa do
Gdanska, by podczas korowodu organizo-
wanego w trakcie Jarmarku Dominikan-
skiego reprezentowac Gmine Zblewo.

We wrzesniu czekajg niesamowite emocje
i kolejna, wielka przygoda dla wszystkich
mitosnikow dwaoch kotek czyli Kociewski
Gravel w Bytoni. Ta impreza odbedzie sie
tu juz po raz trzeci i docenig jg mitoSnicy
rowerdw oraz przyrody. Co sprawia, ze
Kociewski Gravel jest wyjatkowy?

Po pierwsze, to malownicze trasy grave-
lowe, ktore zaprowadzga Cie przez piekne
lasy, malownicze jeziora i urokliwe wioski
Kociewia. Kociewski Gravel, to takze wyjat-
kowa atmosfera i wspdlnota rowerowych
pasjonatéw. To okazja do poznania nowych
przyjaciét oraz wymiany doSwiadczen.
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GMINA PELPLIN

z rekordowym dofinansowaniem
na rozwoj klastra energii

Klaster Energii , Pelplin” jako cywilnoprawne
porozumienie m. in. lokalnych samorzadow
zostal powotany w 2021 roku. Jego celem jest
rozw0j OZE, obnizenie kosztow dystrybucji
pradu oraz zwiekszenie bezpieczenstwa
energetycznego regionu.

TEKST | ZDJECIA: Krzysztof Adamczyk, UMIG Pelplin
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Jednym z dziatan, ktore realnie realizo-
wac beda powyzsze cele, jest realizacja
partnerskiego projektu, ktory wdrazac
zaczynaja: Gmina Pelplin, Gmina Tczew
i Powiat Tczewski.

KLASTER ENERGII tACZY
SAMORZADY

Doktadnie 20 kwietnia 2021 roku wiek-
szo5¢ samorzadow Powiatu Tczewskiego
podpisata list intencyjny w sprawie utwo-
rzenia Klastra Energii ,Pelplin”. Wola wyra-
zona w dokumencie przez samorzadow-
cow pozwolita na opracowanie koncepcji
funkcjonowania klastra i wdrozenie dziatan
pozwalajgcych na rozpoczecie realizacji za-
tozonych celéw. Cztonkami Klastra Energii
.Pelplin” sa: Gmina Morzeszczyn, Gmina
Subkowy, Gmina Tczew, Miasto Tczew,
Powiat Tczewski, Diecezja Pelplinska, GPEC
Energia Sp. z 0. 0., GPEC Pelplin Sp. z 0. o.
oraz Gmina Pelplin — lider klastra. Samo po-
rozumienie cywilnoprawne o ustanowieniu
klastra energii nastapito 21 grudnia 2021 r.

PONAD 6 MLN Zt Z KPO NA
INWESTYCIE

W 2023 roku trzy samorzady nalezace do
klastra — Gmina Tczew, Powiat Tczew-
ski oraz Gmina Pelplin — zdecydowaty
sie przystapi¢ do naboru prowadzonego
przez Narodowy Fundusz Ochrony Sro-
dowiska i Gospodarki Wodnej w ramach
inwestycji B2.2.2G1.1.2 Krajowego Planu
Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci: In-
stalacje OZE realizowane przez spotecz-
nosci energetyczne.

Ostatecznie w czerwcu 2026 r. Minister
Klimatu i Srodowiska Paulina Hennig-
-Kloska oraz Burmistrz Miasta i Gminy
Pelplin Mirostaw Chyta podpisali umowe
na realizacje przedsiewziecia pod nazwa
.Budowa infrastruktury OZE dla rozwoju
funkcjonowania Klastra Energii Pelplin —
projekt demonstracyjny”. Catkowity koszt
przedsiewziecia wynosi ponad 8,2 min zt,
a dofinansowanie ze srodkéw KPO niewie-
le ponad 6 min zt.

ODPO\I\_IIEDi NA PROBLEMY
Z JAKOSCIA POWIETRZA | SIECIA

Na terenie Powiatu Tczewskiego, gdzie
funkcjonujg samorzady zrzeszone w kla-
strze energii, odnotowywane sg przekro-
czenia poziomow niskiej emisji, w tym ben-
zo(a)pirenu, co wptywa na sezonowy zty
stan jakosci powietrza. Produkcja energii
z OZE w badanych instalacjach na terenie
samorzadow, ktore sg zrzeszone w ramach
klastra, pokrywa tylko 1% zdiagnozowanego
zapotrzebowania. Przecigzenia sieci ener-
getycznej powoduja straty w produkowanej
energii pochodzacej z OZE. Sa to straty
Srodowiskowe i finansowe.

Wprowadzenie rozwigzan, w ktorych insta-
lacje OZE s3 sprzezone z magazynami ener-
gii, pompami ciepta i innymi urzadzeniami,
pomoze zapewnic bardziej efektywny, bez-
pieczny i zrownowazony system energii.

FOTOWOLTAIKA, MAGAZYNY
ENERGII I INTELIGENTNE
ZARZADZANIE

Pomimo realizacji wielu projektéw i przed-
siewziet w zakresie transformacji energe-
tycznej nadal wystepuje niewystarczajacy
poziom Swiadomosci energetycznej. Jego
poprawa nastapi poprzez kampanie spo-
teczne i edukacje mieszkancow. Nadal brak
jest takze narzedzi wspierajacych odpo-
wiednie wykorzystywanie energii z OZE.
Wprowadzenie systemow zarzadzajgcych
energia, dzieki realizacji tego projektu,
spowoduje redukcje przesytanej energii
pochodzacej z nadwyzek.

Projekt zaktada wybudowanie instalacji fo-
towoltaicznych na obiektach uzytecznosci
publicznej na terenie jednostek nalezacych
do partneréw projektu o tgcznej mocy 0,8
MW wytwarzania energii. Instalacje te sprze-
zone bedg z magazynami energii wspieraja-
cymi caty system o mocy 0,7 MWh.

Niejako klamre tych dziatan stanowic be-
dzie system informatyczny, ktéry pozwoli
w odpowiedni i mozliwie efektywny sposéb
zarzadzat pozyskiwang energig. Caty pro-
jekt ma by¢ zakonczony w czerwcu 2027 r.
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W Brzeznie Wielkim dzieki przebudowie budynku dawnej szkoty podstawowej
powstata nowoczesna placéwka zapewniajaca opieke i edukacje dla 91 dzieci. |

EDUKACJA napedza rozwoj

Dobrze wyksztalcone spoteczenstwo, nowoczesna infrastruktura i réowne szanse
dla najmtodszych to fundament rozwoju kazdej gminy. Samorzad Gminy
Starogard Gdanski w ostatnich latach konsekwentnie realizuje te zasade.

TEKST Ewa Macholla-Jacewicz, ZDJECIA: Matgorzata Babinek

Nowe przedszkole, nowoczesna hala sportowa, cyfrowe wyposa-
zenie szkot oraz rozbudowa kolejnej placowki to przedsiewziecia,
ktore juz dzis poprawiajg jako5¢ edukacji. Natomiast w przysztosci
beda miaty wptyw na rozwoj catego regionu.

— Nowoczesna edukacja to jeden z najwazniejszych filaréw rozwoju
naszej gminy. Inwestujgc w szkoty i przedszkola, inwestujemy przede
wszystkim w ludzi: w dzieci oraz mtodziez, ktore w przysztosci bedg
tworzyc lokalng gospodarke i budowac¢ potencjat naszego regionu. Dia-
tego konsekwentnie siegamy po srodki zewnetrzne. Do tego realizujemy
projekty, ktore poprawiajq jakoS¢ nauczania oraz warunki rozwoju mfo-
dych mieszkancow. To inwestydje, ktorych efekty bedg widoczne przez
kolejne dziesieciolecia — podkresla wojt Gminy Starogard Gdanski
Artur Osnowski.
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PROJEKT PRZYJAZNY DZIECIOM

Jednym z najwiekszych projektéw ostatnich miesiecy byto utwo-
rzenie Przedszkola Publicznego w Brzeznie Wielkim. Dzieki przebu-
dowie budynku dawnej szkoty podstawowej powstata nowoczesna
placowka zapewniajgca opieke i edukacje dla 91 dzieci. Inwestycja
o wartosci ponad 5,3 min zt, z dofinansowaniem przekraczajacym 4,5
min zt w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027,
pozwolita stworzyc przestrzen odpowiadajacg wspotczesnym stan-
dardom edukacyjnym. Nowe sale dydaktyczne, zaplecze zywieniowe,
instalacja fotowoltaiczna, monitoring, nowoczesna infrastruktura
teleinformatyczna, a takze integracyjny plac zabaw i Sciezka senso-
ryczna sprawiaja, ze przedszkole jest miejscem przyjaznym wszyst-
kim dzieciom, réwniez tym wymagajacym dodatkowego wsparcia.
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POMOCNE NOWE TECHNOLOGIE

Wspotczesna edukacja to rowniez odpowiednie wykorzystanie
nowych technologii. Dlatego dzieki Srodkom z Krajowego Planu
Odbudowy siedem szkdt podstawowych na terenie gminy zostato
wyposazonych w 51 zestawdw do prowadzenia zajec z wykorzy-
staniem narzedzi cyfrowych. Kamery, mikrofony, tablety piérkowe,
stuchawki i statywy wspieraja nauczycieli w prowadzeniu nowo-
czesnych lekcji i zwiekszaja mozliwosci wykorzystania technologii
w procesie nauczania. Wartos¢ przekazanego wyposazenia prze-
kroczyta 62 tys. zt.

I W Suminie powstaty nowe sale lekcyjne,

*sala komputerowa, pomieszczenia do zajec
dodatkowych, szatnia oraz nowoczesna sala
|gimnastyczna z wyposazeniem.cisd

Réwnie waznym elementem edukacji jest aktywnos¢ fizyczna,
dlatego przy Publicznej Szkole Podstawowej w Kokoszkowach
otwarto niedawno nowa hale sportowa, zrealizowang w ramach
Programu Olimpia 2023 Ministerstwa Sportu i Turystyki. Inwestycja
przekroczyta wartos¢ 11 min zt, z czego ponad 6,2 min pochodzito
z Programu Olimpia. To nowoczesny, w petni dostepny obiekt, ktory
juz stuzy uczniom podczas zajec wychowania fizycznego, treningow
i zawodow sportowych. W przysztoci stanie sie on takze miejscem
spotkan oraz wydarzer integrujgcych lokalng spotecznos¢.

ODPOWIEDZ NA ROSNACE POTRZEBY UCZNIOW

Zakonczona zostata rowniez realizacja inwestycji pn. ,Rozbudowa
Publicznej Szkoty Podstawowej w Suminie - Gmina Starogard
Gdanski", realizowanej w ramach Programu Inwestycji Strategicz-
nych ,Polski tad”. W ramach inwestycji powstaty nowe sale lekcyj-
ne, sala komputerowa, pomieszczenia do zajec dodatkowych, szat-
nia oraz nowoczesna sala gimnastyczna z wyposazeniem. Dzigki
tej inwestycji, wartej prawie 13,3 min zt, szkota zyskata przestrzen
odpowiadajacg rosngcym potrzebom ucznidw, a warunki nauki
i rozwoju znaczaco sie poprawia.

Wszystkie te przedsiewziecia faczy jeden wspdlny cel - stworzenie
nowoczesnego systemu edukacji, ktéry odpowiada na wyzwania
wspotczesnego Swiata. Rozwadj infrastruktury, wykorzystanie
funduszy zewnetrznych oraz inwestowanie w jakos¢ ksztatcenia
przektadaja sie nie tylko na komfort uczniow i nauczycieli. To row-
niez wazny argument dla rodzin planujgcych swojg przysztosc oraz
przedsiebiorcow, ktdrzy coraz czesciej zwracajg uwage na jakosc
zycia i dostep do dobrej edukacji przy wyborze miejsca do zycia
i prowadzenia dziatalno5ci. Pierwsze efekty tych dziatan juz widac
- oficjalne wyniki tegorocznego egzaminu dsmoklasisty pokazuja,
Ze uczniowie szkdt z Gminy Starogard Gdanski osiggneli najwyzszy
Sredni wynik z matematyki w catym powiecie starogardzkim, pla-
sujac sie w Scistej czotdwce rowniez z pozostatych przedmiotow.

Nowoczesna hala przy Publicznej Szkole Podstawowej
w Kokoszkowach zostata oddana do uzytku przed wakacjami.
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" NA NOWE KOMPLEKSY SPORTOWE
W POMIECZYNIE | PRZODKOWIE

Gmina Przodkowo rozpoczyna realizacje jednej z wiekszych
inwestycji sportowych ostatnich lat.

Podpisano juz umowy z wykonawcami na
budowe dwdch nowoczesnych komplek-
sow sportowych: przy Szkole Podstawo-
wej im. Ks. B. Szymichowskiego w Po-
mieczynie oraz przy Szkole Podstawowej
w Przodkowie. t3czna warto5¢ przedsie-
wziecia przekracza 5 min zt.

WIELOFUNKCYJNY PROJEKT

Pierwszy z kompleksow powstanie w Po-
mieczynie. W ramach inwestycji wybudo-
wane zostanie boisko pitkarskie o wymia-
rach 30 x 62 metry z nawierzchnig z trawy
syntetycznej oraz wielofunkcyjne boisko
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o wymiarach 19 x 32 metry z nawierzch-
nig poliuretanowa, przeznaczone do gry
w siatkowke, koszykowke, pitke reczng
i tenis ziemny.

Projekt obejmuje takze budowe 60-me-
trowej biezni lekkoatletycznej, ogrodze-
nia z pitkochwytami, energooszczednego
oSwietlenia LED, nowych chodnikéw oraz
trybuny na okoto 180 miejsc. Dodatkowo
rozbudowany zostanie plac zabaw, za-
montowane zostang stojaki rowerowe.
Natomiast caty obiekt bedzie potgczony
z zapleczem sportowym szkoty nowym
ciggiem pieszym.

Wykonawcg inwestycji zostata firma ELSIK
Sp. z 0.0. z Zukowa. Wartoé¢ podpisanej umo-
wy wynosi 2 822 850 z4, a zakoAczenie prac
zaplanowano na 15 pazdziernika 2026 roku.

INWESTYCJA DLA .
NAJMEODSZYCH MIESZKARICOW

Drugi kompleks sportowy powstanie przy
Szkole Podstawowej w Przodkowie. Zakres
prac obejmuje budowe boiska pitkarskiego
z nawierzchnig z trawy syntetycznej oraz
wielofunkcyjnego boiska poliuretanowego
przystosowanego do gry w siatkéwke,
koszykowke, pitke reczna i tenis ziemny.
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Inwestycja przewiduje réwniez wykonanie
ogrodzenia z pitkochwytami, nowocze-
snego oSwietlenia LED, chodnikéw oraz
montaz stojakow rowerowych. Istniejacy
plac zabaw zostanie rozbudowany o nowe
urzadzenia, co zwiekszy atrakcyjnosc tere-
nu dla najmtodszych mieszkancow.

Za realizacje tej czesci zadania odpowia-
dac bedzie Przedsiebiorstwo Budowlane
Walaszkowski Sp. z 0.0. z Leszna. Warto5¢
kontraktu wynosi 2 267 908,59 zt. Rozpo-
czecie robot zaplanowano na 1 kwietnia
2027 roku, natomiast zakofczenie prac na
16 sierpnia 2027 roku.

WZBOGACENIE SPORTOWE]
INFRASTRUKTURY

Nowe obiekty znaczgco wzbogacg baze
sportowa gminy. Pomieczyno dostanie
nowoczesny kompleks sportowy z bo-
iskiem pitkarskim, boiskiem wielofunk-
cyjnym, bieznig lekkoatletyczng, trybung
oraz rozbudowang infrastruktura towa-
rzyszaca. Nowy obiekt w Przodkowie uzu-
petni juz istniejaca infrastrukture sporto-
wa. W potaczeniu z boiskiem asfaltowym
ze sceng, funkcjonujacym Orlikiem oraz
stadionem gminnym stworzy to jeden
rozbudowany kompleks sportowy. Takie
zaplecze pozwoli na organizacje zawo-
doéw, treningdw i wydarzen sportowych
na znacznie wiekszga skale. Jednoczesnie
zapewni mieszkaficom dostep do nowo-
czesnych obiektow sportowo-rekreacyj-
nych w jednym miejscu.

Obie inwestycje realizowane sg w ramach
zadania ,Budowa kompleksu szkolnych
boisk sportowych dla Szkoty Podstawowej
im. Ks. B. Szymichowskiego w Pomieczynie
wraz z rozbudowa infrastruktury stadionu
gminnego w Przodkowie”. Projekt jest
wspobtfinansowany ze Srodkow Programu
Rozwoju Infrastruktury Sportowej w Wo-
jewoddztwach, Wojewddztwa Pomorskiego
oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki.
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Gmina Sierakowice

ODKRY]J KRAINE KASZUB

Polozona w sercu Szwajcarii Kaszubskiej Gmina Sierakowice zachwyca r6znorodnoscia
krajobrazéw, bogactwem kaszubskiej kultury oraz nowoczesng infrastrukturg turystyczna.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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To miejsce, w ktérym malownicze jeziora,
rozlegte lasy i liczne atrakcje tworza do-
skonate warunki do aktywnego wypoczyn-
ku i rodzinnej rekreacji przez caty rok.

POZNANIE LOKALNE) HISTORII

Warto rozpoczac zwiedzanie od samych
Sierakowic. Jednym z najwazniejszych
miejsc jest Ottarz Papieski, przy ktérym
Sw. Jan Pawet Il celebrowat Msze éwieta
podczas pielgrzymki do Pelplina w 1999
roku. Dzi$ otacza go park sprzyjajacy spa-
cerom i refleksji. Tuz obok znajduje sie

zabytkowy drewniany kosciét Sw. Marcina
z poczatku XIX wieku — ostatnia Swigtynia
o konstrukcji zrebowej wybudowana na
Pomorzu Gdanskim. Po kompleksowe;j
renowacji obiekt petni funkcje sakralne,
kulturalne i turystyczne, bedac miejscem
koncertdw, wystaw i spotkan.

AKTYWNY WYPOCZYNEK
| WODNA REKREACJA

MitoSnicy wypoczynku nad woda znajda
doskonate warunki w Gowidlinie i Kamieni-
cy Krélewskiej. Nad Jeziorem Gowidlifiskim

dziata nowoczesna przystan kajakowo-
-zeglarska z kagpieliskiem, pomostami, po-
lem biwakowym i zapleczem sanitarnym.
Z kolei nad jeziorem Junno powstat kom-
pleks rekreacyjny z pomostem, parkin-
giem, miejscami dla kamperdw oraz strefg
sezonowej gastronomii, ktéry w sezonie
letnim cieszy sie duzym zainteresowaniem
mieszkancow i turystow.

Na osoby preferujace aktywny wypoczynek
czekaja liczne szlaki piesze i rowerowe.
W Mojuszu warto wybrac sie na Sciezke
edukacyjng ,Poznac i zrozumiec las", pro-
wadzaca przez najcenniejsze przyrodniczo
tereny gminy. Obowigzkowym punktem
wycieczki jest rowniez Zamkowa Géra
w Kamienicy Krélewskiej, jeden z najpiek-
niejszych punktéw widokowych na Kaszu-
bach, z ktérego rozcigga sie panorama oko-
licznych jezior i morenowego krajobrazu.

ATRAKCJE DLA NAJMtLODSZYCH

Rodziny z dzie¢mi chetnie odwiedzajg Park
Praw Natury w Puzdrowie, gdzie poprzez
zabawe mozna poznawa¢c prawa fizyki
i zjawiska przyrodnicze. Cennym miejscem
jest takze ekspozycja ,Z Kaszebsczi Wse”,
prezentujgca wyposazenie dawnego ka-
szubskiego domu i codzienne zycie miesz-
kancow regionu.

Turystyczng oferte gminy uzupetniaja licz-
ne wydarzenia kulturalne i sportowe orga-
nizowane przez Centrum Kultury oraz lo-
kalne stowarzyszenia. Koncerty, festiwale,
imprezy plenerowe i wydarzenia promuja-
ce kaszubskie tradycje sprawiaja, ze Gmina
Sierakowice tetni zyciem przez caty rok.

To miejsce, w ktorym piekno przyrody
harmonijnie taczy sie z historig, kultura
i nowoczesna infrastrukturg. Gmina Sie-
rakowice zaprasza do odkrywania swoich
atrakcji i poznawania wyjatkowego cha-
rakteru serca Kaszub.
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| nwannkowalne projekty: g 751 466,88 7

Kwota dofinansowania' 4 750 000,00 24

Poziom dofinansowania: 54,28 %

Okres realizacji: 01.06.202¢6 r.-30.09.2027 r

Projekt zaktada pPrzebudowe budynkuy prz

L.il. _Sobieskiego 263 w Wejherowie na pmr);ebf
swiadczenia ustug spotecznych. W obiekcie )
Powstana m.in. Dom Dziennego Pobytu dla
0sOb starszych i oséb z niepetnosprawnoéciami
Dwa mieszkania Wspomagane/treningowe orazr
Mieszkanie ing ancyjne.

& vl
3 IS

WEJHEROWO Z DOFINANSOWANIEM
NA ROZWOJ INFRASTRUKTURY SPOLECZNEJ]

W zabytkowej kamienicy przy ul. Sobieskiego 263
w Wejherowie powstanie kompleks wsparcia dla
mieszkancOw potrzebujacych pomocy.

TEKST | ZDJECIA: UM Wejherowo
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W tym obiekcie znajdg sie m.in. Dom Dziennego Pobytu dla senio-
row i 0s6b z niepetnosprawnosciami, mieszkania treningowe oraz
mieszkanie interwencyjne dla oséb doSwiadczajgcych przemocy
domowej. Umowe o dofinansowanie projektu podpisali marszatek
wojewodztwa pomorskiego Mieczystaw Struk i zastepca prezyden-
ta Wejherowa Arkadiusz Kraszkiewicz.

KAMIENICA Z DRUGIM ZYCIEM

Dzieki wsparciu w wysokosci 4,75 min zt przy ul. Sobieskiego
263 w Wejherowie zostanie przebudowana kamienica, w ktorej
powstanie miejsce oferujace pomoc mieszkancom w réznych
zyciowych sytuacjach.

— To wazna inwestycja dla Wejherowa, poniewaz odpowiada na realne
potrzeby naszych mieszkancow. Powstanie miejsce, w ktorym wsparcie
otrzymajg seniorzy, osoby z niepetnosprawnosciami oraz osoby znaj-
dujgce sie w trudnej sytuacji zyciowej. Dzieki pozyskanemu dofinan-
sowaniu stworzymy nowoczesng, dostepnq i bezpieczng przestrzen,
ktora bedzie stuzy¢ mieszkancom przez wiele lat. To kolejny krok w bu-
dowaniu miasta otwartego, solidarnego oraz wrazliwego na potrzeby
drugiego cztowieka — podkresla Arkadiusz Kraszkiewicz, zastepca
prezydenta Wejherowa.

W podpisaniu umowy wzieta udziat Anna Lewandowska, skarbnik
Miasta Wejherowa.

TRZY INWESTYCJE W RAMACH JEDNEGO PROJEKTU

W odnowionym budynku utworzone zostang trzy niezalezne for-
my wsparcia: Dom Dziennego Pobytu dla 0s6b starszych i osob
z niepetnosprawnosciami, dwa mieszkania jednoosobowe wspo-
magane/treningowe mieszkanie interwencyjne wraz z punktem
informacyjnym dla os6b doSwiadczajgcych przemocy domowej,
przeznaczone dla rodziny.

Inwestycja obejmie gruntowny remont i dostosowanie budynku
do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami. Powstanie m.in. winda,
nowoczesne instalacje, systemy bezpieczefnstwa oraz przyjazna
przestrzen z ogrodem. Budynek zostanie wyposazony w rozwigza-
nia poprawiajace dostepnos¢ i efektywnos¢ energetyczna.

Wartos¢ projektu wynosi ok. 8,7 min zt, w tym 4,75 min zt
dofinansowania.
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Zadbaj o swoje
bezpieczenstwo

Z duma dostarczamy najwyzszej
jakoscirozwigzania w zakresie
budowy schrondw, ktore przetrwajg

prébe czasu i zapewniaja
bezpieczenstwo w kazdej sytuaciji.

Kontakt

TEL: +48 792 369 256
TEL:58 71077 27

E-MAIL: biuro@schron.biz I . ; SCHRON

www.schron.biz
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DAJ CHORYM ZYC DOBRZE
DO SAMEGO KONCA

Wspierajac Puckie Hospicjum, dajesz
Podopiecznym dobrg opieke -
troske, komfort i bezpieczenstwo.

Jak moge poméc?
Przekaz wsparcie:
Rozwijaj z nami biznes

odpowiedzialny
spotecznie!

ul. Dziedzictwa Jana Pawta 11 12, 84-100 Puck
< (58) 678 03 95 X kontakt@hospitium.org

g

¢

PUCKIE
HOSPICIJUM

PW. SW.

OJCA PIO

www.hospitium.org
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ROZBIORKI | WYBURZENIA

Q ul. Wschodnia 29 Q tel.: +48 515192 851 E-mail:
80-066 Gdansk tel.: 58 305 88 44 = biuro@honest.com.pl



POLSKA
FIRMA
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IGLOTEX

KOMPLEKSOWA OFERTA
DLA GASTRONOMII

Najwiekszy i jedyny ogolnopolski dystrybutor zywnosci mrozonej,
chtodzonej i suchej w Polsce w kanale detalicznym oraz HoReCa.

21 centr dystrybucyjnych - 300 przedstawicieli
1 min dostaw rocznie

W Iglotex Professional tgczymy pasje do gotowania
z doswiadczeniem, aby dostarczac szefom kuchni i restauratorom
kompleksowe rozwigzania gastronomiczne.

Jestesmy blisko Ciebie!

Oferujemy obstuge, doradztwo
I dostawy na terenie catego kraju.

Zadzwon, napisz, zamow!
tel. +48 625 600 500

tele@iglotex.com.pl _ )
iglotex.ehurtownia.pl “q"-@
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