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Na styku Gdanska i Sopotu rodzi sie nowa przestrzen miejska - zywa, nowoczesna, petna energii.
SPOT to miejsce, ktére czerpie z rytmu Tréjmiasta, taczac elegancje formy z funkcjonalnoscia codziennego zycia.
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SOPOT, ALEJA NIEPODLEGLOSCI 635/637
T: +48 585 733 733

®  SPOT - miejski adres dla ludzi, ktérzy sa w ruchu: Dostepne apartamenty:

25-104 m?

Dostepne biura:

- Biznesowy potencjat lokalizacji.
- Przemyslane uktady apartamentow.

- Duze przeszklenia wpuszczajace $wiatto. 25-200 m?
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PRENUMERATA

Zaznaj komfortu dostawy magazynu
prosto do Twojego domu

Express Biznesu to jedyny magazyn biznesowy w Polsce ukazujgcy sie regularnie co miesigc.
Zamoéw prenumerate magazynu i zapewnij sobie dostep do aktualnych tresci juz od najblizszego numerul!
Wypenij formularz zdanymido wysytki, a potwierdzenie przelewu wyslij na adres: prenumerata@expressy.pl.
Koszt jednego egzemplarza to 20 zt (w tym 8% VAT), a przesytka jest wliczona w cene. Ciesz sie profesjonalna

gazeta dostarczang prosto pod wskazany adres - wygodnig, regularnie, na najwyzszym poziomie.

PRENUMERATA@EXPRESSY.PL
+48 601 300 143






“C 400 4MATIC electric | Srednie zuzycie energii: 14,4 kWh/100km | Srednia emisja COZ: 0 g/km | Zasieg elektryczny: 752 km.

BMG Goworowski Sp. z 0.0. | ul. tuzycka 9 Gdynia | Gdansk, ul. élblaska 81



Przychodzimy do Pafstwa z 159. numerem Expressu Biznesu.
W nim znajdziecie zestaw ciekawych materiatow oraz wywiadow
z pomorskiego Swiata biznesu i nie tylko. Bohaterem wywiadu
oktadkowego jest Adrian Szkudlarski, prezes Rafinerii Gdafskiej.

Opowiada o bezpieczenstwie energetycznym, dekarbonizacji, nowych
technologiach, przysztoSci przemystu oraz kompetencjach.

Polecamy réwniez podsumowanie jesiennej edycji Pomorskich Targow
Mieszkaniowych, BNP Paribas Business Cup czy IX edycji GFKM
Leadership Conference.

Podpowiadamy, jak najlepiej zaplanowac urlop w 2027 roku, by
miec go wiecej, a takze zapraszamy do lektury wywiadu z Adrianem
Zieleniakiem o jego niezwyktej wyprawie.

W tym wydaniu ciekawe materiaty znajda rowniez mitosnicy zycia
samorzadow czy Swiata nieruchomo5ci.

Zycze Pafhstwu przyjemnej lektury.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP.Z 0.0.
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POTRZEBUJE PRZESTRZENI
do inwestowania i rozwoju .

" ey ‘

’orze Wchod;}v.okres dynamicznych zmian,
a Rafineria Gdanska jest jednym z waznych

elementow tego gospodarczego ekosystemu. |
0 bezpieczenstwie energetycznym, dekarbonizaci,
nowych technologiach, przysztosci przemystu
| kompetencjach opowiada Adrian Szkudlarski,
prezes Rafinerii Gdanskie;.

ROZMAWIAL : Przemystaw Schenk , ZDJECIA: Rafineria Gdanska
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Pomorze staje sie dzis jednym z najwazniejszych placow budowy
nowoczesnej gospodarki w Polsce. Jaka role odgrywa w tej
przemianie Rafineria Gdanska?

Pomorze rzeczywiscie staje sie miejscem wyjatkowym na mapie i

Polski. Spotykaja sie tu energetyka morska, terminale portowe,

logistyka, wkrotce energetyka jadrowa, a takze nowoczesny , ,
przemyst. Rafineria Gdanska jest jednym z fundamentow tego

ekosystemu. Zatrudniamy blisko 1400 osob, a wraz z firmami A . .
wspdtpracujacymi tworzymy kilka tysiecy miejsc pracy. Kazdego L’der nie musi
roku przekazujemy ponad 100 min zt podatkow do lokalnych bu-

Ve o o
dzetéw. JesteSmy tez waznym elementem systemu bezpieczefi- Zhac OdPOWIEdZI

stwa energetycznego kraju. Od piecdziesieciu lat zapewniamy pa-

[ o
liwa niezbedne dla transportu i gospodarki, ale jednoczesnie sami n’dede pytan’e,

intensywnie sie zmieniamy. Chcemy pozostac silnym zaktadem

Kl [ [ ]
przemystowym. Przy tym zamierzamy stawac sie coraz bardziej POW’n'en natom’ast
efektywni energetycznie, cyfrowi i lepiej przygotowani na zmiany

zachodzace na rynku. pO?rafiC' Zb UdOWGé ‘
Ostatnie lata przyniosty jednak wydarzenia, ktore na nowo Z eSpéf, k tér y Um i e t?

14
zdefiniowaty znaczenie bezpieczefistwa energetycznego ° - 7 7 et mERRT § l?‘J'

i odpornosci przemystu. Jak zmienito sie funkcjonowanie OdeWledZ Zn aIeZC.
Rafinerii Gdanskiej po wydarzeniach ostatnich lat?

W swiecie petnym |,
Ostatnie lata pokazaty, ze bezpieczenstwo energetyczne nie % S
jest pojeciem abstrakcyjnym. Stato sie jednym z fundamentow n' eme’ ’tr a -

bezpieczefistwa panstwa. Dla nas oznacza to jeszcze wiekszy

nacisk na odpornos¢ operacyjna, bezpieczenstwo infrastruktury pOd.éijM"de'Cj/ -’
i niezawodnosc instalacji. Dzi$ zarzadzanie ryzykiem jest rownie > —. 28]
wazne jak sama produkcja. Nasze potozenie nad morzem i rozwi- n’e zawsze y q T
nieta infrastruktura logistyczna daja nam mozliwosc elastycznego : :

reagowaniana zmiany sytuacji miedzynarodowej. komplete ' mfm acj'ﬂ

Transformacja energetyczna stawia przed przemystem i Il "‘ Tr Zeba S’Mh dC n:’:ﬂ" q'

kolejne wymagania, ale jednoczesnie musi uwzgledniac jego - .
konkurencyjnosc i realia ekonomiczne. Gdzie przebiega granica ekspertOWj‘iale na

. il : 18 s ; Famy 5 fEiZEtan
pomiedzy ambicjami klimatycznymi a realiami przemystu? . kon cu m Wz,ch_:g
Nie postrzegatbym tego jako konfliktu. Dekarbonizacjajest ko= -
nieczna, ale musi by¢ prowadzona w sposéb racjonalny ekono- OdeWleleaanSC
micznie. Jezeli europejski przemyst utraci-konkurencyjnoSc, pro= e
dukcja zacznie przenosic sie poza Europe, a globalne emisje weale za l hg bor’
nie musza spas¢. Dlatego zaczynamy od dziatai, ktére jednocze- | *| =+ =
Snie ograniczajg emisje i poprawiajg efektywnosc. To wtasnie takie
projekty buduja trwatg konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw. Coraz
wiekszy wptyw na decyzje inwestycyjne majg rowniez regulacje-....
ETS. Przez to ograniczanie emisji staje sie dzis elementem strate-——-———.
gii biznesowej, a nie wytacznie polityki Srodowiskowej. e - i

L'.i
i
f
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Co naprawde zmieni rafinerie w ciggu najblizszych 10 lat?

Nie bedzie jednej technologii, ktéra zmieni wszystko. Najwieksza
zmiane przyniesie potaczenie kilku kierunkéw: cyfryzacji, sztucznej
inteligencji wspierajacej zarzadzanie produkcjg, poprawy efektyw-
nosci energetycznej, rozwoju wodoru niskoemisyjnego oraz coraz
szerszego wykorzystania ciepta odpadowego. Bedzie to raczej kon-
sekwentna ewolucja niz jedna spektakularna rewolucja. Naszym
zadaniem nie jest podazanie za kazda technologiczng moda, lecz
wybieranie rozwigzan, ktore rzeczywiscie poprawiajg efektywnosc
i wzmacniaja konkurencyjnosc zaktadu.

Technologie sa wazne, ale za kazda transformacja stoja przede
wszystkim ludzie, ktorzy potrafig je wykorzystac. Czy mtodzi
ludzie chcg dzis pracowac w rafinerii?

Tak, ale samo zapewnienie o stabilnosci zatrudnienia juz nie wy-
starcza. Mtodzi ludzie szukajg mozliwosci rozwoju, kontaktu z no-
woczesnymi technologiami i poczucia, ze ich praca ma znaczenie.
Rafineria daje dostep do rozwigzan, z ktérymi nie mozna zetknac
sie w wielu innych miejscach: zaawansowanej automatyki, anali-
tyki danych, systemow sterowania, energetyki czy nowoczesne;j
inzynierii procesowej. To takze mozliwo5¢ pracy w branzy o strate-
gicznym znaczeniu dla panstwa. Rozwijamy wspotprace z Politech-
nikg Gdanska, m.in. przy specjalnosci ,Technologie rafineryjne” na
kierunku technologia chemiczna. Chcemy, aby studenci poznawali
realne potrzeby przemystu juz na etapie studiow i mogli bardziej
Swiadomie planowac swoja droge zawodowa.

Zmieniajacy sie przemyst wymaga nie tylko nowych kompetencji
technicznych, lecz takze innego podejscia do zarzadzania
i podejmowania decyzji. Jakim liderem trzeba dzis by¢?

Lider nie musi znac odpowiedzi na kazde pytanie. Powinien nato-
miast potrafi¢ zbudowac zespdt, ktory umie te odpowiedz znalezé.
W Swiecie petnym niepewnosci trzeba podejmowac decyzje, nie za-
wsze dysponujgc kompletem informacji. Trzeba stuchac ekspertow,
ale na koncu rowniez wzigc odpowiedzialnosc za wybor. Wazne
sa skupienie, wiarygodnos¢, ambicja i konsekwencja w dziataniu
— szczegdlnie w przemysle, gdzie skutki niektorych decyzji podej-
mowanych dzi§ beda widoczne przez wiele kolejnych lat. Duzym
btedem bytoby zatozenie, ze skoro cos sprawdzato sie przez ostat-
nig dekade, bedzie dziatato doktadnie tak samo przez nastepna.

Co musi zrobic Polska, aby przemyst pozostat konkurencyjny?

Najwazniejsze sa trzy rzeczy: konkurencyjna energia, przewidywal-
ne regulacje i sprawne procesy inwestycyjne. Przemyst nie planuje
w perspektywie jednego roku. Duze inwestycje przygotowuje sie
i realizuje przez wiele lat, dlatego czgste zmiany zasad zwigeksza-

ja ryzyko i utrudniajg podejmowanie dtugoterminowych decyz;ji.
Polska nie bedzie juz konkurowac wytacznie kosztami pracy.
Musimy wygrywac produktywnoscig, technologia, kompetencjami
ludzi i sprawno5cig realizacji inwestycji. Europa rowniez nie zbuduje
swojej pozycji samymi regulacjami. Potrzebuje silnego przemystu,
ktory bedzie miat przestrzen do inwestowania, rozwoju i wdrazania
nowych technologii.

Jesli spojrzec szerzej niz na najblizsze lata, Pomorze ma dzis
wyjatkowa szanse na potgczenie przemystu, energetyki, portow,
nauki i nowych technologii. Jak wyobraza Pan sobie Pomorze

w 2040 roku?

Chciatbym, aby w 2040 roku Pomorze byto regionem atrakcyjnym
dla mtodych ludzi i wysoko wykwalifikowanych specjalistow.
Mamy wszystkie elementy potrzebne do zbudowania jednego
z najsilniejszych osrodkéw gospodarczych w kraju: porty, ener-
getyke, przemyst, dobre uczelnie i dostep do Swiatowych rynkow.
Najwieksza szansg jest potaczenie tych elementéw w dobrze
funkcjonujacy ekosystem. Uczelnie powinny ksztatcic ludzi od-
powiadajacych na realne potrzeby gospodarki, przedsiebiorstwa
tworzy¢ atrakcyjne miejsca pracy i rozwijac nowe technologie,
a infrastruktura nadazac za potrzebami regionu. Wierze, ze
Rafineria Gdanska nadal bedzie wazna cze5cig tego krajobrazu
— stabilnym pracodawca, partnerem dla uczelni i lokalnych przed-
siebiorstw oraz miejscem, w ktérym doSwiadczenie wielu pokolen
spotyka sie z wiedzg i technologiami kolejnych.

Tak odlegta perspektywa sktania rowniez do refleksji nad tym,
jaki slad chce sie pozostawic po sobie jako menedzer i osoba
odpowiedzialna za rozwéj jednej z najwazniejszych firm regionu.
Z czego chciatby Pan by¢ najbardziej dumny?

Chciatbym, aby za kilka czy kilkanascie lat mozna byto powiedziec,
ze zostawiliSmy Rafinerie Gdanska silniejsza, niz ja zastalismy,
bardziej odporng, zaawansowang technologicznie, konkurencyjng,
bezpieczng i dobrze przygotowana na wyzwania kolejnych dekad.
Rola menedzerdw nie jest wytacznie zarzadzanie biezgcymi wyni-
kami. Trzeba budowac organizacje tak, aby dobrze funkcjonowata
i rozwijata sie rowniez wtedy, gdy nas juz w niej nie bedzie.

O ul. Elblaska 135
80-718 Gdansk

M info@rafineriagdanska.pl O Rafineria
Q, 583087239 Gdanska
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AGNIESZKA RODAK

Prezeska Rumia Invest Park

Sp. z 0.0. — spotki miejskiej,
ktorej nadrzednym celem

jest zarzadzanie parkiem
przemystowo-inwestycyjnym.
Pomystodawczyni Centrum
Kompetencji Nowoczesnego
Przemystu GENERATOR

w Rumi. Aktywnie uczestniczy

w dziataniach, ktore wspieraja
rozwoj branzy offshore

wind i energetyki jadrowej

w wojewddztwie pomorskim.
Przewodniczaca Rady Polskiej
Izby Morskiej Energetyki
Wiatrowej oraz Wiceprezeska
Zarzadu Forum Pracodawcow
Pétnocy. Wyktadowczyni
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej i Cztonkini
Komitetu Monitorujgcego Program
Interreg Potudniowy Battyk.

18

NOWE SZANSE
W WIELKICH LANCUCHACH DOSTAW

Offshore, energetyka jadrowa i przemyst obronny tworza dzis
w Polsce nowe rynki, ktore moga na wiele lat zmienic pozycje
krajowego przemystu.

Dla matych i Srednich przedsiebiorstw otwiera sie dostep do kontraktow, technologii i tancuchow
dostaw, ktore jeszcze niedawno pozostawaty poza ich zasiegiem.

0d mozliwosci do kontraktu

Debata o local content zbyt czesto koncentruje sie na tym, jaki procent wartosci inwestycji
pozostanie w Polsce. Znacznie wazniejsze jest pytanie, czy krajowe przedsiebiorstwa beda
miaty warunki, aby o te wartos¢ skutecznie konkurowat.

W offshore, energetyce jadrowej czy sektorze obronnym potencjalny dostawca musi spet-
nia¢ wymagania wykraczajgce daleko poza sama jako5¢ produktu. Liczg sie systemy zarza-
dzania jakoscia, certyfikacja, bezpieczenstwo, identyfikowalnos¢ procesoéw, zdolnosé do
przejscia audytu, organizacja dostaw, a czesto rowniez mozliwos¢ sfinansowania rozwoju
jeszcze przed rozpoczeciem realizacji zamowienia. Dla wielu dobrych polskich MSP wiasnie
pomiedzy posiadaniem kompetencji a zdobyciem pierwszego duzego kontraktu znajduje sie
najwieksza bariera wejscia.

Mechanizm, ktory odpowiada na te luke

Uruchomiony przez Agencje Rozwoju Przemystu program ,Gotowi na Offshore’, realizowany
we wspdtpracy z PARP, PGE Baltica i ORLEN Neptun, pokazuje model, ktéry moze te bariere
realnie zmniejszac. Program taczy przygotowanie kompetencyjne przedsiebiorstw z doste-
pem do finansowania inwestycji. ARP przeznacza na ten cel do 100 min zt, umozliwiajac
finansowanie m.in. zwiekszenia mocy produkcyjnych, modernizacji zaktadéw oraz wdrazania
systemow IT i kontroli jakosci.

Wartos¢ tego rozwigzania polega na jego praktycznym charakterze. Firma otrzymuje wiedze
o wymaganiach przysztych zamawiajacych, moze zidentyfikowac wtasne luki, przygotowat
sie organizacyjnie i technologicznie, a nastepnie uzyskac dostep do instrumentéw finanso-
wych potrzebnych do przeprowadzenia tej zmiany. To jest wtasnie kierunek, w ktérym powin-
no rozwijac sie budowanie local content.

Offshore moze byc poczatkiem

.Gotowi na Offshore” jest waznym krokiem, ale jego znaczenie wykracza poza sam sektor
morskiej energetyki wiatrowej. Podobnych mechanizméw bedg potrzebowaty przedsiebior-
stwa, chcace wejsc do tancuchow dostaw energetyki jadrowej, przemystu obronnego czy
innych strategicznych inwestycji.

Jezeli chcemy wykorzystac skale tych projektow do trwatego wzmocnienia krajowego prze-
mystu, rownolegle z przygotowaniem samych inwestycji trzeba budowat zdolno5¢ polskich
firm do udziatu w kontraktach. Oznacza to wsparcie w diagnozie kompetencji i wymagan
technicznych, certyfikacji, rozwoju kadr, dostosowaniu proceséw oraz finansowaniu inwesty-
¢ji. Wtedy local content przestaje by¢ wskaznikiem zapisanym w strategii, a staje sie efektem
Swiadomie budowanej zdolnosci przedsiebiorstw.
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ZADBAJ O KOMFORT OD PIERWSZEJ CHWILI. e

SALONIKI VIP, EXECUTIVE LOUNGE | FAST
TRACK CZEKAJA NA CIEBIE.

Wiecej informacji znajdziesz na www.airport.gdansk.pl/vip

ZESKANUJ MNIE!
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organ6w przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederacji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiow m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundagji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcéw Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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POLSKA GOSPODARKA
NA ZAKRECIE

Przez ostatnie prawie cztery dekady Polska przeszta ogromna
transformacje gospodarcza. Po 1989 roku otwarcie na zagraniczny
kapitat, inwestycje i technologie byto jednym z kluczowych
elementéw modernizacji gospodarki, ktéra wowczas znajdowata sie
w stanie gltebokiego kryzysu.

Dzieki temu procesowi nasz kraj awansowat do grona 20 najwiekszych gospodarek Swiata
i stat sie jednym z najwazniejszych rynkdw w Europie §rodkowo—Wschodniej.

Cena odbudowy

Zagraniczne firmy pomogty odbudowac wiele sektoréw. Stworzyty setki tysiecy miejsc pracy,
wprowadzity nowoczesne standardy zarzadzania i produkcji oraz wtaczyty Polske w globalne
fancuchy dostaw. Byt to niezbedny etap rozwoju. JednoczeSnie model ten miat swoja cene.
Gtownga przewaga konkurencyjna przez dtugie lata pozostawata dostepnosc dobrze wy-
ksztatconych i jednoczesnie relatywnie tanich pracownikow. Przewagga byfa tez niska cena
energii, ktorej znaczaca czes¢t stanowit krajowy wegiel. Skutkiem ubocznym tego modelu staty
sie chronicznie niskie naktady na badania i rozwoj oraz emigracja czesci wykwalifikowanych
specjalistow, szczegblnie po wstapieniu Polski do UE. Polska stata sie waznym europejskim
centrum produkcyjnym, ale w wielu kluczowych dziedzinach nie zbudowata wtasnej, silnej
pozycji technologicznej.

Druga strona transformacji

Obecny model rozwoju wyraznie sie wyczerpuje. Rosng koszty pracy, energii i innych czynni-
kow wptywajacych na koszty produkji. Polskie firmy konkuruja na rynku globalnym z podmio-
tami dysponujacymi nieporownanie wiekszym kapitatem, zaawansowanymi technologiami
i efektem skali. Najtrudniejsza sytuacja dotyczy sektora MSP, ktory stanowi trzon polskiej
gospodarki (99,8% wszystkich firm w Polsce). W+asnie ta grupa firm ma ograniczone mozliwo-
5ci finansowania innowacji i ekspansji zagranicznej. Kluczowe pytanie brzmi - na czym bedzie
opierata sie konkurencyjnos¢ Polski w kolejnych dekadach? Nie da sie juz jej budowat gtdéwnie
na niskich kosztach pracy ani na taniej energii. Konieczny jest kolejny etap transformacji, przej-
Scie od gospodarki konkurencyjnej kosztowo do gospodarki opartej na wiedzy, technologii,
innowacyjnosci i kapitale krajowym.

Niewygorowane oczekiwania

Do osiagniecia tego celu potrzebna jest aktywna, a jednoczesnie racjonalna polityka gospo-
darcza panstwa. Jej zadaniem powinno by¢ tworzenie przyjaznych warunkéw dla rozwoju
polskich firm. Kluczowymi obszarami do poprawy powinny by¢ realne ulgi i zachety podatkowe
na dziatalnos¢ B+R, rozwdj rynku venture capital i private equity, modernizacja szkolnictwa
zawodowego i technicznego, inwestycje w cyfryzacje, automatyzacje oraz energetyke itd.
Cho¢ wiele z tych dziatan formalnie jest juz wdrazana, ich skala i tempo realizacji pozostaja
niewystarczajace. Polska potrzebuje dzis silniejszej pozycji w ramach globalnej gospodarki.

PrzysztoS¢ polskiej gospodarki musi polegac na tym, ze bedziemy potrafili produkowac lepiej,
nowoczesniej i z wyraznie wyzsza wartoscig dodana. To jest zasadnicze wyzwanie, przed
ktérym stoimy i jeden z najwazniejszych warunkéw utrzymania konkurencyjnosci kraju w ko-
lejnych dekadach.
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TAJWANSKIE TECHNOLOGIE
CORAZ BLIZEJ POMORZA

Pomorze moze staé sie waznym miejscem dla tajwanskich
inwestycji w nowe technologie. Podczas kolejnej wizyty
przedstawicieli Tajwanu w Tréjmiescie rozmawiano
o wspoétpracy w obszarze sztucznej inteligenciji, robotyki,
automatyki i technologii bezzatogowych.

Delegacja z hrabstwa Chiayi spotkata sie w Gdansku
z przedstawicielami pomorskiego biznesu, nauki i sektora nowych
technologii. Wizyta byta juz pigta delegacja z Tajwanu na Pomorzu.
Rozmowy dotyczyty m.in. mozliwosci lokowania tajwanskich

inwestycji oraz wspétpracy przy projektach zwigzanych z Al, robotyka

i automatyka. Strony wymieniaty rowniez doSwiadczenia dotyczace
tajwanskiego modelu rozproszonego przemystu, ktory moze stworzyc

nowe mozliwosci wspotpracy dla polskich firm.

f//]//// 11]1
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Pomorskie porty i przystanie zeglarskie zyskaja
nowe miejsca do cumowania, nowoczesne zaplecze
i rozwigzania zwiekszajace ich dostepnoscé.

— S - Podpisano cztery umowy na inwestycje w Gdansku,
2 Mf\:l‘l_‘g RL\ }J( )VV Jastarni i Kuznicy, Wtadystawowie oraz Pucku. Ich faczna

wartos¢ przekracza 93 min zt, a blisko 61,4 min zt stanowi
E E 1 C IA dofinansowanie z programu Fundusze Europejskie
dla Pomorza 2021-2027. Inwestycje dotycza: portu

BIZ NE SU NA rybacko-jachtowego w Pucku, modernizacji portu we

Witadystawowie, infrastruktury zeglarskiej w Jastarni

POM ORZU i }Suipicy oraz Qrugiego Ftapu rozbudowy portu jachtowego

Gorki Zachodnie w Gdansku.

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601 300 143
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Nowe nabrzeze zwicksza
mozliwosci Portu
Gdansk

Ponad 80-letnie Nabrzeze Rudowe
zostato zastgpione nowoczesnq
konstrukcjq o diugosci ponad

250 metrow.

Nowe Nabrzeze Rudowe moze
obstugiwac statki o zanurzeniu do
10,60 metra i no$nosci do 35 tys.

DWT. W ramach inwestycji powstat P()rt Gdynia

rowniez 265-metrowy tor kolejowy, ) e

a Basen Gorniczy zostat pogtebiony do / wazn% WSpOlpr aCQ

11,20 metra. Nabrzeze wyposazono

w nowoczesng infrastrukture techniczng, Port Gdynia i ORLEN rozpoczynaja wspétprace nad rozwojem
odbojnice i pachoty cumownicze oraz mozliwosci bunkrowania statkéw paliwami gazowymi od strony wody.
rozwigzania ograniczajgce emisje podczas B o ; .
przetadunkéw. Modernizacja jest czesciq Wspbtpraca ma odpowiedzie€ na rosnce pgtrzeby armatoroyv zwigzane
wiekszego projektu rozbudowy pieciu z transform_aqa en_er_get\/cznq zegjugl. I?ort_l ORLEN_przeana_llzug mozliwose
nabrzezy Portu Wewnetrznego o fgcznej bunkrowania LNG i bioLNG bezposrednio ZJeanFtkl bunkrujgcej do statku przy
dhugosci blisko 1,94 km. nabrzezu. Sprawdzona zostanie takze mozliwos¢ prowadzenia bunkrowania

rownolegle z operacjami przetadunkowymi. Analizy obejma m.in. kwestie
bezpieczenstwa, organizacji ruchu statkéw oraz wptywu nowych operagji
na prace terminali. Dla Portu Gdynia rozwdj bunkrowania jest elementem
przygotowania infrastruktury na zmieniajace sie potrzeby floty i rosnace
znaczenie paliw alternatywnych.

BIZNES PRZY
PORANNEJ KAWIE

Przedstawiciele Banku Millennium

i Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej spotkali sie podczas
sniadania biznesowego w Gdariskim Parku
Naukowo-Technologicznym.

Podczas tego porannego spotkania rozmawiano
m.in. o przysztosci polskiej gospodarki, geopolityce
oraz roli ekoinnowacji w rozwoju firm. Jednym

z gtownych tematow spotkania byty wyzwania,
ktore w najblizszej dekadzie moga wptynac na
polska gospodarke. Uczestnicy dyskutowali
réwniez o znaczeniu sytuacji geopolitycznej oraz .
o tym, jak zmieniajace sie otoczenie gospodarcze fot. PSSE
moze wptywat na funkcjonowanie przedsiebiorstw.
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KLUB BIZNESU

KIOREMAJA PRZELOZENIE NA BIZNES

Dwa dni rozmow, wymiany doswiadczen i budowania relacji. Pierwsze Spotkanie Kwartaine
Klubu Biznesu na Morzu potgczyio merytoryczne dyskusje, networking i integracje.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Barttomiej Zidtkowski
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Pierwsze Spotkanie Kwartalne Klubu Biznesu na
Morzu byto okazjg do spotkania przedstawicieli
Swiata biznesu, wymiany doSwiadczen i na-
wigzywania nowych kontaktéw. Organizatorzy
postawili na potgczenie wartosciowych tresci
biznesowych z przestrzenig do bezposrednich
rozméw. W programie znalazty sie m.in. tematy
sukcesji w firmach rodzinnych, automatyzacji,
inwestycji, kapitatu oraz budowania wartosci
przedsiebiorstwa.

INTEGRACJA | BIZNESOWE
ROZMOWY

Pierwszy dzien miat charakter integracyjny.
Uczestnicy spotkali sie na strzelnicy BIG GUN,
a nastepnie podczas wspdlnej kolacji. Mnigj
formalna atmosfera pozwolita na pierwsze
rozmowy i poznanie sie jeszcze przed rozpocze-
ciem czesci konferencyjnej. Kolejny dzieh zostat
poswiecony przede wszystkim biznesowi i naj-
wazniejszym wyzwaniom, z ktérymi mierza sie
przedsiebiorcy.
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SUKCESJA ORAZ PRZYSZt0SC
FIRM RODZINNYCH

Poruszano wiele tematéw m.in. ,Sukcesja w fir-
mie rodzinnej — co zrobi¢, gdy drugie pokolenie
nie chce przejac biznesu?”, ,Ja, rodzina, firma,
majatek, czyli o sensie zycia przedsiebiorcy” czy
zagadnief zwigzanych z technologig i zmiana-
mi zachodzacymi we wspbtczesnym biznesie.
Kamil Kaczmarczyk i Sebastian Barnas rozma-
wiali o automatyzacji procesow jako sposobie na
zwiekszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa.
W centrum dyskusji znalazty sie technologia,
digitalizacja, IT oraz bezpieczenstwo i ich prak-
tyczne zastosowanie w rozwoju firm.

Na scenie pojawili sie zatozyciele Klubu Biznesu
na Morzu — Rafat Wisniewski i Krzysztof Felpel.
Byta to takze okazja do wyrdznienia Andrzeja
Polaka oraz Jurka Klimkowskiego zaangazowa-
nych w rozwoj spotecznosci oraz pokazania na
konkretnych przyktadach, jak relacje budowane
w Klubie mogg przektadac sie na biznes.

BUSINE




NETWORKING WYCHODZACY
POZA WIZYTOWKI

Waznym elementem wydarzenia byty rowniez
moderowane rozmowy 1/1. Organizatorzy chcieli,
aby networking wykraczat poza tradycyjng wy-
miane wizytowek i dawat uczestnikom mozliwosé
bezposredniej rozmowy, wymiany doSwiadczenh
oraz nawigzywania wartosciowych kontaktow.

Pierwsze Spotkanie Kwartalne Klubu Biznesu na
Morzu stato sie potgczeniem merytorycznych
dyskusji, networkingu i integracji. Organizatorzy
podkreslajg, ze wydarzenie traktujg nie jako
zamkniety projekt, ale jako poczatek kolejnego
etapu rozwoju spotecznosci.
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ODKRYJ ENERGETYCZNY

POTENCJAL REGIONU

Od budowy elektrowni w Lubiatowie po offshore na Battyku.
Kompletny obraz zmian gospodarczych w jednym wydaniu.

p-ruszewski@expressy.pl | +48 601300 143 | mocpomorza.pl
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Lllbafl stawia na
NnNOowocCzesid
cnergetyke

Luban stanie sie miejscem testowania
nowoczesnych rozwigzan energetycznych.
Powstanie tu centrum t3czace OZE,
magazynowanie energii, agrofotowoltaike
| inteligentne zarzadzanie energia.

TEKST: Przemystaw Schenk , ZDJIECIA: PODR
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Energa SA, Energa Wytwarzanie oraz Pomorski O5rodek Doradztwa
Rolniczego w Lubaniu tacza sity, aby popularyzowaé nowoczesne
rozwigzania energetyczne wsrod polskich rolnikéw, przedsiebior-
cow i samorzadow. Wspélnie realizowany projekt zaktada stwo-
rzenie unikalnego w skali kraju centrum kompetencyjnego, ktore
bedzie petnito jednoczesnie funkcje badawczo-rozwojowga oraz
demonstracyjna.

— Rolnictwo przysztosci to nie tylko produkcja zywnosci, ale tez coraz
bardziej Swiadome i efektywne gospodarowanie energiq. Dlatego jako
Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Lubaniu chcemy by¢ miej-
scem, w ktorym nowoczesne rozwigzania energetyczne mozna nie tylko
poznac na wyktadach, ale zobaczy¢ i sprawdzi¢ w praktyce — zaznacza
Aleksander Mach, dyrektor Pomorskiego OSrodka Doradztwa Rol-
niczego w Lubaniu.

WYSPA ENERGETYCZNA
JAKO FUNDAMENT PROJEKTU

W centrum uwagi znajda sie rozwigzania zwigzane z rozwojem
spotecznosci energetycznych, OZE oraz nowoczesnymi sposobami
zarzadzania energig. Jednym z najwazniejszych elementow przed-
siewziecia bedzie tzw. wyspa energetyczna Luban.

— Wyspa energetyczna Luban to projekt, ktory w praktyce pokaze, jak
moze dziata¢ nowoczesna energetyka rozproszona - oparta na lokal-
nych zrédtach OZE, magazynach energii i inteligentnym zarzqdzaniu.
Szczegolnie wazne jest dla nas to, ze powstanie tutaj modelowe roz-
wigzanie, z ktorego doSwiadczen bedq mogli korzystaé samorzgdowcy,
przedsiebiorcy i rolnicy z catej Polski. Waznym elementem projektu
bedzie agrofotowoltaika, pokazujgca, Ze produkcje energii mozna tqczy¢
z dalszym rolniczym wykorzystaniem tego samego terenu. Luban moze
stac sie miejscem, w ktorym takie rozwigzania bedq testowane i upo-
wszechniane jako wzor dla kolejnych gmin w Polsce — mowi Mitosz
Motyka, Minister Energii.

ROLNICTWO SPOTYKA ENERGETYKE

Projekt ma szczegbdlne znaczenie rowniez z punktu widzenia rolnic-
twa. Infrastruktura powstajgca w Lubaniu pozwoli sprawdzi¢, w jaki
sposob produkcja energii ze zrodet odnawialnych moze wspotist-
niec z dziatalnoscig rolnicza.

W ramach przedsiewziecia powstanie demonstracyjna instalacja
AgroPV, magazyn energii oraz systemy zarzadzania energia. Agro-
fotowoltaika umozliwia wykorzystanie tego samego terenu do pro-
dukgji rolnej i wytwarzania energii. Prowadzone rownolegle badania
majg pomaoc w okresleniu optymalnych warunkéw funkcjonowania
obu tych dziatalnosci.

DOSWIADCZENIE SAMORZADU | BIZNESU

Pomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Lubaniu juz od lat petni
wazng funkcje w edukacji i wsparciu sektora rolnego. Teraz jego po-
tencjat ma zostac wykorzystany rowniez w obszarze transformacji
energetyczne;j.

— Kiedy przed wieloma laty decydowalismy w samorzqdzie woje-
wodztwa o przeniesieniu Pomorskiego OSrodka Doradztwa Rolniczego
z Gdanska do Lubania, bylismy przekonani, ze jest to z jednej strony
trafiona lokalizacja, z uznang juz renomgq jako miejsce organizagji roz-
nego rodzaju wystaw, ale z drugiej, takze Swietne laboratorium stuzqce
rolnikom i gospodarce zywnoscioweyj. Dzi$ ta czeS¢ , laboratorium” moze
stuzyé réwniez rozwojowi energetyki. Mysle, ze przyktad, ktéry mozemy
tutaj zrealizowa¢ dzieki wspétpracy z Grupq Kapitatowq Energa, jest
kapitalnym pomystem — mowit Mieczystaw Struk, marszatek woje-
wodztwa pomorskiego.

Jezeli zatozenia projektu zostana zrealizowane, Luban bedzie nie

tylko miejscem demonstracji technologii, ale takze punktem odnie-
sienia dla kolejnych gmin i spotecznosci energetycznych w Polsce.
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Trzy powiaty tacza sity na rzecz kadr dla energetyki jadrowej. "5
Tomasz Litwin, starosta leborski, <
Marcin Kaczmarek, starosta wejherowski

i Jarostaw Biatk, starosta pucki

INWESTYCJE WYBIERAJA
PRZYGOTOWANE MIASTA.

RUMIA BUDUJE ZAPLECZE NOWEGO PRZEMYStU

/miana architektury europejskiej energetyki coraz silniej wptywa na geografie
inwestycji. Dostep do mocy, odpornosc sieci, przewidywalnoS¢ kosztow
| mozliwoSC elastycznego zarzgdzania poborem staja sie elementami oceny
lokalizacji na rowni z gruntami, transportem czy rynkiem pracy. Rumia buduje
taka przewage z wyprzedzeniem, 19czac zaplecze energetyczne, kompetencje
techniczne i otoczenie dla przedsighiorstw.

TEKST: Rumia Invest Park, ZDJECIA: Rumia Invest Park, Starostwo Powiatowe w Pucku
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Pomorze wchodzi w okres kumulacji przedsiewziec o strategicznej
skali: elektrowni jadrowej, morskiej energetyki wiatrowej, rozwoju
portdw, sieci i logistyki. Ich tgczny wptyw zmieni regionalny rynek
pracy, zapotrzebowanie na moc i strukture tafncuchéw dostaw.
0 atrakcyjnosci lokalizacji coraz czesciej bedzie decydowato to, co
przygotowano wczesniej.

ENERGIA JAKO PRZEWAGA LOKALIZACYJNA

W dziatalnosci produkcyjnej rosnie znaczenie parametrow zasilania,
zdolnoéci sieci do obstugi nowych odbiorcéw oraz mozliwosci stabi-
lizacji profilu zuzycia. Samorzad nie zarzadza krajowym systemem
energetycznym, moze jednak rozwija¢ rozwigzania zwiekszajace
lokalng elastycznos¢ i odpornosc.

— Praktycznym elementem tego podejscia jest projekt magazynu energii
0 mocy 2 MW, przygotowywany przez naszq spotke w ramach Klastra
Czystej Energii. Instalacja ma ograniczac szczytowy pobér, Swiadczy¢
ustugi elastycznosci i poprawiac wykorzystanie zasobow sieciowych.
W odpowiedniej konfiguracji moze takze wspierac wybrane obiekty pod-
czas zaktocen w zasilaniu — méwi Agnieszka Rodak, prezes zarzadu
Rumia Invest Park.

Dla inwestora liczy sie juz nie sama dziatka, lecz takze moc przyta-
czeniowa, mozliwos¢ dalszego rozwoju i odpornos¢ infrastruktury.

TRANSFORMACJA POTRZEBUJE KOMPETENCJI

Wedtug prognoz Polskich Elektrowni Jadrowych w szczytowym okre-
sie realizacji pierwszej elektrowni jagdrowej potrzeba bedzie okoto
10,5 tys. pracownikdw budowlanych i montazowych. Réwnolegle
specjalistow beda potrzebowaty offshore, porty i firmy wykonawcze.

Analiza Rumia Invest Park i Przemystowej Akademii Rozwoju objeta
52,7 tys. ucznidw z dziesieciu powiatéw. Okoto 27 proc. ksztatci
sie w zawodach szczeg6lnie przydatnych dla projektu jadrowego,
a kolejne 38 proc. moze relatywnie szybko uzupetnic kwalifikacje.

Odpowiedzig ma by¢ Centrum Kompetencji Nowoczesnego Prze-
mystu GENERATOR w Rumi, nastawione na krétkie, intensywne

szkolenia praktyczne. Projekt uzyskat rekomendacje Pomorskiej
Rady Kompetencji PEJ jako przedsiewzigcie strategiczne.

— Najwieksze projekty energetyczne bedq oddziatywaty na caty regio-
nalny rynek pracy. Potrzebujemy mechanizmu, ktéry szybko przetozy
potrzeby wykonawcow i operatorow na konkretne kwalifikacje. W prak-
tyce o skali local content decydujq przede wszystkim ludzie — dodaje
Agnieszka Rodak.

Udziat regionalnych firm w duzych projektach zalezy od procedur
jakosciowych, certyfikacji i kultury bezpieczenstwa, ale wszystkie te
wymagania muszg zostac przetozone na kompetencje konkretnych
zespotow. To pracownicy wykonuja zadania zgodnie ze standarda-
mi, prowadza wymagang dokumentacje, zapewniajg powtarzalnosé
procesoéw. Im wieksza bedzie liczba odpowiednio przygotowanych
specjalistow w pomorskich firmach, tym wieksza czes¢ wytworzo-
nej wartosci moze pozostac w regionie.

PRZEWAGE BUDUIJE SIE PRZED INWESTYCJA

Nowe uwarunkowania energetyczne zmieniajg sposéb myslenia
o lokalnej polityce gospodarczej. O konkurencyjnosci miasta coraz
czesciej przesadza zdolnos¢ do identyfikowania ograniczen rozwo-
jowych z kilkuletnim wyprzedzeniem i organizowania wokét nich
wspotpracy samorzadu, przedsiebiorstw, operatordw infrastruktu-
ry oraz sektora edukagji.

— W tym modelu rosnie znaczenie spotek miejskich dziatajgcych na sty-
ku administragji i biznesu. Moggq one przektadac dtugoterminowe cele
samorzqdu na przedsiewziecia odpowiadajgce na konkretne potrzeby
rynku, a zarazem tworzy¢ warunki, ktérych pojedynczy przedsiebiorca
sam nie zbuduje - ttumaczy prezes Rodak.

Wraz z transformacja energetyczna zmienia sie wiec rowniez defi-
nicja dobrze przygotowanej lokalizacji inwestycyjnej. Coraz wieksza
wartos¢ bedzie miato otoczenie zdolne zapewnic przedsigbior-
stwom dostep do infrastruktury, kompetencji i sprawnego zaplecza
gospodarczego. Dla miast Pomorza to szansa na Swiadome zajecie
miejsca na nowej mapie przemystowej regionu, zanim zostanie ona
ostatecznie uksztattowana przez najwieksze inwestycje tej dekady.

.

; 'I;érehy przemystowe
/ Rumia Invest Park

Y !
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WYPARCIE ZAGROZEN
NIE POMOZE

Jaka bedzie zima? Jakie zawirowania zafunduje nam pogoda?

Czy napiecia wokot cieSniny Ormuz jeszcze mocniej uderza w ceny
energii i bezpieczefistwo dostaw? Czy Rosja po kolejnych dziataniach
hybrydowych, sabotazowych i dezinformacyjnych bedzie dalej
zwiekszac presje na panstwa Europy? Czy w nowej, tak trudnej sytuacji
nasze firmy beda mogty przetrwac, rozwijac sie?

Mozna zanurzy¢ sie i utonac w dziesigtkach powaznych i wywotujacych leki pytan. Mozna
tez udawag, ze zadne z tych zagrozen nas nie dotyczy. Mozna réwniez po prostu przygoto-
wac sie i zajac sie zapobieganiem potencjalnym kryzysom.

Dziatac wbrew kpinom czy odpuscic?

W sytuacji zagrozen elastycznos¢ naszych dziatan, zdolnos¢ do przewidywania i funkcjono-
wania w sytuacjach kryzysowych, adaptacja do zmian sg kluczowe. Podstawa jest wiedza
oraz dobre przygotowanie.

To sie dzieje. Nawet jesli wiele z tych dziatan jest lekcewazona, to z czasem okazuje sie,
ze budujg kompetencje oraz kreujg znaczacg wartosé. Prezydium Rad Kobiet ruszyto z akcja
szkolen z ochrony ludnosci i obrony cywilnej dla Rad Kobiet w catej Polsce. Szkolg sie row-
niez Kota Gospodyn Wiejskich.

Najlepiej potrzebe takich szkolen i przygotowania kobiet rozumiejg stuzby mundurowe.
W sytuacji kryzysowej, klesk zywiotowych, zagrozen stuzby ruszajg do dziatania, a na zapleczu
oczekujg opanowania i sprawnej organizacji. Koordynacja zaopatrzenia, opieka nad grupami
potrzebujgcych, przekazywanie istotnych informagji to nie tylko wsparcie oraz utatwienie pra-
cy stuzb, to takze integrowanie i ratowanie ,matych spotecznosci”. To jest niezmiernie wazne.

Krok dalej

Kontynuacjg zaangazowania kobiet jest ,Pol(s)ka Gotowa 2.0" — ogdInopolska inicjatywa
rzagdowo-spoteczna majaca na celu wzmocnienie roli kobiet w systemie ochrony ludnosci
i obrony cywilnej oraz budowanie odpornosci spotecznej na sytuacje kryzysowe. Akcja
zatacza coraz szersze kregi i wigcza teraz rowniez przedsiebiorcow.

JesteSmy po pierwszych spotkaniach z Wojewoda Pomorska. W grupie Rad Kobiet, samo-
rzadow i organizacji pracodawcow zaczynamy budowanie wspoétpracy przeciwdziatajacej
dezinformacji, wzmacniajacej naszg odpornosc. Bedziemy tworzyc siec koordynatorow
zapewniajacych firmom wiedze i odpowiedzi na najwazniejsze pytania dotyczace sytu-
acjach kryzysowych.

Odpornosc

W budowaniu odpornosci spotecznej nie chodzi o to, zeby sie nie bac. Sednem jest wie-
dziec i wspotpracowac. Dla przedsiebiorcy oznacza to dostep do sprawdzonej informacji,
kontakt z administracjg i stuzbami oraz siec ludzi, z ktérymi mozna madrze i skutecznie
dziatac. Wiedza przekazywana spokojnie oswaja kryzys. W krytycznym momencie pomoze
nam zapewnic sprawng organizacje oraz sukces.
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nie moze
przestac
sie uczyc¢

Od pierwszych programéw MBA uruchamianych w Polsce w czasach
transformacji gospodarczej mineto 35 lat. W tym czasie zmienity sig
nie tylko firmy i technologie, ale potrzeby menedzerdw.

0 tym, jak ewoluowato przywddztwo i dlaczego doswiadczenie nie zwalnia
z dalszej nauki, opowiada Jolanta Szydtowska, Prezeska Zarzagdu GFKM.

GFKM byta jedna z pierwszych instytucji
w Polsce, ktore uruchomity program MBA.
Jak zmienit sie polski menedzer i jego
potrzeby edukacyjne przez te 35 lat?

Wszystko zaczeto sie w pazdzierniku 1990
roku. Wtedy Gdanska Fundacja Ksztatcenia
Menedzeréw (jeszcze w fazie organizacji)
zainaugurowata dziatalnos¢ kursem ,Ryn-

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: GFKM

kowe metody zarzadzania"“, prowadzonym
we wspotpracy z Norweska Szkota Zarza-
dzania z Oslo oraz Osrodkiem Szkoleniowym
IBM w Oslo. W 1991 roku we wspotpracy ze
Strathclyde University Graduate Business
School z Glasgow uruchomilismy jako jedna
z pierwszych instytucji w Polsce program
MBA. W tamtym czasie potrzeby edukacyjne
biznesu byty ogromne. Byt to okres trans-

formacji ustrojowej, jednoczesnego uczenia
sie i wprowadza zasad gospodarki wolno-
rynkowej. W Polsce nie mieliSmy przygoto-
wanych do tego kadr w firmach ani wykta-
dowcow, ktorzy mogliby uczyé menedzeréw
.nowej rzeczywistosci”. Dekady dziatalnosci
pozwolity nam rozwinga¢ sie¢ miedzynarodo-
wych partnerstw z prestizowymi szkotami,
uczelniami i instytucjami.
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Na jakie potrzeby miaty odpowiadac
programy MBA?

Programy MBA powstaty jako forma edu-
kacji i wymiany wiedzy kierowana do do-
Swiadczonych menedzeréw. Jednak zu-
petnie inne potrzeby i oczekiwania mieli
stuchacze w pierwszych latach istnienia
GFKM, inne maja teraz. Wtedy chodzito
gtéwnie o wiedze zarzadcza i ekonomiczna,
ktéra w latach 90. dopiero docierata do
Polski. Obecnie nasi stuchacze oczekuja
gtownie mozliwosci analizowania tzw.
studiow przypadku w konfrontacji z innymi,
doSwiadczonymi praktykami biznesu. Chcg
indywidualizacji i konkretnych rozwigzan,
ktore wzniosg efektywnosé ich dziatania
na wyzszy poziom. Istotne jest tez przygo-
towanie do zarzadzania w czasach zmiany,
niepewnosci, nowych technologii, w tym

38

Al. Dzisiaj, po 35 latach dziatalnosci, GFKM
jest jedna z najdtuzej dziatajacych, najwiek-
szych i ngjbardziej renomowanych instytugji
wspierajacych rozwéj menedzeréw w Pol-
sce. W naszych programach Executive MBA
wzieto juz udziat blisko 5000 menedzerek
i menedzerow. Ze szkolen i studiow pody-
plomowych skorzystato 50 000 os6b.

Jedna z wartoSci MBA sg relacje

i mozliwosc konfrontowania wtasnych
doswiadczef z menedzerami z innych
branz. Czy moze Pani podac przyktad
sytuacji, w ktorej taka wymiana
doSwiadczen przetozyta sie na konkretna
decyzje biznesowa?

Stuchacze MBA GFKM pracujac nad pro-
jektami dyplomowymi, najczesciej skupiaja
sie na opracowaniu konkretnych rozwia-

zan dla swoich firm. Niedawno podczas
spotkania z wtascicielka duzej pomor-
skiej firmy dowiedziatam sie, ze wiele lat
temu ukofczyta nasz program. W tamtych
czasach byt to spory koszt, ale — jak po-
wiedziata — zwrécit sie jej po pierwszej
trzydniowej sesji na temat finanséw. Nie
jestem uprawniona, by opowiadac o szcze-
gotach, ale juz to krotkie stwierdzenie
mowi wiele o optacalnosci poszerzania
wiedzy i wymiany doSwiadczen w ramach
MBA. W specjalnej publikacji, ktora ukazata
sie z okazji 35-lecia GFKM, wypowiada sig
kilkoro naszych absolwentow, wskazujac
na wartosci, inspiracje, korzystne decyzje
wynikajace z udziatu w MBA. Absolwenci
awansujg, lepiej zarabiajg, czasem zmie-
niaja prace, a nawet odnajduja sie w poli-
tyce. Z przyjemnosciag obserwuje ich losy
i kariery. Kibicuje im, a oni kibicujg GFKM.
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Blisko 5000 absolwentow programow
MBA GFKM to dzis ogromna spotecznosc
menedzerow. Co sprawia, ze warto
inwestowac w MBA rowniez wtedy, gdy
ktos ma juz wieloletnie doSwiadczenie

i wysoka pozycje zawodowga?

Wspotczesne przywodztwo nie opiera sie
na raz zdobytej wiedzy i doSwiadczeniu
sprzed lat, lecz na zdolnosci do jej cia-
gtej aktualizacji. Lifelong learning, czyli
Luczenie sie przez cate zycie" jest jednym
z kluczowych zasobéw wspotczesnego
skutecznego lidera — nie tylko w kon-
tekscie rozwoju kompetencji, ale takze
umiejetnosci adaptacji w dynamicznym
Srodowisku biznesowym. Executive MBA
to inwestycja, ktora wspiera budowanie
przewagi konkurencyjnej zaréwno orga-
nizacji, jak i wtasnej menedzera na rynku
pracy. MBA daje tez innego rodzaju war-
tos¢, o ktorej moze tak czesto i gtosno sie
nie moéwi. Dzieki wartoSciowym relacjom
zapoczatkowanym w trakcie programu
sprawia, ze lider nie czuje sie i faktycznie
nie jest juz tak samotny ,na szczycie"
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Transformacja pod lupg

L 'd
W Olivia Star Top w Gdansku odbyta sie IX edycja GFKM Leadership

Conference pod hastem , TRANSFORMACJA”. Byta to okazja do cennej
wymiany doswiadczen w gronie przedstawicieli biznesu.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: GFKM
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Na wydarzeniu spotkali sie liderzy i liderki, menedzerowie oraz
praktycy biznesu, dla ktérych transformacja organizacji jest nie abs-
trakcyjnym trendem, lecz codziennym wyzwaniem. Konferencja byta
przestrzenig wymiany doswiadczen i dyskusji, a jej program taczyt
perspektywe strategiczng, ekonomiczng, technologiczng, organiza-
cyjng i psychologiczna.

TRANSFORMACIA JAKO_
NOWA RZECZYWISTOSC BIZNESU

Punktem wyjscia dla tegorocznej edycji byto przekonanie, ze orga-
nizacje funkcjonujg dzis w warunkach nieustannej zmiany. Rozwoj
technologii, tempo przemian gospodarczych i geopolitycznych, nowe
oczekiwania klientow i pracownikéw oraz rosnaca liczba inicjatyw
sprawiaja, ze liderzy muszg podejmowac decyzje przy niepetnych
danych, zarzadzac przecigzeniem i jednoczesnie budowac zdolnosc
organizacji do dalszej adaptagji.

Program konferencji zostat oparty na wnioskach z autorskiego bada-
nia GFKM ,Rok Przywodztwa’, ktére wskazuje kluczowe wyzwania
zwigzane z transformacjg wspotczesnych organizagji.

TECHNOLOGIA, PRZYWODZTWO
| FINANSE

Konferencje otworzyt prof. Dariusz Filar wyktadem ,Schumpe-
ter 2.0 — przyspieszenie kreatywnej destrukcji”, poSwieconym
wptywowi szybkich zmian technologicznych na tempo przemian
gospodarczych.

T

Tomasz Owczarek mowit o przywodztwie transformacyjnym, zwra-
cajac uwage na znaczenie wspotodpowiedzialnosci, autentycznosci
i budowania sprawczosci zespotow. Michat Thomas, na przyktadzie
Supravis S.A., pokazat, jak konsekwentne zmiany w organizacji pracy,
komunikadji, cyfryzacji i zaangazowaniu pracownikow moga wspie-
rac realizacje strategii biznesowej.

Z kolei Lucjan Sledz skupit sie na finansowym wymiarze transforma-
¢ji, wskazujgc na znaczenie realnej gotowki, ptynnosci i wskaznikow
pozwalajgcych ocenic odpornosé finansowa przedsiebiorstwa.

NIE KAZDA ZMIANA MUSI BYC SZYBSZA

Po przerwie Anna Talarczyk méwita o ,putapce przyspieszenia“
Zwraca uwage, ze nadmiar zmian i inicjatyw moze obnizac skutecz-
nos¢ organizacji. WSrdd kluczowych tematéw znalazty sie przecia-
Zenie, jako5¢ decyzji oraz Swiadome okreslanie, z czego organizacja
powinna zrezygnowac. Monika Reszko skupita sie na psychologicz-
nych kosztach transformacji. Méwita m.in. o oporze wobec zmian,
przecigzeniu, utracie zaufania i presji, z jaka mierza sie liderzy, oraz
ich wptywie na kulture organizacyjna.

Konferencje zamkneta Agnieszka Belowska-Gostawska, ktéra
poruszyta temat odpowiedzialnosci cztowieka w Swiecie Al i au-
tomatyzacji. Wskazata na potrzebe taczenia nowych technologii
z bezpieczenstwem, odpowiedzialno5cia biznesowa i etyka. Program
uzupetnit energizer Patryka Wardzinskiego, ktéry poprzez krotka
+mikro-transformacje” pozwolit uczestnikom dosSwiadczyc wyzwan
zwigzanych ze zmiang i brakiem wptywu.
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SPOLECZNOSC LUDZI, KTORZY PROWADZA ZMIANE

GFKM Leadership Conference to nie tylko cykl wystapien. Wazng
czescig wydarzenia sg spotkania i rozmowy pomiedzy osobami,
ktore na co dzien odpowiadaja za ludzi, decyzje i rozwdj organizagji.
Tegoroczna edycja ponownie stworzyta przestrzed do wymiany
doSwiadczen pomiedzy przedstawicielami réznych branz, organizacji
i obszaréw zarzadzania.

Réznorodnosé perspektyw byta zresztg jednym z najwazniejszych
elementéw programu: od ekonomii i przemian technologicznych,
przez strategie, finanse i operacje, az po psychologie, przywddztwo
i odpowiedzialnoS¢ cztowieka w Swiecie Al. Dzigki temu transforma-
cja zostata pokazana nie jako jeden proces, ale jako wielowymiarowe
wyzwanie, ktére dotyczy jednoczesnie organizacji, liderdw, zespotow,
technologii i sposobu podejmowania decyzji.

42

KONFERENCJA Z MISJA

GFKM Leadership Conference ma rowniez wymiar spoteczny. Wyda-
rzenie organizowane jest w formule non-profit, a dochody z biletéw
przeznaczane sa na realizacje GFKM Masters — Pomorskiego Turnieju
Gier Decyzyjnych dla uczniéw i uczennic wojewodztwa pomorskiego.
Dzieki temu udziat w konferencji wspiera jednoczesnie rozwdj przy-
sztych liderek i lideréw regionu.

Tegoroczna edycja pokazata, ze transformacja nie jest juz pyta-
niem o to, czy organizacja bedzie sie zmieniac i dlaczego. Coraz
wazniejsze stajg sie pytania o to, jak wybierac kierunek, jak podej-
mowac decyzje w warunkach niepewnosci, jak nie przecigzyc ludzi
i jak budowac organizacje zdolng do kolejnych zmian. To wtasnie
wokot tych pytan spotkali sie uczestnicy IX GFKM Leadership Con-
ference ,TRANSFORMACJA".



10 lat rozmow, ktore

@

-

/WIAZEK MIAST
| GMIN MORSKICH

ZAPRASZA NA

JUBILEUSZOWA EDYCJA -

zmienity Pomorze.
Dekada dialogu.
Dekada realnej zmiany.

AMBEREXPO
ul. Zaglowa 11
Gdansk

21-22
PAZDZIERNIKA

2026

2

SRODOWISKO
i klimat

\I/

X

INNOWACJE
i technologie

POMORSKIE
KO

FORUM

( www.ekoforum.pomorskie.pl )

; \
' !
\

o/

LUDZIE ODPOWIEDZIALNOSC
i wspétpraca i zrownowazony rozwéj



BIZNES / www.expressbiznesu.pl

N

|
GWATEMALA

BLIZEJ POMORZA

Gdynia zyskata nowa placowke dyplomatycznag. Oficjalnie otwarto Konsulat Honorowy
Republiki Gwatemali, ktorego dziatalnos¢ ma wspierac rozwoj relaciji pomiedzy Gwatemala
a Polska, ze szczegdlinym uwzglednieniem Pomorza.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty prasowe

Funkcje Konsul Honorowej objeta Liliana Poszumska, wtascicielka
szkoty jezykowej La Mancha.

— To dla mnie nie tylko zaszczyt i zobowigzanie. To przede wszystkim
otwarcie nowego rozdziatu, ktory chciatabym pisa¢ wspoélnie z Pan-
stwem. Bo konsulat to nie tylko adres, piecze¢ czy formalna funkgja.
Konsulat powinien by¢ miejscem spotkan. Miejscem, w ktorym odle-
gtos¢ miedzy dwoma krajami przestaje mie¢ znaczenie. Polska i Gwa-
temala, choc dzieli je ocean i tysigce kilometrow, majq znacznie wiecej
wspéinego, niz mogtoby sie na pierwszy rzut oka wydawaé — mowita
podczas uroczystosci Liliana Poszumska.

NOWA PLACOWKA W GDYNI

W uroczystym otwarciu Konsulatu Honorowego Republiki Gwate-
mali uczestniczyli przedstawiciele Ambasady Republiki Gwatemali
w Polsce, Srodowisk dyplomatycznych, samorzadowych, bizneso-
wych, edukacyjnych i kulturalnych. W5radd przedstawicieli strony
gwatemalskiej obecna byta S.E. Sandra Noriega Urizar, Ambasa-
dor Republiki Gwatemali w Polsce.

44

Funkcje Konsul Honorowej Republiki Gwatemali w Gdyni objeta
Liliana Poszumska, wtascicielka szkoty jezykowej La Mancha. Jej
dotychczasowa dziatalno5¢ zwigzana z edukacja jezykowa i kultu-
ra bedzie stanowic jeden z elementow zaangazowania w rozwija-
nie kontaktow pomiedzy oboma krajami.

Wsparciem w dziatalnosci placéwki bedzie Justyna Jakubowska,
ktora objeta funkcje asystentki Konsul Honorowej.

KULTURA, EDUKACJA | BIZNES

Nowy Konsulat Honorowy ma byc miejscem wspierania kon-
taktow pomiedzy Gwatemala a Pomorzem. WSrod obszaréw
wspotpracy wskazywane sg m.in. kultura, edukacja, gospodarka,
turystyka oraz wymiana miedzynarodowa.

Placowka ma rowniez promowac wiedze o Gwatemali, jej
historii, kulturze i tradycjach, a takze tworzy¢ przestrzen do
nawigzywania nowych relacji pomiedzy przedstawicielami
obu krajow.
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Szczegblne znaczenie moga mie¢ kontakty pomiedzy przed-
siebiorcami, instytucjami edukacyjnymi i kulturalnymi. Wsrod
potencjalnych obszaréw wspdétpracy wymieniane sg rowniez
gospodarka morska, logistyka, handel, nowe technologie, ener-
getyka i turystyka.

NOWY ROZDZIAL WSPOLPRACY

Otwarcie Konsulatu Honorowego Republiki Gwatemali w Gdyni
tworzy kolejng przestrzen do rozwijania kontaktow pomiedzy
regionem a Ameryka tacinska. Placdwka ma wspierac inicjaty-
wy faczace instytucje, przedsiebiorcow, Srodowiska edukacyjne
i kulturalne.

Gdynia, jako miasto portowe i o silnych miedzynarodowych po-
wigzaniach, stata sie tym samym miejscem, w ktérym moga byc
rozwijane kolejne kontakty pomiedzy Pomorzem a Gwatemala.
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Oftwarcie nowego

Konsulatu _,
Gwatemali

w Gdyni
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ZACIESNIANIE RELACII BIZNESOWYCH NA LINII

POLSKA-KAMBODZA

Kambodza od kilku lat coraz czesciej pojawia sie
w rozmowach polskich inwestorow — jako rynek
stabilny politycznie, otwarty na kapitat zagraniczny
| wcigz niedoceniony w Europie.

TEKST | ZDJECIE: IM Capital Holding

Teraz ta relacja zyskuje formalne ramy: Iwona Kmiecik, zatozyciel-
ka i CEO IM Capital Holding w Kambodzy, wspélnie z Barttomie-
jem Kleinem, wspétzatozycielem europejskiej Bud Invest Group,
ogtosili start inicjatywy powotania Polsko-Kambodzanskiej Izby
Gospodarczej.

DOSWIADCZENIE PO OBU STRONACH SWIATA

Iwona Kmiecik, pierwsza Polka z kambodzanskim obywatel-
stwem, zasiada w zarzadzie PATA Cambodia Chapter, lokalnego
oddziatu najwiekszej organizacji turystycznej regionu. Na Koh
Rong zbudowata Apsara Resort, dziatajacy z ponad 90-procen-
towym obtozeniem w sezonie. Natomiast w przysztym roku od-
daje tam do uzytku Port Yves Palace, pierwszy pieciogwiazdkowy
aparthotel na wyspie. Wydarzenia towarzyszace wszystkim jej in-
westycjom gromadza statg obecnos¢ strony rzadowej. Uczestni-
czylii uczestnicza w nich m.in. wicepremier Say Samal, gubernator
prowingcji Sihanoukville oraz liczni ministrowie i przedstawiciele
instytucji oraz biznesu. Barttomiej Klein wnosi z kolei dwudziesto-
letnie doSwiadczenie w budownictwie i nieruchomosciach w Eu-
ropie. To potaczenie ma byc fundamentem przysztej Izby.

— Dla nas liczy sie przede wszystkim biznes budowany na zasadach
fair play, transparentnosci i doswiadczeniu. Tworzymy relacje po obu
stronach globu w oparciu o lojalne, doSwiadczone zespoty, z posza-
nowaniem kultury i realiow kraju, w ktorym dziatamy. Moja obecna

wspétpraca z waznymi postaciami, instytucjami oraz korporacjami

obecnymi w Kambodzy od dekad to dla polskich firm takze furtka do
relacji globalnych — méwi lwona Kmiecik.
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KAMBODZA JAKO BRAMA DO Az)i

To, jak podkreslajg zatozyciele, moment wyjatkowy. Prog wejscia
do Kambodzy jeszcze przez jakis czas pozostanie atrakcyjny, a ko-
rzysci — regulacyjne, kosztowe i lokalizacyjne — wymierne. Kam-
bodza to jednak nie tylko atrakcyjny rynek sam w sobie, ale tez
dostep do catej Azji Potudniowo-Wschodniej, a przez nig w orbite
Chin - bardzo silnego, technologicznego i gospodarczego punktu
na mapie regionu, przez niektorych analitykdow wskazywanego juz
dzis jako wiodacy.

IZBA MA £ACZYC PRZEDSIEBIORCOW

Planowana Izba, obecnie na etapie przed rejestracyjnym ma faczyc
polskie i kambodzanskie firmy miedzy innymi z sektorow handlu,
logistyki, turystyki, nieruchomosci, budownictwa, prawa i doradz-
twa czy edukagji. Inicjatywe wspiera grono znanych postaci polskie-
go biznesu - wsrdd nich znaczacy gtos dla przysztej Izby - Grzegorz
Gosk, a takze branzy prawniczej i instytucji otoczenia biznesu.

— Nadszedt czas usystematyzowania wspétpracy obu krajow. Mamy
ku temu dobre statystyki, dobry timing i wole Srodowisk biznesowych,
rzqdowych i samorzgdowych - podkresla Barttomiej Klein.

Wrzesien i pazdziernik to dla inicjatoréw, i prowadzacych przed-
siewziecie powotania Polsko-Kambodzanskiej I1zby Gospodarczej
czas intensywnych, merytorycznych spotkan z przedsiebiorcami
oraz administracja zainteresowang tym azjatyckim kierunkiem.
Kolejne etapy inicjatywy bedg ogtaszane na biezgco.
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Talent, fach
i doswiadczenie

W Wielkiej Sali Wety Ratusza
Gtownego Miasta w Gdarnisku
odbyta sie Gala Czeladnika

i Mistrza, podczas ktérej
uhonorowano najlepszych
mtodych fachowcéw oraz
mistrzow szkolacych.

Gale zorganizowata Pomorska Izba
RzemieéInicza Matych i Srednich Przed-
siebiorstw. W gronie wyr6znionych
znalezli sie absolwenci pomorskich
szkot branzowych, ktérzy w 2026 roku
osiggneli najlepsze wyniki egzaminu
czeladniczego. Doceniono rowniez Mi-
strzdw szkolacych, ktérzy na co dzieh
przekazuja mtodym ludziom wiedze,
doSwiadczenie i zawodowe standardy.
W wydarzeniu uczestniczyli przedsta-
wiciele wtadz samorzadowych i oSwia-
towych, Rzecznik MSP, reprezentanci
organizacji pracodawcdéw, dyrektorzy

ot Konrad h_;gr.i_zm_r
szkot, przedstawiciele izb i cechéw oraz
pomorscy rzemiesInicy i przedsiebiorcy.

Gala byta Swietem mtodych fachow-
cow i ich mentordw, ale takze okazjg

do pokazania, ze rzemiosto pozostaje
waznym elementem gospodarki re-
gionu. Wydarzenie byto takze okazjg
do promogji ksztatcenia zawodowego
i wspotczesnego rzemiosta.
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Pomorskie firmy moga
skorzystac z bezplatnej pomocy

0Od 8 lipca 2026 r. Parnstwowa Inspekcja Pracy
moze w okreslonych przypadkach, w drodze decyzji
administracyjnej rozstrzygac o istnieniu stosunku
pracy. To istotna zmiana dla firm korzystajacych
zumoéw B2B i umow zlecenia. Jednoczesnie
zwiekszono wysokos$¢ grzywien - do 60 tys. zt,

a w przypadku recydywy do 90 tys. zt.

W odpowiedzi Federacja Przedsiebiorcow Polskich (FPP)
uruchomita akcje wsparcia. Na portalu FPPwspiera.pl
udostepniono bezptatny przewodnik, checkliste samooceny
ryzyka oraz mozliwo5¢ zgtoszenia sprawy do specjalistow.
Zwiazek Pracodawcéw Pomorski Klub Biznesvu, jako
regionalny Oddziat FPP na Pomorzu, wspiera te inicjatywe.

Zacheca tez pomorskie firmy do zapoznania sie ze zmianami
oraz oceny ryzyka zwigzanego ze stosowanymi umowami.

Do 8 lipca 2027 r. obowigzuje okres przejsciowy — dobrowolne
zawarcie umow o prace moze zwolni¢ z odpowiedzialnosci za
wykroczenie. Szczegbtowe informacje i materiaty dostepne sa
na stronie FPPwspiera.pl.
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18 l1at staran
przynioslo efekt

Ponad 18 lat dziatan, apeli, spotkan i wspoétpracy
samorzadow oraz lokalnych partneréw przyniosto
oczekiwany rezultat. 5 sierpnia podpisano umowe
na zaprojektowanie i budowe obwodnicy Starogardu
Gdanskiego w ciagu drogi krajowej nr 22.

Historia staran o budowe obwodnicy siega kilkunastu lat.
Waznym krokiem byto zawarte w 2011 roku porozumienie
pomiedzy Gming Miejska Starogard Gdanski, Gming
Starogard Gdanski i Powiatem Starogardzkim oraz lokalnymi
partnerami. Jego celem byta zgodna i solidarna wspétpraca
na rzecz realizacji inwestycji, ktora od lat pozostawata jedng
z najwazniejszych potrzeb komunikacyjnych miasta i regionu.

Kluezowa role w kolejnych latach odegrat Spoteczny
Komitet Budowy Obwodnicy przy Starogardzkim Klubie
Biznesu —Zwigzku Pracodawcow. Jego cztonkowie
kierowali liczne apele, petycje i prosby, a takze organizowali
spotkania poSwiecone mozliwosciom realizacji inwestycji.
Jednym z najwazniejszych celéow byto zapewnienie
finansowania oraz wpisanie obwodnicy do Programu
Budowy Drog Krajowychi wspétczesnego rzemiosta.

Biznes
w obliczu
kryzysu

Przedsiebiorcy rozmawiali o tym,
jak przygotowadé firmy na sytuacje
kryzysowe, zapewni¢ ciagtosé
dziatania i korzystacé z dostepnych
form wsparcia.

W Chojnicach odbyta sie konferencja
zorganizowana przez Kaszubski Zwig-
zek Pracodawcow pod patronatem
Wojewody Pomorskiej Beaty Rutkie-
wicz oraz Rzecznika Matych i Srednich
Przedsiebiorcow Agnieszki Majewskiej.
W programie znalazty sie wystgpienia
ekspertéw dotyczace m.in. odpornosci
biznesu, funkcjonowania przedsie-
biorcow w czasie mobilizacji, ochrony
infrastruktury krytycznej oraz ochrony
ludnoéci i obrony cywilnej.

Jednym z tematéw byta rowniez do-
stepnos¢ funduszy europejskich dla
firm i mozliwosci uzyskania wsparcia.
Wsroéd prelegentéw znalezli sie m.in.

Karolina Lipinska, wiceprezes zarzadu
Energa-Operator S.A., Monika Kocie-
wicz, dyrektor Biura i Petnomocnik
Terenowy Rzecznika MSP oraz Stani-

staw Szultka, dyrektor Departamen-
tu Rozwoju Gospodarczego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa
Pomorskiego.
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: 5 to dopiero poczatek

Jeszcze kilka lat temu wystgpienia motywacyjne kojarzyty sie przede
wszystkim z budowaniem pozytywnej energii i zachecaniem do
dziatania. Dzi$ od mowcow biznes oczekuje znacznie wigce;.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: pexels.com




Firmy coraz czesciej inwestuja w rozwdj kompetencji swoich pra-
cownikow, organizujac konferencje, szkolenia i spotkania z uznanymi
ekspertami. Obok specjalistycznej wiedzy istotnym elementem
takich wydarzen sg wystgpienia osab, ktore potrafig inspirowac,
pokazywac nowe perspektywy i zachecaé do dziatania. Wspotczesny
biznes funkcjonuje jednak w rzeczywistosci, w ktorej sama dawka
pozytywnej energii nie wystarcza. Organizacje poszukujg rozwigzan
przynoszacych dtugofalowe efekty. Dlatego coraz wigekszego zna-
czenia nabierajg wystapienia, ktore nie tylko wywotujg emacje, ale
rowniez pomagaja uczestnikom przetozyc je na konkretne dziatania.

EMOCJE PRZEMIJAJA, SYSTEM ZOSTAJE

Dobre wystgpienie moze poruszy¢ publicznos¢ i zmotywowac do
dziatania. Jednak prawdziwym wyzwaniem jest utrzymanie tej
energii na dtuzej. Coraz wiecej ekspertdw zwraca uwage, ze sukces
nie zalezy wytacznie od chwilowego zastrzyku motywacji, lecz od
stworzenia warunkéw sprzyjajacych trwatej zmianie. Kluczowe
staje sie potaczenie inspiracji z praktycznymi rozwigzaniami, ktore
uczestnicy mogg wdrozyc w codziennej pracy.

— Sama wiedza eksperta nie przektada sie na wynik. Waznigjsze jest to, czy
potrafijg pokazaciosadzic w systemie.Z motywacjg jest podobnie. Rolg mowrcy
motywacyjnego jest (jak sama nazwa wskazuje) motywowanie, ale motywaga
to stan zalezny od emogji a emogie szybko przemijajq. Po chwilowej euforii wra-
camy do starych nawykow. Dlatego zawsze doktadam dwie zmienne z modelu
B=MAP Fogga: realnq ocene zdolnosci, w jakim zakresie naprawde moge sie
zmienic i projektowanie Srodowiska, ktore o tej zmianie przypomina. Bez nich
zostaje sam nastréj —mowi Piotr Bucki, méwca motywacyjny.

INSPIRACJA ZAMIAST CHWILOWEGO ZRYWU

Coraz czesciej mowi sie rowniez o réznicy pomiedzy motywo-
waniem a inspirowaniem. Choc oba rodzaje wystapien wywotuja
emocje, ich cel jest odmienny. W biznesie liczy sie to, aby uczest-
nicy nie tylko wyszli ze spotkania z entuzjazmem, ale takze
potrafili utrzymac zaangazowanie i konsekwentnie realizowac
wyznaczone cele.

— Mysle, ze warto zrobi¢ rozréznienie pomiedzy wystgpieniami
motywacyjnymi a inspiracyjnymi. Sqdze, ze te drugie sq bardziej
atrakcyjne dla biznesu. Dlaczego? Mowca motywacyjny moze
wzbudzi¢ motywacje, lecz na krétko. Mija ona czesto dos¢ szybko,
bo po samym wystgpieniu. Jest to zwigzane z emocjami, ktére ono
przynosi: przez chwile moze sie wydawaé, ze mozemy wszystko,
jak powiedziat klasyk. Nie chodzi jednak o krotkotrwate efekty,
a o takie, ktore majq charakter dtugodystansowy. Z pomocq przy-
chodzi wtasnie wystgpienie inspiracyjne. Ma ono zasiac iskre, ktora
sprawi, ze bedziemy dziatac¢ niezaleznie od motywacji, od tego,
czy nam sie chce czy nie. Przeciez wtasnie tutaj tkwi Zrodto sukce-
su - Przemystaw Kutnyj, moéwca inspiracyjny, trener biznesu,
prelegent i wyktadowca.

Chot motywacja nadal odgrywa wazng role w rozwoju pracowni-
kow i lideréw, wspotczesny biznes coraz czesciej oczekuje czegos
wiecej niz chwilowego impulsu do dziatania. Najwieksza wartos¢é
maja dzis wystapienia, ktore tacza inspiracje z praktycznymi narze-
dziami. Do tego pomagaja budowac trwate nawyki oraz skutecznie
przektadac wiedze na codzienne dziatania.
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Bizneswoman,
mama i prawie pie¢

0 K‘ EM KO B ‘ ETY metrow SUV-a. Czy to
potaczenie ma sens?

Samochdd kobiety biznesu powinien byC elegancki i reprezentacyjny. Samochod
dla mamy - przestronny, bezpieczny oraz praktyczny. Jesli jedna kobieta jest
jednoczesnie bizneswoman i mama? Dzieki uprzejmosci gdynskiego dealera
BMG Goworowski, postanowitam sprawdzi¢, czy MG S9 potrafi

pPogodzic¢ te dwa swiaty.

TEKST | ZDJECIA: Katarzyna Ruszewska
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Nie interesowat mnie wytacznie czas
przyspieszenia do setki ani liczby za-
pisane w tabeli danych technicznych.
Chciatam odpowiedzi na znacznie bar-
dziej przyziemne pytania: czy wygod-
nie zawioze nim dzieci? Czy zmieszcze
wszystkie rzeczy potrzebne rodzinie?
Czy poradze sobie z prawie pieciome-
trowym samochodem na zattoczonym
parkingu? | wreszcie — czy wysiadajac
z niego przed spotkaniem biznesowym,
bede miata poczucie, ze przyjechatam
samochodem odpowiednim réwniez do
mojej pracy?

PIERWSZE SPOTKANIE
ROBI WRAZENIE

MG S9 jest duzy, ale nie wyglada ciez-
ko. Ogromny grill, waskie reflektory,
duze kota i dtuga sylwetka sprawiajg,
ze prezentuje sie elegancko jak na sied-
mioosobowego SUV-a. Ma okoto 4,98 m
dtugosci i 1,97 m szerokosci. To samo-
chod, ktérym rano mozna zawiez¢ dzie-
ci, a godzine po6zniej pojechat na wazne
spotkanie. Nie wyglada jak rodzinny au-
tobus, wyglada reprezentacyjnie. O to mi
chodzito.

WSIADAM, TUTAJ ZACZYNA SIE
NIESPODZIANKA

Po otwarciu drzwi widag, ze wnetrze zapro-
jektowano z myslg o komforcie. Duzy ekran,
cyfrowe zegary, wysoki tunel Srodkowy, pa-
noramiczny dach i ciemna tapicerka tworzg
przyjemne, nowoczesne otoczenie. Fotel
jest wygodny, pozycja za kierownicg wyso-
ka, a widocznos¢ daje poczucie kontroli nad
samochodem, przednie fotele wyposazone
w funkcje MASAZ zwiekszaja komfort pod-
czas dtugiego dnia za kierownicg, co jest
przyjemnym doznaniem.

Nie musze
wybierac¢
pomiedzy
samochodem
dla mamy
a samochodem
do biznesu.

TEST MAMY: 5
.MAMO, GDZIE MAM USIAS¢?”

Tu MG SS9 pokazuje jedng z najwiekszych
zalet: siedem miejsc. Trzeci rzad nie jest
jedynie symbolicznym dodatkiem, a drugi
rzad daje duze mozliwosci aranzacji prze-
strzeni. Dla mamy oznacza to prostg rzecz:
dzieci, ich koledzy, dziadkowie czy rodzin-
ny weekend nie musza od razu oznaczac
drugiego samochodu. Bagaznik, zaleznie
od konfiguracji siedzen, moze miec okoto
332, 1026 lub nawet 2093 litréw. Walizki,
torby, zakupy i dzieciece rzeczy? Wreszcie
nie trzeba gra¢ w Tetrisa przed kazdym
wyjazdem.

TEST BIZNESWOMAN:
BIURO NA CZTERECH KOtACH

W samochodzie spedzamy dzi$ duzg czes¢
dnia. Telefon, spotkanie, kolejny adres,
kilkanascie minut postoju i nastepne obo-
wigzki. Dlatego patrze na samochod row-
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niez jak na mobilne biuro. Duze ekrany,
schowki, wygodny fotel i przestrzen spra-
wiajg, ze kabina nie przyttacza. Szczegblnie
podoba mi sie spokdj, jaki daje duzy SUV:
siedze wysoko, widze duzo i mam wokat
siebie przestrzen.

TEST PARKINGU:
PIEC METROW KONTRA KOBIETA

To byt moment, ktérego troche sie obawia-
fam. MG S9 ma niemal pie€ metréw dtugo-
Sci i na poczatku byto czuc jego gabaryty,
ale po chwili wysoka pozycja za kierownica
i systemy wspomagajace kierowce zaczy-
naja jednak robic swoja robote. Kamery 360
stopni dziatajg nienagannie, naprawde po-
magajg. Czy mate miejskie auto zaparkuje
fatwiej? Oczywiscie. Ale... Czy po kilku ma-
newrach nadal batam sie wielkosci MG? Nie.

A JAK JEZDZI?

MG S9 wykorzystuje uktad hybrydowy
plug-in o tacznej mocy 299 KM, z napedem
na przednia 0s. To nie jest samochdd, ktory
prowokuje do sportowej jazdy, jego cha-
rakter jest przede wszystkim komfortowy.
Ruszanie jest ptynne, a zapas mocy przy-
daje sie podczas wyprzedzania. W przy-
padku hybrydy plug-in realne zuzycie pa-
liwa zalezy w duzej mierze od regularnego
tadowania i rodzaju pokonywanych tras.

Do dyspozygiji jest tez tryb Sport, w ktdrym
samochod szybko reaguje na nacisniecie
pedatu przyspieszenia. W codziennej jez-

dzie zwrdcitam uwage réwniez na reku-
peracje: gdy zdejmuje noge z gazu i auto
zwalnia, cze5¢ energii ruchu wraca do aku-
mulatora napedowego. Przy odpowiednim
tempie i czestym zwalnianiu wskazywany
zasieg jazdy na pradzie moze chwilowo
wzrosnat. To przydatny sposdb odzyski-
wania czesci energii, choC nie zastepuje
tadowania samochodu z gniazdka.

CZY ZNALAZEAM WADY?

Tak, bo to ma by¢ prawdziwy test, a nie re-
klama. Gabaryty w ciasnym centrum mia-
sta czasem dajg o sobie znac. Samochdd
nie ma napedu 4x4, a cata moc trafia na
przednig 0s. Obstuga czesci funkgji przez
multimedia rowniez wymaga przyzwycza-
jenia. Jesli ktos szuka sportowego SUV-a,
MG S9 nie stawia tego na pierwszym miej-
scu. Jego priorytety to przestrzen, wyposa-
zenie i komfort.

KOBIECYM OKIEM -
NAJWAZNIEJSZY TEST

Po zakonczeniu jazdy zadatam sobie jed-
no pytanie: czy chciatabym uzywac tego
samochodu kazdego dnia? Na poczatku
widziatam ogromnego SUV-a. Pdzniej zoba-
czytam samochdd, ktéry moze rano zawiezc
dzieci, potem pojechac ze mna na spotkanie
biznesowe, pomiesci¢ duze zakupy, zabrac
rodzine na weekend i nadal wygladac ele-
gancko przed restauracjg czy hotelem. Nie
trzeba wybiera¢ pomiedzy samochodem
.dlamamy” a samochodem ,do biznesu".

EXPRESS BIZNESU
WERDYKT KOBIETY

Dla bizneswoman: reprezentacyjny,
przestronny i komfortowy.

Dla mamy: 7 miejsciogromne
mozliwosci konfiguracji wnetrza.
Do miasta: duzy, wiec wymaga
chwili przyzwyczajenia.

Na trase: komfort i przestrzef sa
jego naturalnym Srodowiskiem.
Najwieksze zaskoczenie: trzeci
rzad siedzen, ktéry naprawde
mozna wykorzystac.

Najwiekszy kompromis: brak
napedu 4x4, ale za to otrzymujemy
tryb sport, w ktérym silnik
elektryczny wspomaga silnik
benzynowy.

MG S9 udowadnia, ze samochod
rodzinny nie musi wygladac jak
.autobus” ale jak miejski SUV.

Samochodu do testu uzyczyt
Autoryzowany Dealer marki MG BMG Goworowski.

Zapraszamy do salonu w Gdyni na ul. tuzyckiej 9
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sadowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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REORGANIZACJA FIRMY i
NIE ZWALNIA Z ODPOWIEDZIALNOSCI

Zmiana sposobu prowadzenia dziatalnosci albo wniesienie dotychczasowej
kancelarii do spotki moze sugerowac, ze wraz z majatkiem i organizacja
dziatalnosci do nowego podmiotu przechodza rowniez wczesniejsze
umowy z klientami.

Wyrok Sadu Najwyzszego z 6 listopada 2024 . (Il CSKP 115/23) pokazuje, ze takie zatozenie moze
by¢ btedne, a jego skutki moga miec istotne znaczenie dla odpowiedzialnosci przedsiebiorcy.

Kto odpowiada za wczes$niejsze zobowigzania?

Sprawa dotyczyta radcy prawnego, ktdry zawart umowe o Swiadczenie ustug ksiegowych.
Nastepnie utworzyt wraz z innymi radcami spotke partnerska i wniost do niej swojg kancela-
rie. Obstuga klienta byta kontynuowana, a faktury zaczeta wystawiaé spdtka. Po ujawnieniu
nieprawidtowosci w prowadzeniu ksigg rachunkowych powstat spér, kto powinien odpowia-
dac za powstata szkode, pierwotny ustugodawca czy spotka partnerska.

Sad Najwyzszy przyjat, ze odpowiedzialno5¢ nadal ponosit pierwotny ustugodawca na
podstawie art. 471 k.c. Samo wniesienie kancelarii do spotki partnerskiej nie spowodowato
zmiany strony wczesniejszej umowy. Nie wystarczy faktyczne kontynuowanie wspdtpracy
przez nowy podmiot, wystawianie przez niego faktur czy nawet przyjecie czesci obowiaz-
kéw zwigzanych z obstugg klienta.

Kancelaria jako przedsiebiorstwo

W orzeczeniu pojawita sie rowniez szersza teza, zgodnie z ktorg kancelaria radcy prawnego
moze stanowi¢ przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55 k.c. Poglad ten nie jest oczywisty.
Wykonywanie wolnego zawodu ma charakter osobisty i opiera sie na wiedzy, kwalifikacjach
oraz zaufaniu do konkretnej osoby. Z tego wzgledu nie kazdg kancelarie mozna bez zastrze-
zen traktowac jak przedsiebiorstwo funkcjonujace niezaleznie od osoby, ktéra wykonuje w jej
ramach zawad.

Sama reorganizacja to za mato

Z praktycznego punktu widzenia najwazniejszy wniosek jest jednak inny. Nawet uznanie
kancelarii za przedsiebiorstwo nie oznacza, ze wraz z jej wniesieniem do spotki automa-
tycznie przechodza na nig zawarte wczeSniej umowy. Jezeli nowy podmiot ma rzeczywi-
Scie zastapic dotychczasowego ustugodawce, trzeba odpowiednio uregulowac przejecie
praw i obowigzkéw wynikajacych z kontraktu, z uwzglednieniem woli drugiej strony.

Wyrok SN jest istotnym ostrzezeniem przy reorganizacji dziatalnosci. Zmiana szyldu, rachun-
ku, formy prawnej czy podmiotu wystawiajgcego faktury nie musi oznaczac zmiany strony
umowy. W praktyce to wtasnie prawidtowe uregulowanie istniejacych kontraktéw moze
przesadzic o tym, kto ostatecznie poniesie odpowiedzialnos¢ za ich nienalezyte wykonanie.
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TEN, IZNES

BNP Paribas Business Cup potaczyt sportowa
rywalizacje z networkingiem i spotkaniami
przedstawicieli trojmiejskiego biznesu.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adrian Zieleniak
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Korty tenisowe staty sie miejscem nie
tylko sportowej rywalizacji, ale rowniez
rozmow i budowania nowych relacji.
BNP Paribas Business Cup przyciggnat
wiascicieli firm, menedzeréw i przedsta-
wicieli r6znych branz, dla ktérych turniej
byt okazjg do aktywnego spedzenia czasu,
a jednoczesSnie nawiazania kontaktow
biznesowych. Dodatkowym atutem wy-
darzenia byta sprzyjajaca pogoda, ktéra
pozwolita w petni wykorzystac sportowy
i networkingowy charakter spotkania.
W turnieju wzieto udziat 60 uczestnikow,
ktorzy rywalizowali w grach mieszanych
oraz turnieju deblowym.

SPORT JAKO PRZESTRZEN
DO BUDOWANIA RELACIJI

Organizatorzy podkreslaja, ze tenis szcze-
golnie dobrze sprawdza sie jako przestrzen
do spotkan przedstawicieli biznesu. Wielo-
letnia tradycja turnieju pokazuje, ze formuta
faczaca aktywnosc sportowa z mozliwoscia
swobodnej rozmowy cieszy sie zaintere-
sowaniem uczestnikow. Dla partnerow
wydarzenia tenis jest natomiast sposobem
na budowanie relacji z klientami takze poza
tradycyjnym Srodowiskiem biznesowym.
BNP Paribas od lat angazuje sie w rozwdj tej
dyscypliny, wspierajac zarowno profesjo-
nalnych zawodnikow, jak i tenis amatorski.

BNP Paribas Business Cup pokazuje, ze
sport moze by¢ skutecznym uzupetnie-
niem biznesowego networkingu. Luzniej-
sza atmosfera, wspdlna aktywnos¢ i czas
na rozmowe tworzg warunki do budowa-
nia relacji, ktére moga wykraczaé poza
samo wydarzenie.
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Marek Durski

organizator turnieju
BNP Paribas Business Cup

— To turniej z wieloletnig tradycjq, ktory gro-
madzi trojmiejskie srodowisko biznesowe:
wtascicieli firm, menedzeréw i przedstawicieli
wolnych zawodéw. Rywalizacja na korcie jest
wazna, ale réwnie istotna jest atmosfera
spotkania — rozmowy, wymiana doSwiad-
czen i mozliwos¢ poznania nowych osob. To
wtasnie ten wymiar wydarzenia sprawia, ze
turniej od lat przycigga szerokie grono przed-
stawicieli Swiata biznesu.

Kinga Kruczyk

dyrektorka Centrum Doradczego Bankowosci Detalicznej
i Biznesowej BNP Paribas Bank Polska

— Jako Grupa BNP Paribas od lat wspieramy tenis
— zarowno w Polsce, jak i na swiecie. Jestesmy part-
nerem strategicznym tego sportu i angazujemy sie
w jego rozwdj na réznych poziomach. Wspieramy
wybranych mfodlych polskich zawodnikow i zawod-
niczki, ale pamietamy rowniez o tenisie amatorskim.
Turniej BNIP Paribas Business Cup jest tego Swiet-
nym przyktadem. Dia nas to wyjgtkowa okazja, by
spotkac sie z naszymi Klientami w zupetnie innych,
sportowych okolicznosciach.

Tomasz Zalewski

prezes zarzadu firmy
Inter Forma

— Przede wszystkim BNP Paribas Business
Cup byto fajnym wydarzeniem towarzy-
skim. Moglismy jako firma budowlana
pozna€ potencjalnych klientéw oraz part-
nerow biznesowych. Byta to tez mozliwosc
do przedstawienia firmy. Mysle, ze takie
wydarzenia sq dodatkowym kanatem
marketingowym, z ktorego warto korzy-
stac, dlatego nie zatuje udziatu w tym
wydarzeniu.
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BOOM
NA PADLA

NOWY OBIEKT
W GDANSKU

W Gdansku oficjalnie
otwarto Zatoke

Padla —catoroczny
klub z szescioma
profesjonalnymikortami
w zadaszonej hali.
Podczas wydarzenia
Zatoka Opening goscie
mogli zobaczy¢ nowy
obiekt i sprobowac sit
nakorcie.

TEKST: materiaty prasowe,
ZDJECIA: Bartosz Peszel / @b85studio

Wydarzenie Zatoka Opening zgromadzito
wiascicieli klubu, partneréw, przedsta-
wicieli lokalnego biznesu, Srodowiska
sportowego oraz zaproszonych gosci. Byta
to okazja do oficjalnego otwarcia nowego
miejsca na sportowej mapie Gdanska.
Wsrod gosci znalazta sie m.in. Prezydent
Gdanska Aleksandra Dulkiewicz, ktora
sama sprobowata sit w padla.

SZESC KORTOW | POMYSL
NA WIECE) NIZ SPORT

Zatoka Padla to catoroczny obiekt, w kto-
rym znajduje sie szes¢ profesjonalnych
kortow w zadaszonej hali. Klub zostat
przygotowany z mysla o zaawansowanych
graczach oraz poczatkujgcych.

— 0d poczgtku chcielismy stworzy¢ miejsce,
do ktérego ludzie bedq przychodzic nie tylko
na godzine gry. Zalezato nam na klubie z wta-
sng atmosferq i spotecznoscig. Zatoka Ope-
ning pokazat nam, ze wokét tego miejsca juz
teraz tworzy sie bardzo fajna energia - mowi
Sebastian Letniowski, wspotwiasciciel
Zatoki Padla.
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MIEJSCE DLA WSZYSTKICH

Klub ma byé miejscem otwartym dla gra-
czy na roznych poziomach. Organizatorzy
chca popularyzowac padla w Gdansku
i zachecac do jego poznania rowniez osoby,
ktére wczesniej nie miaty kontaktu z tym
sportem.

— Padel szybko sie rozwija i chcemy mie¢
swéj udziat w popularyzacji tego sportu
w Gdansku. Zalezy nam, zeby Zatoka byta
miejscem dla osob, ktore juz grajg na wy-
sokim poziomie, jak i dla poczgtkujgcych
— dodaje Tomasz Broner, wspotwiasciciel
Zatoki Padla.

— Chcemy, zeby Zatoka Zyta nie tylko poprzez
rezerwacje kortow. Organizujemy ligi, turnieje,
treningi, wydarzenia dla poczqtkujgcych i for-
maty spotfeczne, w ktorych mozna po prostu
przyjsé, pozna¢ nowych ludzii pograc. Dla nas
wazne jest rowniez to, zeby osoba, ktora dzis
pierwszy raz przychodzi na padla, za kilka
miesiecy mogta zagrac¢ swéj pierwszy turnief
—mowi Mateusz Dargacz, manager klubu.

Otwarcie klubu jest poczatkiem dalszego
rozwoju. W najblizszych miesigcach Zatoka
Padla planuje m.in. rozbudowe kalendarza
turniejow i lig, rozw6j oferty treningowej
czy inicjatywy taczace sport, biznes oraz
lokalng spotecznosc.
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-

- kosr czne, pracaw Centrum Kontroli Misji i odpowiedzialno$c
za kierowanie jego praca podczas zmiany. Jakub Hinca,
doktorant AWFIS w Gdansku, opowiada o misjach
analogowych oraz o dotychczasowych doswiadczeniach.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDIECIA: archiwum wtasne Jakuba Hincy
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Podczas Asclepios VI przeszedt Pan droge od kilku stanowisk
operacyjnych, przez CAPCOM, az do funkcji FLIGHT. Jak
zmieniata si¢ odpowiedzialnoS¢ wraz z obejmowaniem
kolejnych rol?

Centrum Kontroli Misji (MCC) opiera sie na pracy kilku kontrole-
réw. Kazdy ma swoj indywidualny zakres zadan i obowigzkéow.
Poczatkowo petnitem role kontrolera gtdwnie na pozycjach, na
ktorych kontakt z zatoga jest sporadyczny lub nie jest wyma-
gany. Pozniej przyszedt przydziat do stanowiska CAPCOM. Ono
jest bezpoSrednio zwigzane z biezagcym przekazywaniem ko-
munikatow i decyzji zatodze. Do tego poSrednicza w momencie,
gdyby zatoga potrzebowata czegos od MCC. Rola flight director
(FLIGHT) z kolei jest w pewnym sensie kierownikiem zmiany.
Prowadzi dzienne odprawy z zatoga astronautdéw analogowych,
podejmuje decyzje. Ponadto zarzadza sytuacjami problemowy-
mi, czy koordynuje dziatania centrum ogdtem. Odpowiedzialnosé
jest zroznicowana, ale kazdy z cztonkéw zespotu jest rownie
waznym ogniwem, poniewaz to potgczona wiedza i praca kazde-
g0 z nas pozwalata na uzyskanie ostatecznego efektu w postaci
symulowane spacery kosmiczne, badania naukowe, przestrze-
ganie wielu procedur operacyjnych, czy co najwazniejsze — za-
pewnienie bezpieczefistwa zatogi.

SEUIS \:l';\ Tl ON e

Jak wygladaty dwa tygodnie izolacji w Lunares Habitat i co byto
dla Pana najwiekszym wyzwaniem podczas tej mis;ji?

Dwa tygodnie izolacji w pilskim habitacie wigzaty sie z brakiem eks-
pozycji na Swiatto dzienne i braku dostepu do biezacych informagji ze
Swiata czy z mediow spotecznoSciowych, z napietym harmonogra-
mem dnia, symulowanymi spacerami kosmicznymi w skafandrach,
a takze z codzienng aktywnoscia fizyczna. Kazdy dzien podzielony byt
tak, aby kazdy z nas miat swoje zajecia w okreslonych porach. Czas
pomiedzy obowigzkami lub po zakofczeniu dnia byt przeznaczony
na wspolne positki lub bycie ze sobg w dzielonej razem przestrzeni.

Co uznatby Pan za najwieksze wyzwanie?

Najwiekszym wyzwaniem byto dla mnie pozostawienie na chwile
wszystkiego, co poza habitatem — projekty naukowe, przygo-
towania do kolejnej misji, czy inne zobowigzania — to wszystko
musiato na moment nieco zwolnic. Niemniej udato mi sie w tej sy-
tuacji wywigzat ze wszystkiego, co miatem zatozone na ten czas.
Byta to moja druga misja, wiec w pewnym sensie wiedziatem, co
moze byc w niej trudne. Miatem Swiadomo5¢, co nie bedzie stano-
wic dla mnie wyzwania. Jezeli podejme sie kolejnej, bede pracowat
nad jeszcze innymi aspektami przebywania w izolacji. Stad moja
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duza wdziecznos¢ za analogowe doSwiadczenia. Wtasnie dzieki
nim moge poznac siebie i swojg indywidualng dynamike w trakcie
przebywania w niesprzyjajacych warunkach.

Dwa lata wczeSniej nie przeszedt Pan pierwszego etapu
selekcji do projektu Asclepios. Co sprawito, ze tym razem
znalazt sie Pan w zespole?

Niedtugo po otrzymaniu informacji o nieprzyjeciu do drugiego
etapu selekcji rozpoczatem proces zdobywania doSwiadczenia.
Wiedziatem, ze misje analogowe wymagajg pewnej wiedzy i wy-
kazania, ze mozna cos zdziata¢ w tym konkretnym zespole. Stad
tez na przestrzeni ubiegtego roku uzyskatem certyfikat znajomo-
Sci jezyka angielskiego. Wzigtem udziat w swojej pierwszej analo-
gowej misji kosmicznej. Dotgczytem do struktur Rady Studentow
przy Prezesie Polskiej Agencji Kosmicznej. Zaczatem nabierac
doSwiadczenia i matymi krokami staratem sie zebra¢ wiedze na
temat funkcjonowania ludzkiego organizmu w warunkach ko-
smicznych. Podjgtem sie rekrutacji do zespotu medycznego misji
Asclepios VI. Duza radoscig byt dla mnie moment, kiedy uzyska-
tem informacje o pozytywnym przejsciu procesu. Teraz przed
nami kolejna misja — Asclepios VII.

Misje analogowe maja symulowac warunki przysztych
wypraw kosmicznych. Jakie umiejetnosci zdobyte podczas
tych doSwiadczeh mogg miec najwieksze znaczenie podczas
rzeczywistych misji kosmicznych?

Rzeczywiste misje kosmiczne wigza sie z wieloma stresorami
i przeciwnosciami, na ktore cztowiek musi by¢ gotowy. To, co jest
gtownie unikalne dla Srodowiska kosmicznego to mikrograwitacja,
czy silne oddziatywanie promieniowania kosmicznego. Dziatanie
tych mechanizmdéw na organizm cztowieka — jego fizjologie i stan
zdrowia jest caty czas poznawane, tak jak i metody zapobiegania
negatywnym skutkom zdrowotnym. To, co mozemy skutecznie
badac i analizowat w kontekscie analogowych misji, to dynami-
ka zespotowa, aspekty psychologiczne izolacji w réznorodnych
warunkach, metody gospodarowania zasobami w habitacie, czy
umiejetnos¢ radzenia sobie ze stresem. Istnieje wiele habitatow
analogowych, przy czym kazdy prezentuje unikalng charaktery-
styke. Mamy tego typu osrodki w Polsce, a jednym z najbardziej
rozpoznawalnych Swiatowych ,analogéw” jest stacja Concordia,
ktora potozona jest na Antarktydzie. W warunkach, gdzie moz-
liwosSci komunikacji s3 mocno ograniczone i gdzie ewakuacja nie
zawsze jest mozliwa (tak, jak na biegunie potudniowym) — bardzo
mocno ktadzie sie nacisk na prace zespotowa i granie do jednej
bramki. W trakcie ekspedycji zespoty sa wielonarodowoSciowe,
wielokulturowe. Dlatego zatoga powinna ze sobg dobrze wspét-
dziatac, aby moc bezpiecznie i z sukcesem zakonczyc misje. Na-
tomiast w kontekscie bardziej technicznym, symulacje pozwalaja
na przetestowanie procedur badawczych, ktére nastepnie moga
zostac ,doszlifowane” i przeprowadzone w rzeczywistych warun-
kach kosmicznych.



taczy Pan doswiadczenia z misji analogowych z praca naukowga
w AWFiS. Nad czym obecnie Pan pracuje?

Srodowiska izolowane i ekstremalne powigzane s3 z obecnoscia
roznorakich stresorow. Obecnie wraz z promotorem — dr hab.
Marcinem Dornowskim, prof. AWFiS przygotowujemy projekt
badawczy, ktéry poruszy temat adaptacji cztowieka do tychze
trudnych warunkéw pod katem jego funkcji psychomotorycznych,
jak i aktywnosci fizycznej w trakcie samej izolacji. Te badania
stanowig swego rodzaju wstep do bardziej skomplikowanych
projektow oraz poznawania tego, w jaki sposob mozemy obser-
wowac parametry zdrowia i sprawnosci cztowieka w utrudnio-
nych warunkach. Kosmos i jego eksploracja pozwalajg na to, aby
wyciagniete z podrozy kosmicznych wnioski przetozyc rowniez na
to, co dzieje sie w obrebie naszej atmosfery. Wiele jest Srodowisk
izolowanych, ekstremalnych, czy wymagajgcych odpowiednich
adaptacji. Dlatego tez taczenie kropek sprawia, ze ten temat jest
tak mocno dla mnie fascynujacy. Oprocz tego niebawem rozpocz-
na sie przygotowania do misji Asclepios VIl oraz inne aktywnosci
popularyzujace nauke.
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[PARYSKA ELE

CAWGIRAY

Sztuka, francuski design, modai kulinarne rzemiosto spotkaty sie podczas wyjatkowego
wieczoru LART & LE DESIGN w gdynskim showroomie Forma Collection.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty od organizatoréow

Wydarzenie potaczyto premierowg prezen-
tacje limitowanej kolekcji Togo BOSS x Ligne
Roset z wernisazem prac DK Welchman oraz
pokazem autorskich kreacji Ismeny Warszaw-
skiej. Byfa to okazja do poznania najnowszych
trendéw we wzornictwie czy rozméw w gro-
nie mitosnikéw dobrego designu.

SPOTKANIE DESIGNU | MODY

Inspiracjg do organizacji wydarzenia byta
wspoétpraca dwoch rozpoznawalnych
marek — Ligne Roset i BOSS. Jednym
z najwazniejszych punktéw wieczoru byta
prezentacja limitowanej odstony kulto-
wego fotela Togo, stworzonej wspélnie
przez francuskiego producenta mebliidom
mody BOSS.

Charakterystyczna forma Togo, zaprojek-
towanego przez Michela Ducaroya, zyskata
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w tej odstonie nowy wymiar. Ekspozycja
stata sie punktem wyjscia do stworzenia
aranzacji inspirowanej paryska elegancja,
w ktorej Swiat mebli, mody i sztuki wza-
jemnie sie przenikaty.

SZTUKA PROSTO Z PLANU
FILMOWEGO

Jednym z najwazniejszych elementoéw wy-
darzenia byt wernisaz twaorczosci DK We-
Ichman, czyli Doroty Karoliny Welchman,
wspottwaorczyni filméw ,Twoj Vincent”
oraz ,Chtopi"

Goscie mogli zobaczy¢ nie tylko jej obrazy,
ale réwniez oryginalne prace malarskie
stworzone na potrzeby obu produkgji filmo-
wych. Wernisaz pozwolit spojrze¢ na znane
dzieta filmowe z perspektywy ich artystycz-
nego zaplecza i procesu powstawania.

MODA IDEALNYM
DOPEENIENIEM

Artystyczny charakter wydarzenia podkre-
Slita rowniez prezentacja autorskich kreacji
projektantki i stylistki Ismeny Warszaw-
skiej. Moda stata sie kolejnym elementem
opowiesci 0 wspdtczesnym designie, po-
kazujac, jak przenikaja sie rozne dziedziny
sztuki i rzemiosta. Wieczor uzupetnita
oprawa przygotowana przez partneréw
wydarzenia. Przygotowano pokaz gotowa-
nia na zywo, stodki stot z rzemieSIniczymi
wypiekami. Nie zabrakto tez dekoracji
florystycznych.

L'ART & LE DESIGN pokazato, ze show-
room moze by¢ nie tylko miejscem pre-
zentacji wyposazenia wnetrz, ale rowniez
przestrzenia spotkania sztuki, mody,
designu i kulinarnego rzemiosta.



LIFESTYLE / www.expressbiznesu.pl

Pokaz IART &
LE DESIGN

73



Toskania w kieliszku.

Wieczor z winami Stinga

Sopocka restauracja White Marlin zaprosita
gosci na degustacje win z toskanskiej
posiadtosci Tenuta Il Palagio, nalezgcej do
Stingai Trudie Styler. Wieczoér dopetnita muzyka
i autorska kuchnia.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: White Marlin

T4

Spotkanie poprowadzit Tony Sasa, ambasador
marki i twoérca projektu ,The Sound of Wine”,
taczacego Swiat wina i muzyki. Degustacji kolej-
nych win z Tenuta Il Palagio towarzyszyty spe-
cjalnie przygotowane dania. Serwowano m.in.
krewetki wasabi i irlandzka ostryge z yuzu, czy
rostbef wotowy z winem Il Palagio La Regista.
Wieczor zakoAczyt deser w postaci mini bezy
z truskawkami z Kaszub oraz dodatkowa niespo-
dzianka dla gosci.
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Wieczor z .

winami
Stinga

w White Marlin
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Pomorze

rozwija
NOWOCZesNa
turystyke

Turysci coraz czesciej szukajg nie tylko plazy
i letniego wypoczynku. Liczg sie jakosc,
bezpieczenstwo, aktywnosc, lokalna kuchnia
oraz ciekawe wydarzenia. Marta Chetkowska,
Prezes Zarzadu Pomorskiej Regionainej
Organizacji Turystycznej, Szczegotowo
podsumowuije tegoroczny sezon letni.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Dawid Linkowski, Adobe Stock
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Tegoroczny sezon letni jest juz za nami. Jak z perspektywy
Pomorskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej oceniaja
Paiistwo tegoroczny sezon na Pomorzu?

Zgodnie z przewidywaniami i raportami nastrojow branzy, prowadzo-
nymi przez samorzad wojewodztwa, sezon byt wymagajacy. W wielu
przypadkach natezenie ruchu turystycznego determinuje pogoda,
aw tym roku byta zréznicowana. Duze réznice temperatur i obfite opa-
dy zmuszaty naszych gosci do wiekszego przygotowania sie na wa-
runki pogodowe. Wysokie temperatury zachecity do wypoczynku nad
morzem, tym razem dosyc¢ cieptym — temp. 20 st. C oraz akwenami
Srodladowymi i pokazaty, jak wyglada wypoczynek marzen. Jednakze,
majac na uwadze zmienne warunki, branza musiata réwniez zapro-
ponowac oferte na bardziej wymagajace temperatury, spowodowane
zmianami klimatycznymi. Oferta jest szeroka i spotyka sie z potrzeba
dbatosci o zdrowie oraz kondycje. Do tego uzupetniona jest wyjatkowo
ciekawymi wydarzeniami kulturalnymi wraz z zaproszeniem do obiek-
tow instytucji kultury. CatoS¢ spina Swietna propozycja gastronomii.

Turystyka na Pomorzu coraz bardziej wykracza poza tradycyjny
model wakacyjnego wypoczynku. Jak zmieniaja si¢ oczekiwania
i sposob podrozowania turystow odwiedzajgcych nasz region?

Dla gosci krajowych jesteSmy rozpoznawalni i Swietnie sobie radza
z dotarciem do danego miejsca. Samorzad regionalny dokfada sta-
rafn, by dostepnos¢ transportowa satysfakcjonowata podroznych.
Potwierdzajg to dane dotyczace podrdzy kolejowych w regionie. Po-
morskie ma najwyzszy w kraju wskaznik wykorzystania kolei w wo-
jewodztwach w latach 2023-2025 i turystycznie jest to wazny ele-
ment logiki transportu. Regionalna karta turysty uwzglednia rowniez
mozliwos¢ zakupu biletu. To powoduje wiekszg dostepnos¢ atrakcji.

Gdarnisk Teatr Szekspirowski, spektakl ,,1989”
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Co Panstwa cieszy po tym sezonie?

Branza turystyczna Pomorza reprezentowana jest przez ponad
16 tys. firm, ktére w ponad 60% funkcjonujg catorocznie. Nasi
goscie doceniajg komfort i standard obiektow hotelowych i te
nie majg problemu z rezerwacjami. Pozostate obiekty noclegowe
mierzg sie aktualnymi trendami, czyli krétkim oknem rezerwa-
cyjnym, nagtymi decyzjami klientdw, koniecznoscig zapewnienia
dodatkowych ustug. To, co cieszy nas, to docenienie przez na-
szych gosci bezpieczenstwa pobytu, czystosci przestrzeni i jako-
Sci ustug versus cena. Na Pomorze przyjezdzaja goscie Swiadomi
swoich potrzeb, z konkretnymi oczekiwaniami i na takie musimy
by¢ gotowi.

Pomorze jest popularne wsrdd polskich turystow, ale
coraz wieksze znaczenie majg rowniez goscie zagraniczni.
Z jakich rynkow obserwuja Pafistwo obecnie najwieksze
zainteresowanie naszym regionem?

Port Lotniczy im. Lecha Watesy w Gdansku oraz bazy promowe
w Gdyni i Gdansku sg naszymi oknami na Swiat. Do regionu
trafiajg goscie ze Skandynawii, Niemiec, Wielkiej Brytanii,
Czech i Stowacji, Wegier oraz z potudnia Europy. Trend ,co-
olcation” spowodowat odwiedziny Hiszpanow czy Wtochow
w TréjmieScie. Pomorska Regionalna Organizacja Turystyczna
wspotpracujac z branzg i Polska Organizacja Turystyczna, orga-
nizuje kampanie promocyjne, spotkania B2B, wizyty studyjne,
pokazujac region z dedykowang ofertg dla réznych grup zain-
teresowanych. Zapraszamy do wspétpracy caty region, gdyz
naszym celem jest jego zrownowazony rozwoj ze wzgledu na
atrakcyjnosc¢ turystyczna.
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Dla branzy turystycznej duzym wyzwaniem pozostaje
sezonowosc. Czy Pomorze ma szanse stac sie atrakcyjnym
kierunkiem rowniez jesienig, zima i wiosng?

Zdecydowanie Pomorze jest catoroczne. Choc duze wydarzenia s3
gtownie organizowane latem, to jednak o kazdej porze mozna zna-
lezt ciekawa oferte. Przyktadem sa Jarmarki Swiateczne zima czy
jesienne koncerty oraz przedstawienia przyciagajace publicznosc
rowniez zagraniczna.

Coraz wigksza role w wyborze miejsca wypoczynku odgrywaja
jakos¢, lokalne doswiadczenia, natura czy mozliwosc aktywnego
spedzania czasu. Jakie atuty Pomorza moga w najblizszych latach
najmocniej przyciggac turystow?

Od ponad 10 lat samorzady lokalne i regionalny inwestujg w infra-
strukture turystyki aktywnej, czyli rowerowej, kajakowej, zeglarskiej
a obecnie konnej. To 53 projekty o wartosci 380,5 min ztotych, a do-
ktadniej pakiet: 26 projektow kajakowych o wartosci 66,1 min zt z do-
finansowaniem z UE 51,6 min zt; pakiet: 13 projektéw rowerowych
o wartosci 189,8 min zt z dofinansowaniem z UE 140,5 min zt; pakiet:
14 projektow zeglarskich o wartosci 124,6 min zt z dofinansowaniem
z UE 75,7 min zt. Powstata infrastruktura jest silng baza tworzacej
sie oferty, a dzieki miedzynarodowym projektom wzbogaconej
o partnerskie doSwiadczenia z Europy Battyckiej. Na Pomorzu sta-
wiamy na rozwoj turystyki zrownowazonej i regeneratywnej, chcac
zainspirowac region do wspdtpracy z zakresie dbatosci o posiadane
dziedzictwo przyrodnicze i kulturowe. Aktywna oferta spedzania
wolnego czasu w potaczeniu z dostepem do ciekawych wydarzen
kulturowych i uzupetniona przez regionalng kuchnie stworzy warunki
dla wypoczynku oraz nabrania sit.

Patrzac w przysztos¢, gdzie widzg Pafistwo najwieksze
mozliwosci rozwoju pomorskiej turystyki?

Najwiekszym atutem sga mieszkancy, ktorzy skupieni w r6znych
kulturowych subregionach — na Kaszubach, Powiélu, Kociewiu, Zu-
tawach czy Ziemi Stupskiej, tworza wyrozniajaca sie mozaike. W nich
widze potege, choé musimy pamietat tez o ich potrzebach. Coraz
czesciej wykorzystywany dostep do morza, dbatos¢ o jakos¢ ustug,
standaryzacja, zapewnienie poczucia bezpieczefstwa rowniez tego
informacyjnego, otwarto5¢ mieszkafncow beda kluczowymi atutami
rozwoju regionu.
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samotnosci i spelnionego marzenia

Samotna zegluga przez ponad 3466 mil
morskich byta probg charakteru, cierpliwosci

| wytrzymatosci. Byty tygodnie deszczu, zimno,
wysokie fale i momenty, w ktorych pojawiato
sie zwatpienie. O szczegotach tej wyprawy

opowiada Adrian Zieleniak.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adrian Zieleniak

Spetnit Pan marzenie, przeptywajac 3466 mil morskich.
Co sprawito, ze wtasnie teraz postanowit Pan zrealizowac
to przedsiewziecie?

Nigdy nie planowatem, ze wyrusze w taka podrdz, nie dlatego, ze
mi sie nie marzyta. Zwyczajnie nie wyobrazatem sobie, ze kiedy-
kolwiek bede mogt po prostu zniknac na trzy miesiace i poptynac
w nieznane. Paradoksalnie taka mozliwos¢ pojawita sie, gdy by-
tem na zakrecie mojego zycia zawodowego i dostrzegtem w tym
mozliwos¢ zdobycia czasu, ktorego nigdy wczesniej nie posiada-

tem. Czutem, Ze taka okazja moze sie juz wiecej nie powtorzyc,~

a przynajmniei’rliﬂ;\ redko.

3466 mil morskich samotnie, ponad trzy miesigce na niewielkiej,
ponad 50-letniej zaglowce - co byto dla Pana najtrudniejsze?

To nie byty wakacje. Ten rok byt bardzo niestabilny dla Norwegii.
Byto duzo deszczu i silnego wiatru. Wychodzac w morze, musia-
tem podejmowac decyzje, ktore nie byty tatwe. Sposrod wszyst-
kich rzeczy, z ktérymi musiatem sie mierzy¢ na morzu, najwiekszy
respekt budzity we mnie fale. Ja i moja t6dka wygladaliSmy na
nich jak maty paproch. To, ze jeszcze staraliSmy sie przemierzyc
te wode, wydawato sie wrecz zabawne. Jest tez jedna absurdalnie
prozaiczna rzecz, za ktorg nie moge winic ani morza, ani pogody.
Nigdy nie bytem dobrym kucharzem, nie jadam tez szczegolnie
regularnie ani rozsadnie. Morze szybko zweryfikowato te strate-
gie. Po trzech miesigcach wysitku i niezbyt dobrze zbilansowanej
diety zaczatem wyraznie odczuwac, ze organizmowi zaczyna
brakowact sit.

Miat Pan po drodze tygodnie deszczu, zimno, silny wiatr,
wysokie fale i mocne prady. Czy podczas wyprawy
pojawity sie momenty zwatpienia?

Tak. Byty dwa takie momenty, ktére szczegolnie mocno zapamie-
tatem. Co ciekawe, w obu przypadkach mechanizm byt podobny.
Kryzys nie pojawit sie nagle, ale narastat stopniowo, dzieA po
dniu. Pierwszy przyszedt po dtugim okresie niemal nieustanne-
go deszczu. Przez okoto trzy tygodnie temperatury oscylowaty
w granicach 8—10 stopni. Deszcz wtasciwie nie przestawat padac.

~“Z czasem skonczyty mi sie suche ubrania. Nic nie schto, a wilgoé

zaczeta wdzierac sie wszedzie, rowniez do wnetrza todzi i do
mojej poscieli. Po wielu takich dniach zaczatem budzic sie rano
z niechecig na mysl o kolejnym dniu, ktéry miat wygladac doktad-
nie tak samo. W pewnym momencie po prostu poczutem, ze mam
dosc. Drugi kryzys pojawit sie w podobny sposab, ale tym razem
jego zrodtem byty fale. Przez wiele dni silnego wiatru musiatem
mierzyc sie z wysokim stanem morza, na ktorym zwyczajnie
batem sie ptynac. Zauwazytem wtedy, ze cztowieka nie zawsze
tamie jedno wielkie wydarzenie. €zasem znacznie trudniejsza
okazuje sie monotonia dyskomfortu, po-ktorym-nie ma chwili
prawdziwej ulgi.









Ze swojego p i
Miejsce, w ktorym obecnie mieszkam, jest w pewnym
sensie tylko formalnoscia. Moje poczucie przynalez-
nosci sie nie zmienito. Mam tez przekonanie, ze ludzie
z mojej gminy sa jedyni w swoim rodzaju i nigdzie
indziej na Swiecie nie spotka sie doktadnie takich sa-
mych. Dlatego tak wazne byto dla mnie, aby podczas
tej wyprawy ptynac zaréwno pod polska bandera,
jak i z kaszubska flaga. Rownie wazna jest dla mnie
nazwa ,Stolemka”. Nawigzuje ona do stoleméw - le-
gendarnych gigantéw z kaszubskiego folkloru, mocno
zwigzanych z tozsamoscig mojej gminy. W przypadku
mojej niewielkiej todzi ta nazwa ma tez dla mnie
pewien symboliczny wymiar. Stolemka moze nie
imponuje rozmiarami, ale przez cata wyprawe udo-
wodnita mi swoja niezwyktg dzielnos¢ i nieztomnosc.
W pewnym sensie jest wiec znacznie wieksza, niz
wskazywatyby na to jej rzeczywiste wymiary.

W pewnym momencie objatem je

tem na gtos tylko jedno stowo: ,dziekuje". Przez cata
te dtuga, ale i piekng wyprawe, w chwilach zachwytu
i tych, gdy sie batem, miatem przy sobie tylko ja.

Jakie obecnie marzenia czekaja na spetnienie?

Teraz chyba jest dla mnie czas, zeby zakasac rekawy
i ztapac zycie za rogi. Chciatbym, zeby wygladato ono
troche tak, jak wygladato tam, na morzu. Nie dlate-
g0, ze byto tatwo, wrecz przeciwnie. Byty momenty
strachu, zmeczenia i zwatpienia. Nawet wtedy mia-
tem poczucie, ze to ja trzymam ster i sam decyduje,
w ktorg strone ptyne. Mysle, ze zupetnie inaczej znosi
sie nawet najtrudniejsze chwile, kiedy ma sie Swiado-
mos¢, ze prowadza one przez zycie, ktére naprawde
jest wtasne.
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NOWE ZYCIE
POD HISZPANSKIM

St ONCEM

Coraz wiecej Polakow decyduje
se na zakup nieruchomosci
| przeprowadzke na hiszpanskie
wybrzeze Costa del Sol. Wraz
Z decyzja przychodzi koniecznosc
przestawienia sie na inny rytm zycia.

TTTTT : materiaty prasowe, ZDJECIA: Adobe Stock
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Jest kilka kwestii, ktore mogg zaskoczy¢ nowo przybytych. Przede
wszystkim Polska punktualnosé zderza sie w Hiszpanii z kultura,
w ktorej ,manana’, czyli ,jutro” bywa terminem elastycznym. Naj-
szybciej mozna sie o tym przekonag, gdy trzeba zrobi¢ remont lub
pilnie potrzebny jest fachowiec. Paradoksalnie to, co na poczatku
irytuje, p6zniej okazuje sie ulga: presja czasu, do ktorej przywykli-
Smy w Polsce, po prostu tu nie istnieje.

SJESTA TO NIE WSZEDZIE CODZIENNOSC

Wbrew powszechnemu wyobrazeniu, w turystycznym pasie Costa
del Sol sklepy i restauracje dziatajg praktycznie caty dzien. Ta kla-
syczna, wielogodzinna sjesta funkcjonuje gtownie w mniejszych
miejscowosciach w gtebi regionu.

W Marbelli czy Maladze wiekszoS¢ miejsc jest otwarta. Prawdzi-
wym zaskoczeniem sg za to godziny otwarcia sklepéw spozyw-
czych. Dopiero od dziewiatej rano, a nie o szostej czy siodmej
jak w Polsce oraz krotsza praca bankéw, ktore konczg obstuge
0 godzinie czternastej.

Zycie towarzyskie zaczyna sie, gdy w Polsce juz gasna swiatta
Kolacja o godz. 22, 23 i impreza rozpoczynajaca sie po potnocy
to w Marbelli standard, a nie wyjatek. Zycie towarzyskie zaczyna

sie wieczorem i trwa do nocy. Dopiero wtedy cate rodziny, razem
z matymi dziecmi, wychodza na wspolny positek.

Z kolei kluby nocne otwierajg sie najwczesniej o potnocy, a wtasciwa
zabawa czesto zaczyna sie dopiero koto pierwszej, drugiej w nocy.

INNE PODEJSCIE | KAZDA MIEJSCOWOSC ZE SWIETEM

Jedng z rzeczy, ktore najbardziej zaskakujg nowo przybytych Po-
lakow, jest zupetnie inne podejscie do alkoholu w towarzystwie
dzieci. Na hiszpanskich placach zabaw, nawet tych najmniejszych,
osiedlowych, czesto stoi maty bar, w ktérym rodzice moga za-
mowit kieliszek wina czy piwo, obserwujgc bawiace sie pociechy.
Hiszpanie Swietujg czesciej i zwykle w wiekszym gronie niz Po-
lacy. Poza Swietami ogdlnokrajowymi kazda gmina organizuje
wtasne festyny, koncerty i wydarzenia dla mieszkancow, nawet
kilka razy w roku, a latem niemal bez przerwy.

Dla wielu Polakéw przeprowadzka na Costa del Sol oznacza nie
tylko zmiane adresu, ale rowniez koniecznoS¢ przewartosSciowa-
nia codziennych przyzwyczajen. Hiszpanskie podejscie do czasu,
pracy, odpoczynku i zycia towarzyskiego moze poczatkowo zaska-
kiwag, ale z czasem staje sie jednym z powododw, dla ktorych tak
wiele 0s6b nie chce juz wracac do dawnego rytmu.
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2027 ROK

SPRZYJA PODROZOM

Kilka dni urlopu moze wystarczyc, by zorganizowac nawet
dziewieciodniowy wypoczynek. W 2027 roku kalendarz daje kilka okaz
do sprytnego tgczenia Swigt, weekendow i dni urlopowych.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Adobe Stock
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Urlopu niemal zawsze wydaje sie za mato. Nie oznacza to jednak,
ze na odpoczynek trzeba czekac do wakacji. Odpowiednie wyko-
rzystanie Swigt i weekendéw pozwala w 2027 roku kilkukrotnie
wydtuzy€ wolne bez wykorzystywania duzej czeSci rocznego
limitu urlopowego. W niektérych przypadkach cztery lub piec dni
urlopu wystarczy, aby zaplanowac az dziewiec dni nieprzerwane-
g0 wypoczynku.

NOWY ROK | WIELKANOC NA DOBRY POCZATEK

Rok 2027 rozpoczyna sie korzystnie dla 0sob planujgcych krotki
odpoczynek. Nowy Rok wypada w piatek, 1 stycznia. Dzieki temu
juz na poczatku stycznia mozna cieszyé sie naturalnym trzydnio-
wym weekendem. Kolejng okazjg jest Wielkanoc, ktéra przypada
2829 marca. Potaczenie Swigtecznego weekendu z dodatkowy-
mi dniami urlopu moze dac nawet 7—10 dni wolnego.

To dobry moment na pierwszy wiekszy wyjazd w roku. W Polsce
rozpoczyna sie wiosna, a w wielu europejskich kierunkach pa-
nujg juz przyjemne warunki do zwiedzania. Na city break mozna
wybrac europejskie stolice. Natomiast osoby spragnione stofca
moga rozwazy¢ potudnie Europy, m.in. Hiszpanie, Malte czy Cypr.

MAJOWKA 2027. .
CZTERY DNI URLOPU, DZIEWIEC DNI ODPOCZYNKU

Majowka pozostaje jednym z najpopularniejszych terminéw na
wyjazdy. W 2027 roku Swieto Pracy przypada w sobote, a Swieto
Konstytucji 3 Maja — w poniedziatek. Oznacza to naturalne trzy dni
wolnego. Jeszcze lepszy efekt mozna osiggnac, doktadajac cztery
dni urlopu: od wtorku 4 maja do pigtku 7 maja. W potaczeniu ze
Swietami i weekendami daje to az 9 dni nieprzerwanego wypo-
czynku, od 1 do 9 maja.

Tak dtuga przerwa pozwala potraktowac majowke nie tylko jako
krotki city break, ale réwniez jako poczatek sezonu urlopowego.
W tym terminie mozna wybrac sie m.in. na Majorke, Wyspy Kana-
ryjskie, Costa del Sol, Krete, Rodos, do Turgji, Egiptu czy Portugalii.

BOZE CIALO.
JEDEN DZIEN URLOPU | CZTERY DNI WOLNEGO

Jedna z najlepszych okazji w pierwszej potowie roku jest Boze
Ciato, przypadajace w 2027 roku w czwartek 27 maja. Wystarczy
wzigc urlop w pigtek 28 maja, aby zyskac cztery dni wolnego.
Koncdwka maja to rowniez dobry termin na podréz. Temperatury
sprzyjaja zwiedzaniu i wypoczynkowi, a popularne kierunki nie sg
jeszcze tak zattoczone jak w szczycie sezonu. Cztery dni wystar-
cz3 na city break w Pradze, Budapeszcie, Wiedniu czy Rzymie.
Mozna tez zaplanowac krotki wypoczynek nad Adriatykiem lub
Morzem Srédziemnym.

Boze Ciato daje jeszcze wieksze mozliwosci osobom, ktére chcg
przeznaczy¢ na wyjazd kilka dni urlopu. Wystarczy zaplanowac
wolne od poniedziatku 24 maja do pigtku 28 maja. Dzieki weeken-
dom oraz Swietu otrzymujemy 9 dni nieprzerwanego wypoczynku
— od 22 do 30 maja - za piec dni urlopu. To juz wystarczajgco duzo
czasu na petnoprawne wakacje, a nie tylko krotki wypad.

JESIENNY RESET BEZ BRANIA URLOPU

Jesien rowniez przynosi kilka korzystnych terminéw. 1 listopada
2027 roku przypada w poniedziatek, dlatego Wszystkich Swie-
tych automatycznie daje trzydniowy weekend. To dobry moment
na krotki city break albo wyjazd do miejsca, w ktorym jesien jest
tagodniejsza niz w Polsce. Poczatek listopada sprzyja spokojnemu
zwiedzaniu, odkrywaniu lokalnej kuchni i podrozowaniu bez ttu-
mow charakterystycznych dla wysokiego sezonu.

Wszystkich Swietych mozna réwniez potaczyé z czterema dniami
urlopu — od wtorku 2 do pigtku 5 listopada. Wraz z weekendami
daje to 9 dni wolnego, od 30 pazdziernika do 7 listopada. To szcze-
golnie ciekawy termin dla oséb planujacych dalszg podréz. Kolejna
okazja pojawia sie zaledwie kilka dni pozniej. 11 listopada 2027
roku przypada w czwartek. Wziecie urlopu w piagtek 12 listopada
pozwala wiec stworzyé czterodniowy weekend. To dobry moment
na ostatni jesienny reset przed rozpoczeciem Swigtecznego okresu.

JAK NAJLEPIE] WYKORZYSTAC URLOP W 2027 ROKU?

Planowanie urlopu warto rozpoczac od sprawdzenia kalendarza
Swiat i weekenddw. Zamiast wybieraé przypadkowe dni wolne,
mozna potaczy¢ je w dtuzsze okresy wypoczynku. Szczegdlnie
atrakcyjne sa majowka, Boze Ciato oraz listopadowe Swieta.

W 2027 roku nawet kilka pojedynczych dni urlopu moze zamie-
ni¢ sie w dtugie przerwy od pracy. Kluczem jest nie liczba wy-
korzystanych dni, lecz ich odpowiednie potaczenie ze Swietami
i weekendami.
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
.Solidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.

88

NIE ZASMIECAC NAM ZYCIA

Tego lata moi przyjaciele zza zachodniej granicy, przemierzajgc autem
Polske, zachwycali sie co rusz, ze tak pieknie i czysto. Polska wies i miasta
oraz to co pomiedzy nimi, zmienity sie nie do poznania.

Wszystko jest zadbane, nowe drogi, autostrady, schludne obejécia i mnéstwo kwiatdw, zieleni
oraz koloréw. Pokolenie boomersow doskonale pamieta tamtg przasng szarzyzne komuny
i szok, ktory nas dopadat na widok zachodnich krajobrazéw. Zgodnie z zasadg gotowanej zaby,
przyzwyczailismy sie szybciutko i bez zdziwienia do lepszego oraz tadniejszego, zapominajac, ze
byto, a co gorsza, moze by¢ inaczej. Dla ludzi, ktdrzy nie byli tu od dwéch czy trzech dekad réznica
jest po prostu powalajaca.

Zanieczyszczenie, ktorego nie widzimy

No bo rzeczywiscie jest tadnie, ,jak na zachodzie" kiedys chciatoby sie westchnac. Chot nie
ma co sie cieszy¢ nadmiernie tg czystoscia. Jest ona dostrzegana gotym okiem, ale niestety,
nie wszedzie wystepuje. Jest jeszcze troche do nadrobienie.

Prawda jest brzydka. Zyjemy w zadmieconym otoczeniu, nawet nie zdajac sobie z tego
sprawy. Ponadto to zanieczyszczenie wcigz powoli narasta, jak ta gotujaca zaba, nawet tego
nie zauwazamy.

Gdy noc przestaje byc noca

Podczas nocy Perseidéw, czyli sierpniowych spadajacych gwiazd, mozemy to zauwazyc. Nie
da sie zgasit Swiata, zeby byto ciemno. Nad miastem wisi tuna, generowana przez nasze mate
Swiatetka, reklamy i oSwietlenia... Zaktéca rytm dobowy nie tylko nam, ale tez zwierzetom
a w szczegolnosci ptakom, owadom i nietoperzom. Wszystko sie miesza, bo prawie nie ma
prawdziwej nocy. Zanieczyszczenie Swietlne ma jeszcze inne skutki. Zaburzenia snu, z kolei
powoduje zte samopoczucie, narastajgce zmeczenie, drazliwos¢, wreszcie agresje, etc.

Hatas zatruwajacy otoczenie

Ostatnio coraz wiecej sie méwi o zanieczyszczeniu Srodowiska hatasem. Szczegblnie w mia-
stach jesteSmy wcigz bodzcowani dzwiekami cywilizacji. Samochody, kolej, samoloty, budowy;,
przemyst to tylko czeS¢. Reszte sami sobie fundujemy i dzwiekami ze stuchawek. Co z tego,
ze izolujemy te zewnetrzne hatasy. Muzyka moze zmniejszyc subiektywne odczucia, jednak
nadal jest dzwiekiem. Mozna ogtuchnaé cho¢ moze w przyjemniejszy sposob. Moze by¢ on
takze niebezpieczny, na przyktad dla rowerzystow mknacych w stuchawkach czy pieszych na
przejsciu, bo nawet nie ustysza nadjezdzajacego auta.

Inne zanieczyszczenia sg nam znane chocby ze styszenia, plastiki, odpady toksyczne, chemia
wszedobylska. Nie da sie tego wyizolowa¢. Juz w latach 50-tych odkryto Slady DDT u pingwi-
noéw w czystej Arktyce. Jakos nikt z tego nie wyciagnat wnioskow. Dalej trujemy i psujemy.
Tylko ostatnia dobra wies¢, ze ludziska zbierajg plastiki po lasach, skwerach. Oburza mnie jakis
hejt na ,Smieciarzy’, ktérym sama jestem, w rodzaju zefskim, bo z ochota i poczuciem mis;ji
oddaje puste butelko do butelkomatu. Do tego tez Panstwa zachecam.
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w historycznym centrum

= e e s

Budowanie w historycznym centrum miasta
zaczyna sie od uwaznosci. Na skale istniejgce;
zabudowy, rytm ulic, historyczne dominanty,
wode, materiaty i sposob, w jaki ludzie
pOoruszajg sie po tej czesci miasta. W takich
miejscach szczegdlnie wyraznie widac, czy
nowa architektura potrafi sta¢ sie kolejng
warstwag istniejgcej struktury.

TEKST | ZDJECIA: Moderna

Z takiego zatozenia wyrasta Wodopdj, inwestycja Moderna Holding
powstajgca przy Kanale Raduni w centrum Gdanska. To adres za-
nurzony w miescie, ktére swojg tozsamosc budowato przez stulecia
- na handlu, rzemiosle, wodzie, architekturze kolejnych epok i nie-
ustannej zdolnosci do zmiany. Projekt rozwija zasade kontynuacji.
Historyczny kontekst wyznacza skale i proporcje, a wspotczesna
architektura odpowiada na nie wtasnym jezykiem. Bryta Wodopoju
stopniowo wznosi sie ku gorze, nawigzujac proporcjami do dawnej
zabudowy. Parter otwiera sie w strone ruchu pieszego i Kanatu
Raduni, tworzac nowe przejécie w tkance miasta. Rownie istotne jak
sama elewacja sa tu relacje: z woda, istniejgcymi kamienicami, ulica
i panorama Gdanska.

MIASTO NA WYCIAGNIECIE REKI

Lokalizacja jest jednym z gtownych elementéw koncepcji Wodopoju.
Z tego miejsca Gdansk mozna czytac niemal warstwami. W zasiegu
spaceru znajduja sie historyczne ulice Gtownego Miasta, Bazylika
Mariacka, Dtugi Targ, Dwor Artusa i nabrzeza Mottawy. W innym kie-
runku miejski krajobraz prowadzi ku Muzeum Il Wojny Swiatowej, ECS
i terenom stoczniowym. Blisko znajduje sie rowniez Dworzec Gtowny.

Szczegblne znaczenie ma sasiedztwo Hali Targowej. Zabytkowy
obiekt po rewitalizacji ponownie stat sie miejscem codziennego zycia:
gastronomii, zakupow, spotkaf i wydarzen. Historyczna architektura
zyskata wspotczesna funkcje, a okolica otrzymata kolejny impuls do
rozwoju. \Wtasnie taka forma miasta wydaje sie szczeg6lnie interesu-
jaca z perspektywy Wodopoju. Zabytki, handel, gastronomia, kultura
i codzienne funkcje funkcjonuja obok siebie. Historia pozostaje obec-
na w architekturze, a jednoczesnie caty obszar zyje wspdtczesnym
rytmem Srodmiescia.
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Moderna od lat szuka takich miejsc, z wtasng pamiecia, charakterem
i wyraznym kontekstem. Projektowanie zaczyna sie od odczytania
tego, co juz istnieje. Kolejny etap polega na znalezieniu dla nowe;j
architektury wtasciwego miejsca w tej opowiesci.

GDANSK WIDZIANY Z WtASNEGO APARTAMENTU

Relacja z miastem przenosi sie tez do wnetrz Wodopoju. W pierw-
szym etapie powstanie 86 apartamentow o powierzchniach od okoto
31 do 165 m’. Ich uktady zaprojektowano z myslg o codziennym
uzytkowaniu, z czytelnym podziatem czesci dziennej i prywatnej oraz
duzym udziatem naturalnego Swiatta. Waznym elementem projektu
pozostaja przeszklenia i otwarcia widokowe. Z apartamentow rozcig-
gac sie beda perspektywy na historyczne Srodmiescie, linie dachow
i charakterystyczne dominanty Gdanska. Na wyzszych kondygna-
cjach panorama miasta staje sie jednym z elementoéw wnetrza.

W ten sposéb lokalizacja pracuje takze po przekroczeniu progu
mieszkania. Widok zmienia sie wraz z pogoda, porg dnia i Swiattem,
a miasto pozostaje stale obecne w tle codziennosci.

— Przy projektowaniu mieszkan zawsze interesuje nas relacja wnetrza
z otoczeniem. Liczy sie Swiatto, widok, proporcja pomieszczen, ale tez to,
co znajduje sie kilka minut od domu. W Wodopoju wszystkie te elementy
spotykajq sie w jednym miejscu. Mozna mieszkac w centrum historycz-
nego Gdanska, korzystac z jego codziennego Zycia i jednoczesnie oglgdac
miasto z wtasnej, prywatnej perspektywy — Monika Wrzeszcz, Kierow-
nik Sprzedazy Nieruchomosci Moderna Holding.

STARE KAMIENICE, KOLEJNY ROZDZIAt

Integralng czescia przedsiewziecia sg dwie istniejace kamienice
przy ulicach Mniszki i Brygidki, potozone bezpoSrednio przy Kanale
Raduni. Projekt zaktada ich funkcjonalne potaczenie. W odnowionych
wnetrzach zaplanowano 16 lokali. Zachowane zostang wybrane
historyczne elementy, m.in. schody zabiegowe, fragmenty Scian
o konstrukcji szachulcowej oraz zabytkowe okno. Nowe balkony do-
datkowo podkresla relacje budynkéw z kanatem. W efekcie Wodopdj
obejmuje wiekszy fragment miejskiej struktury: nowa architekture,
historyczne kamienice, wode oraz przestrzen pomiedzy nimi.

To witasnie w takich miejscach szczegélnie dobrze widac réznice
pomiedzy realizacjg pojedynczego budynku a projektowaniem frag-
mentu miasta. W drugim przypadku odpowiedzialnoS¢ obejmuje tez
pierzeje, parter, relacje z sasiednimi obiektami i sposéb, w jaki inwe-
stycja bedzie funkcjonowata w przestrzeni publicznej.

WSPOLCZESNA WARSTWA HISTORYCZNEGO MIASTA

Projektowanie w historycznym otoczeniu zawsze uruchamia pytanie
o jezyk architektury. Wodop6j odpowiada na nie poprzez skale, rytm
i relacje przestrzenne zaczerpniete z otoczenia, a nastepnie interpre-
tuje je za pomocg wspétczesnych materiatow i rozwigzan.

— Historyczne centra miast powstawaty przez wiele pokolen. Kazda
epoka pozostawiata wtasng warstwe i witasnie ta roznorodnos¢ buduje
ich charakter. W Wodopoju zalezato nam na stworzeniu wspotczesnej
architektury, ktéra rozumie skale miejsca, relacje z kanatem i sqsiednimi
kamienicami. Chcemy dopisac kolejny rozdziat w sposéb czytelny i natu-
ralny —tukasz Rayss, gtowny architekt Moderna Holding.

Takie podejscie buduje ciggtos¢ poprzez jako5¢ relacji z otoczeniem.
Nowa architektura dostaje wtasny gtos, a historia pozostaje dla niej
punktem odniesienia. Gdansk od stuleci rozwija sie wtasnie w ten
sposob: warstwa po warstwie. Kolejne pokolenia korzystajg z tego,
co pozostawili poprzednicy i dodaja wtasny Slad. Wodopéj ma stac
sie jednym z takich Sladow.
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GreenLine, realizowany przez
Domeste, otrzymat nagrode dla
Polski w kategorii Architecture
Multiple Residence w European
Property Awards 2026-2027.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Domesta

W tej nagrodzonej inwestycji powstanie 112 mieszkan o powierzch-
niach od 41 do niemal 110 m kw. Deweloper stawia jednoczesnie
na rozbudowany program czesci wspélnych, zieled i zréznicowang
strukture lokali.

KOLEJNA NAGRODA DO KOLEKCJI

European Property Awards to kolejna miedzynarodowa nagroda
w portfolio gdanskiej Domesty. Tym razem wyrdznienie otrzymat
GreenLine, projekt realizowany przy ul. Rakoczego, w poblizu PKM
Bretowo oraz terendw zielonych Matemblewa.

— Nagroda jest potwierdzeniem, ze inwestycja mieszkaniowa moze byé
projektowana catosciowo. W GreenLine réwnie istotne jak architektura
sq funkgjonalnos¢ mieszkan, czesci wspolne oraz otoczenie. Te elementy
coraz czesciej sq analizowane przez klientow fgcznie i wptywajg na ocene
catej inwestygi — mowi Marta Apanowicz, dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu w Domesta.

ZROZNICOWANA STRUKTURA MIESZKAN

GreenLine obejmie 112 lokali o powierzchniach od 41,05 do 109,63
m kw. W ofercie znajduja sie mieszkania 2-, 3- i 4-pokojowe. Odbi6r
zaplanowano na grudzien 2027 roku. Inwestycja jest skierowana do
wielu grup nabywcow. Mniejsze mieszkania odpowiadajg potrzebom
singli i par. Trzy pokoje moga by¢ rozwigzaniem dla rodzin i 0s6b po-
trzebujacych dodatkowej przestrzeni do pracy. Natomiast najwieksze
lokale umozliwiajg bardziej rodzinne oraz wielofunkcyjne ukfady.

— Rynek jest dzis znacznie bardziej zroznicowany niz kilka lat temu. Klienci
analizujq nie tylko cene, ale tez uktad mieszkania i moZliwos¢ jego ada-
ptagji do zmieniajqcych sie potrzeb. Dlatego szeroka struktura mieszkan
daje moZliwos¢ dotarcia do klientow znajdujgcych sie na réznych etapach
zycia — wskazuje Marta Apanowicz.

Jednym z mocnych elementéw GreenLine jest program funkcjonalny
poza samymi mieszkaniami. Na parterze powstang m.in. sitownia,
sala pilates z reformerami, coworking, bawialnia, sala z bilardem
i strefa wypoczynkowa.

ZIELEN JAKO CZESC WARTOSCI INWESTYCJI

Drugim filarem GreenLine jest zagospodarowanie terenu. Projekt
Studio Krajobraz zaktada podziat otoczenia na strefy o réznych funk-
cjach, od reprezentacyjnej czeSci wejsciowej po miejsca rekreacyjne
i bardziej kameralne przestrzenie wypoczynku.

Przewidziano m.in. ogrody deszczowe, wielopoziomowe kompozycje
zieleni oraz ogrod sensoryczny, ktory zostat zaprojektowany jako
sekwencja mniejszych przestrzeni. Zaplanowano tam m.in. rabaty
z ziotami i krzewami owocowymi, przestrzen do Ewiczen i jogi oraz
miejsca wypoczynku wydzielone zielenig. Zielef zostanie réwniez
przeniesiona do wnetrza GreenlLine, jednym z elementéw czesci
wspolnych bedzie zywy ogrod wertykalny.

European Property Awards dla GreenLine potwierdza jednoczeSnie
kierunek, w ktérym rozwija sie cze5¢ rynku pierwotnego: od sprzeda-
zy samego metrazu w strone bardziej kompleksowego projektowa-
nia przestrzeni mieszkaniowej.
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LUKSUSOWA WILLA

Z WyjatRowq oprawq
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W Toruniu odbyt sie Dzien
Otwarty przy Winnicy

38. Ponad 700-metrowg

wille z widokiem na Wiste
zaprezentowano w oprawie
taczacej nieruchomosci
premium, motoryzacie i sztuke.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Karol Kacperski

Organizatorem wydarzenia byta OSSA
Nieruchomosci, ktéra postawita na nie-
standardowa forme prezentacji jednej
z najbardziej prestizowych nieruchomosci
oferowanych obecnie w Toruniu. Goscie
mogli nie tylko zobaczyé wille, ale rowniez
poznac jej charakter i potencjat w wyjat-
kowej atmosferze. Wydarzenie uzupetnita
obecnosé BMW Dynamic Motors Torun
oraz koncert saksofonisty na zywo. Dzief
Otwarty byt takze okazjg do spotkan i roz-
mow z klientami, inwestorami oraz przed-
stawicielami branzy.
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Rynek nieruchomosci

POTRZEBUJE
ROZMOWY

Pomorskie Targi Mieszkaniowe pokazujg, ze mimo rozwoju
internetu i sprzedazy online bezposredni kontakt wcigz pozostaje
waznym elementem procesu zakupu mieszkania.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: materiaty od organizatoréw

97



NIERUCHOMOSCI / www.expressbiznesu.pl

Spotkania z deweloperami to jednak nie wszystko, wydarzenie coraz
mocniej stawia réwniez na wiedze, konsultacje i rozmowe o przy-
sztosci rynku nieruchomosci. Targi mieszkaniowe to dzis nie tylko
mozliwos¢ zapoznania sie z ofertami deweloperéw. \Wazna czescig
wydarzenia jest program merytoryczny, ktory z kazda kolejna edycja
cieszy sie coraz wiekszym zainteresowaniem.

— Chcemy z catego serca podziekowac wszystkim, ktérzy byli z nami —
Wystawcom, Partnerom i przede wszystkim Mieszkancom Pomorza,
ktorzy tak licznie odwiedzili Polsat Plus Arene Gdynia. W tym roku swojq
oferte zaprezentowato blisko 70 wystawcow - deweloperzy z Trojmiasta
i catego Pomorza, biura nieruchomosci, firmy wykonczeniowe, architekci
wnetrz oraz eksperci od finansowania i technologii smart home. Na od-
wiedzajqcych czekaty mieszkania z rynku pierwotnego i wtérnego, domy,
apartamenty inwestycyjne oraz kompleksowa oferta wykonczenia pod
klucz. Ogromnym zainteresowaniem cieszyt sie katalog pomorskich inwe-
stygji mieszkaniowych, ktory kazdy odwiedzajgcy otrzymywat przy wejsciu.
To kompleksowe wydawnictwo zbierajgce w jednym miejscu aktualne
inwestycje deweloperskie z catego regionu - od Gdyni, Gdanska i Sopotu, po
mniejsze miejscowosci Pomorza — podsumowuje Anna Szweda, organi-
zatorka Pomerania EXPO - Pomorskie Targi Mieszkaniowe.

RYNKOWA DYSKUSJA

Podczas tegorocznej edycji szczegdlnym punktem programu byta
debata ekspertdéw poswiecona rozwojowi rynku nieruchomosci na
Pomorzu, moderowana przez Agencje Rozwoju Pomorza. W dys-
kusji uczestniczyli deweloperzy, analitycy rynku oraz przedstawi-
ciele samorzadow.

Rozmowa dotyczyta m.in. kierunkdw rozwoju pomorskiego rynku

mieszkaniowego, dostepnosci mieszkan, planowania przestrzen-
nego oraz zréwnowazonego rozwoju aglomeracji. Organizatorzy
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podziekowali Agencji Rozwoju Pomorza za objecie moderacji i popro-
wadzenie dyskusji.

WIEDZA POTRZEBNA PRZED ZAKUPEM MIESZKANIA

Program wydarzenia obejmowat réwniez wyktady dotyczace bez-
piecznego kredytowania, warsztaty z aranzacji wnetrz oraz kon-
sultacje z projektantami. Taki zakres tematyczny pokazuje, ze targi
moga byc dla odwiedzajacych czyms wiecej niz przegladem ofert.
To takze okazja do zdobycia wiedzy i skorzystania ze wsparcia przed
podjeciem jednej z najwazniejszych decyzji finansowych i zyciowych.
Bezposrednia rozmowa nadal ma znaczenie
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Duza frekwencja i zainteresowanie wydarzeniem sg dla organizato-
row sygnatem, ze targi nadal petnig wazna role w procesie zakupu
mieszkania, a dla deweloperéw pozostajg skutecznym narzedziem
sprzedazy.

W czasach, gdy coraz wiecej informacji mozna znalezé w internecie,
a oferty nieruchomosci dostepne sg online, bezposrednie spotkanie
pozwala poréwnac propozycje w jednym miejscu, zadac szczegbtowe
pytania i przede wszystkim porozmawiac z drugg osoba.

Organizatorzy zdradzili juz date kolejnej edycji Pomorskich Tar-
gow Mieszkaniowych Pomerania EXPO. Wydarzenie odbedzie sie
101 11 kwietnia 2027 roku w Polsat Plus Arena Gdynia.
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PRZYSZL.OSC
MIESZKALNICTWA

w centrum dyskusji

Geopolityka, ekonomia, demografia i nowe technologie coraz
mocniej wptywajg na rynek mieszkaniowy. O tych zmianach i ich
konsekwencjach dla branzy bedzie mowa podczas najblizszego

Kongresu Deweloperskiego.

TEKST | ZDJECIA: materiaty prasowe

r

KONGRES q\
DEWELOPERSKI \\ |
NOWE OTWARCIE sﬁ‘\ "
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PZFD

Polski Zwiazek
Firm Deweloperskich

Mieszkalnictwo to dzis znacznie wiecej niz kwestia budowy i sprze-
dazy mieszkan. To jednoczesnie wazny temat spoteczny, gospo-
darczy i polityczny. Zmieniajg sie potrzeby mieszkancow, struktura
gospodarstw domowych oraz kierunki migracji. Wraz z nimi zmianie
ulegaja warunki, w ktorych deweloperzy i inne podmioty rynku mu-
szg odpowiadac na zapotrzebowanie na nowe mieszkania.

EKOSYSTEM ZMIAN

Tegoroczna edycja Kongresu Deweloperskiego, organizowanego
przez Polski Zwigzek Firm Deweloperskich, odbedzie sie pod
hastem ,Ekosystem zmian. Geopolityka | Ekonomia | Spoteczen-
stwo". Organizatorzy chca spojrze¢ na mieszkalnictwo szerzej
— przez pryzmat procesow, ktére wptywajg zardwno na kondycje
branzy, jak i codzienne zycie mieszkancow.

Geopolityka zmienia warunki funkcjonowania panstw i gospoda-
rek oraz sposéb myslenia o bezpieczenstwie i odpornosci miast.
Ekonomia wptywa na dostepnos¢ mieszkan i kapitatu, mozliwosci
inwestycyjne firm oraz decyzje konsumentow. Z kolei demografia
i przemiany spoteczne zmieniajg model rodziny, strukture go-
spodarstw domowych, kierunki migracji oraz oczekiwania wobec
miejsca do zycia.

Coraz wieksza role odgrywaja rowniez technologie, ktore wpty-
wajg na sposob projektowania, sprzedazy i wyboru mieszkan.
Wszystkie te procesy s ze sobg powigzane, a ich skutki szczegol-
nie mocno widoczne sg w miastach.

POTRZEBNA WSPOLPRACA CALEGO RYNKU

Zmiany zachodzace na rynku mieszkaniowym wymagajg wspot-
pracy wielu Srodowisk. Samorzady, administracja publiczna, sek-
tor finansowy, nauka, eksperci oraz branza deweloperska odpo-

wiadajg za rozne elementy systemu, jednak ich decyzje wspdlnie
wptywajg na rozwoj miast, dostepnos¢ mieszkan i jakos¢ zycia
mieszkancow.

Kongres ma by¢ przestrzenig do rozmowy wtasnie o tych zalez-
nosciach. Polski Zwigzek Firm Deweloperskich zaprasza przed-
stawicieli biznesu, administracji i samorzadow, ekonomistéw,
demografow, analitykéw oraz ekspertow rynku finansowego,
nowych technologii i polityki publicznej.

EKSPERCI Z ROZNYCH DZIEDZIN

W programie wydarzenia znajda sie gtosy ekspertéw reprezen-
tujacych rozne dziedziny i punkty widzenia. W5rdd zaproszonych
sg m.in. Robert Gwiazdowski z Uczelni tazarskiego w Warszawie,
Sylwia Czubkowska, dziennikarka ekonomiczna, Piotr Bujak,
Gtowny Ekonomista PKO Banku Polskiego, czy dr Krzysztof
Mazur, Prezes Zarzadu Rady Polskich Przedsiebiorcow Global-
nych. W dyskusji udziat wezmg réwniez m.in. Mateusz takomy
z Demograficon, Michat Fedorowicz z Europejskiego Kolektywu
Analitycznego Res Futura.

Tak szerokie grono uczestnikow ma pozwoli¢ spojrzet na przy-
sztos¢ mieszkalnictwa z wielu perspektyw. W centrum pozostana
pytania o to, jak zmieniajace sie otoczenie gospodarcze, spoteczne
i geopolityczne wptynie na rynek nieruchomosci oraz decyzje jego
uczestnikow.

Kongres Deweloperski 2026 ma by¢ miejscem wymiany doswiad-
czen i merytorycznej dyskusji o kierunku, w ktérym zmierza rynek.
Organizatorzy podkreslaja, ze przysztosc mieszkalnictwa nie za-
lezy od jednego sektora, lecz od wspotpracy catego ekosystemu.
To wydarzenie odbedzie sie 23 pazdziernika w Polskiej Filharmonii
Battyckiej w Gdansku.
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STABILIZACJA

z perspektywa wzrostu

Rynek nowych mieszkan w wojewodztwie pomorskim wchodzi
w okres wiekszej rownowagi. W najblizszych 2-3 latach nie nalezy
spodziewac sie gwattownych zmian, a o sukcesie inwestycji coraz

czesciej decydowac bedg jakosc, lokalizacja oraz dopasowanie

oferty do potrzeb kupujgcych.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Adobe Stock, pixabay.com
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Po okresie dynamicznych zmian wywotanych rosngcymi kosztami
budowy, wysokimi stopami procentowymi i zmieniajaca sie sytu-
acjg gospodarcza, rynek mieszkaniowy na Pomorzu stopniowo sie
stabilizuje. Deweloperzy zauwazaja, ze klienci podejmuja decyzje
zakupowe bardziej Swiadomie, zwracajgc uwage nie tylko na cene,
ale réwniez na standard inwestycji oraz jej otoczenie.

TROIMIASTO POZOSTANIE SILNYM RYNKIEM

Pomorskie nadal bedzie przycigga¢ nowych mieszkancow i inwe-
storow. Natomiast ograniczona podaz gruntéw w atrakcyjnych
lokalizacjach bedzie wspierac utrzymanie wartosci nieruchomosci.
W ocenie przedstawicieli branzy wzrost cen bedzie jednak bardziej
umiarkowany i selektywny niz w poprzednich latach.

— Perspektywy rynku nowych mieszkan w wojewédztwie pomorskim
na najblizsze 2-3 lata oceniam jako stabilne. Tréjmiasto pozosta-
nie jednym z najmocniejszych rynkow w kraju, wspieranym przez
migracje, rynek pracy, turystyke i ograniczonq dostepnosc gruntow.
Spodziewam sie dalszego, lecz bardziej selektywnego wzrostu cen,
szczegolnie w dobrze skomunikowanych lokalizacjach. Zyskiwaé bedg
mniejsze, funkcjonalne lokale oraz projekty podmiejskie o nizszej cenie
catkowitej i oferujgce wieksze metraze, lepiej dopasowane do potrzeb
rodzin — mowi Beata Kosobudzka, dyrektor dziatu sprzedazy
i marketingu Deweloper Siodme Niebo.

ODBUDOWA POPYTU | ZNACZENIE SILNE) MARKI

Zdaniem przedstawicieli branzy kolejne lata powinny przyniesc
stopniowy wzrost aktywnosci kupujacych, zwtaszcza oséb ko-
rzystajacych z kredytow hipotecznych. Kluczowe znaczenie dla
deweloperéw beda miaty jednak nie tylko warunki rynkowe, ale
takze odpowiednie przygotowanie do dalszego rozwoju.

— Spodziewamy sie dalszej stabilizacji i stopniowego rozwoju rynku
mieszkaniowego w najwiekszych aglomeracjach, w tym takze w Troj-
miescie. Popyt powinien stopniowo odbudowywac sie wraz ze wzro-
stem aktywnosci klientow kredytowych, choc jego tempo nadal bedzie
zalezato od kosztu finansowania i sytuacji makroekonomicznej. Zgod-
nie z naszq strategiq dqzymy do sprzedazy ponad 4500 mieszkan
rocznie do 2028 r. i konsekwentnie rozwijamy oferte, ktéra pozwoli
nam zrealizowac ten cel. O sukcesie deweloperow bedq decydowaé
przede wszystkim atrakcyjny bank ziemi oraz silna marka i doswiad-
czenie, przektadajgce sie na zaufanie klientow — mowi Tomasz Ka-
leta, dyrektor zarzadzajacy ds. sprzedazy i marketingu w Develii.

KLIENCI STAWIAJA NA JAKOSC | BEZPIECZENSTWO

Deweloperzy zauwazaja réwniez zmiane preferencji kupujacych.
Oprécz ceny coraz wieksze znaczenie maja standard wykonania,
funkcjonalnos¢ mieszkan, dostep do terenéw zielonych oraz
rozwigzania zwiekszajace poczucie bezpieczenstwa przy zakupie
nieruchomosci.

— Najblizsze 2-3 lata przyniosqg dalszq stabilizacje rynku nowych
mieszkan. Spodziewamy sie stopniowej odbudowy popytu, szczegol-
nie wraz z poprawg dostepnosci finansowania. DoSwiadczenia z reali-
zowanych przez Domesta inwestycji pokazujg, ze klienci coraz wiekszq
wage przyktadajq nie tylko do ceny, ale réwniez do jakosci wykona-
nia, funkcjonalnoSci mieszkan, lokalizacji oraz otoczenia. Doceniajg
podwyzszony standard wykonczenia naszych mieszkan, starannie
zaprojektowane przestrzenie z duzq iloscig zieleni oraz rozwigzania
zwiekszajgce bezpieczenstwo zakupu, takie jak program Gwarancja
Plus. Rynek pozostanie wymagajgcy, dlatego kluczowe bedzie przygo-
towywanie projektow odpowiadajqcych realnym potrzebom nabyw-
cow i elastyczne reagowanie na zmieniajqce sie oczekiwania — mowi
Marta Apanowicz, dyrektor sprzedazy i marketingu w Domesta.

LOKALIZACJA BEDZIE ZYSKIWAC NA ZNACZENIU

W kolejnych latach przewage moga zyskiwac projekty, ktore tacza
atrakcyjne potozenie z wysoka jakoscig i funkcjonalnoscia. Dla
kupujacych coraz wazniejsza bedzie nie tylko cena mieszkania,
ale takze jego potencjat do utrzymania wartosci w dtuzszej per-
spektywie.

— W perspektywie najblizszych 2-3 lat rynek mieszkaniowy na Po-
morzu bedzie rozwijat sie przede wszystkim w oparciu o projekty
wyrézniajqce sie lokalizacjq, jakoscig i dtugoterminowq wartosciq.
Liczba atrakcyjnych terenow inwestycyjnych w centralnych czesciach
Gdanska jest coraz bardziej ograniczona, dlatego zainteresowanie
takimi inwestycjami bedzie rosto — moéwi Mariusz Gajzewski, Head
of Sales, Marketing and Communication BPI Real Estate Poland.

Pomorski rynek mieszkaniowy wchodzi w etap bardziej przewi-
dywalnego rozwoju, w ktérym coraz wieksze znaczenie bedzie
miata nie skala oferty, ale jej jakos¢ i dopasowanie do oczekiwan
klientéw. O przewadze inwestycji beda decydowac lokalizacja,
funkcjonalnosé oraz dostepnosé atrakcyjnych terenéw, szczegdl-
nie w najbardziej pozadanych czesciach Trojmiasta.
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Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktérej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktdre cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jako5¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl
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Port Yves Palace Apartament DS-3 Double for Single, Jungle View

Inwestycja Port Yves Palace to wyjatkowa propozycja dla 0s6b poszukujgcych

prywatnosci w egzotycznym otoczeniu kambodzanskiej wyspy Koh Rong. L U >s( U R l /\
ESTATE
Apartament DS-3 Dobule For Single to kompaktowe rozwigzanie, taczace komfort
i funkcjonalnosé w kameralnym uktadzie. PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300 143

Z panoramicznymi widokami na tropikalng dzungle oraz luksusowym standardem hotelowym,

DS-3 jest doskonatg propozycja dla 0séb cenigcych prywatny azyl i jednoczesnie chcacych 105.770 USD

korzystac z petnej infrastruktury pieciogwiazdkowego resortu.
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy

na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci L U X U R l /\
ESTATE
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wtascicielem, a jednoczeénie czescig wiekszego KATARZYNA RUSZEWSKA
k.ruszewska@expressy.pl
kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot. +48 517 132 297
105.000 USD

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na

Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stonca.
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Rezydencja z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomo5¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci Debogorze

(gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy Rzepakowej. Lokalizacja

ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury z doskonatym dostepem do infrastruktury L U X U R l /\

i komunikacji, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci. ESTATE
PIOTR RUSZEWSKI

Powierzchnia uzytkowa budynku wraz z catorocznym basenem wynosi okoto 650 m?, p'r"iie;’;gi,@;?g;fgy'm

Dom usytuowany jest w najwyzszym punkcie osiedla, otoczony z dwoch stron Sciang

lasu, w sasiedztwie zabudowy jednorodzinnej. Przestronna dziatka o powierzchni 8700000 PLN

2335 m’ zostata pieknie zagospodarowana i obsadzona licznymi nasadzeniami,

tworzac idealne miejsce do odpoczynku i zycia w harmonii z natura.
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Polska // Luxuria Estate
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Palac Tarnowskich Ostrowiec Swigtokrzyski

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach 2002-2008,
to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?, petnigcy funkcje hotelu
trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie sale konferencyjne i balowe na

poddaszu — stylowe pokoje hotelowe, w petni wyposazone, umeblowane klasycznymi

meblami. Pod patacem znajduja sie nieodkryte lochy, skrywajace swoja tajemnicza historie.

Kompleks zajmuje powierzchnie 1,44 ha i malowniczo usytuowany jest na wzgbrzu,
w samym centrum Ostrowca Swietokrzyskiego, w bezpoérednim sasiedztwie: Galerii
Ostrowiec Castoramy obiektow sportowo-rekreacyjnych Rawszczyzna Caty teren
jest ogrodzony, monitorowany i efektownie oSwietlony, co dodatkowo podkresla jego

reprezentacyjny charakter.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

13 500 000 PLN
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Hiszpania // Luxuria Estate

Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR
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Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sa przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR
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Estepona — Centrum / Port

Nowoczesne osiedle zlokalizowane w sercu Estepony, zaledwie kilka krokéw od

plazy i strefy portowej. Inwestycja obejmuje 74 apartamenty z 2, 3 i 4 sypialniami, L U X U R l /\
ESTATE
rozmieszczone w 4 blokach.
KATARZYNA RUSZEWSKA
L . B k.ruszewska@expressy.pl
Do dyspozycji mieszkaricéw: baseny zewnetrzne i kryty z podgrzewana woda, wspélne +48 517 132 297

ogrody, przestrzer coworkingowa, salon klubowy z kuchnia oraz putting green. Kazdy

apartament posiada miejsce parkingowe, komdrke lokatorska oraz kuchnie wyposazona 669.000 EUR-1.080.000 EUR

w sprzet AGD Siemens/Bosch.
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Marbella — Domy Blizniak

Nowoczesne blizniaki zlokalizowane zaledwie 300 m od plazy, w prestizowej czesci

Marbelli -w sasiedztwie luksusowych hoteli, pél golfowych i klubéw takich jak Nikki LUXURIA
ESTATE
Beach. Blisko do Starego Miasta i Puerto Banus.
PIOTR RUSZEWSKI
p.ruszewski@expressy.pl
Domy na dwdéch poziomach, z prywatnym ogrodem, tarasem, przestronnym salonem z otwarta +48 601300 143

kuchnig oraz 3 sypialniami i 2-3 tazienkami. Wysoki standard wykoriczenia: ogrzewanie

podtogowe, klimatyzacja aerotermiczna, podwaéjne szyby i umeblowane wnetrza. 860.000 EUR -1.800.000 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate

Colina 8

Apartament z dwoma sypialniami znajduje sie na parterze i oferuje widok na morze. Posiada

otwarta przestrzen, jasny i przestronny salon z tarasem oraz prywatnym ogrodem.

W apartamencie znajduja sie takze dwie nowoczesne tazienki, w petni wyposazona kuchnia

oraz dodatkowe pomieszczenie gospodarcze.

W cenie zawarte sg miejsce parkingowe oraz komérka lokatorska.
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LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

690.000 EUR




MALBORSKI BIZNES ‘ 96 NOWYCH MIEJSC

WYLONIL MISTRZOW DLA NAJMLODSZYCH




Malborski biznes wylonil mistrzow

Tegoroczna, X Gala ,Malborski Mistrz Biznesu 2025”, potaczona
z prezentacjg nominowanych firm oraz wreczeniem tytutow, odbyta
sie 11 wrzes$nia, podobnie jak w poprzednich latach, w Hotelu
Malbork - Centrum Konferencyjnym w Malborku.

Spotkanie byto doskonata okazja do pozna-
nia wyrdzniajacych sie przedsiebiorcow oraz
uhonorowania ich osiggniec i zaangazowa-
nia w rozwoj lokalnej gospodarki. Kazdego
roku Gali towarzyszy rowniez wyjatkowy
akcent kulturalny. W tym roku publicznosé
mogta podziwiac wystep wokalny Anny
Rusowicz. Tradycyjnie juz Gale zainaugu-
rowano odegraniem hejnatu malborskiego.

DOCENIENIE LOKALNEGO BIZNESU

Rozpoczynajac Gale, Burmistrz Malborka Ma-
rek Charzewski podziekowat przedsiebiorcom
za ich kreatywno5¢ w poszukiwaniu nowych
rozwigzan, determinacje oraz zaangazowanie
w rozwdj firm i zachowanie miejsc pracy.

120

TEKST | ZDJECIA: Urzad Miasta Malbork

Wyboru laureatow dokonata Kapituta
Konkursu. Jedynym wyjatkiem byt tytut
Fachowca Roku, ktéry zostat wytonio-
ny w drodze gtosowania SMS. W tym
roku Kapituta Konkursu sktadata sie
z 17 osob.

Dodatkowo przyznano Nagrode Spe-
cjalng, ufundowana przez Fabryke Okien
PCV ,FOREST". SzczeSliwego zwyciezce
wytoniono w drodze losowania. Nagrode
Specjalng przyznata rowniez Wicewoje-
woda Pomorska Anna Olkowska-Jacyno.
Uhonorowana zostata nig lzabela Sakuto-
va — wiascicielka firmy So Chic i ekspertka
w dziedzinie brafittingu, propagujaca idee
dbania o zdrowie kobiecych piersi.

GODNI WYROGZNIENIA

Podczas Gali wreczono réwniez wyroznie-
nia przyznane przez Kapitute Konkursu.
Organizatorem konkursu byta Malborska
Rada Gospodarcza, a wspotorganizatorami
byli Powiatowy Urzad Pracy oraz Stowa-
rzyszenie Wspierania Przedsiebiorczosci.

Laureaci, poza zaszczytnym tytutem
i certyfikatem, otrzymuja rowniez pre-
stizowe statuetki — mozna powiedziec,
biznesowe ,Oscary” Jak na Malbork
i jego Sredniowieczng historie przystato,
przedstawiajg one rycerza w zbroi z tar-
cz3, a jak na zwyciezcow przystato — sta-
tuetki btyszcza ztotem.
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+MALBORSKIMISTRY,
BIZNESU 2025”7

. DEBIUTROKU 2025
Zar Pizza Sp. z o.0.
Michat Kowalski

MECENAT ROKU 2025
ASO Harasimowicz
Pawet Harasimowicz

Wyrdznienie MM 2025

INWESTOR ROKU 2025

Leier Polska S.A.
Zaktad Malbork

FACHOWIEC ROKU 2025
Krzysztof Jaworski
ECO-TERM Adam Pietranis

FIRMA ROKU 2025
P.P.H.U.,WOBEX”

Katarzyna Rogalska

NAGRODA SPECJALNA
So Chic

Izabela Sakutova

WYROZNIENIA

40-LECIE DZIAtALNOSCI
ASO Harasimowicz
Bogdan Harasimowicz

Towarzystwo Rozwoju Powisla

Miodosytnia Zielona Pasieka
Piotr Sobun

Taka Inna
Marta Bartosz

Zutawskie Pierogi Sp. z 0.0.
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Wojewoddzka inauguracja
i pierwsze w historii
publiczne liceum

W obecnosci parlamentarzystow, przedstawicieli
ministerstw, korpusu dyplomatycznego, wtadz wojewd6dzkich
i samorzagdowcow otwarto w Kolbudach, pierwsze w historii
gminy, publiczne Liceum Ogdlnoksztatcace.

TEKST: Roman Nowak, ZDJECIA: UG Kolbudy

To witasnie w najmtodszej na mapie Pomorza placéwce oSwia-
towej zorganizowano Wojewoddzka Inauguracje Roku Szkolnego
2026/2027. Uczniowie pierwszego rocznika wystuchali wielu zy-
czef na nadchodzace miesigce nauki.

— Tegoroczna inauguracja roku szkolnego bez wgtpienia przejdzie do
historii naszej gminy. W dziejach lokalnego szkolnictwa zapiszq sie row-
niez uczniowie dwoch pierwszych klas rozpoczynajgcych wtasnie nauke
w liceum. Podjelismy sie odwaznego, ale oczekiwanego spofecznie pro-
Jektu jakim byto utworzenie szkoty Sredniej. Wraz z Radg Gminy Kolbudy
realizujemy obiecany publicznie projekt Przed nami jeszcze wiele wy-
zwan i pracy. Najlepszym sprawdzianem jakosci ksztatcenia ponadpod-
stawowego w Kolbudach bedg dla nas wyniki matur, ktore odbedq sie
za cztery lata. Juz dzi$ dziekuje tym, ktorzy wspierali nas w dziataniach
stuzqcych utworzeniu liceum — mowi wojt Marek Golinski.

DUZE ZAINTERESOWANIE INWESTYCJA

Nowa szkota Srednia w Kolbudach, juz na etapie jej tworzenia
budzita zainteresowanie placowek i instytucji publicznych, facznie
z Ministerstwem Spraw Zagranicznych. Powodem jest dyploma-
tyczno-administracyjny profil jednej z dwéch licealnych klas.

Nawigzan do tematyki zwigzanej ze sztuka dialogu i miedzynaro-
dowa wspdtpraca nie mogto zabraknac w wystapieniach gosci oraz
w odczytanych publicznie listach przestanych przez Ministra Spraw
Zagranicznych, Radostawa Sikorskiego czy Minister Edukacji Naro-
dowej, Barbare Nowacka. Wojewoda Beata Rutkiewicz w przemowie
nawigzata do Il wojny Swiatowej i obecnych konfliktow zbrojnych.

— Najwazniejszq rzeczq, ktérej powinniSmy sie na nowo uczyc, jest na-
uczyc sie rozmawiac ze sobg — mowita Wojewoda.
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a WOJ%‘WO(DZU IWLA_
e q{oxv SZKOLNEGO {f

WSPOLPRACE NA HORYZONCIE

Wajt Marek Golinski w swoim wystapieniu poinformowat, ze jest po
rozmowach z Rektorem Uniwersytetu Gdanskiego oraz Akademii
Wychowania Fizycznego i Sportu. Obie uczelnie deklarujg chec
wspotpracy z nowym liceum w Kolbudach. Nowa szkota ma tez
wsparcie korpusu konsularnego, reprezentowanego przez konsu-
|6w: Butgarii, Wegier, Motdawii oraz Ukrainy.

W pierwszym roku funkcjonowania w nowej szkole beda dwie
klasy pierwsze, do ktorych bedzie uczeszczac tacznie 47 ucznidw.
W przypadku wzrastajgcej liczby licealistow w kolejnych latach,
konieczna bedzie rozbudowa budynku Zespotu Ksztatcenia i Wy-
chowania w Kolbudach, w ktérym miesci sie nowe liceum.

HUCZNE ZAKONCZENIE LATA

Zanim uczniowie podstawowek i nowego liceum zainaugurowali
rok szkolny, w Kolbudach zorganizowano szereg wydarzen z oka-
zji zakonhczenia sezonu letniego. Gmina od lat stynie z ciekawych
propozycji sportowo — artystycznych, ktorymi mieszkancy witaja

oraz zegnaja wakacje. Regaty zeglarskie o Puchar Wojta Gminy
Kolbudy, koncerty muzyczne nad brzegiem jeziora, a takze zawody
strongmandw umilaty lokalnej spotecznosci ostatnie chwile waka-
cji. Nie zabrakto oczywiscie darmowych atrakgji dla najmtodszych
mieszkancow.

— Jak co roku staramy sie przygotowywac urozmaicong oferte dla roznych
wiekowo grup mieszkancéw i zroéznicowane propozycje muzyczne. Lato
witalismy na rockowo z Agnieszkq Chylinskg, a pozegnalismy muzykq
taneczng. Elementem niezmiennym jest udostepnianie sceny lokalnym
artystom, ktorych wystepy gromadzq duzq publicznosc. Tradycjg naszych
festynow staty sie tez zawody Zeglarskie. Aktywnos¢ na wodzie jest od
lat jedng z naszych wizytowek. Chyba po raz pierwszy w gminie Kolbudy
zorganizowalismy tez zawody z udziatem popularnych strongmanow
z réznych regionow Polski — mowi wojt Marek Golinski.

Chociaz sezon imprez plenerowych powoli dobiega konca, to w ko-
lejnych miesigcach wydarzen sportowych i kulturalnych w gminie
Kolbudy z pewnoscig nie zabraknie. Hale sportowe, sala koncer-
towa czy Aqua Centrum Kolbudy oferujg bogata oferte zajec dla
roznych grup wiekowych.
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nowych miejsc
dla najmlodszych

W Sierakowicach odbylo sie oficjalne otwarcie Samorzadowego
Ztobka przy ul. Necla. To nowoczesna placéwka stworzona
z mys$la o najmtodszych mieszkancach gminy oraz ich rodzicach.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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To wazny dzien dla catej lokalnej spotecznosci i kolejny krok
w kierunku tworzenia warunkéw sprzyjajacych rodzinom.
W uroczystosci udziat wzieli m.in. Wéjt Gminy Sierakowice
Mirostaw Kuczkowski wraz z zastepcami, Wojewoda Pomorski
Beata Rutkiewicz, przedstawiciele Obszaru Metropolitalnego
Gdansk-Gdynia-Sopot, Przewodniczacy Rady Gminy Sierakowice
Piotr Wozniak wraz z Radnymi, wykonawcy inwestycji firma
Ekoinbud, dyrektorzy szkét oraz licznie zaproszeni goscie.

ODPOWIEDZ NA POTRZEBY NAJMtODSZYCH

Nowy ztobek oferuje 96 miejsc opieki dla dzieci do lat 3. Przestrzen
zostata zaprojektowana z myslg o potrzebach najmtodszych tak, aby
zapewnic im bezpieczefnstwo, komfort oraz odpowiednie warunki
do zabawy, nauki i wszechstronnego rozwoju. Nowoczesne wnetrza
i przyjazne otoczenie maja sprzyjac codziennym aktywnoSciom,
odkrywaniu Swiata oraz budowaniu pierwszych relacji czy przyjazni.

Powstanie placowki to réowniez wazna wiadomosc dla rodzicow. Do-
step do profesjonalnej opieki nad dziec¢mi pozwoli im fatwiej taczyc
zycie rodzinne z zawodowym. Ponadto daje poczucie, ze ich dzieci
spedzajg czas w bezpiecznym i dobrze przygotowanym miejscu.

Inwestycja zostata zrealizowana w ramach projektu ,Utworzenie
96 nowych miejsc opieki dla dzieci w wieku do lat 3 w ramach
nowej instytucji w gminnym Ztobku w gminie Sierakowice”. Na

realizacje przedsiewziecia Gmina Sierakowice pozyskata 6 792
906,24 zt dofinansowania ze Srodkow Krajowego Planu Od-
budowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), w ramach programu
Aktywny Maluch+.

WAZNE ZEWNETRZNE WSPARCIE

Wsparcie zewnetrzne pozwolito zrealizowac inwestycje, ktora
odpowiada na jedng z waznych potrzeb wspétczesnych rodzin.
Nowy ztobek jest nie tylko kolejnym budynkiem na mapie gminy.
To przede wszystkim miejsce, ktore bedzie kazdego dnia tetnic
zyciem, dzieciecym Smiechem i energia. To przestrzef, w ktorej
najmtodsi beda stawiac swoje pierwsze kroki w samodzielnosci
oraz poznawac Swiat.

Dzisiejsze otwarcie jest takze okazjg do podziekowania wszystkim
osobom i instytucjom zaangazowanym w realizacje tego przedsie-
wziecia od etapu planowania oraz pozyskania Srodkéw, przez przy-
gotowanie inwestycji i prace budowlane, az po stworzenie placéwki
gotowej na przyjecie najmtodszych mieszkancow.

Niech Samorzadowy Ztobek przy ul. Necla bedzie miejscem petnym
usmiechu, ciekawosci i pieknych wspomnien. Niech kazdego dnia
daje dzieciom poczucie bezpieczenstwa i radoSc z odkrywania
Swiata, a rodzicom spokoj i pewnosg, ze ich najwiekszy skarb znaj-
duje sie w dobrych rekach.

125



SAMORZAD / www.expressbiznesu.pl

Wakacje pelne
dobrej energii

Koncerty, potaricéwki, wydarzenia sportowe, kino
pod gwiazdami, spotkania z ksigzka, wycieczki

z przewodnikiem i atrakcje dla najmtodszych

- tegoroczne lato w Wejherowie obfitowato

w wydarzenia, ktére przyciggaty mieszkaricéw i gosci.

TEKST | ZDJECIA: UM Wejherowo

Miasto przez cate wakacje tetnito zyciem, oferujac przestrzen do aktyw-
nego wypoczynku, zabawy i wspélnego spedzania czasu.

WAKACJE PELNE ATRAKCII

Lato w Wejherowie uptyneto pod znakiem dobrej energii i roznorod-
nych wydarzen. Mieszkancy oraz odwiedzajacy miasto mogli korzy-
stac z bogatej oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej. Organiza-
torzy zadbali o to, aby wakacyjny kalendarz byt peten propozycji dla
0s6b szukajacych aktywnego wypoczynku oraz tych, ktdrzy chcieli po
prostu spedzi€ czas w plenerze.

W programie znalazty sie koncerty, kino pod gwiazdami, zajecia w parku,

spotkania z ksigzka, wycieczki z przewodnikiem, animacje dla dzieci oraz
liczne wydarzenia sportowe i imprezy plenerowe.
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Kino pod Gwiazdami po raz kolejny przyciaggneto mitosnikow
| filmowych wieczoréw pod gotym niebem.}

MUZYKA, TANIEC | WIELKIE EMOCJE

Jednym z wazniejszych punktow wakacyjnego kalendarza byt Festi-
wal Wejogranie. Na scenie wystapili Patrycja Markowska oraz Ray
Wilson, dostarczajac publicznosci muzycznych emogji i przyciagajac
licznych uczestnikow.

Nie zabrakto rowniez okazji do wspolnej zabawy podczas Miejskiej Po-
tancowki na rynku. Spotkanie w centrum miasta byto kolejng okazja do
integracji i spedzenia letniego wieczoru przy muzyce.
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HISTORIA | SPORT

Wakacyjny program obejmowat takze wydarzenia faczace rozrywke
z historia. Jednym z nich byta Rekonstrukcja Historyczna i inscenizacja
.Oblezenie Twierdzy Biata’, ktéra pozwolita uczestnikom przeniesc sie
w realia historycznych wydarzen.

MitoSnicy sportowych emocji mogli natomiast kibicowac zawod-
nikom podczas Strongman Cup. W programie znalazty sie takze
wydarzenia skierowane do oséb aktywnych i mitosnikéw sportu.
Szczeg6lng uwage przyciggnety Wejher Games w Ekofabryce oraz
Wejherowo Hip-Hop Fest. Relacje z obu wydarzen znajdg sie we
wrzesniowym wydaniu ,Nowin".

Letma Blblloteka i'Spotkania z autorami stworzyty wythkowa =
przestrzen dla mitosnikow ksn‘:)zek

Muzyczny Rynek wypeétnit centrum miasta

- ckoncertami i wakacyjna atmosfera, a Letnie: ™
koncerty w parku pozwalaty odpoczaé
przy muzycew.otoczeniu zieleni.

[ Wesole Czwartkl dostarczyly najmlodszym w1elu i\
owodow do usmlechu i Swietnej zabawy

e 4
Wakacyjne zajecia w Parku Miejskim zachecaty
do aktywnego wypoczynku na §wiezym powietrzu
| "= byto wspélne praktykowanie jogi we wtorki;
sobotnie zajecia fitness i niedzielny pilates.

LATO DLA CALYCH RODZIN

Wakacyjna oferta Wejherowa byta skierowana do ré6znych grup od-
biorcow. Najmtodsi mogli korzysta¢ z animacji i zaje€, mitosnicy kultury
z koncertow, spotkan i kina, a osoby lubigce aktywny wypoczynek z wy-
darzen sportowych oraz rekreacyjnych. Dzieki roznorodnosci propozycji
kazdy mogt znalez¢ cos dla siebie, a kolejne wydarzenia stawaty sie oka-
zjg do spotkan mieszkancow i gosci.

Tegoroczne wakacje pokazaty, ze Wejherowo potrafi wykorzystac
letni czas do tworzenia przestrzeni sprzyjajacej integradji, aktywnosci
i wspolnej zabawie. Kazdy dzief przynosit nowe atrakcje oraz kolejne
okazje do spotkan.

Bezptatne wyC|eczk| Z przewodnikiem pozwalaty odkrywac :
historie i najpiekniejsze zakatkl mlasta ?
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PUCKIE

HOSPICIJUM
PW. SW.

OJCA PIO

DAJ CHORYM ZYC DOBRZE
DO SAMEGO KONCA

Wspierajac Puckie Hospicjum, dajesz
Podopiecznym dobrg opieke -
troske, komfort i bezpieczenstwo.

Jak moge pomaéc?

Przekaz wsparcie: “p

o0 L] o L] E - E
Rozwijaj z nami biznes
odpowiedzialny -p

spolecznie! [=IF:

ul. Dziedzictwa Jana Pawta 11 12, 84-100 Puck

«Q (58) 678 03 95 (K kontakt@hospitium.org WWWOhospltl u moo rg
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ROZBIORKI | WYBURZENIA

Q ul. Wschodnia 29 Q tel.: +48 515192 851 E-mail:
80-066 Gdansk tel.: 58 305 88 44 = biuro@honest.com.pl



gwe 24.pl

Najswiezsze informacje ’
z Powiatu Wejherosls i
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Dowiedz sie wiecej:
reklama@expressy.pl .
58 736 33 22 .
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LUXURIA
cSTATE
Bo [uksus to nie tylko adres.
To Twoj nowy styl Zycia.
p.ruszewski@expressy.pl
+48 601 300 143
www.luxuria.com.pl




