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Drodzy Czytelnicy,

koncéwka roku sktania do
podsumowaﬁ, a tematy,
ktore poruszamy w biezgcym
numerze Expressu Biznesu
prowadza do jednego wniosku.
Pomorze nie ma dzis ktopotu
z pieniedzmi. Wyzwaniem
jest to, by jak najwiecej z nich
zostato w regionie: w firmach,
kompetencjach i ludziach.

Liczby robig wrazenie:
18,86 mld zt z KPO w umowach
zawartych na Pomorzu, ponad
3,7 mld zt budzetowych
wydatkéw na gospodarke
morska w przysztym roku.
Port Gdynia po raz pierwszy
w historii przekroczyt milion
TEU w rocznych przetadunkach
kontenerowych. Raport Polityki Insight pokazuje, ze ciezar polskiej gospodarki
przesuwa sie na potnoc: atom w Choczewie, offshore, porty i sieci energetyczne.

Najciekawsze sg jednak pytania miedzy liczbami. Wicemarszatek Leszek Bonna
przypomina w rozmowie z nami, ze local content to nie tylko pienigdze, ale przede
wszystkim kompetencje. Przy Baltic Power udziat polskich firm wyniést ok. 21 proc.,
a ORLEN chce go przy kolejnym projekcie podwoic. Polskie Elektrownie Jadrowe
zawarty juz prawie 80 kontraktow wartych ok. 400 min zt z firmami z Pomorza.
Region ma byc nie tylko placem budowy, lecz miejscem, gdzie powstaje wartos¢.
Kapitat ma przy tym wybor. Karolina Lewinska i Sebastian Bruski z Niron Invest
Group opowiadajg, dlaczego czesc polskich pieniedzy szuka nowych adreséw na
Cyprze, a Kongres Deweloperski przypomina, ze o atrakcyjnosci regionu decyduja
tez mieszkania, transport i ustugi publiczne.

Koniec roku to czas zmian takze u nas. Juz niedtugo zaprezentujemy nowego redaktora
naczelnego, a wraz z nim Swieze spojrzenie na pomorski biznes. Pierwsze zmiany
widac juz w tym numerze. W tekstach chcemy nie tylko opisywac wydarzenia, lecz
takze pytag, co z nich wynika. Zmieniamy sie ewolucyjnie: nie porzucamy tego, za
co nas cenicie, ale podnosimy poprzeczke. Chcemy dawac jeszcze lepsza jakosc
redakcyjna i wizualng, dlatego pracujemy nad nowym layoutem, ktéry bedziecie
stopniowo odkrywac na naszych tamach.

Zapraszam do lektury i do dzielenia sie z nami opiniami.
Wasze uwagi to dla nas najlepszy kompas.

Piotr Ruszewski
PREZES PR MEDIA
GROUP SP. Z 0.0.
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DEAL MIESIACA

40 METROW RAMIENIA, 1300 TON NA GODZINE.
Gdansk gra w portowej lidze gigantow

Do Portu Gdansk w pazZdzierniku trafila maszyna, ktéra zmienia tempo pracy na nabrzezu.
Mantsinen 300 - najwi¢kszy hydrauliczny dZwig przeladunkowy na §wiecie - zasilil Nabrzeze
Wislane, gdzie pracuje dla operatora logistycznego SPEED. To pierwsza taka maszyna
w Polsce i inwestycja w najcenniejsza walute logistyki: czas.

45 KONTENEROW

tyle konteneréw w ciggu

godziny moze obstuzyé
Mantsinen 300.

1300+ TON/H
tyle towaréw masowych
moze przetadowac
maszyna.

W przeladunku czas to pieniadz, a Mantsinen 300 potrafi wyraz-
nie zmieni¢ tempo pracy. To maszyna, ktoéra jest nawet dwukrotnie
szybsza od tradycyjnych konstrukeji linowych, wykonujac ponad 60
cykli roboczych na godzing. Efekt? Zaladunek lub rozladunek duzego
statku moze trwaé nawet o 30-50 proc. krdcej. Dla armatora oznacza
to krétszy postdj i nizsze koszty, a dla portu - szanse¢ na sprawniej-
szg obsluge wiekszej liczby jednostek w tym samym czasie i lepsze
wykorzystanie potencjalu portowej infrastruktury.

1300 ton na godzin¢ zmienia skal¢ gry. Wigksza przepustowo$é
moze pomoc odblokowaé waskie gardla terminalu i zwigkszy¢ roczny
potencjal przeladunkowy nawet o setki tysiecy, a w sprzyjajacych wa-
runkach o ponad milion ton.

JAKTOWYGLADA W PRAKTYCE?

Ramig o zasiegu do 40 metréw pozwala siggna¢ ladunku na duzych
masowcach i kontenerowcach bez koniecznosci ciaglego przestawia-
nia maszyny wzdluz burty. DZwig moze przeladowa¢ ponad 1300 ton
towaru na godzing, a przy obsludze konteneréw osiagac¢ do 45 sztuk
na godzine. W poréwnaniu z tradycyjnymi dZwigami linowymi czas
zaladunku lub rozladunku statku moze skrocic sie o 30-50 proc.

Jest tez druga strona tej inwestycji: elastyczno$¢. Mantsinen 300
moze pracowac z réznymi chwytakami, dzieki czemu obsluzy m.in.
wegiel, biomase, zboza, kruszywa, zlom czy kontenery. Zmiana ro-
dzaju ladunku nie musi wigc oznacza¢ zmiany calej organizacji pracy.
W intensywnym przeladunku taka wszechstronno$¢ pomaga lepiej
wykorzystac zaréwno sprzet, jak i czas nabrzeza.

MOBILNA BESTIA

Mimo swojej gigantycznej masy (maszyny w tej klasie waza nawet
kilkaset ton), Mantsinen 300 opiera sie na podwoziu gasienicowym
i cechuje si¢ niesamowita zwinno$cig oraz precyzja sterowania, ktéra
operatorzy poréwnuja do prowadzenia znacznie mniejszych koparek.
To tez korzystnie wplywa na efektywno$¢ przeladunku.

40 METROW
zasigg ramienia
pozwalajacy obstugiwaé
duze masowce.

30 LAT
4,5 MLN EURO tyle w 2026 roku konczy
szacunkowa cena firma SPEED, $wietujac
urzaldzenlla, zalefna od jubileusz inwestycja
konfiguraciji.

znajwyzszej potki.

MANTSINEN 300
(fot. SPEED)

ENERGIA, KTORA WRACA DO GRY

Maszyna wykorzystuje system HybriLift®, ktéry odzyskuje energie
podczas opuszczania ramienia i wykorzystuje ja przy kolejnym pod-
noszeniu. Efekt? Technologia ta pozwala zmniejszy¢ zuzycie energii
i paliwa nawet o0 35% do 50%. W skali intensywnej pracy portowej
generuje to gigantyczne oszczednosci finansowe oraz drastycznie
ogranicza emisj¢ CO,.

DLACZEGO TO DEAL MIESIACA?

Bo firma SPEED nie kupila wylacznie imponujacej maszyny. Inwestuje
w przewage konkurencyjna: szybsza obsluge statkéw, wieksza ela-
styczno$¢ i mozliwos¢ zwigkszenia przepustowosci terminalu. Zakup
zbiega si¢ z 30-leciem firmy, a kolejnym ambitnym celem jest jej pla-
nowany debiut gieldowy w 2029 roku.

10 www.expressbiznesu.pl
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taka diugosé ma katamaran motorowy,

ktory zamoéwil Leo Messi w gdanskiej stoczni Sunreef Yachts. Szacowana cena
to 40 min zt. Messi zaméwit model ULTIMA 88 - to najbardziej zaawansowana linia
modelowa w ofercie stoczni. Najbardziej charakterystycznym elementem jachtu
jest Ocean Lounge - strefa wypoczynkowa na rufie, ktérej rozktadane boczne
tarasy otwieraja poktad na morze.

76,5MmiN pasazerow

przewiozly w pierwszych trzech kwartatach tego roku pociagi Polregio

w woj. pomorskim. To rekord w skali kraju jesli chodzi o transport kolejowy. Ponad
90 procent z nich korzystato z potgczen aglomeracyjnych i lokalnych, co jest
najwyzszym wskaznikiem w kraju. Statystyczny mieszkaniec Pomorza korzysta

z pociggow Polregio nawet 35-40 razy w roku.

6,3 MmIN podréych

skorzystalo z ustug Portu Lotniczego Gdansk w ciagu pierwszych trzech
kwartatéw tego roku. Towynik o0 12 proc. wyzszy nizw tym samym okresie
poprzedniego roku, co pozwala realnie patrzeé¢ na przekroczenie granicy 8 min
pasazerow na koniec roku 2026. Najwiekszg popularnoscia cieszg sie potaczenia
do Londynu (380 tys. pasazeréw), Oslo (362 tys.) i Kopenhagi (318 tys.).

71000 obiektow

taki jest bilans najmu krétkoterminowego w Gdansku.

Moga one tacznie przyjac 44 tys. turystow. Dla poréwnania - w Gdansku
dziata 66 hoteli, ktore wnosza narynek 11 tys. miejsc noclegowych. Skala
pozahotelowych noclegéw pokazuje jak duze znaczenie majg one dla turystyki
i jak duze jest to wyzwanie dla lokalnej spotecznosci.



tyle w pierwszym pétroczu 2026 roku wynosito zadluzenie pomorskich firm
(6 miejsce w kraju). Statystyczny dtuznik w regionie ma do oddania $rednio
132 000 ztotych. Najwiekszy dtug generuje handel hurtowy i detaliczny - 8,7
mld zt zalegtos$ci. Ponad 60% z tagcznej kwoty dtugu catego wojewddztwa
przypada na podmioty zarejestrowane w Tréjmiescie oraz przylegtym
powiecie gdanskim.

87% obiozenia

to sredni wynik sopockich hoteli za trzy letnie miesiace (czerwiec, lipiec,
sierpien). Najlepszy byt sierpien, kiedy to hotele w Sopocie byty zajete srednio

w 90 procentach. W zestawieniu z 2025 rokiem, czerwiec i lipiec 2026 roku
przyniosty poprawe wynikéw o kilka punktéw procentowych, natomiast sierpien
w obu okresach okazat sie absolutnym szczytem sezonu z identyczng frekwencja.

1,28 midz

tyle kosztowala modernizacja Portu Gdynia. Pogtebiono tor podej$ciowy i akweny
wewnetrzne, przebudowano nabrzeza, poszerzono wejscie do portu, zbudowano
nowa obrotnice. Nowa infrastruktura pozwala na przyjecie najwiekszych masowcéw

i kontenerowcow, przetadowywac wiecej towardw, zwieksza konkurencyjnosé portu
iumozliwia otwieranie bezposrednich potgczen oceanicznych.

4640 samochodéw

taka liczbe aut z Chin zarejestrowano w woj. pomorskim od stycznia do
kornca sierpnia 2026 roku (4. miejsce w kraju). Pomorskie odnotowato tez
najwyzszg srednig cene zakupionego chifnskiego auta w Polsce - 155 478 zt.
Najpopularniejsze modele to: MG HS, Omoda 5 i MG ZS. W pomorskich salonach
dealerzy oferuja juz ponad 20 chiiskich marek.



Karolina Pietrzak Jan Grabowski

Prezeska ORLEN Neptun

Karolina Pietrzak stangla na czele ORLEN
Neptun, spéiki z Grupy ORLEN rozwija-
jacej projekty morskiej energetyki wiatro-
wej. Bedzie odpowiadala za dalszy rozwoj
dzialalno$ci firmy w sektorze offshore
wind, w tym rozwdj portfela projektow
irealizacje strategii biznesowej zwigzanej
z wykorzystaniem potencjalu energetycz-
nego Baltyku. Nowa prezeska jest absol-
wentka Wydzialu Mechaniki, Energetyki
i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej. Ma
ponad 14-letnie do§wiadczenie w rozwoju
projektéw na rynkach miedzynarodo-
wych. Uczestniczyla w rozwoju projektow
morskich farm wiatrowych w Europie,
Stanach Zjednoczonych i Azji, zaréwno
instalacji posadowionych na dnie mor-
skim, jak i farm plywajacych.

Prezes Grupy Przemystowej Baltic

Jan Grabowski poprzednio byl wicepre-
zesem Polskiej Grupy Zbrojeniowej, gdzie
odpowiadal m.in. za projekty w domenie
morskiej i wspdlprace miedzynarodows.
Wezesniej przez blisko szes¢ lat pelnil funk-
cje dyrektora generalnego MBDA w Polsce.
Doswiadczenie zdobywal tez we francu-
skiej firmie Nexter Systems, odpowiadajac
za rynki Europy Srodkowej i Wschodniej.
Do gléwnych zadan prezesa naleze¢ bedzie
wzmacnianie pozycji Grupy Przemyslowej
Baltic w strategicznych sektorach polskiego
przemyshu oraz wykorzystanie kompetencji
spélek w projektach zwigzanych z transfor-
macjg energetyczng. Grupe¢ tworza przed-
sigbiorstwa dzialajagce m.in. w przemysle
stoczniowym, produkcji konstrukeji stalo-
wych i gospodarce morskiej.

Prezes Gdanskich Wodociggow

Do najwazniejszych zadan nowego prezesa
naleze¢ bedzie zapewnienie niezawodno-
$ciinfrastruktury wodno-kanalizacyjne;j,
bezpieczenstwa dostaw wody oraz spraw-
nej realizacji inwestycji. Fennig ma wie-
loletnie do$§wiadczenie w zarzadzaniu
infrastrukturg komunalna, obejmujace
branze¢ wodociggowo-kanalizacyjna,
cieplownictwo i energetyke. Od 2012 r.
byl prezesem zarzadu koScierskiej spoiki
MPI KOS-EKO. Zrealizowal inwestycje
obejmujace modernizacje uje¢ wody,
rozbudowe oczyszczalni $ciekdw i sieci
infrastrukturalnych. Jest tez wiceprze-
wodniczacym Rady Izby Gospodarczej
Wodociagi Polskie oraz przewodniczacym
Komisji Rewizyjnej Pomorskiego Forum
Wodociggowego.



Dyrektor Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku

Rafal Mlynski zostal powolany na stano-
wisko dyrektora Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Gdansku. Przed ob-
jeciem stanowiska w Wodach Polskich byl
kierownikiem w Agencji Restrukturyzacji
i Modernizacji Rolnictwa w Starogardzie
Gdanskim. W latach 2012-2014 kierowal
Gminnym Przedsigbiorstwem Komunalnym
nadzorujac gospo-
darke wodno-kanalizacyjng i odpadowa.

w Skarszewach,

Nastepnie jako prezes sp6iki ASPOL odpo-
wiadal za procesy zwigzane z recyklingiem
i odzyskiem odpadéw. Regionalny Zarzad
Gospodarki Wodnej w Gdansku jest jed-
nostka odpowiedzialna za zarzadzanie zaso-
bami wodnymi, utrzymanie wéd i urzadzen
wodnych oraz dzialania zwigzane z ochrong
przed powodzig i susza.

Prezeska Fundacji Energa

Katarzyna Dziadul to doswiadczona me-
nedzerka, ktéra 7 pazdziernika 2026 ob-
jela stanowisko prezesa zarzadu Fundacji
Energa. Odpowiada za strategiczne kiero-
wanie organizacja, ktéra realizuje projekty
z zakresu spolecznej odpowiedzialnosci
biznesu, w tym nowoczesne programy spo-
leczne ukierunkowane na zréwnowazony
rozwdj i integracje lokalnych spolecznosci.
Réwnolegle Katarzyna Dziadul zarzadza
komunikacja zewnetrzng jako Dyrektor
Biura Prasowego Energi SA, Ponadto jej
kompetencje obejmuja nadzoér korpora-
cyjny - pelni funkcje przewodniczacej Rady
Nadzorczej spéiki Energa Elektrownia
Gdansk sp. z o.0., odpowiedzialnej za
projekt budowy bloku gazowo-parowego
w Gdansku.

Rafal Mlynski Katarzyna Dziadul [ Michal Jerzy Krasinski

Prezes Energomontaz-Potnoc Gdynia S A.

Michal Jerzy Krasinski staje przed reali-
zacjg celow strategicznych nakreslonych
przez wlasciciela, czyli Grupe Przemyslowg
Baltic. Najwazniejsze zadanie to wzmac-
nianie pozycji rynkowej spélki w obszarze
zaawansowanych konstrukeji stalowych dla
sektora offshore. Bedzie on osobiscie nad-
zorowal proces certyfikacji firmy umoz-
liwiajacy realizacje kontraktdw przy tzw.
wyspie jadrowej dla elektrowni jadrowej
w gminie Choczewo. Réwnoczes$nie nowy
prezes ma zadba¢ o budowanie dlugofa-
lowej warto$ci dla interesariuszy poprzez
wdrozenie celéw zréwnowazonego rozwoju
oraz zalozen polityki ESG. Wszystkie te
dzialania maja ugruntowac pozycje firmy
jako zaufanego partnera w dobie transfor-
macji energetycznej kraju.
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INVESTGDA WYZNACZA
KIERUNKI ROZWOJU

Rozwdj infrastruktury przemystowej, skuteczniejsza obstuga
inwestoréw i promocja gospodarcza Gdarnska - to gtéwne
kierunki strategii InvestGDA na najblizsze lata. Dokument
przedstawiono wtadzom miasta.

Strategia odpowiada na najwazniejsze wyzwania i mozliwosci
stojace przed gdanska gospodarka. Jednym z priorytetow
bedzie rozwgj infrastruktury w parkach przemystowych
oraz usprawnienie obstugi przedsiebiorcéw i inwestorow
zainteresowanych dziatalnoscig w miescie. Istotna role odegra
takze promocja gospodarcza Gdanska i integracja lokalnego
Srodowiska biznesowego. InvestGDA chce rozwijac wspotprace
miedzy przedsiebiorstwami, uczelniami i instytucjami, a takze
wspierac przycigganie oraz zatrzymywanie talentow.
Spotka chce skuteczniej taczy€ potencjat inwestordw, lokalnych firm
i Srodowiska akademickiego, tworzac warunki do dalszego rozwoju
gospodarczego miasta.

Marek Piechocki, wspoétzatozyciel i prezes LPP,
znalazt sie w prestizowym zestawieniu The BoF
500 Class of 2026. To czwarte takie wyréznienie
dla Polaka w historii rankingu, doceniajacego
najwazniejsze postacie globalnej branzy mody.

The BoF 500 to jedno z najbardziej rozpoznawalnych
zestawien 0sob wptywajacych na rozwdj Swiatowego rynku
mody. Publikowane od 2013 roku przez redakcje The Business
of Fashion obejmuje projektantow, szefow firm odziezowych,
inwestorow i lideréw wyznaczajacych kierunki rozwoju branzy.
W tegorocznej edycji wyrdzniono Marka Piechockiego,
wspotzatozyciela i prezesa LPP. Doceniono jego intuicje
biznesowga oraz odwage w podejmowaniu decyzji, ktore
przyczynity sie do rozwoju firmy zatozonej w Gdansku
ponad 30 lat temu.
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PGE BALTICA PRZENOSI
SIEDZIBE DO GDANSKA

PGE Baltica, spotka Grupy PGE rozwijajaca
morskie farmy wiatrowe, przenosi siedzibe

z Warszawy do Gdariska. Decyzja ma zwigzek
z postepem realizacji projektow na Battyku

i rosngcym znaczeniem Pomorza dla rozwoju
morskiej energetyki wiatrowej.

Przeniesienie siedziby to kolejny etap rozwoju spotki,
ktéra przechodzi od przygotowywania inwestycji do ich
budowy, eksploatacji i dtugoterminowego zarzadzania.
Zmiana ma utatwic wspotprace z partnerami
branzowymi oraz instytucjami i przedsiebiorstwami
zaangazowanymi w rozwoj sektora offshore wind.
PGE Baltica jest obecna w regionie od kilku lat.

W Gdansku dziata juz biuro spotki, w ktérym pracuje
ponad 50 osdb. Zespdt tworza przede wszystkim
inzynierowie oraz specjalici odpowiedzialni za
wspotprace z krajowymi dostawcami.

Port Lotniczy Gdansk obstuzyt w ciggu pierwszych dziewieciu miesiecy 2026 roku ponad
6,34 mln pasazerodw, czyli 0 12% wiecej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.
Wszystko wskazuje na to, ze lothisko moze pobié¢ roczny rekord

liczby obstuzonych podréznych.

0d stycznia do koAca wrzesnia 2026 roku z ustug Portu Lotniczego Gdansk im. Lecha Watesy skorzystato
6 344 284 pasazerow. W tym samym czasie zrealizowano 52 464 operacje lotnicze. To oznacza wzrost

0 12% w pordwnaniu z pierwszymi trzema kwartatami 2025 roku. Najwiekszy udziat w regularnym ruchu
lotniczym w Gdansku miata linia Wizz Air, ktéra odpowiadata za 45,1% wszystkich potaczen.

Natomiast najpopularniejszym kierunkiem wsrdd pasazeréw podrozujgcych z Gdanska byt Londyn,

do ktdrego poleciato 380 015 os6b. Po trzech kwartatach 2026 roku sp6tka Port Lotniczy Gdansk
wypracowata 80 min zt zysku ze sprzedazy oraz 67,4 min zt zysku netto.

AKT

PRZENIESIENIA SIEDZIBY

PGE BALTICA DO MIASTA GDANSKA

fot. materiaty prasowe
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Technologiczny
gigant wybiera
Gdansk

Potudniowokorearnski koncern
SK hynix wybrat Gdarisk na
siedzibe nowego oddziatu swojej
polskiej spotki. W kompleksie
biurowym Olivia Centre
powstanie przestrzen taczaca
biura, zaplecze serwerowe

i specjalistyczne laboratorium
technologiczne.

Nowa lokalizacja ma wspierac rozwoj
zaawansowanych technologii pamieci
potprzewodnikowych oraz rozwigzan
wykorzystywanych w ekosystemie
sztucznej inteligencji. Ta siedziba zo-
stata zaplanowana z myslg o potacze-
niu tradycyjnej przestrzeni biurowej
z zapleczem inzynieryjnym. Jednym
z jej najwazniejszych elementoéw be-
dzie laboratorium przeznaczone do

SA 4.0, vigWikimedia Confifilons.

testowania produktow wykorzystuja-
cych pamieci DRAM i NAND Flash.

W obiekcie znajda sie roéwniez ser-
werownia oraz stanowiska pracy dla
pracownikéw. Projekt uwzglednia
takze specjalne strefy przeznaczone
do odpoczynku i aktywnosci sporto-

wej. Nowa przestrzen w Olivia Centre
ma zapewnic firmie warunki do pro-
wadzenia prac inzynieryjnych i testo-
wania zaawansowanych produktow.
Inwestycja stanowi kolejny przy-
ktad obecnosci miedzynarodowych
przedsiebiorstw  technologicznych
w Tréjmiescie.

PERUN po czwartej misji

Gdynska firma SpaceForest podsumowata
czwarty lot testowy rakiety suborbitalnej
PERUN. Wrzesniowa misja pozwolita
sprawdzi¢ zmodyfikowane systemy
sterowania, nawigacji i autonomii.

Po zakonczeniu misji LOT4 SpaceForest
przeanalizowat dane telemetryczne, aby
oceni¢ dziatanie kluczowych podsystemow

i skutecznoS¢€ zmian wprowadzonych

po poprzednim locie, kt6ry odbyt sie

w listopadzie ubiegtego roku. Gtownym celem
misji byta weryfikacja zmodyfikowanego
systemu sterowania wektorem ciagu (TVC),

w szczegblnosci zmian w oprogramowaniu.
Testy miaty potwierdzi¢ skutecznos¢ modyfikadii
wprowadzonych po wczesniejszych probach,

w tym testach sprzetowo-programowych typu HiL.

Lot zakonczyt sie uruchomieniem systemu
natychmiastowego przerwania lotu. Rakiete
odzyskano z morza na bezpiecznym obszarze
poligonu.
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Trojmiasto wsrod najlepszych
Kierunkow podrozy na 2027 rok

A
11y i

v
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Pomorze zyska
nowy fabryke
technologii
obronnych

Norweski koncern Kongsberg
zainwestuje ponad 200 mln zt
w budowe fabryki systemoéow
antydronowych na Pomorzu.

Zaktad ma zatrudnic okoto 100 oséb
i wzmocni€ wspodtprace polsko-nor-
weska w obszarze obronnosci. Infor-
macje ogtosili podczas Warsaw Se-
curity Forum minister obrony naro-
dowej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz
oraz prezes Kongsberga Eirik Lie.

Nowa fabryka bedzie czescig glo-
balnej sieci produkcyjnej norwe-
skiego koncernu. Ma wspierac roz-
woj polskiego przemystu obronne-
go, zwiekszac krajowe zdolnosci
produkcyjne oraz obstugiwac za-
rowno polski rynek, jak i przy-
sztych klientéw z innych panstw
Europy. Inwestycja przyniesie row-

IAmerykariska redakcja National Geographic ogtosita
1% _zestawienie Best of the World 2027, prezentujace

ocenione za potgczenie historii, modernistycznej architektury,
i n‘g_afnorskich krajobrazow i rozwijajacej sie gastronomii. To
gbienwsze od kilku lat wyréznienie dla miejsca z Polski w tym
_~miedzynarodowym zestawieniu. Na liscie znalazty sie zardwno
«1_—miastairegiony, jak i obszary przyrodnicze oraz szlaki, od
europejskiego wybrzeza Battyku po lasy potudniowego Chile.

W uzasadnieniu wyboru Trojmiasta National Geographic zwraca
uwage na roznorodnosé doSwiadczen, jakie oferujg Gdansk,
Sopot i Gdynia. Na atrakcyjnosc tego nadmorskiego kierunku
skfadajg sie historia siegajaca Sredniowiecza, modernistyczna
architektura, bliskoS¢ morza oraz przestrzenie sprzyjajace
pieszym wedrowkom. Waznym elementem rekomendagiji

jest rowniez gastronomia. Wizyta nad Battykiem moze taczyc
odkrnywanie zabytkow i architektury z wypoczynkiem na plazy
oraz poznawaniem regionalnych tradycji kulinarnych.

niez nowe miejsca pracy. Wedtug zatrudnienie w zaktadzie znajdzie
zapowiedzi przedstawicieli firmy okoto 100 oséb.
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RN Boi 2 10 jcoro Jestycia. Sebastian Bruski

3 i% & pulq i sprzedaja nieruche a Cyprze od
2017 r u,a 1 ‘prowadzg stamtad Niron Invest Group, ktora pomaga

Polakom lokowac kapitat poza ztotowka. W rozmowie z Expressem
Biznesu opowiadaja o inwestowaniu wiasnych pieniedzy, dobieraniu
nieruchomosci do portfela i o tym, dlaczego czasem najwazniejsza
jest decyzja, by nie kupowadc.

ROZMAWIAL: Jakub Jakubowski, ZDJECIA: Niron Invest Group
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Czy inwestowanie za granicg wymaga duzego kapitatu?
Z jakimi inwestorami najchetniej pracujecie?

Karolina Lewinska: \Nazniejsza od wielko5ci kapitatu jest Swia-
domos¢ tego, jaka role ma on petnic. Dla jednej osoby bedzie to
zabezpieczenie czesci oszczednosci poza Polska, dla innej dochod
z najmu, a dla kolejnej drugi dom. Przy zakupie z finansowaniem
bankowym czesto potrzebny jest znaczny wktad wtasny, na przy-
ktad okoto 50 procent, ale kazda sytuacje rozpatrujemy indywidu-
alnie. Pierwsza rozmowa nie jest wiec prezentacjg apartamentow.
Chcemy wiedzie¢, co klient juz posiada, czego oczekuje i jakiej czesci
srodkéw nie powinien zamrazac. Dopiero wtedy rekomendujemy
rozwigzanie. Dobre doradztwo zaczyna sie od pytan, nie od oferty.

Sebastian, bytes zawodowym sportowcem.
Co taczy kajakarstwo z inwestowaniem?

Sebastian Bruski: Sport nauczyt mnie, ze wynik jest konsekwencja
wielu decyzji, czesto mato efektownych. Przygotowanie, cierpli-
wo5¢ i umiejetnoS¢ oceny ryzyka byty wazniejsze niz jeden zna-
komity start. W inwestowaniu jest podobnie. Sam od lat buduje
majatek oparty na nieruchomosciach i wiem, ze nie kazdg okazje
trzeba wykorzystaé. Czasem najbardziej wartosciowg decyzjg jest
rezygnacja z zakupu. Liczy sie nie liczba transakcji, ale to, co pozo-
staje w portfelu po latach. Te perspektywe przenosimy do rozméw
z klientami.
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Ktore transakcje najlepiej pokazujg Wasze doSwiadczenie?

Karolina Lewinska:\\ Polsce przeprowadziliSmy miedzy innymi ada-
ptacje dawnej kaplicy ewangelickiej na 15 apartamentéw oraz pro-
jekt dotyczacy nieruchomosci po fabryce mebli w Ztotowie. To byty
przedsiewziecia, w ktérych wartos¢ nie byta oczywista na pierwszy
rzut oka. Z kolei na rynku zagranicznym mamy klienta, ktéry zaczy-
nat z nami od jednej nieruchomosci, a dzis realizuje zakup projektu
obejmujacego 26 apartamentow o wartosci blisko 10 milionéw
euro. Dla mnie najciekawsze nie sg same liczby. Wazne jest to, ze
po pierwszej decyzji pojawito sie zaufanie potrzebne do kolejnych.

Co jest wazniejsze w portfelu: liczba nieruchomosci,
rentownosc czy dywersyfikacja?

Sebastian Bruski: Sama liczba niewiele mowi. Dziesiec podobnych
mieszkan w jednym mieScie moze oznaczac powielenie tego sa-
mego ryzyka. Kazda nieruchomos¢ powinna mie¢ wtasne zadanie:
przynosi¢ dochdd, chroni€ czesc kapitatu, dawac potencjat wzrostu
lub stuzy¢ rodzinie. Wazna jest tez mozliwoS¢ wyjscia z inwestycji
i zachowanie Srodkéw ptynnych poza nieruchomosciami. Sami in-
westujemy w Polsce, na Cyprze, w Tanzanii, w tym na Zanzibarze,
oraz w Kambodzy. Te rynki nie sa zamienne. R6znig sie otoczeniem
prawnym, waluta, ptynnoscia i ryzykiem. Dlatego portfel buduje sie
przez dobér funkdji poszczegdlnych aktywoéw, a nie przez kolekcjo-
nowanie adresow.

N
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Dlaczego Cypr stat sie dla Was zaréwno rynkiem inwestycyjnym,
jak i miejscem do zycia?

Karolina Lewinska: Nasza historia z Cyprem zaczeta sie w 2009
roku. PrzyjechaliSmy tu z Sebastianem i od razu poczulismy, ze to
miejsce ma potencjat wiekszy niz tylko wakacyjny. To wtasnie tutaj
dowiedzieliSmy sie, ze zostaniemy rodzicami, wiec z wyspa tgczy nas
rowniez bardzo osobista historia. WracaliSmy, poznawalismy rynek,
az w 2017 roku kupiliSmy pierwsza nieruchomos¢. Rok pozniej byta
pierwsza sprzedaz. Z czasem przeniesliSmy tu rodzine. DziS nie ob-
serwujemy Cypru z dystansu. Widzimy, jak zmieniaja sie dzielnice, jak
przebiegajg budowy i jak funkcjonujg nieruchomosci poza sezonem.
Dla inwestora taka lokalna wiedza ma praktyczng wartosc.

Co przemawia za Cyprem z perspektywy osoby,
ktora chce rozsadnie zdywersyfikowac majatek?

Sebastian Bruski: \idze trzy podstawowe argumenty. Pierwszy to
otoczenie prawne i gospodarcze kraju nalezacego do Unii Europejskiej.
Drugi to euro, ktére pozwala roztozye ekspozycje walutowa, szczegblnie
jesli wiekszos¢ majatku inwestora znajduje sie w Polsce. Trzeci to popyt
wynikajacy nie tylko z turystyki, ale tez z osob, ktore tu pracujg, zaktadaja
firmy lub przeprowadzaja sie z rodzinami. To nie oznacza, ze kazda nieru-
chomo5¢ jest dobra inwestycja. Lokalizacja, cena zakupu, jakos¢ budynku
i perspektywa odsprzedazy decydujg o wyniku. Dane makroekonomicz-
ne pomagajg ocenic rynek, ale nie zastapig analizy konkretnego aktywa.

Inwestor dysponuje kwotg 250 tysiecy euro.
0d czego zaczniecie rozmowe?

Karolina Lewinska: Od jego sytuacji, nie od katalogu. Zapytam,
czy potrzebuje regularnego dochodu, chce wykorzystaé wzrost
wartosci, czy marzy o miejscu, z ktérego bedzie korzystat z ro-
dzing. To trzy rézne potrzeby. Kwota 250 tysiecy euro moze
byc petnym budzetem, ale moze tez stanowic wktad wtasny
do wiekszej inwestycji, jezeli pozwalaja na to warunki bankowe
i sytuacja finansowa klienta. Nie istnieje jeden apartament
idealny dla wszystkich. Naszym zadaniem jest dobrac wtasciwy
do celu, a nie dopasowywac cel do nieruchomosci, ktorg akurat
ktos chce sprzedac.

Czy rozne grupy kupujacych na Cyprze konkuruja dzis
o te same nieruchomosci?

Sebastian Bruski: CzeSciowo tak, choc ich oczekiwania sg rozne.
Rodzina szuka infrastruktury i wygodnego zycia przez caty rok.
Osoba planujgca drugi dom moze stawia¢ na widok i bliskos¢
morza. Inwestor nastawiony na najem musi sprawdzic¢ popyt,
koszty utrzymania i cene wejscia. W atrakcyjnych lokalizacjach
te potrzeby sie spotykaja. Dlatego przy wyborze patrzymy row-
niez oczami przysztego najemcy lub nabywcy. Warto juz w dniu
zakupu wiedzie¢, komu i dlaczego ta nieruchomosé bedzie
potrzebna za kilka lat.
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Jak uczciwie mowic o stopie zwrotu i czego uczy Was praktyka?

Karolina Lewinska: Stope zwrotu trzeba liczyc od catego zaanga-
zowanego kapitatu i po uwzglednieniu kosztéw, nie tylko od ceny
apartamentu. W rachunku sg podatki, wyposazenie, utrzymanie,
zarzadzanie oraz okresy bez najemcy. Nasze doSwiadczenie, po-
twierdzone wynikami wybranych klientéw korzystajacych z najmu
na Cyprze, pokazuje, ze dobrze dobrane nieruchomosci moga
osiggac okoto 5-7 procent rocznie netto. To rzeczywiste przyktady,
a nie obietnica dla kazdej inwestycji. Inny model to zakup z myslg
0 wzroscie wartosci i pozniejszej odsprzedazy, ktéra pozwala prze-
nies¢ kapitat do kolejnego projektu. W obu przypadkach znaczenie
ma wynik po kosztach i jego miejsce w szerszej strategii.

Jakie btedy najczesciej popetniaja Polacy kupujacy
nieruchomosc za granica?

Sebastian Bruski: Pierwszy to zakup pod wptywem emocji, bez
odpowiedzi na pytanie, po co nam ta nieruchomos¢. Drugi to my-
lenie przychodu z najmu z wynikiem, ktéry zostaje po wszystkich
kosztach. Trzeci to zbyt pobiezna kontrola prawna i finansowa
przedsiewziecia. Ryzyka nie da sie wyeliminowag, ale mozna je
identyfikowact i ograniczac. Dlatego zanim podejmiemy decyzje,

sprawdzamy dewelopera, dokumenty, realnos¢ zatozen najmu
i mozliwe scenariusze odsprzedazy. Najdrozsze btedy czesto po-
wstaja jeszcze przed podpisaniem umowy.

Skoro mozna kupic bezposrednio od dewelopera,
co daje klientowi wspotpraca z Wami?

Karolina Lewinska: Deweloper chce sprzedac wszystkie lokale
w swoim projekcie. To naturalne. Tymczasem nawet w jednym
budynku apartamenty moga bardzo réznic sie wartoscig inwesty-
cyjna: uktadem, ekspozycja, widokiem czy tatwoscig po6zniejszej
odsprzedazy. My nie musimy rekomendowac kazdej dostepnej nie-
ruchomosci. Selekcjonujemy projekty i konkretne apartamenty pod
katem potrzeb klienta, jakosci i potencjatu. Znamy tutejszy rynek
z codziennej pracy i wtasnych inwestycji. W tej roli wartos¢ doradz-
twa czesto widac przede wszystkim w tym, czego klient nie kupit.

Na czym polega Wasza weryfikacja inwestyc;ji?
Sebastian Bruski: Zaczynamy od historii dewelopera: wczesniejszych
realizacji, terminowo5ci, jakosci wykonania i sposobu usuwania

usterek. Analizujemy harmonogram ptatnosci, lokalizacje, przyszty
popvt i mozliwg odsprzedaz. Osobnym etapem jest kontrola prawna
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dokumentéw przez prawnika kupujacego. Zyjemy na Cyprze przez caty
rok, wiec mozemy obserwowac projekty w rzeczywistosci, nie tylko na
wizualizacjach. To nie usuwa catego ryzyka, lecz pozwala podejmowac
decyzje z wieksza wiedza.

Kto odpowiada za bezpieczeristwo prawne kupujacego?

Karolina Lewinska: Kupujacego reprezentuje cypryjska kancelaria
prawna, ktéra weryfikuje stan prawny gruntu i nieruchomoéci, po-
zwolenia, obcigzenia oraz warunki umowy. My dbamy o dobra koor-
dynacje procesu i o to, by klient rozumiat swoje prawa, zobowigza-
nia i terminy. Nie zastepujemy prawnika ani doradcy podatkowego.
W takiej transakgji kazdy powinien wiedzie¢, za co odpowiada.

Czy po zakupie inwestor moze liczy€ na obstuge nieruchomosci?
lle to kosztuje?

Sebastian Bruski: Staramy sig, by zaangazowanie wtasciciela byto
jak najmniejsze. Pomagamy przy odbiorze, wyposazeniu i przygoto-
waniu nieruchomoéci do najmu, a codzienng obstuge organizujemy
z firmami zarzadzajgcymi. Jej koszt zalezy od modelu wynajmu
i zakresu ustug. Osobno rozliczane sa miedzy innymi wyposazenie,
remonty oraz ustugi prawne i podatkowe. Chcemy, aby te zasady
byty jasne juz na poczatku. Przy zakupie nieruchomosci na rynku
cypryjskim wynagrodzenie za nasze doradztwo i dobér nierucho-
mosci wyptaca strona sprzedajaca. Klient nie ponosi z tego tytutu
dodatkowej prowizji. za posrednictwo na rynku cypryjskim pokrywa
strona sprzedajaca.

O WWW.Niron-ig.com
™ kontakt@niron-ig.com
Q, +48 668005599

NIRON

INVEST GROUP

GDZIE MOZNA NAS SPOTKAC?

Nasze biuro miesci sie w Pafos na Cyprze, gdzie
mieszkamy i przez caty rok jestesmy dostepni dla klientow.
Spotykamy sie takze w Polsce na targach nieruchomosci,
konferencjach i wydarzeniach networkingowych.

O praktycznej stronie inwestowania opowiadamy na
kanale YouTube ,Niron Invest Group”. Wiecej informacji

i kontakt: www.niron-ig.com.
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KAROLINA LEWINSKA

CEO, Niron Invest Group

0Od 2003 roku zwiagzana z biznesem, a od 2017 roku
z miedzynarodowym rynkiem nieruchomosci. Wspdttworzy
i rozwija Niron Invest Group, koncentrujac sie na
dtugoterminowych relacjach z inwestorami i budowaniu
strategii dopasowanych do ich potrzeb. Osobiste
doswiadczenia nauczyty jg, ze prawdziwe poczucie
bezpieczeristwa daje nie tylko zgromadzony kapitat, ale
przede wszystkim mozliwo$é wyboruiniezaleznos¢ finansowa.
Wierzy, ze dobrze zbudowany portfel nieruchomosci powinien
pracowaé réowniez wtedy, gdy jego wtasciciel poswieca
czas rodzinie i wkasnym pasjom. Mieszka na Cyprze, gdzie
na co dzien obserwuje rynek i rozwija dziatalnos¢ firmy.

SEBASTIAN BRUSKI

Dyrektor Sprzedazy i Doradca ds. Inwestycji
w nieruchomosci, Niron Invest Group

Byty reprezentant Polski i medalista mistrzostw Swiata
w kajakarstwie. Przedsiebiorca z ponad 25-letnim
doSwiadczeniem, od 2017 roku aktywnie inwestujacy na
zagranicznych rynkach nieruchomosci. Sport nauczyt go
dyscypliny, cierpliwosci i konsekwencji, ktore dzis wykorzystuje
w analizie inwestycji. Specjalizuje sie w ocenie lokalizacji,
selekcji projektow deweloperskich oraz budowaniu
indywidualnych portfeli nieruchomosci. Sam inwestuje wiasny
kapitat, dzieki czemu w pracy z klientami aczy doSwiadczenie
przedsiebiorcy z praktyka inwestora. Mieszka z rodzing na
Cyprze. W podejmowaniu decyzji kieruje sie zasada: najpierw
analiza i ograniczanie ryzyka, dopiero pdzniej potencjalny zysk.
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Ta sama gwiazda.
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L.eszek Bonna

Local content
to nie tylko
pieniadze,
ale przede
wszystkim
kompetencje

Pomorze staje si¢ jednym

Z najwazniejszych obszarow
rozwojowych Polski, a strategiczne
inwestycje realizowane nad

Battykiem bedg przez kolejne

dekady wzmacniaC bezpieczenstwo
energetyczne, konkurencyjnosc
gospodarczg i potencjat przemystowy
kraju. Takie wnioski ptyng z raportu
,W strone morza. Potencjat
gospodarczy potnocnych regionow
Polski” przygotowanego przez
Polityke Insight w partnerstwie

z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi.
0 wyzwaniach wynikajacych z tych
Zmian mowi w rozmowie z Expressem
Biznesu Leszek Bonna, wicemarszatek
wojewodztwa pomorskiego.

ROZMAWIAL: Jakub Jakubowski,
ZDJECIA: Urzad Marszatkowski
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Najwazniejsza teza raportu mowi o zmianie geograficznego
punktu ciezkosci polskiej gospodarki. Dotychczas dominowata
oS wschod-zachdd, ale zachodzaca transformacja
energetyczna zwieksza znaczenie osi potnoc—potudnie.

Czy dla Pana, jako doSwiadczonego samorzadowca, ale przede
wszystkim dla przedstawiciela lokalnej spotecznosci jest to cos
odkrywczego?

| tak, i nie. Nie jest to wiedza tajemna, ze rozw6j przemystu i in-
frastruktury w duzej mierze koncentrowat sie w centralnej i po-
tudniowej czesci kraju. Transformacja energetyczna, rozbudowa
portéw, inwestycje w morska energetyke wiatrowa i planowana
elektrownia jadrowa zwiekszajg znaczenie Pomorza. Nie oznacza
to jednak, ze Pomorze zastapi Slask czy inne tradycyjne centra
gospodarcze. Raport wskazuje raczej na mozliwos¢ wyksztatcenia
sie nowego uktadu, w ktérym poszczegdlne regiony beda petnity
uzupetniajace sie funkcje. W nowym modelu pétnoc przestaje
byc przede wszystkim odbiorca energii, a staje sie obszarem
jej produkgji, bilansowania i dystrybucji. Z importera staniemy
sie eksporterem energii, a co najwazniejsze staniemy sie tez
producentem zielonej energii, co spowoduje duzy naptyw i duze
zainteresowanie inwestoréw. To, co mnie uderzyto, to skala wy-
zwania infrastrukturalnego. Mam na mysli gtdwnie modernizacje
infrastruktury przesytu i dystrybucji. Bez tego potencjat regionu
nie zostanie w petni wykorzystany.
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Tak rozlegta inwestycja, jak elektrownia jgdrowa, tak gteboko
ingerujgca w srodowisko i w zycie naszych mieszkancow,
budzi szereg kontrowersji. My jako samorzqgd regionalny
jestesmy od tego, aby z kazdym rozmawiac i kazdy

trudny temat oswoic, pozwoli¢ go zrozumiec i probowac

e == """

e ro“‘quzac ﬁ"biemy’Te pro?ﬂemy‘to ?héﬁdzb]?‘dé?tgpﬁvsc_ |

lokalng spotecznosciqg a inwestorem.
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Z przedstawionego raportu wynika, ze udziat wojewddztwa
pomorskiego w krajowym PKB to zaledwie 6 procent.
Plasujemy sie mniej wiecej w potowie stawki krajowe;j.

Jest to dla Pana zaskoczenie i powod do zmartwien?

Nie, to nie jest powdd do zmartwien, bo wierze, ze za piec lat ten
wskaznik bedzie zupetnie inny i bedziemy w czubie tego zesta-
wienia, a moze i nawet na podium. Pomorze stanie sie jednym
z gtownych osrodkow produkcji energii w Polsce, co bedzie im-
pulsem wspierajgcym catg gospodarke. To juz sie dzieje. Warto
choéby wspomnie¢ o tym, ze od 2020 r. PEJ zawarty umowy
o wartosci ponad 1,2 mld zt z blisko 500 polskimi podmiotami,
z czego prawie 80 kontraktéw o wartosci ok. 400 min zt przypadto
na firmy z Pomorza. Obejmuja one zaréwno duze kontrakty infra-
strukturalne, jak i prace projektowe, budowlane, geotechniczne,
drogowe oraz zwigzane z zapleczem inwestycji. Dla polskich firm
udziat w projekcie bedzie oznaczat zdobycie nie tylko wysokich
kontraktow, ale rowniez nowych kompetengji i szansy na trwate
wiaczenie do globalnego tafcucha dostaw przemystu jadrowego.

Na Pomorzu zachodzi strategiczna dla kraju transformacja
energetyczna. Mamy tu elektrownie jadrowg, morska
energetyke wiatrowa, OZE. Ktore procesy inwestycyjne, w ktorej
branzy s3 bardziej skomplikowane, ktopotliwe? Gdzie jest wiecej
wyzwai z perspektywy oczywiscie samorzadu wojewddztwa?

Na pewno przy tych inwestycjach, ktére ingeruja w nasze sro-
dowisko na ladzie. Wydaje sie, ze offshore oddalony od brzegu
nie budzi takich emocji jak budowa linii przesytowych, jak bu-
dowa elektrowni atomowej, czy jak chociazby budowa duzych
farm fotowoltaicznych, czy tez elektrowni wiatrowych na ladzie.
Natomiast zadaniem samorzadowcow jest takie prowadzenie
negocjacji z inwestorami, aby poprzez inwestycje towarzyszace
zrekompensowac te ucigzliwosci i przy okazji poprawic jakosc
zycia lokalnych spotecznosci.

Skoro mowa o potencjale regionu i jakosci zycia, to
trwaja konsultacje spoteczne dotyczace strategii rozwoju
wojewodztwa pomorskiego do roku 2035. Transformacja
energetyczna regionu to wazny aspekt tej strategii.

Zdecydowanie tak. Ciesze sie, ze tezy i wnioski ptynace z raportu
przedstawionego przez Polityke InSight i Polskie Elektrownie
Jadrowe s3 zbiezne z tym, o czym moéwi projekt strategii rozwoju
wojewodztwa. Koncentruje sie ona na transformacji energetycznej,
bezpieczenstwie oraz zrownowazonym rozwoju catego regionu
w obliczu wyzwan demograficznych i technologicznych. To wszyst-
ko powoduje niesamowity impuls rozwojowy dla Pomorza. Chcia-
toby sie wrecz powiedziec, ze rewolucje przemystowa. | od nas, od
samorzadow lokalnych, od samorzadu regionalnego zalezy jak my
ta szanse wykorzystamy. Aby wykorzystac jg optymalnie musimy
wspotpracowac ze strong rzadowa, z lokalnymi samorzadowcami,
z uczelniami, a przede wszystkim z przedsiebiorcami i inwestorami.

0 jakich wyzwaniach mowimy?
Musimy wspotpracowac przy inwestycjach wspierajacych trans-

formacje energetyczna, skutecznie walczy€ o inwestycje strate-
giczne, takie jak chociazby budowa Drogi Czerwonej, czy tez mo-
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dernizacja linii kolejowej 201. Wyzwaniem jest przeciwdziatanie
skutkom starzejacego sie spoteczefistwa oraz zapewnienie row-
nego i statego dostepu do wysokiej jakosci ustug publicznych tak-
ze poza gtéwnym obszarem metropolitalnym. Wzmocnienie po-
tencjatow mniejszych oSrodkéw subregionalnych i powiatowych,
aby rozwadj regionu nie ograniczat sie wytagcznie do aglomeracji
tréjmiejskiej. Wspieranie innowagji, cyfryzacji, sztucznej inteligen-
cji, biotechnologii i ekoefektywnych technologii przemystowych.
Ze wzgledu na strategiczne potozenie Pomorza i funkcje regionu
przygranicznego musimy odpowiednio przygotowaé administra-
cje, infrastrukture krytyczng oraz stuzby publiczne na nowe za-
grozenia geopolityczne i kryzysowe. To tylko niektére z wyzwan,
przed jakimi stoimy. PrzysztoS¢ zapowiada sie ciekawie.

Na pewno ciekawie i na pewno... zielono. Odnawialne zrédta
energii, gospodarka niskoemisyjna to kolejny punkt wspdlny
raportu i strategii.
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Nie ukrywam, ze dla mnie osobiscie to niezwykle wazny temat.
Rozwadj zielonej infrastruktury, gospodarka o obiegu zamknietym,
ochrona zasobéw wodnych, zachowanie unikalnych ekosys-
temow, elektromobilnosé, likwidacja smogu — nasz region ma
wszelkie predyspozycje ku temu, by stac sie zielonymi ptucami
Polski. | dlatego tez, przy wielkich inwestycjach zmieniajacych
oblicze gospodarcze Pomorza, kluczowe dla mnie jest poszano-
wanie lokalnej spotecznosc i troska o Srodowisko naturalne, ktore
musimy pozostawi¢ naszym dzieciom i wnukom w stanie niepo-
gorszonym, a nawet ulepszonym.

Na prezentacji raportu, podczas debaty mowit Pan o goscinnosci,
ktorej niektorzy inwestorzy nie szanuja. Nie stuchaja lokalnej
spotecznosci, prowadza proces inwestycyjny w spodb inwazyjny,
bez dialogu. Kogo i jakie inwestycje ma Pan na mysli?

Takim najlepszym, w zasadzie najgorszym przyktadem jest
przekop Mierzei Wislanej. Pozory konsultacji spotecznych,

ignorowanie wnioskéw samorzadu terytorialnego, wycinka
kilkudziesieciu hektarow lasu na Mierzei, zniszczenie pasa
unikalnych nadmorskich wydm szarych, zaburzenie eko-
systemu Zalewu WiSlanego, zdegradowano jedyna droge
wojewodzkg 501 prowadzaca do Mierzei Wislanej. Z budzetu
wojewoddztwa musieliSmy wygospodarowac spore Srodki, aby
droge naprawic.

Jak wspotpracuje sie zatem z inwestorami budujgcymi
elektrownie jadrowa i morskie farmy wiatrowe?

Tutaj sytuacja jest zgota odmienna niz przy budowie przekopu
Mierzei Wislanej. Jest partnerstwo, dialog, wzajemny szacunek
i zrozumienie wzajemnych interesow. Przy budowie elektrowni
jadrowej powstaje odcinek drogi krajowej, ktéra zapewni dojazd
do inwestycji, budowana jest nowa linia kolejowa, modernizowana
stara linia kolejowa, dzieki ktorej bedzie mozliwy bedzie transport
towarow i materiatéw. Budowany jest rowniez tzw. MOLF, czyli

Montaz monopali
na morskiej farmie wiatrowej Baltica 2
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morska konstrukcja do roztadunku. Dzieki tej inwestycji najciezsze
i wielkogabarytowe materiaty oraz urzadzenia beda transporto-
wane droga wodng, co pozwoli omingc tradycyjne drogi ladowe.
Cieszy mnie takie podejscie i taka kultura inzynierska, zupetnie
inna niz przy budowie Mierzei Wislanej.

Mowi Pan sporo o trosce o Srodowisko, wspomniat Pan
o wycince lasu przy przekopie Mierzei Wislanej. Podobnie jest
jednak w przypadku elektrowni jadrowe;j.

Nie poréwnywatbym obu przypadkoéw. Po pierwsze, elektrow-
nia jgdrowa ma fudnamentalne znaczenie dla bezpieczefstwa
energetycznego kraju i tutaj ta koniecznos¢ wyzsza ma faktyczne
uzasadnienie. Ale tez sposob prowadzenia wycinki, rekompensata
jej skutkow jest tez diametralnie inna. W przypadku elektrowni
najwiekszym wyzwaniem byto uratowanie stanowisk cennych
i chronionych gatunkéw roslin naczyniowych oraz mszakow. Prace
polegaty na recznym wykopywaniu catych ptatéw darni wraz z sys-

rozwigzac problemy. Te problemy to chociazby dostepnosé komuni-
kacyjna, kwestie ochrony srodowiska naturalnego, obawy zwigzane
z utratg atrakcyjnosci turystycznej regionu. Staramy sie by¢ media-
torem miedzy samorzadem lokalnym, lokalng spotecznoscia a in-
westorem. Opracowalismy nawet z 50 samorzgdowcami program
adaptacji drog samorzadowych na potrzeby budowy pierwszego
etapu elektrowni jadrowej, gdzie wskazujemy na koniecznos¢ do-
stosowania konkretnych odcinkéw do wymogow poruszania sie po
nich ciezkim sprzetem.

Wiele mowi sig o tez local content, czyli udziale polskich

i pomorskich przedsigbiorcow w procesie inwestycyjnym.

To tez jest element poszanowania lokalnej spotecznosci, tej
gospodarczej, biznesowej. Niemniej podczas debaty Michat
Olszewski, wiceprezes PE) w sposdb taki delikatny dat do
zrozumienia, ze ten local content musi nadazac, musi dowozic,
mowigc kolokwialnie. Czy z Pana perspektywy ten pomorski
local content jest w stanie dowiezc?

temem korzeniowym i transportowaniu ich w nowe, bezpieczne
miejsca o identycznych warunkach siedliskowych. Prowadzona
byta takze translokacja fauny, leSnicy postawili tez setki nowych
budek legowych w sasiednich oddziatach lesnych, aby zrekompen-
sowac utrate naturalnych miejsc gniazdowania. Zgodnie z decyzja
Srodowiskowg zaplanowano odtworzenie i nasadzenie tacznie ok.
125 hektarow lasu. Dzieki temu jestem przekonany, ze otoczenie
elektrowni jadrowej zachowa swoje walory przyrodnicze.

Czy to, co sie dzieje aktualnie wokot elektrowni atomowej,
nastroje spoteczne wokét inwestycji, to jest cos, co Panu
spedza sens powiek? Czy jest Pan spokojny?

Nie, nie jestem spokajny, bo tak rozlegta inwestycja, gteboko inge-
rujgca w srodowisko i w zycie naszych mieszkafcow, budzi szereg
kontrowersji, nie da sie tez uniknac lokalnych konfliktow. My jako
samorzad regionalny jesteSmy od tego, aby z kazdym rozmawiac
i kazdy trudny temnat oswoic, pozwoli¢ go zrozumiec i prébowac
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Przyznam szczerze, ze wole okreslenie komponent krajowy i udziat
polskich przedsigbiorcow, w tym pomorskich, w tym tancuchu do-
staw jest niezwykle istotny. Standardy jakosci wyznaczone gtdéwnie
przez strone amerykanska, ktora buduje elektrownie sa niezwykle
wysrubowane, wszak atomistyka to newralgiczny bardzo sektor,
a Bechtel i Westinghouse to firmy z ponad stuletnig historig i do-
Swiadczeniem nie tylko w energetyce jadrowej, ale w najwiekszych
inwestycjach infrastrukturalnych na Swiecie. Uwazam jednak, ze nasi
przedsiebiorcy stana na wysokosci zadania i ci najlepsi na pewno
skorzystajg i wiele sie nauczg, co zaowocuje wzrostem kompetengji.
My jako samorzad wojewodztwa pomorskiego wspieramy naszych
przedsiebiorcow oferujgc srodki poprzez nasze instytucje finansu-
jace, jak np. Pomorski Fundusz Rozwoju czy Pomorski Fundusz Po-
zyczkowy. Srodki te mozna przeznaczyé na podniesienie kompetencji,
uzyskanie niezbednych certyfikatow i spetnienie norm jakoSciowych.

Dziekuje za rozmowe.
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TOMASZ LIMON

Prezes Zarzadu i Dyrektor
Zarzadzajacy Pracodawcow
Pomorza. Popularyzator

zasad etyki i spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu,
osobiscie zaangazowany

w realizacje i rozwoj ekonomii
spotecznej. Uczestnik prac wielu
organ6w przedstawicielskich
m.in. Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci, Rady
Regionow Konfederacji
Lewiatan, Sztabu Pomorskich
Przedsiebiorcow. Cztonek wielu
szacownych gremiéw m.in.:
Konwentu Gospodarczego
Zwigzku Uczelni im. Daniela
Fahrenheita, Rady Ekspertow
Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Gdanskiego,
Rady Konsultacyjnej Wydziatu
Zarzadzania Politechniki
Gdanskiej, Rady Fundagji
Gdanskiej. Jest przewodniczacym
Rady Fundacji Theatrum
Gedanense oraz Rady Fundagji
Pracodawcow Pomorza. Konsul
Honorowy Republiki totewskiej.
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STRATEGIA -
TRZY POZIOMY,
JEDNO POMORZE

Trwa tworzenie strategii rozwoju regionu na kolejne lata.
Wojewddztwo, metropolia, gminy i powiaty pracuja nad wtasnymi
planami, choé nie wiadomo, czy uda sie je potaczy¢ w spdéjna wizje.

W tle pojawiaja sie pienigdze — zawsze skuteczny katalizator sporow. Powstajacy Gdanski
Obszar Metropolitalny ma otrzymac udziat w podatku PIT: okoto 150 min zt juz w 2027 rokuy,
a w kolejnych latach nawet 500 min zt rocznie. To kwoty, ktore potrafig rozpali¢ wyobraznie
i ambicje. Jednoczesnie metropolia i reszta wojewddztwa wciagz rozwijaja sie w réznym tempie.
Jesli metropolia ruszy przed uchwaleniem strategii regionalnej, oba poziomy moga zacza¢ grac
witasne melodie.

Najblizej ludzi, najdalej od wielkich planow

W tym strategicznym zgietku najtatwiej przeoczyc gminy. To one odpowiadajg za drogi, szkoty
i planowanie przestrzenne. Ich strategie powstajg w roznych momentach, nierzadko w oderwaniu
od szerszych procesow. Sottys, wajt, burmistrz czy starosta, zwtaszcza spoza metropolii, moze
miet trudnos¢ z przetozeniem regionalnych ambicji na lokalne decyzje. Bez jasnych wskazoéwek
tworzy wtasng wizje rozwoju, czasem sprzeczng z planami sasiadow.

Wspolne cele, rozne role

Sp6jnosE nie musi 0znaczat centralnego sterowania. Wojewddztwo powinno wyznaczac kierunki
rozwoju i dbac o rownowage regionalng. Metropolia — koordynowac transport, planowanie prze-
strzenne i dziatania klimatyczne, ktore nie znaja granic administracyjnych. Gminy — przekfadaé
wspdlne cele na konkretne inwestycje. Warunkiem skutecznej wspétpracy sg wspélna diagnoza,
poréwnywalne dane i regularne rozmowy, takze z samorzadami spoza metropolii. Mechanizmy
wspotpracy juz istniejg, trzeba je tylko wykorzystag, by uzgodnienia nie konczyty sie na papierze.

Ci, ktorzy widza najwiecej

Warto stuchac tych, ktorzy na co dzien przemierzajg Pomorze, mieszkancow, choc ich priorytety
bywaja rozne. Najczesciej skupiamy sie na tym, co dzieje sie na naszej ulicy, w dzielnicy, gminie
czy powiecie. Dopiero pozniej myslimy o catym wojewodztwie. Doskonale wiemy, gdzie sys-
tem sie zacina: na przystanku, w urzedzie, w drodze do pracy. Nie zawsze jednak dostrzegamy
wyzwania, przed ktorymi stojg wojewodztwo i metropolia. Wielu mieszkancow nawet sie nad
nimi nie zastanawia.

Dlatego tak wazny jest gtos organizacji reprezentujgcych przedsiebiorcow, pracownikow,
uczniéw, studentoéw, senioréw, Srodowiska naukowe i organizacje spoteczne. Dziatajac na
roznych szczeblach, potrafig spojrzec szerzej niz pojedynczy mieszkaniec.

Strategia, ktora prowadzi w jednym kierunku

Konsultacje strategii wojewddzkiej to moment, w ktdrym mozna jeszcze zsynchronizowac priory-
tety. P6Zniej bedzie trudniej, drozej i bardziej konfliktowo. Strategia ma wartos¢ tylko wtedy, gdy
prowadzi do konkretnych efektow: sprawniejszego transportu, lepszej dostepnosci ustug, wyzszej
jakosci zycia. Jedno Pomorze nie oznacza jednej strategii, lecz wiele dokumentow, ktore — jesli
zostang dobrze zestrojone — moga poprowadzic region w tym samym kierunku.
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Pomorze w centrum gospodarczej zmiany.

Co EFNI 2026 mowi
o przyszlosci regionu?

Energetyka wiatrowa, bezpieczenstwo Battyku, rozwdj przemystu obronnego
i walka o krajowe kompetencje technologiczne — to nie tylko tematy debat
XV Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie. To rowniez obszary, ktore
moga zdecydowac o przysztosci Pomorza. Tegoroczne EFNI pokazato, ze
region ma szanse stac sie jednym z najwazniejszych centrow gospodarcze;
transformacii Polski. Pytanie brzmi, czy potrafi przekuc wielkie inwestycje
w trwate korzysci dla lokalnych firm i mieszkancow.

TEKST: Jakub Jakubowski,
ZDJECIA: EFNI
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Pomorze na geopolitycznej mapie swiata -
wazny watek podczas EFNI 2026
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TRZY DNIROZMOW O PRZYSZ+0SCI,
KTORA ZACZYNA SIE NA POMORZU

XV Europejskie Forum Nowych Idei odbyto
sie w sopockim hotelu Raidsson Blu. Zgro-
madzito 2178 uczestnikow, w tym 415 pa-
nelistdw, prelegentdw i moderatoréw oraz
299 dziennikarzy i przedstawicieli mediow.
Program obejmowat 117 wydarzen.

Dyskusje prowadzono w ramach czterech
Sciezek: ,Nasz Nowy Swiat" ,Nasza Nowa
Europa”, ,Nasza Nowa Polska" i ,Nasz
Nowy Cztowiek”. Ich wspalnym mianow-
nikiem byty przemiany geopolityczne,
konkurencyjnosc gospodarki, bezpie-
czenstwo, transformacja energetyczna,
rozwoj sztucznej inteligencji i przysztosé
spoteczenstwa. Forum zakofAczyto sie
przyjeciem Deklaracji Sopockiej, zawiera-
jacej rekomendacje dla polskiego rzadu,
parlamentu i Komisji Europejskiej.

BALTYK - PRZESTRZEN ROZWOJU
| BEZPIECZENSTWA

Jednym z gtownych tematéw EFNI byto
rosnace strategiczne znaczenie Morza Bat-
tyckiego. To juz nie tylko szlak transporto-
wy, lecz takze obszar kluczowy dla bezpie-
czenstwa energetycznego, infrastruktury
krytycznej i obronnosci. Rozwdj morskiej
energetyki wiatrowej, potgczen energetycz-

4 Weparcis Urmiy. Poisko | EUropa powiney nocal wap

owojunne odbucawy bego K. 2
@ wurnpajukle (w tym polstle] frrmy powinny OORGIO w By

nych i portéw stwarza nowe mozliwosci go-
spodarcze, ale wymaga wspotpracy panstw
battyckich, wymiany informacji i sprawnych
mechanizmoéw reagowania.

Pawet Wojtunik, wiceprezes ORLENU ds.
bezpieczenstwa i ryzyka, wsrdd zagrozen
wymieniat akty sabotazu wymierzone
w kable, linie przesytowe i potaczenia
transportowe. Poinformowat réwniez
o stworzeniu Centrum Bezpieczenstwa
Morskiego z siedzibg w Gdansku, w ktérym
przedstawiciele stuzb panstwowych i firm
strategicznych majg monitorowac sytuacje
wokot infrastruktury krytycznej.

POMORZE JAKO ZAPLECZE
NOWOCZESNEGO PRZEMYStU
| OBRONNOSCI

W dyskusjach o bezpieczenstwie wyraznie
podkreslano, rozw6j przemystu obron-
nego moze byc¢ nie tylko odpowiedzig na
zagrozenia, ale takze impulsem dla inno-
wacji i tworzenia dobrze ptatnych miejsc
pracy. Znaczenie majg nie tylko wydatki na
obronnos¢, ale takze zdolnos¢ do produk-
cji, serwisowania i rozwijania technologii
w kraju. Aby wykorzystac ten potencjat,
potrzebne sg stabilne zaméwienia, wspot-
praca przedsiebiorstw z instytucjami ba-
dawczymi i utatwienia dla mniejszych firm
wchodzacych do tancuchéw dostaw.
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Deklaracja Sopocka to apel do rzadu, parlamentu
i Komisji Europejskiej o podjecie dziatan na rzecz

wzmochienia bezpieczenstwa, konkurencyjnosci

i odpornosci Polski oraz catej Europy.

Raport ,Focus on Pomerania: Sektor
Obronny", przygotowany przez Invest in
Pomerania, wskazuje mozliwosci regionu
zwigzane z kompetencjami przemysto-
wymi, technologicznymi i logistycznymi.
Pomorze ma atuty wynikajace z potozenia
nad Battykiem, obecnosci portow, zaplecza
naukowego i firm dziatajagcych w branzach
technicznych. Moga one wspierac roz-
woj sektora obronnego oraz technologii
podwadjnego zastosowania, wykorzysty-
wanych zaréwno w celach cywilnych, jak
i wojskowych.

OFFSHORE | LOCAL CONTENT

Morska energetyka wiatrowa byta jed-
nym z najbardziej konkretnych przykta-
déw gospodarczej transformacji oma-
wianych na forum. W projekcie Baltic
Power, realizowanym przez ORLEN i ka-
nadyjska firme Northland Power, za-
montowano wszystkie 76 turbin. Farma
o mocy okoto 1,2 GW ma docelowo
produkowat okoto 4 TWh energii rocz-
nie — ilo§¢ odpowiadajaca mniej wiecej
3 proc. krajowego zapotrzebowania
na energie elektryczna. Rozpoczecie
eksploatacji planowane jest na przetom
2026 i 2027 r. Przy budowie projektu
pracowato okoto 7 tys. osdb, a udziat
polskich firm w tancuchu dostaw wynidst
okoto 21 proc.
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Stawomir Staszak, wiceprezes ORLENU
ds. Energy, zapowiedziat, ze przy kolejnym
projekcie ORLEN chce zwiekszy¢ udziat
polskich przedsiebiorstw ponad dwukrot-
nie. To pokazuje zarowno skale przed-
siewziecia, jak i potencjat do rozwijania
krajowych kompetengji.

To jedna z najwazniejszych informagji dla
Pomorza. Wartos¢ inwestycji nie powinna
by¢ mierzona wytacznie moca instalacji,
liczba turbin czy iloscig wyprodukowa-
nej energii. Réwnie istotne jest to, ile
kompetencji, miejsc pracy, zamowien
i technologii pozostanie w regionie. Jesli
pomorskie przedsiebiorstwa beda uczest-
niczy¢ w projektowaniu, produkcji kompo-
nentow, serwisie i obstudze infrastruktury,
inwestycje offshore moga pobudzi¢ rozwdj
catego otoczenia przemystowego. Jesli
ich rola ograniczy sie do prostych ustug
podwykonawczych, znaczna czes¢ korzysci
trafi do innych regionow i pafstw.

Watek local content, czyli udziatu polskich
firm i pracownikdw w strategicznych pro-
jektach, powracat w wielu rozmowach EFNI.
Nie chodzi jedynie o krajowe pochodzenie
dostawcy. \Wazne jest, czy przedsiebiorstwa
zdobywajg nowe technologie, doSwiadcze-
nie i zdolno5¢ do realizowania coraz bardziej
ztozonych zadan. Silny tancuch dostaw
moze zwiekszac odpornosc gospodarki,
ograniczac zaleznos¢ od zagranicznych
dostawcow i wzmacniac konkurencyjnosé
polskich firm. Bez takiego podejscia duze
projekty mogga przynies¢ korzysci gtownie
na etapie budowy, nie tworzac wystarczaja-
co silnej bazy przedsiebiorstw i miejsc pracy
na kolejne dekady. Celem powinno by¢ wiec

EFNI

FURDPEJSKIE FORUM
NOWYOH IDEI
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nie tylko przycigganie kapitatu, ale réwniez
rozwijanie lokalnych dostawcow, know-
-how i technologii.

MIASTA, MIESZKANCY I JAKOSC ZYCIA

Rozwoju nie mozna mierzyc wytacznie
liczbg inwestycji i tempem wzrostu gospo-
darczego. Réwnie wazna jest jakos¢ zycia
w regionie mierzona takimi parametrami,
jak dostepnosc mieszkan, transport pu-
bliczny, bezpieczefstwo, ustugi spoteczne
i zaufanie do instytucji. Podczas rozméw
o miastach i regionach podkreslano, ze
odpornos¢ spoteczna ma znaczenie rownie
duze jak infrastruktura.

To wazny sygnat dla pomorskich samorza-
déw. Rozwijajaca sie gospodarka przycigga
pracownikow, ale moze réwniez zwiekszac
presje na rynek mieszkaniowy i transport.
Planowanie rozwoju powinno wiec tgczyc
potrzeby przedsiebiorstw z codziennymi po-
trzebami mieszkancow. Nowe miejsca pracy
beda realng korzyscia, jesli towarzyszyc im
beda dostepne mieszkania, sprawna komu-
nikacja i odpowiednie ustugi publiczne.

DEKLARACJA SOPOCKA - OD DIAGNOZY
DO DZIAtANIA

Zwienczeniem konferencji byto przyjecie
Deklaracji Sopockiej. Uczestnicy zaape-
lowali do polskiego rzadu, parlamentu
i Komisji Europejskiej o dziatania wzmac-
niajgce bezpieczenstwo, konkurencyjnosc
i odpornosc Polski oraz catej Unii Euro-
pejskiej. Dokument wskazuje na potrzebe
zacieSnienia wspotpracy europejskiej,
przemyslenia relacji transatlantyckich,

Henryka Bochniarz,
Prezydentka-Zatozycielka Konfederacji Lewiatan
(fot. EFNI)

wzmocnienia przemystu obronnego,
wsparcia Ukrainy oraz ochrony konku-
rencyjnosci europejskich przedsiebiorstw.
Znalazty sie w nim réwniez postulaty
dotyczace rozwoju jednolitego rynku, uta-
twienia dziatalnosci matych i Srednich firm
oraz ograniczania zbednych regulacji.

Henryka Bochniarz, przewodniczaca Rady
Programowej EFNI, podkreslata, ze po-
zycja Polski jako szostej gospodarki Unii
Europejskiej i doSwiadczenie transformacji
naktadaja na kraj szczegdlng odpowiedzial-
nos¢ za przysztos¢ wspdlnoty. Dla Pomorza
deklaracja ma znaczenie praktyczne, ponie-
waz wiele wskazanych w niej priorytetow
dotyczy bezposrednio regionalnych atutéw
i wyzwan: energetyki, portdw, obronnosci,
cyfryzacji oraz rozwoju przemystu.

Co wynika z Deklaracji Sopockiej? Poza
sama deklaracjg, niewiele. Dokument nie ma
mocy wigzacej, ma przede wszystkim site
politycznego apelu, wspdlnego stanowiska
i narzedzia wywierania presji na decydentow.
Jej rzeczywiste znaczenie zalezy od tego, czy
przedstawione w niej rekomendacje zostana
przetozone na decyzje i konkretne dziatania.
Jej sita polega na tym, ze taczy te zagadnie-
nia w jeden obraz strategicznych wyzwan,
zamiast traktowac je jako odrebne problemy
poszczegbinych sektorow.

WNIOSKIDLA POMORZA

EFNI 2026 pokazato, ze Pomorze jest nie
tylko gospodarzem waznej debaty, lecz
takze regionem, w ktérym zbiegaja sie klu-
czowe procesy przysztosci: transformacja
energetyczna, bezpieczenstwo Battyku,
rozwdj przemystu, innowacje i zmiany na
rynku pracy. Potozenie geograficzne oraz
istniejgce kompetencje dajg regionowi
mocna pozycje wyjsciowa, ale same w so-
bie nie gwarantuja sukcesu.

Najwazniejsze bedzie to, czy wielkie pro-
jekty przetoza sie na rozwdj lokalnych
przedsiebiorstw, wzrost kompetencji
pracownikow, wspotprace z nauka i lep-
szg jakoS¢ zycia. Pomorze ma szanse
stac sie jednym z motoréw nowoczesnej
gospodarki Polski. Potrzebuje jednak nie
tylko kapitatu i infrastruktury, lecz takze
konsekwentnej polityki rozwoju, silnych
lokalnych tancuchéw dostaw i zaufania
spotecznego. Najwazniejszym sprawdzia-
nem po EFNI bedzie przejscie od ambit-
nych deklaracji do konkretnych dziatan
dajacych mierzalne rezultaty.



Prad z pierwszej w Polsce
morskiej farmy wiatrowej Baltic Power juz ptynie.

Polska zwraca si¢
ku Baltykowi

Inwestycje w energetyke, porty i infrastrukture krytyczng zmieniaja
znaczenie potnocnej Polski. Battyk przestaje by¢ jedynie granicg panstwa

i szlakiem transportowym. Staje sie jednym z najwazniejszych obszarow
rozwoju gospodarczego, transformacji energetycznej i bezpieczenstwa kraju.
Skala tej zmiany bedzie jednak zalezec od zdolnosci panstwa do potgczenia
wielkich inwestycji z rozwojem przemystu, infrastruktury i lokalnych
spotecznosci. Takie wnioski przynosi raport ,W strone morza. Potencjat
gospodarczy potnocnych regionow Polski”.

TEKST: Jakub Jakubowski,
ZDJECIA: materiaty prasowe
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Przez dziesieciolecia rozw6j gospodarczy
Polski koncentrowat sie przede wszystkim
w centralnej i potudniowej czesci kraju.
Warszawa, Slask, Wielkopolska, Dolny
Slask i Matopolska korzystaty z nagroma-
dzonej infrastruktury, duzych oSrodkow
miejskich, zaplecza przemystowego i do-
stepu do rynkow.

0D 0SI WSCHOD-ZACHOD
DO 0S| POLNOC-POLUDNIE

Raport Polityki Insight ,W strone morza.
Potencjat gospodarczy p6tnocnych regio-
now Polski” przygotowany we wspotpracy
ze sp6tka Polskie Elektrownie Jadrowe,
wskazuje, ze ten uktad zaczyna sie zmie-
niac. Coraz wieksza czes¢ inwestycji stra-
tegicznych koncentruje sie na Wybrzezu,
przede wszystkim w wojewddztwach
pomorskim i zachodniopomorskim.

Nie chodzi wytacznie o zmiane kierun-
kéw transportu czy lokalizacji nowych
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zaktadow. Przeksztatca sie sposob, w jaki
Polska moze uczestniczyc w europejskim
podziale pracy, zapewnia¢ sobie energie
i budowact relacje z sgsiadami. Pétnoc
staje sie przestrzenig taczaca energetyke,
przemyst, logistyke, technologie cyfrowe
i obronnosc. | choc gospodarka Pomorza
nie jest najwieksza w kraju (6% PKB woj.
pomorskiego i 3,5% woj. zach-pomorskie-
go), to jego rola nie moze byé oceniana wy-
tacznie przez pryzmat udziatu w produkgji.

ENERGETYKA ZMIENI
GOSPODARCZA MAPE
POLNOCNE) POLSKI

Najwazniejszym czynnikiem przemian re-
gionu jest przebudowa krajowego systemu
energetycznego. W gminie Choczewo pla-
nowana jest elektrownia jadrowa o mocy
3,75 GW, ktéra ma wytwarzac 30-32 TWh
energii rocznie, co odpowiada okoto 17
proc. obecnego krajowego zuzycia. Moc
morskich farm wiatrowych ma osiagnac

Teren pod budowe elektrowni jadrowej w gminie
Choczewo, ktéra ma wytwarza¢ 30-32 TWh energii
rocznie, co odpowiada okoto 17 proc. obecnego
krajowego zuzycia. <

okoto 18 GW do 2040 . Znaczenie offshore
wykracza poza sama produkcje energii.

Sektor tworzy zapotrzebowanie na turbiny,
fundamenty, kable, konstrukcje stalo-
we, jednostki serwisowe i specjalistyczne
ustugi portowe. Moze tym samym wspierac
rozwoj przemystu stoczniowego, metalo-
wego i maszynowego oraz zwiekszac udziat
polskich firm w europejskich tancuchach
dostaw. Skala tych korzysci nie jest jednak
przesadzona. Zalezy od tempa realizacji
projektow, liczby zamowien trafiajgcych do
krajowych firm oraz ich zdolnosci do konku-
rowania z zagranicznymi dostawcami.

OD BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO DO
PRZEMYStU | NOWYCH
TECHNOLOGII

Rozbudowa infrastruktury energetycznej
moze stworzyt warunki do powstania
na Pomorzu nowych centréw przemy-
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stowych. Jednym z potencjalnych be-
neficjentow s3 centra danych, ktérych
funkcjonowanie wymaga duzych ilosci
energii i wysokiej niezawodnosci zasila-
nia. Pomorze moze rozwijac réwniez dzia-
talnosc zwigzang ze sztuczng inteligencja,
teleinformatyka i nowoczesnymi ustuga-
mi biznesowymi. Wazng role odgrywa tu
zaplecze naukowe.

Rynek jest przy tym miedzynarodowy. Po-
morskie konkuruje o kapitat nie tylko z in-
nymi regionami Polski, ale rowniez z loka-
lizacjami w catej Europie. Dlatego strategia
rozwoju regionu nie powinna opierac sie
wy#tacznie na oczekiwaniu na pojedyncze
duze projekty. Wazniejsze jest stworzenie
trwatego ekosystemu gospodarczego,
w ktdrym inwestorzy moga korzystac z lo-
kalnych dostawcow, zaplecza naukowego,
infrastruktury i kompetencji pracownikow.

Znaczenie ma rowniez geografia. Dostep
do Battyku od strony Morza Pétnocnego
prowadzi przez Ciesniny Dunskie, ktorych
ewentualne zablokowanie lub zaktocenie ze-
glugi mogtoby mie¢ powazne konsekwencje
gospodarcze. Dlatego rozw6j infrastruktury
strategicznej powinien by¢ od poczatku
powigzany z jej ochrona. Wymaga to Scistej
wspotpracy miedzynarodowej, rowniez
w kwestiach gospodarczych. Raport wska-
zuje, ze Polska moze petnic role jednego
z gtownych filardw regionalnej wspotpracy.

WSPARCIE | STABILNE
PROCEDURY

Jakie warunki muszg zostac spetnione,
aby te zatozenia sie sprawdzity? Raport
postuluje uproszczenie procedur inwesty-
cyjnych, zwiekszenie naktadow oraz lepsza
koordynacje Polskich Sieci Elektroener-
getycznych, operatoréw dystrybucyjnych
i inwestorow. Réwnoczesnie konieczne s3
magazyny energii, rozwigzania pozwalaja-
ce przesuwac zuzycie na godziny wysokiej
produkgji oraz technologie wodorowe. Bez
nich czeS¢ potencjatu OZE pozostanie nie-
wykorzystana.

Panstwo powinno tez utrzymac przewidy-
walne zasady wsparcia, przytaczen do sieci,
lokalizacji inwestycji oraz udziatu krajowych
dostawcow. Dotyczy to energetyki jadro-
wej, gazowej, morskiej i lgdowej energetyki
wiatrowej oraz infrastruktury krytycznej.

Czeste zmiany regut zwiekszajg ryzyko
op6znien inwestycji i utrudniaja firmom pla-
nowanie produkgji oraz zatrudnienia.

Budowa elektrowni jadrowej, morskich
farm wiatrowych i sieci tworzy popyt na
konstrukcje stalowe, przewody, auto-
matyke, ustugi inzynieryjne, montaz i re-
monty. Potrzebne sg programy rozwijania
kompetencji przemystowych, certyfikacji
oraz przygotowania firm do wymogow
jakosciowych wykonawcow. Bez takiego
wsparcia istotna czeS¢ wartosci kontrak-
toéw przypadnie zagranicznym dostawcom,
a Pomorze pozostanie przede wszystkim
miejscem realizacji inwestycji.

LOKALNA INFRASTRUKTURA
| KADRY

Duze budowy zwieksza zapotrzebowanie na
drogi, mieszkania, transport publiczny, szkoty,
ochrone zdrowia i ustugi komunalne. Raport
wymienia program wsparcia samorzadow
na Pomorzu o wartosci 250 min zt oraz rza-
dowy program infrastruktury towarzyszacej
strategicznym inwestycjom energetycznym
0 wartosci 4,7 mid zt. Kluczowe sa terminowe
przygotowanie projektow i stata wspotpraca
samorzadow, rzadu oraz inwestorow. Nalezy
tez uwzglednia¢ wptyw buddw na turystyke,
rybotéwstwo i Srodowisko oraz prowadzic
konsultacje z mieszkancami.

Eksperci stojacy za raportem zwraca-
ja tez uwage na koniecznos¢ przygo-
towania kadr na zmiany w przemysle
i energetyce. Raport zaleca zwiekszenie
naktadow na ksztatcenie inzynierdw i in-
formatykow, rozwaéj wspotpracy uczelni
z przedsiebiorstwami oraz szkolenia dla
obecnych pracownikdow.

ZDOLNOSCI MORSKIE
| WSPOLPRACA SOJUSZNICZA

Rosyjskie zagrozenie wymaga inwestycji
w Marynarke Wojennga oraz cywilne Srodki
nadzoru nad Battykiem. Autorzy raportu
proponuja ,Battycka Kopute” — wspélny
system dozoru, ochrony i obrony morza,
integrujacy zasoby wojskowe, cywilne,
technologiczne i przemystowe panstw
regionu. Uzupetnieniem miataby by¢c ,Kar-
ta Battycka", okreslajaca dobre praktyki
odpornosci spotecznej, edukacji obronnej
i reagowania na zagrozenia hybrydowe.

IKOMENTARZ —
—— EKSPERTA

Pawel Ortowski

Prezes InvestGDA / Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego

Raport dobrze pokazuje skale
procesow, ktére obserwujemy juz
dzis: atom w Choczewie, offshore,
rozwdj portéw, miedzynarodowej
logistyki i infrastruktury
energetycznej przesuwajg coraz
wiekszg czesc¢ strategicznych
inwestycji na pétnoc kraju. Rosnie
tez znaczenie wspotpracy w regionie
Morza Battyckiego. Relacje

z paristwami nordyckimi moga
byc coraz wazniejsze dla rozwoju
przemystu, technologii dual-use
oraz kompetencji zwigzanych
zbezpieczeristwem i ochrong
infrastruktury krytycznej.

Widze wtych procesach

znacznie wiecej niz transformacje
energetyczna. Te projekty

tworzg zapotrzebowanie na

nowe technologie i kompetencje
przemystowe, ustugi inzynieryjne,
komponenty i wyspecjalizowanych
dostawcow. W praktyce oznacza

to budowe nowych taricuchéw
wartosciinowe mozliwosci dla
pomorskich przedsiebiorstw. Jest
jednak warunek: infrastruktura musi
nadazac za skalg ambiciji. Bez rozwoju
sieci elektroenergetycznych trudno
bedzie w petni wykorzystac potencjat
nowych inwestycji przemystowych,
centréw danych i kolejnych
energochtonnych przedsiewzigc.
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Wielkie inwes::ycje i powrot polskiej bandery.
Rzad stawia na porty i zegluge

Rekordowe wydatki na gospodarke morska, przyspieszenie kluczowych
inwestycji w Gdyni i zmiany podatkowe, ktore majg zachecic armatorow
do powrotu pod polska bandere — to najwazniejsze zapowiedzi Arkadiusza
Marchewki, sekretarza stanu w Ministerstwie Infrastruktury, przedstawione
podczas Forum Gospodarki Morskiej w Gdyni.

TEKST: Jakub Jakubowski, ZDIJECIA: materiaty prasowe

— Dzisiaj gospodarka morska jest fundamentem naszego rozwoju i fun-
damentem naszego bezpieczenstwa — podkreslat wiceminister. Skala
zapowiadanych przedsiewzie¢ pokazuje, ze rzad chce traktowac
porty nie tylko jako element infrastruktury transportowej, lecz tak-
ze jako strategiczne zaplecze gospodarcze, energetyczne i militarne
panstwa. Jedna z najwazniejszych informacji dla Gdyni jest przyjecie
przez Sejm ustawy majacej usprawnic realizacje kluczowych inwe-
stygji infrastrukturalnych.

— Dzisiaj mozemy powiedziec jasno: nie zastanawiamy sie juz, czy wiel-
kie inwestycje bedq realizowane, ale jak szybko jestesmy w stanie je
zrealizowac — mowit wiceminister Arkadiusz Marchewka.

PORTY BIJA REKORDY

Potrzeba rozbudowy infrastruktury wynika miedzy innymi z rosna-
cych przetadunkéw. W ubiegtym roku polskie porty o podstawo-
wym znaczeniu dla gospodarki narodowej obstuzyty 141 min ton
towaréw i 3,9 min TEU, czyli jednostek odpowiadajacych standar-
dowemu kontenerowi dwudziestostopowemu.

Arkadiusz Marchewka,
wiceminister infrastruktury
(fot. Tomasz Kamiriski)

DYNIA

~ORUM GOSPODARKI
MORSKIEJ GDYNIA
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Port Gdynia po raz pierwszy w historii przekroczyt natomiast mi-
lion TEU. Wiceminister wskazywat réwniez na zakonczone prace
zwigzane z pogtebieniem toru podejsciowego, budowa nowych na-
brzezy i obrotnicy oraz zakupem nowoczesnych suwnic. Dzieki tym
inwestycjom port moze przyjmowac wigksze jednostki.

Kolejny kamiefn milowy w rozwoju to budowa Portu Zewnetrzne-
go. Inwestycja zaktada budowe na sztucznie utworzonym terenie
nowego pirsu wychodzacego w morze, ktory stworzy dodatkowa
przestrzen dla rozwoju dziatalnosci portowej. Jednym z jego gtow-
nych elementdw ma by gtebokowodny terminal kontenerowy
o zdolnosci przetadunkowej co najmniej 2,5 min TEU rocznie,
przygotowany do obstugi najwiekszych statkdéw oceanicznych za-
wijajacych na Battyk. Jedyna oferte na realizacje tej inwestycji zto-
zyta spotka Terminal Investment Limited. To jeden z najwiekszych
operatorow terminali kontenerowych na Swiecie.

INFRASTRUKTURA
WOKOt PORTU

Rozw6j portu wymaga sprawnego transportu towaréw na ladzie.
Wedtug Marchewki srodki na realizacje Drogi Czerwonej zostaty
zabezpieczone, a Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
rozpoczeta konsultacje dotyczace programu inwestycji.

Postepujg rowniez przygotowania do modernizadji linii kolejowej nr
201, taczacej Gdynie z Bydgoszcza. We wrzesniu podpisano ostatnia
z 0Smiu umow dotyczacych tego przedsiewziecia. Ich taczna wartosc
przekracza 7,5 mld zt. Rzad chce w ten sposéb poprawié przepusto-
wos¢ kolejowego zaplecza portdw i usprawni€ przewdz tadunkow.
To istotne nie tylko dla Pomorza, ale réwniez dla przedsiebiorstw
korzystajacych z polskich portéw w innych czesciach kraju i Europy
Srodkowo-Wschodniej.

PONAD 3,7 MLD Zt
NA GOSPODARKE MORSKA

Marchewka zapowiedziat, ze w przysztym roku wydatki budzetowe
na gospodarke morska przekrocza 3,7 mld zt. To o 20 proc. wiecej
niz rok wczesniej i 0 236 proc. wigcej nizw 2023 r.
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- Na catym wybrzezu, od Tréjmiasta po Swinoujscie, bedziemy
realizowaé nowe inwestycje, nowe terminale, tory podejsciowe,
nowe statki, a wsrod tych statkow znajduje sie cos, co jest dla Gdyni
szczegolnie istotne, czyli nastepca Daru Mtodziezy. W listopadzie po-
winnismy pozna¢ stocznie, ktéra zrealizuje ten wielki projekt — mowi
Arkadiusz Marchewka.

Na Zatoce Gdanskiej w rejonie Gorek Zachodnich spélka Gaz-System
buduje terminal regazyfikacyjny FSRU — to ptywajaca instalacja do
odbioru, magazynowania i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego
(LNG), ktérej uruchomienie zaplanowano na poczatek 2028 roku.
Wedtug zapewnien ministra, terminal ma pokry¢ ponad 30 proc.
rocznego zapotrzebowania Polski na gaz.

Na finiszu znajduje sie rowniez budowa terminalu instalacyjnego
dla morskich farm wiatrowych. Na ukofczeniu sg juz wszystkie
inwestycje zwigzane z rozwojem portow serwisowych dla morskiej
energetyki wiatrowej. Wiceminister wskazat tez na inwestycje
w infrastrukture paliwowa w Porcie Gdynia i rozbudowe Naftoportu
w Gdansku — nowe stanowisko przetadunkowe zwigkszy mozliwosci
terminalu o ok. 9 min ton ropy naftowej rocznie.

SWINOUJSCIE WCHODZI DO GRY

Minister Arkadiusz Marchewka wspomniat tez o Przyladku Pome-
rania w Swinoujéciu — najwiekszej inwestycji portowej w najnow-
szej historii Polski. To inwestycja, ktéra moze zmienic reguty gry na
Battyku. Jej celem jest stworzenie miedzynarodowego, gteboko-
wodnego hubu logistycznego i Gtebokowodnego Terminala Konte-
nerowego zdolnego obstugiwat najwieksze kontenerowce Swiata.

Wedtug zatozen, to 186 hektarow nowego ladu, blisko 3 km no-
wego nabrzeza z falochronem, tor podejSciowy, basen portowy
o gtebokosci 17 metrow i przede wszystkim Gtebokowodny Termi-

Planowany Port Zewnetrzny
w Porcie Gdynia

nal Kontenerowy z nabrzezem o dtugosci 1,3 km oraz zdolnoscig
przetadunkowg 2 min TEU rocznie.

— Mamy takq ambicje, zeby nasze porty byty bramgq dla tej czesci
Europy §rodkowo—Wschodniej. Dzieki portowi w §Winoujs'ciu, nowe-
mu portowi gtebokowodnemu, polska gospodarka bedzie miejscem,
ktore bedzie odgrywa¢ kluczowe znaczenie w miedzynarodowym
handlu. Te towary bedg mogty obstugiwac nie tylko polski rynek, ale
takze naszych potudniowych sqsiadéw i wschodnich Niemiec. To sq
wielkie mozliwosci i wielkie szanse na rozwéj gospodarczy — mowit
Arkadiusz Marchewka.

Szacowany koszt projektu to okoto 10 miliardéw ztotych. Budowa
Przyladku Pomerania zostata zainaugurowana w lipcu tego roku.

POWROT POLSKIE) BANDERY

Jedna z najbardziej konkretnych zapowiedzi dotyczacych zeglugi
jest powro6t statkow handlowych pod polska bandere. Rzad przygo-
towat rozwigzania, ktére maja poprawic optacalnosc prowadzenia
dziatalnosci armatorskiej w Polsce.

— Mamy juz przyjetq ustawe o wsparciu przedsiebiorstw zeglugowych
i stworzenia warunkow ich funkcjonowania pod polskg banderg. Wkrot-
ce zobaczycie panstwo powrot biato-czerwonej bandery na nasze statki
handlowe — zapowiedziat wiceminister.

Wedtug Marchewki ostatni statek najwiekszego polskiego armato-
ra, Polskiej Zeglugi Morskiej, zostat przeflagowany w 2004 r. Nowe
przepisy maja odwracic ten trend dzieki zmianom podatkowym
i obnizeniu kosztéw pracy. Planowane jest takze zwolnienie ma-
rynarzy z podatku PIT bez obecnego warunku przepracowania co
najmniej 183 dni oraz wprowadzenie preferencyjnych zasad ubez-
pieczen spotecznych dla marynarzy i armatorow.
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AGNIESZKA RODAK

Prezeska Rumia Invest Park

Sp. z 0.0. — spotki miejskiej,
ktorej nadrzednym celem

jest zarzadzanie parkiem
przemystowo-inwestycyjnym.
Pomystodawczyni Centrum
Kompetencji Nowoczesnego
Przemystu GENERATOR

w Rumi. Aktywnie uczestniczy

w dziataniach, ktore wspierajg
rozwoj branzy offshore

wind i energetyki jgdrowej

w wojewddztwie pomorskim.
Przewodniczaca Rady Polskiej
Izby Morskiej Energetyki
Wiatrowej oraz Wiceprezeska
Zarzadu Forum Pracodawcow
Pétnocy. Wyktadowczyni
Wydziatu Zarzadzania i Ekonomii
Politechniki Gdanskiej i Cztonkini
Komitetu Monitorujgcego Program
Interreg Potudniowy Battyk.
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LUKA, KTOREJ NIE WIDAC
W HARMONOGRAMACH

0 budowie pierwszej polskiej elektrowni jadrowej mowimy

w jezyku technologii, finansowania i pozwolef. Tymczasem
jedno z najpowazniejszych ryzyk tej inwestycji lezy gdzie indziej.
w dostepnosci ludzi, ktorzy maja ja zbudowac.

Pazdziernikowy Kongres Energetyki Jadrowej zgromadzit cate Srodowisko zwigzane z polskim
programem jadrowym: przedstawicieli administracji, inwestora, przysztych wykonawcow, prze-
mystu i uczelni. Petna sala najlepiej pokazywata, ze program wszedt w faze, w ktorej przestaje byc
projektem na papierze, a staje sie realng inwestycja z konkretnymi potrzebami.

Cztery branze, ci sami ludzie

Juz dzié o tych samych fachowcdw konkurujg na Pomorzu stocznie, porty i morska energetyka
wiatrowa. Elektryk, spawacz, monter konstrukgji stalowych, operator dzwigu - to zawody
kluczowe dla kazdej z tych branz, a wkrotce takze dla budowy elektrowni jadrowej. Skale
dobrze pokazuje konkretny przyktad. Jedna ze stoczni potrzebuje dzis okoto 200 spawaczy.
To niewiele mniej, niz bedzie wymagac cata budowa elektrowni w szczytowym okresie. Luka
istnieje juz teraz, zanim budowa sie rozpedzita.

Nie mozna liczyé na to, ze kadry przejda na budowe elektrowni z offshore. Polska morska
energetyka wiatrowa bedzie sie rozwijac co najmniej do 2040 roku. Przez caty ten czas
sama bedzie potrzebowat tych samych ludzi. Branze nie zwolnig sobie miejsca. Beda
konkurowac réwnolegle.

Ryzyko krytyczne
Niedobér kadr to dla budowy elektrowni ryzyko krytyczne: wysokie prawdopodobienstwo
i wysoki wptyw. Oznacza op6znienia, import pracownikow, btedy jakoSciowe oraz mniejszy
udziat polskich firm. Miesigc op6znienia jednego bloku to straty liczone w setkach milionow
ztotych, a bloki beda trzy.

Program Polskiej Energetyki Jadrowej zaktada co najmniej 40% udziatu krajowego przemystu
w inwestycji. O tym, czy sie uda, zdecyduje nie tylko potencjat firm, ale dostepnos¢ przygotowanych
ludzi. Do tego, budowa elektrowni jadrowej wymaga standardu, ktérego nie uczy zadna szkota:
pracy wedtug procedur, dokumentowania kazdej czynnosci, odpowiedzialnosci za odbiér i natych-
miastowego zgtaszania niezgodnosci. Program PEJ nazywa to profesjonalizmem jadrowym. Tego
trzeba sie nauczyc w praktyce, zanim stanie sie obowigzkiem na placu budowy.

GENERATOR jako odpowiedz

GENERATOR powstaje w Rumi w odpowiedzi na rekomendacje PEJ, by na Pomorzu utworzyé
duzy oSrodek budowania kompetencji. Projekt ma pozwolenie na budowe, a podczas Kongresu
podpisalismy z Polskimi Elektrowniami Jadrowymi porozumienie o wspotpracy przy rozwoju
kadr. Model opiera sie na trzech zasadach: praktyka w laboratoriach i na placu szkoleniowym
odwzorowujacym procesy na budowie, krétkie kursy dla absolwentow szkét, os6b z zawodem
i przekwalifikowujgcych sie oraz standard jgdrowy wpisany w kazdy program. Te same laboratoria
po zakoAczeniu budowy postuza eksploatacji i serwisowi blokow jadrowych.

Elektrownia bedzie miata swoj generator pradu, Pomorze potrzebuje swojego GENERATORA
kadr, poniewaz local content zaczyna sie od ludzi.
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GOSPODARKA
POTRZEBUJE LUDZI,
A NIE UPRZEDZEN

Nie mozna oczekiwac sprawnej gospodarki, rosnacego
bezpieczenstwa, dostepnej opieki zdrowotnej, godnych emerytur
i jednoczesnie lekcewazy¢ ludzi, ktorzy wykonuja prace niezbedna
do realizacji tych celow.

Wedtug GUS do 2060 roku bedziemy tracic Sredniorocznie okoto 200 tys. 0s6b w wieku
produkcyjnym. To oznacza brak rak do pracy w wielu obszarach, szczeg6lnie tam, gdzie nie
wyreczy nas technologia. Ustugi, opieka, bezpieczenstwo i inne branze beda poszukiwac
pracownikéw. W tej sytuacji niepokojg mnie pojawiajace sie w sferze publicznej wypowiedzi
deprecjonujace ciezko pracujacych ludzi z uwagi na ich narodowos¢ czy ptec. To dziatalnosé
szkodzaca gospodarce i przedsiebiorczosci, wyzwalajaca trendy pogorszajace sytuacje firm
w obszarze zatrudnienia, szczegdlnie tych z sektora MSP.

Czy obcokrajowcy drenujg ZUS?

Niektorym warto przypomniec dane. Innym — odczarowac rzeczywistosc. Wedtug ZUS
w Polsce sktadki ptaci okoto 1,34 min 0séb z obcym obywatelstwem. Okoto 900 tys. z nich
pochodzi z Ukrainy. To okoto 8% ogotu pracujacych w Polsce. W 2025 roku cudzoziemcy wptacili
do ZUS okoto 21 mid zt sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe. W ramach emerytur
i rent wyptacono im 57 razy mniej od kwot, ktére wptacili z tytutu tych sktadek.

Z 15 min pracujacych w Polsce okoto 7,1 min to kobiety. Nie moge sie nadziwic, ze ich kom-
petencje i przydatnos¢ w niektorych zawodach nadal sg kwestionowane.

Kobiety w policji i wojsku wzmacniajg bezpieczefistwo panstwa

Fakty sa takie: w policji pracuje przeszto 40 tys. kobiet, w tym ponad 22 tys. to funkcjona-
riuszki. Kobiety stanowig 22% policjantéw i udziat ten rosnie. Przypominam, ze stanowimy
potowe mieszkancow Polskii dzieki zmianie, ktdra dokonuje sie w szeregach policji, czujemy
sie bezpieczniej. Funkcjonariuszki pracujg w takich obszarach jak: handel ludzmi, walka
z sutenerstwem, sprawy o gwatty, przemoc i w wielu innych. Mozliwo5¢ rozmowy z funk-
cjonariuszka podczas interwencji czy przestuchania to ogromna zmianai wsparcie dla kobiet.

WSrod 37 tys. kobiet stuzacych w Wojsku Polskim sg 24 tys. zotnierek zawodowych.
Ich udziat w grupie zotnierzy zawodowych to 15,4%. W5rod kadry podoficerskiej kobiet jest
okoto 8tys. i 4 tys. wsrod oficerow. Kobiety stuza w marynarce wojennej, sitach powietrznych,
WOT, wojskach ladowych, zandarmerii. Mam nadzieje, ze ta informacja nie spowoduje paru
zawatéw wsrod politykdéw zaniepokojonych obecnoscig kobiet w tych formacjach.

Uprzedzenia dzielg ludzi, ostabiajg gospodarke i bezpieczefnstwo. Odpowiedzialne bytoby
uSwiadomienie sobie, ze nasz kraj potrzebuje wszystkich kompetencji, ktére wnosza
kobiety i mezczyzni.
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Pomorskie inwestuje miliardy z KPO
Od energetyki na Baltyku
po szpitale, szkoly i transport

18,86 mld zt — tyle wynosi wartoS¢ umow zawartych w wojewodztwie pomorskim
w ramach Krajowego Planu Odbudowy. Region nalezy do lideréw inwestowania
srodkow z KPQ. Pienigdze finansujg zarowno wielomiliardowe przedsiewzigcia
energetyczne, jak i projekty transportowe, modernizacje szpitali, rozwoj edukacii

Czy poprawe jakosci zycia mieszkancow mnigjszych miejscowosci.

TEKST: Jakub Jakubowski,
ZDJECIA: Adobe Stock, Newag

|

L*Dzieki srodkom z KPO na pomorskie tory wyjechato
10 nowych, elektrycznych pociagéw Newag.
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Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej poinformowato, ze w catym kraju zawarto
ponad 1,1 min umow w ramach KPO i - mimo dwuletniego op6znienia - catosc pieniedzy
zostata zainwestowana, a program dodat ok. 1,5 proc. do PKB.

Jak zostaty zainwestowane pienigdze z KPO?

18.806 MLLD Z1.

5,6 mid z¢
morska farma wiatrowa
Baltica 2 realizowana
wspélnie przez Grupe
PGE oraz firme @rsted
otrzymata 3,9 mid zt i 385
mlin euro pozyczki. Bedzie
ona najwieksza polska
elektrownig wiatrowa i zasili
2,4 min gospodarstw.

2,65 mid zt

900 mln zti397 min euro

pozyczki otrzymata spolka

Orlen Neptun na realizacje

morskiej farmuy wiatrowej

Baltic East. Ten projekt
dostarczy czystej energii dla
nawet 1,25 min gospodarstw
domowych.

900 min zt
dla morskiej farmy wiatrowej
Baltic Power zbudowanej
przez spotke Orlen Neptun.
Na morzu pracuje 76 turbin,
utozono tez 350 km kabli,
a pierwszy prad juz poptynat
do sieci.

750 min z¢
przeznaczono na inwestycje
w morskie farmy wiatrowe
Battyk Il'i Battyk Il budowane
przez norweski koncern
Equinor oraz polska prywatna
grupe energetyczng
Polenergia. Beda one
w stanie zasilic ponad
2 min domoéw.

900 min zt
budowe portu
instalacyjnego

w Gdansku.

477 min zt
Bateryjny Magazyn Energii
Elektrycznej w Zarnowcu

realizowany przez Grupe PGE.

326 min z¢
Elektrownia fotowoltaiczna
Zwartowo Il w gminie
Choczewo to rozszerzenie
jednej z najwiekszych
inwestycji OZE w Polsce.
Grupa Respect Energy
buduje ogromna farme
fotowoltaiczng oraz
wielkoskalowy
magazyn energii.

200 min z¢
tyle z KPO otrzymata firma
Grupa R. Power na budowe
farmy fotowoltaicznej Stupsk
o0 mocy 105 MWp.

37 min z¢
otrzymata Stupska Wyspa
Bioenergetyczna: To
pionierski projekt realizowany
przez \Wodociagi Stupsk na
terenie miejskiej oczyszczalni
Sciekow w Stupsku. Zaktada
maksymalne wykorzystanie
lokalnie produkowanej
zielonej energii oraz redukcje
emisji dwutlenku wegla
poprzez przeksztatcanie
odpadow (np. Sciekow
i biogazu) w uzyteczny prad
i ciepto.

6 min z¢
otrzymat Klaster
Energii Pelplin. Cel to
inwestycje w fotowoltaike
i magazynowanie energii dla
najubozszych mieszkancow
oraz budynkéw publicznych.

129 min z¢
na terminal intermodalny
(zurawie, suwnice, ciaggniki)
w Battyckim Terminalu
Kontenerowym. Inwestycja
pozwoli obstuzyé najwieksze
kontenerowce na Battyku.

14 min z¢
na elektryfikacje terminalu
Portu Gdynia: zakupiono
elektryczny sprzet i stacje
tadowania.

76,8 min z¢
modernizacja linii kolejowej
nr 250 miedzy Gdanskiem
Oliwa a Gdynig Gtéwnga, co
zwiekszyto czestotliwosc
i przepustowos¢ ruchu.

236 min zt
10 elektrycznych pociggow
Newag, przystosowanych
m.in. dla senioréw, rodzicow
z matymi dziecmi i 0sob
z niepetnosprawnosciami.

409 min zt
180.nisko- i zeroemisyjnych
autobusow trafito do
powiatow bytowskiego,
puckiego, cztuchowskiego
i wejherowskiego oraz do
Leborka i Tczewa.

1,8 min z¢
miasto Sopot sfinansowato
zakup samochodow
zeroemisyjnych, rowerow
elektrycznych i budowe pieciu
stagji tadowania.

274 min z¢
na budowe Zajezdni
Tramwajowej UjeScisko
w Gdansku dla
32 tramwajow.

422 min z¢

dla pomorskich szpitali na
rozwoj i modernizacje opieki
onkologicznej.

20 min z¢
szpital powiatowy
w Bytowie dobudowat pietro
i zwiekszyt liczbe t6zek opieki
dtugoterminowej z 42 do 78.
219 min z+ = na dydaktyke
i stypendia dla studentow
pomorskich uczelni.

35,8 min z¢
na termomodernizacje 505
budynkow wielorodzinnych
z ponad 21 tys: mieszkan.

70 min z¢

na docieplenie 22 placowek
edukacyjnych.

83,8 min z¢

dla pemorskich nauczycieli
w postaci-bondéw na laptopy.

116 min z¢
z tych pieniedzy
w pomorskich szkotach
powstato 747 pracowni /Al

157 min z¢

na dodatkowe 2200 miejsc
w pomorskich ztobkach.

45 min z¢

na cztery Branzowe Centra
Umiejetnosci. W Swarozynie,
Miastku'i.Leborku
ksztatcg one w energetyce
odnawialnej, a w Gdansku
w modzie.



NAGRODA

POMORSKA
GRYF
GOSPODARCZY
2026

Tosg LIDERZY BIZNES
w regionie!

Innowacyjne technologie, wielomilionowe inwestycje i rozwoj kompetencji pracownikow
— pomorskie firmy wyznaczajg kierunki rozwoju regionalnej gospodarki. Podczas
XXVII edycji Nagrody Pomorskiej ,Gryf Gospodarczy” doceniono przedsigbiorstwa

i instytucje, ktére wzmacniajg potencjat oraz konkurencyjno$¢ Pomorza.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Jacek Sowa Kancelaria Marszatka Wojewodztwa

Gala zorganizowana przez Pomorska Rade Przedsiebiorczosci byta
okazjg do podsumowania osiggnie¢ pomorskich przedsiebiorcow
i instytucji oraz rozmowy o przysztoSci regionalnej gospodarki.
W tegorocznej edycji konkursu w dziewieciu kategoriach wytoniono
12 laureatow i 18 wyrdznionych. Nagrody przyznawane sg za dzia-
fania zwigzane m.in. z innowacyjnoscia, eksportem, inwestycjami,
rozwojem kompetencji, zielong transformacja i ekonomia spoteczna.

INNOWACIJE ZMIENIAJACE REGION

W kategorii Lider Innowacji, wsréd mikro i matych przedsiebiorstw,
kapituta przyznata gtéwna nagrode gdynskiej firmie WiRan, a lau-
reatami w grupie srednich i duzych firm zostaty Ambient System
i Grupa Ekoinbud. WiRan specjalizuje sie w projektowaniu zaawan-
sowanej elektroniki i systemoéw o wysokiej niezawodnosci. Spotka
brata udziat m.in. w tworzeniu elementéw systemu komunikacji ra-
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diowej pierwszego polskiego minisatelity Eagle Eye, ktory w 2024r.
zostat wyniesiony na orbite. Jury docenito rowniez system JANUS,
ktéry monitoruje przestrzen wokot maszyn budowlanych i pomaga
ograniczac ryzyko wypadkow.

Grupa Ekoinbud od blisko trzech dekad rozwija nowoczesne
i zrownowazone budownictwo, realizujac inwestycje dla sek-
tora publicznego, mieszkaniowego oraz komercyjnego. Grupa
Ekoinbud specjalizuje sie w projektowaniu i generalnym wyko-
nawstwie obiektéw powstajgcych w technologii prefabrykacji
drewnianej. Wsrod zrealizowanych projektow warto wyrdznic
Centrum Edukacyjne Jabtoniowa w Gdansku, uznawane za naj-
wiekszy obiekt edukacyjny wykonany w technologii prefabrykacji
drewnianej w Srodkowo-wschodniej Europie. Taka filozofia dzia-
tania zaowocowata tez statuetka dla Ekoinbud w kategorii Lider
Zielonej Transformacji.
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Z kolei Ambient System jest jednym z czotowych europejskich
lideréw innowacji w obszarze bezpieczefstwa pozarowego oraz
zaawansowanych systemow komunikacji krytycznej. Sztandarowa
innowacjg tej firmy jest inteligentny system dzwiekowy smartVES,
ktéry rewolucjonizuje zrozumiatosé komunikatéw gtosowych
w trudnych akustycznie przestrzeniach publicznych.

MILIARDY NA ROZWO)

Baltic Hub Container Terminal z Gdanska dzieki realizacji projektu
terminala T3 zwiekszyt roczng zdolnosS¢ przetadunkowa do 4,5 min
TEU. Inwestycja za ok. 2 mld zt wzmacnia role Polski w globalnej
logistyce. W ramach tej inwestycji pogtebiono tor wodny oraz zbu-
dowano sztuczng wyspe/nabrzeze. Wtasnie z tego powodu firma
zostata Liderem Inwestycji.

Spotka nie zwalnia tempa i obecnie realizuje kolejny etap inwestycji
warty ponad 550 min zt. Projekt polega na elektryfikacji operacji
terminalowych, rozbudowie infrastruktury kolejowej oraz wdroze-
niu zaawansowanych systeméw cyfrowych i monitoringu. Dzieki
temu zostanie zwigkszona przepustowos¢, a do tego poprawi sie
efektywnos¢ intermodalnych przeptywow transportowych.

PRZYSZt0SC ZMIENIA SIE NA POMORZU

Szacuje sie, ze w wojewddztwie pomorskim aktywnie dziata
150-200 start-up’ow, ktdére rozwijajg przysztosSciowe produkty.

Takim przyktadem jest autoMEE z Gdanska, tegoroczny laureat
w kategorii Pomorski Start-up. Wizytoéwka tej firmy jest flowMEE —
platforma ksiegowa oparta na sztucznej inteligencji, ktora zdobyta
uznanie w oczach konkursowego jury. Ksieguje ona dokumenty
w planie kont, rozlicza je z wyciggami bankowymi, zarzadza obie-
giem dokumentow oraz integruje sie z systemami ksiegowymi.

KOMPETENCJE PRACOWNIKOW FUNDAMENTEM BIZNESU

Obecnie coraz wiecej firm skupia sie na rozwoju kompetencji zespo-
tow pracowniczych, w ten sposéb ulepszajac funkcjonowanie na co
dzieA. Przyktadem jest gdanska firma Doraco z branzy budowlanej
— laureat ,Gryfa Pomorskiego” w kategorii Lider Rozwoju Kompe-
tencji. Firma wielka wage przyktada do rozwijania kompetencji pra-
cownikdw poprzez szkolenia, mentoring i programy dla przysztych
liderow. Waznym elementem tej strategii jest rowniez wspotpraca
z uczelniami, m.in. Uniwersytetem Gdanskim i Politechnikg Gdan-
ska, ktora wspiera ksztatcenie kolejnych pokolen inzynierow.

Ponadto kapituta konkursu nagrodzita tez Lideréw Eksportu
— zostaty nimi firmy Innokrea z Gdanska i Base Group z Kosz-
wat. W kat. Gmina Przyjazna Przedsiebiorcom gtéwna nagroda
przypadta Gminie Szemud. Laureaci Nagrody Pomorskiej ,Gryf
Gospodarczy” pokazujg, jak réznorodne inicjatywy napedzaja
rozw6j Pomorza. Innowacje, inwestycje i rozwoj kompetencji
pracownikdw pozostajg waznymi elementami budowania kon-
kurencyjnosci regionalnej gospodarki.
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LAUREACI KONKURSU

LIDER INNOWACJI
PODKATEGORIA MALE I MIKRO PRZEDSIEBIOSTWO

Wyréznienia:
AssisTech Sp. z 0.0. z Gdariska
EXFLO Sp. z 0.0. z Koleczkowa

LIDER EKSPORTU
PODKATEGORIA MIKRO I MALE PRZEDSIEBIORSTWO
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LIDER INNOWACJI
PODKATEGORIA SREDNIE I DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Wyréznienia:
Grupa Progres Sp. z 0. 0. z Gdariska
WIKED Sp. z 0.0.z Luzina

LIDER EKSPORTU
PODKATEGORIA SREDNIE I DUZE PRZEDSIEBIORSTWO

Wyréznienia:
AMBIENT SYSTEM SP.Z 0.0. Z GDANSKA
EPCIDO SP. Z 0.0. Z GDANSKA
MG Sp. z 0.0. Sp. k. z Gdyni

POMORSKI START-UP

Wyréznienia:
Subsee Sp. z 0.0. z Gdyni
Nautil Sp. z 0.0. z Kosakowa
Technica Nova Baltica Sp. z 0.0. z Gdariska
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»GRYF GOSPODARCZY 2026”

LIDER ROZWOJU KOMPETENC)I LIDER INWESTYCJI

MG Sp.vzlzl)r.o(’).igi:.nkié:z Gdyni Wyréznienia:
BIBUS MENOS Sp. z 0.0. z Gdariska AS-PL Sp. z 0. 0.z Gdariska
GMINA PRZYJAZNA PRZEDSIEBIORCOM LIDER ZIELONE) TRANSFORMAC]I

Wyréznienia:
P.P.H.U. Polipack s.j. Irena Wigckowska
i Katarzyna Kolmetz z Goscicina
Grupa GPEC z Gdariska

PIORO GRYFA LIDER EKONOMII SPOLECZNE)

i Wyréinieniz;:
Wyrdznienia: SPOLDZIELNIA SOCJALNA ,DZIERZGONSKI SMACZEK” z Dzierzgonia
Wojciech Piepiorka Spétdzielnia Socjalna Zeroban z Gdariska
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Po kilku miesigcach od objecia funkcji
dyrektora Lozy Gdanskiej BCC Wojciech Dudek
podsumowuje pierwsze doswiadczenia i mowi
0 kierunku dalszego rozwoju organizacji.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Loza Gdanska BCC
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Mineto juz osiem miesiecy, odkad objat Pan funkcje Dyrektora
Lozy Gdanskiej BCC. Jak ocenia Pan ten pierwszy okres?

To byt intensywny czas. W pierwszych miesigcach chciatem dobrze
zrozumiet potencjat Lozy, oczekiwania przedsiebiorcow i to, w ja-
kich obszarach BCC moze dawac swoim cztonkom realng wartos¢.
Odbytem okoto stu bezposrednich rozméw z cztonkami Lozy oraz
prezesami i wiascicielami waznych firm z naszego regionu. Pomo-
gto mi w tym réwniez moje wczeéniejsze doSwiadczenie bizneso-
we. Przez lata bytem odpowiedzialny za budowanie i wdrazanie
strategii firm, zarzadzatem sprzedaza, zespotami, projektami oraz
zmiang organizacyjna. W biznesie bardzo szybko wida¢, czy za
pomystem id3 konkretne dziatania, odpowiedzialnos¢ i rezultat. To
podejscie staram sie przenosic rowniez na funkcjonowanie Lozy.

Co Pan zaobserwowat w ciggu tych kilku miesiecy?

Szybko zobaczytem, ze BCC ma co$, czego nie da sig tatwo zbudo-
wac od zera — ogromny kapitat relacji, doSwiadczen i wzajemnego
zaufania. Relacje sg fundamentem Lozy. Moja rolg jest sprawic,
zeby na tym fundamencie mogto powstawac jeszcze wiecej war-
tosci dla przedsiebiorcow. Potencjat Lozy widze zresztg szerzej niz
tylko w organizowaniu wydarzen. Chodzi o to, zeby kapitat relacji,
wiedzy i doSwiadczenia przektadac na konkretne kontakty, wspot-
prace, projekty oraz lepsze rozumienie tego, co dzieje sie w gospo-
darce i otoczeniu przedsiebiorcow. Dlatego otwieramy sie rowniez
na wspotprace z innymi organizacjami pracodawcow, Srodowiskami
spotecznymi, uczelniami czy organizacjami pozarzadowymi. Nie
kazda rozmowa musi od razu koAczyc sie formalnym partner-
stwem. Najpierw trzeba dobrze poznac potrzeby i mozliwosci obu
stron. To pozwala réwniez lepiej rozpoznawat szanse, ktore moga
byc wartosciowe dla naszych cztonkéw.

Mowit Pan o tworzeniu realnej wartosci dla cztonkow.
Jakie dziatania podjeliscie w tym kierunku?

Jedng z najwazniejszych zmian byto stworzenie bardziej zamknig-
tej, eksperckiej formuty spotkan dla cztonkéw Lozy, poswieconych
tematom naprawde istotnym z punktu widzenia prowadzenia
biznesu. Starannie dobieramy zagadnienia i ekspertow. Zapra-
szamy przedstawicieli administracji publicznej, wspotpracujemy
z uczelniami i unikamy tematoéw, ktére sg juz szeroko omawiane
i fatwo dostepne. Efekt jest bardzo konkretny, na takich spotka-
niach pojawia sie dzis 40-50 prezesow i wtascicieli firm. To dla mnie
jasny sygnat, ze taka skoncentrowana, ekspercka formuta odpo-
wiada realnym potrzebom przedsiebiorcow. Rozmawiamy miedzy
innymi o finansach, odpornosci przedsiebiorstw, bezpieczenstwie
gospodarczym czy zmianach zachodzacych w regionie. Wazne jest
dla mnie réwniez to, zeby cztonkowie czuli sie na tych spotkaniach
swobodnie — dlatego sg one zasadniczo zamkniete dla 0s6b spoza
organizacji. Dobre spotkanie jest wazne, ale jego prawdziwa war-
toS¢ czesto pojawia sie pozniej. Moze nig by¢ konkretna wspotpraca
miedzy firmami, wymiana doSwiadczen, kontakt do eksperta czy
informacja, ktéra pozwoli przedsiebiorcy lepiej przygotowac sie do
nadchodzacych zmian.

Ktorym obszarom dziatalnosci posSwigca Pan tez szczegdlng uwage?

Duzo uwagi poSwiecam tez temu, jak BCC jest reprezentowane
w réznych zespotach, radach i gremiach dziatajacych przy instytu-
cjach publicznych. Chce, zeby ta obecnosc byta aktywna i przynosita
konkretng warto5¢ — zaréwno poprzez reprezentowanie interesow
przedsiebiorcow, jak i poprzez pozyskiwanie wiedzy, ktora pozniej
wraca do naszych cztonkow. Dlatego systematycznie przegladamy
nasza obecnos¢ w gremiach i sposéb, w jaki realizowana jest tam
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Dobrze zbudowana
sie¢ relacji, potgczona
Zz wiedzqg o biznesie,
doswiadczeniem
menedzerskim
i otwartosciqg na nowe
srodowiska, moze by¢
dla przedsiebiorcow
bardzo konkretnym
narzedziem rozwoju.

reprezentacja BCC. Chcemy by¢ obecni tam, gdzie toczy sie wazny
dialog gospodarczy, szczegblnie w sprawach dotyczacych duzych
inwestycji, bezpieczefstwa gospodarczego, energii, infrastruktury
czy regionalnych tancuchdw dostaw. Chodzi o to, zeby przedsie-
biorcy mozliwie wczesnie wiedzieli, jakie zmiany i mozliwosci po-
jawiajg sie w ich otoczeniu. BCC juz dzis oferuje cztonkom szeroki
pakiet mozliwosci — od udziatu w komisjach branzowych i wptywu
na proces legislacyjny, przez szkolenia, konkursy i konferencje, po
bezposredni kontakt z innymi cztonkami. Jednym z moich celdw jest
sprawi¢, zeby przedsiebiorcy lepiej wiedzieli, co juz maja w ramach
cztonkostwa i czeSciej z tego korzystali.

BCC skupia firmy bardzo roznej wielkosci i z roznych branz.
Co jest ich wspdlnym mianownikiem i jak sprawic, zeby
cztonkostwo dawato realng wartosc, a nie byto tylko
kwestig prestizu?

Wspolnym mianownikiem jest przedsiebiorczos¢ i gotowos¢ do
budowania relacji oraz dzielenia sie doSwiadczeniem. Wielkos¢ firmy
czy branza nie musza byc przeszkoda — przeciwnie, réznorodnosc
moze by¢ ogromng wartoscig. Oczywiscie warto5¢ cztonkostwa musi
by¢ konkretna. Nie kazda relacje da sie od razu przeliczyc na ztotowki,
ale mozemy obserwowag, czy cztonkowie rzeczywiscie korzystajg
z sieci BCC, poznajg nowych partneréw, zdobywajg wiedze i znaj-
duja rozwigzania swoich probleméw. Chciatbym tez, aby wartosc
z cztonkostwa rezonowata na cata organizacje firmy cztonkowskiej,
a nie ograniczata sie wyfacznie do kalendarza wtasciciela. Ludzie
odpowiedzialni za sprzedaz, marketing, finanse czy HR réwniez moga
korzystac z wiedzy, szkolen i relacji, ktore daje BCC. Wtedy cztonko-
stwo zaczyna pracowac na rzecz catej firmy, a nie tylko jej wtasciciela
czy prezesa. W moim podejsciu wazne jest tez potaczenie dwach

elementéw: twardego biznesu i relacji. Dobry pomyst czy strategia
muszg miet cel, sposob realizacji i mozliwos¢ sprawdzenia, czy przy-
niosty efekt. Ale w biznesie rownie wazne jest to, kto jest po drugiej
stronie stotu i czy mozemy sobie wzajemnie zaufac.

Jakie beda najwazniejsze cele Lozy Gdariskiej BCC
w najblizszych miesiagcach?

Widze trzy gtéwne kierunki. Po pierwsze, chcemy dalej wzmac-
niac sie¢ przedsiebiorcow i sprawiac, zeby relacje miedzy
cztonkami przektadaty sie na konkretng wspotprace. Po drugie,
chcemy jeszcze mocniej zaznaczac obecnosé Lozy w regional-
nym ekosystemie gospodarczym. Pomorze i caty obszar, ktéry
obejmuje dzis Loza Gdanska, stoja przed duzymi zmianami
zwigzanymi miedzy innymi z inwestycjami, energig, infrastruk-
turg, bezpieczenstwem gospodarczym i rozwojem regionalnych
tafcuchdw dostaw. Chce, zeby BCC byto aktywnym uczestnikiem
tej dyskus;ji i zeby wiedza zdobywana w jej ramach wracata do
przedsiebiorcow. Po trzecie, chce rozwijac Loze jako nowoczesng
organizacje biznesowa — otwartg na nowe Srodowiska, nowe
pokolenie przedsiebiorcow i nowe sposoby budowania wartosci.
Dzisiaj jako Dyrektor Lozy odpowiadam za jej biezace funkcjo-
nowanie, relacje z cztonkami, rozwoj sieci kontaktow i obecnosc
BCC w regionalnym Srodowisku gospodarczym. Chce te odpo-
wiedzialnos¢ wykorzystywac mozliwie szeroko. Chyba wtasnie
to jest moje najwazniejsze zadanie: taczy¢ dwa Swiaty — twarde,
mierzalne podejscie do biznesu z miekkim kapitatem relacji. Bo
jedno i drugie jest potrzebne. Dobrze zbudowana siec¢ relacji,
potaczona z wiedzg o biznesie, doSwiadczeniem menedzerskim
i otwartoscig na nowe Srodowiska, moze byc dla przedsiebior-
cow bardzo konkretnym narzedziem rozwoju.
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TEKST: Przemystaw Schenk ZDJECIE: Adobe Stock

Jesient przymesw Wzrost zapotrzebowama na
pracownikow, ale firmy nie beda mierzy¢ sie
Z jednym, umwersalnym problemem

www.expressbiznesu.pl



B BIZNES

W cze¢s$ci branz zabraknie kandydatow
do pracy fizycznej, w innych poszukiwani
beda specjalisci z konkretnymi kompe-
tencjami technicznymi. Po wakacyjnej
przerwie rynek rekrutacji tradycyjnie
przyspiesza. Firmy przygotowuja si¢ na
zwigkszong aktywnos$¢ w produkcji, logi-
styce, przetworstwie czy transporcie, ale
jednoczesnie musza mierzyc¢ si¢ z ograni-
czong dostgpnoscia kandydatow.

POMORSKIEPOTWIERDZA PROBLEM

Dane Barometru Zawodéw 2026 pokazuja,
ze problem niedoboru pracownikow jest
wyraznie widoczny takze na Pomorzu.
W wojewddztwie prognozowany jest de-
ficyt w 36 grupach zawodowych, podczas
gdy 132 pozostang w ré6wnowadze. Co
istotne, w zadnej z analizowanych grup
nie przewiduje si¢ nadwyzki kandydatéw.

Wsréd zawodow deficytowych znalazly
si¢ m.in. pracownicy fizyczni w produkcji
ipracach prostych oraz pracownicy budow-
lani. Jednocze$nie prognoza wskazuje na
niedobory w ochronie zdrowia i edukacji
- m.in. lekarzy, pielegniarek i poloznych
oraz nauczycieli.

JESIENNY WZROST REKRUTACIJI

Wraz z koficem wakacji ro$nie zapotrze-
bowanie na pracownikéw w sektorach, dla
ktoérych jesient oznacza okres wickszej aktyw-
nosci. Dotyczy to m.in. przetwdrstwa spo-
zywczego, logistyki i produkcji. Szczegdlnie
trudna sytuacja wystepuje na stanowiskach
produkeyjnych i magazynowych.

- Po wakacjach zapotrzebowanie tra-
dycyjnie rosnie. Jesien to szczyt sezonu
w przetwdrstwie spozywczym, logistyce
i produkcji. To wlasnie tam firmy bedq
szukaé najintensywniej: pracownikéw
produkcyjnych, magazynowych i opera-

Anna DzhoBblda,

Doradca Strategiczny Dziatu Rekrutacji
GremiPersonal
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Wygraja firmy,
ktore rekrutujg
Zwyprzedzeniemi stawiajg
na sprawdzone kanaty
pozyskiwania kadr

w Devire

Rynek pracy coraz wyrazniej
dzieli sie na dwa obszary:
nadpodazy kandydatow
i deficytu konkretnych
kompetenciji

www.expressbiznesu.pl

JESIEN DZIELI RYNEK PRACY

toréw, zwlaszcza w przetworstwie migsa
i ryb, gdzie o krajowego kandydata coraz
trudniej. Kluczowe wyzwanie tej jesieni
to nie brak chetnych, lecz kurczqcy sig
dostep do nich. Liczba zezwoletn na prace
spadla w 2025 r. 0 22%, a zaostrzona
polityka migracyjna wydiuza czas spro-
wadzenia pracownika nawet do pot roku.
Wygrajq firmy, ktére rekrutujg z wy-
przedzeniem i stawiajq na sprawdzone
kanaly pozyskiwania kadr - stwierdza
Anna Dzhobolda, Doradca Strategiczny
Dzialu Rekrutacji Gremi Personal.

SPECJALISCI NADAL POSZUKIWANI

Inny obraz rynku wida¢ w przypadku sta-
nowisk wymagajacych wyspecjalizowanych
kompetencji. Firmy nadal poszukuja eks-
pertéw, ktérych wiedza i doswiadczenie s
trudne do zastgpienia, szczegoélnie w ob-
szarach technologicznych i inzynieryjnych.

— Jesiers moze przynies¢ oZywienie na rynku
rekrutacyi, ale niekoniecznie tych masowych.
Firmy nadal bedq intensywnie szukac specja-
listow, ktdrych trudno pozyskac. Najwieksze
zapotrzebowanie dotyczy kompetencyi tech-
nicznych iingynieryjnych m.in. ekspertéw IT
od baz danych, infrastruktury czy cyberbezpie-
czeristwa. Mozna spodziewac sig takze popytu
w ochronie zdrowia i transporcie. Na drugim
biegunie pozostajq stanowiska juniorskiei ad-
ministracyjne, gdzie kandydatow jest wielo-
krotnie wigcej niz ofert. Rynek pracy coraz
wyrazniej dzieli si¢ na dwa obszary: nadpo-
dazy kandydatéw i deficytu konkretnych kom-
petencji — twierdzi Dominika Sokolowska,
Principal Consultant w Devire.

Jesienne rekrutacje pokazuja wigc, ze trudno
mowic o jednym obrazie rynku pracy. W jed-
nych branzach firmy musza wczesniej plano-
wac zatrudnienie i szukac skuteczniejszych
zrédel kandydatéw, w innych moga wybieraé
sposdrod wigkszej liczby oséb.
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DOROTA
SOBIENIECKA-KANSKA

Dyrektor Gdanskiego

Klubu Biznesu. Wydawca,
dziennikarka, wyktadowca,
doradca public relations, media
relations, etyki biznesu i CSR.
Absolwentka filologii polskiej
Uniwersytetu Gdanskiego.
Cztonkini Rad Konsultacyjnych
przy Hevelianum, wydziatach
Ekonomii i Zarzadzania oraz
Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki
Gdanskiej, Rzecznika MSP,
Fundacji Hospicyjnej Pomorze
Dzieciom. Cztonkini Rady
Programowej Konferencji
LSolidarni w rozwoju” Open
Eyes Economy Summit.
Doradca public relations

w wielu firmach i instytucjach.
Redaktorka i ttumaczka
wydawnictw ksigzkowych.
Cztonkini Pomorskiej Rady
Przedsiebiorczosci i Pomorskiego
Zespotu ds. Kobiet.
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BABCIA KAZIA
NIE POLECI SAMOLOTEM

Tytut tego felietonu jest stwierdzeniem dotyczacym nie tylko babci Kazi,
ale wielu innych nie tylko babg, ale i dziadkéw,
a takze nieztej grupy mtodszych osob.

Wykluczenie cyfrowe jest zjawiskiem wcigz obecnym w naszej rzeczywistosci. Nie dotyczy chy-
ba tylko pokolenia ikséw i zetek, ktorym od urodzenia towarzysza kompetencje smartfonowe.

Wykluczenie cyfrowe wcigz obecne

Dzi$ najgoretszym tematem poza politycznymi jest rewolucja Al. Wciaz jesteSmy na etapie
pytan, jak bardzo zmieni zycie spoteczefstwa i czy trzeba sie jej bat. Czy moze korzystac?
Korzystamy juz dawno wszyscy, czasem bezwiednie, czesto bezrefleksyjnie. Nie do koAca
pojmujemy, czyli méwigc popularnym jezykiem ,nie ogarniamy”.

Gdzie sie zaczyna, a gdzie konczy, skad sie bierze, czym sie karmi, dokad zmierza, a przede
wszystkim jak jej unikac? Otoz, jestem przekonana, ze nie da sie uciec i wyalienowac...

Czy Al odbierze prace ksiegowym?

Uczestniczytam ostatnio w niezmiernie ciekawej konferencji Stowarzyszenia Ksiegowych.
W dyskusji oxfordzkiej postawiono teze: , Al odbierze prace ksiegowym". Obie strony sporu
doszty wtasciwie do tych samych wnioskéw. Troche zabierze, ale tym najmniej wyedukowanym
i kompetentnym. Jesli ktos nie chce lub nie potrafi sie doksztatcac, uczyc oraz podwyzszac
kwalifikacje, to najpewniej zostanie na lodzie. Ksiegowi dobrze przygotowani, obdarzeni pasja
i talentem oraz umiejetnoScig rozmowy i bezpoSredniej wspotpracy z klientem dadza rade.
Beda niezbedni w pogmatwanych czasach algorytméw, infolinii i kontaktéw z chatbotem.

Cztowiek w Swiecie algorytmow

Ja jeszcze sobie dodatkowo mysle, ze bedg wytesknionymi interlokutorami i edukatorami.
W dzisiejszych czasach zagmatwanych przepiséw fiskalnych, w ggszczu wcigz zmieniajacego
sie prawa i perspektywy kontroli skarbowki bedziemy potrzebowali zaufanych doradcow.
Az tym Al to wiadomo, ze ktamie, halucynuje, wcigga w sztuczny dialog, ktory wtasciwie nie
jest dialogiem, tylko nowoczesna wersja ,gadat dziad do obrazu’, tyle ze obraz sie odzywa,
ale niekoniecznie wie, o czym gada.

Kod QR zamiast papierowej karty

A co do wzmiankowanej babci Kazi — co to nie poleci... Obserwowatam na lotnisku Balice, jak
ktos usitowat nadac bagaz. Ta pani miata karte poktadowa w telefonie, co juz podwyzszato
poziom stresu, bo w tych pewnych tanich liniach lotniczych nie respektuje sie wydruku.
Obstuga odprawiajaca bagaze skierowata owa starsza osobe do elektronicznej odprawy ba-
gazu. Kiedys pani brata walize z taSmy, przyklejata kod paskowy i zaktadata opaske papierowa
na raczke, po czym wysytata bagaz do zatadunku. Teraz kazano iS¢ do stupka, ktory pisat,
zeby uzyc kodu QR ze smartfona i wydrukowat sobie te kody i opaski.

Zestresowana podrézna omal nie zemdlata ze stresu: gdzie ten kod, skad wzig¢ i gdzie
przytozyc. Mtody cztowiek stojacy obok, moze nawet z obstugi lotniska, pomagt, ale Babcia
Kazia nie databy rady.
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S CRANTS

Przedsigbiorcze Polki spotkajg sie 27 listopada w Warszawie, by Swigtowac 15-lecie
Lady Business Club. W programie Dnia Przedsiebiorczych Polek znalazty sig inspirujgce
wystgpienia, gala Lady Business Awards i networking.

TEKST | ZDJECIA: Lady Business Club

Dzien Przedsiebiorczych Polek to wydarzenie skierowane do
kobiet, ktore prowadzg wtasne firmy, zarzadzajg zespotami
i rozwijaja dziatalnos¢ na polskim oraz zagranicznych rynkach. Or-
ganizatorzy stawiajg na praktyczng wiedze, autentyczne historie
i wymiane doSwiadczen zwigzanych z codziennymi wyzwaniami
przedsiebiorczosci.

— Pietnascie lat temu marzytam o migjscu, w ktorym przedsiebiorcze
kobiety mogq sie otwarcie wspierac, bez udawania, ze biznes zawsze
Jjest tatwy. Dzis to marzenie ma forme catego ekosystemu: Klubu, Fun-
dacji, Think Tanku i platformy, ktore razem tworzq cos, czego nie da sie
zbudowac w rok. Dzien Przedsiebiorczych Polek to nasze podziekowanie
dla wszystkich kobiet, ktore przez te 15 lat uwierzyty, ze warto robic to
razem —mowi Emilia Bartosiewicz-Brozyna, zatozycielka i prezeska
Lady Business Club.

TRZY FILARY WYDARZENIA

Program spotkania podzielono na trzy czesci: Learn, Believe i Cre-
ate, ktore poprowadzg uczestniczki od zdobywania wiedzy przez
Swietowanie sukcesow po nawigzywanie kontaktow biznesowych.
W ramach sekcji Learn, na scenie Lady Business Circle, wystapi piec
praktyczek biznesu. Opowiedzg o sposobach radzenia sobie z kry-
zysami, zarzadzaniu zmiana i podejmowaniu kluczowych decyzji
inwestycyjnych.

Czesc Believe bedzie poSwiecona gali 9. edycji plebiscytu Lady Bu-
siness Awards. Wyr6znienia otrzymajg przedsiebiorczynie, ktore
konsekwentnie rozwijajg swoje firmy i budujga silng pozycje na rynku.

Z kolei Create stanie sie przestrzenig do Swietowania 15-lecia Lady
Business Club, rozméw i wymiany doSwiadczen. Organizatorzy
chca w ten sposob podkreslic znaczenie wspotpracy oraz dtugofa-
lowych relacji w prowadzeniu biznesu.

BIZNES W WYMIARZE MIEDZYNARODOWYM

W wydarzeniu wezma udziat wtascicielki firm dziatajgcych w Polsce
i za granicg, a takze przedstawiciele instytucji wspierajacych przed-
siebiorczos¢, w tym Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci
(PARP) oraz Urzedu Patentowego.

Lady Business Club od 2011 roku rozwija Srodowisko wspierajace ko-
biece firmy i budowanie relacji miedzy liderkami biznesu. Jubileuszowe
spotkanie ma by¢ okazja do podsumowania dotychczasowych dziatan,
a takze do nawigzywania nowych kontaktow i wymiany doSwiadczen.

Dzien Przedsiebiorczych Polek odbedzie sie 27 listopada 2026
roku w Auli Kolumnowej Uniwersytetu Warszawskiego. Informacje
o wydarzeniu i bilety dostepne sg na stronie internetowej. Akredy-
tacje medialne przyjmowane sg do 25 listopada 2026 roku.
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Technologia
przejmuje rutyne,
czlowiek decyzje

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: Adobe Stock

Sztuczna inteligencja

i automatyzacja coraz
mocniej zmieniaja prace¢ biur
rachunkowych. Ksi¢ggowy nie
znika jednak z tego procesu,
zmienia si¢ przede wszystkim
charakter jego pracy.

Pomorskie nalezy do najbardziej przedsigbiorczych
regionéw w Polsce. Jednoczes$nie firmy coraz szerzej
korzystaja z cyfrowych narzedzi. Wedlug ,,Raportu
o stanie sektora malych i $rednich przedsiebiorstw
w Polsce 2026” PARP, 55,3% przedsigbiorstw w regionie
korzysta z platnych uslug chmury obliczeniowej, a 8,7%
wykorzystuje sztuczna inteligencje. Dane pokazuja, ze
cyfrowa transformacja pomorskich firm juz trwa, cho¢
wykorzystanie Al wcigZ pozostaje na stosunkowo weze-
snym etapie.

Al PRZEJMUJE POWTARZALNE ZADANIA

Wdrazanie nowych rozwigzan technologicznych widaé
m.in. w branzy rachunkowych. Najbardziej widoczna
zmiana dotyczy czynnosci, ktére wczesniej wymagaly
recznej pracy ksiggowych. Automatyzacja pozwala
odczytywa¢ dane z faktur, sprawdza¢ dokumenty,
wykrywa¢é duplikaty i nieprawidlowosci. Dzigki temu
specjalista moze poswigci¢ wigcej czasu analizie finan-
sowej i rozmowie z przedsigbiorca.

- Sztuczna inteligencja coraz $Smielej wkracza do
Swiata finanséw i biznesu. Nie zastqpi ksiggowych, ale
znaczqco zmienia sposéb pracy biur rachunkowych.
Cyfrowi asystenci przejmujg przede wsystkim po-
wtarzalne zadania — od odczytywania danych z faktur
po wykrywanie bledéw, duplikatow czy podejrzanych
transakcji. Dzigki temu ksiggowi majq wigcej czasu na
doradztwo, szukanie oszczednosci i wyjasnianie przed-
sigbiorcom skomplikowanych kwestii. Nowe technologie
nie zabierajq pracy ksiggowym. Czyniq jg szybszq i bar-
dziej precyzyjng. Al moze by¢ cyfrowym kalkulatorem,
ale czlowiek pozostaje doradcq i gwarantem bezpieczeri-
stwa przedsigbiorcy — méwi Sebastian Gierszewski,
Olse Polska.

www.expressbiznesu.pl
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Joanna Glowacka
zatozycielka biura,,Profit”

R L gam—

Olse Polska Biuro Rachunkowe EMKA5

2

Almoze by¢ cyfrowym Automatyzujemy to, Al moze by¢ Swietnym
kalkulatorem, ale CO Mozna uproscic, wsparciem, ale nigdy
cziowiek pozostaje ale odpowiedzialnosc, nie zastgpi cztowieka,
doradcagigwarantem uwaznosc¢, myslenie oraz ktoremu klient powierza
bezpieczenstwa relacja z klientem nadal swojg firme, pienigdze
przedsiebiorcy. pozostajg po naszej stronie. i spokadj.

KSEF PRZYSPIESZA
CYFROWA REWOLUCIJE

Automatyzacja nie ogranicza si¢ do sztucznej inteligen-
cji. Waznym elementem zmian jest KSeF, ktéry w 2026
roku stal si¢ obowigzkowym narzedziem dla kolejnych
grup przedsigbiorcow.

- Automatyzacja w ksiggowosci nie jest juz przy-
szlosciq. Ona dzieje sig teraz, a KSeF bardzo
wyrainie ten proces przyspieszyl. Jestem zwo-
lenniczkq rozwiqzan, ktére upraszczajg prace,
eliminujq zbedne czynnosci i pozwalajq wykorzy-
stywaé technologie tam, gdzie rzeczywiscie daje
ona wartos¢. Jednoczesnie mocno wierze w zdrowy
rozsqdek. Automatyzacja nie moze oznaczac bezre-
fleksyjnego oddania odpowiedzialnosci systemom.
Ksiggowo$¢ to nie tylko przeplyw dokumentéw
i danych. Za kazdq fakturq stoi konkretna firma,
decyzja, sytuacja gospodarcza i czlowiek. Dla mnie
nowoczesna ksiggowos$¢ to poigczenie technologii
i czlowieka. Automatyzujemy to, co moina upro-
scié, ale odpowiedzialno$é, uwaznosé, myslenie oraz
relacja z klientem nadal pozostajg po naszej stro-
nie. Wilasnie w tym widze dzis najwiekszq wartos$é
dobrego biura rachunkowego — twierdzi Marzena
Fraszczak, Biuro Rachunkowe EMKAS.

WIECEJ CZASU NA DORADZTWO

Wraz z rozwojem technologii roénie znaczenie tych
kompetencji, ktérych nie da si¢ sprowadzi¢ do me-
chanicznego przetwarzania dokumentéw. Ksiggowy
przyszlosci ma by¢ nie tylko osobg odpowiedzialng za
prawidlowe rozliczenia, ale tez partnerem pomagajacym
przedsigbiorcy podejmowacé decyzje.

— Al nie zabierze ksiggowym pracy, zabierze nam czesé
rutynowych obowigzkdéw. Automatyzacja przejmie wpro-
wadzanie danych, sprawdzanie dokumentow czy wyszu-
kiwanie bledéw. Ksiggowy przyszlosci bedzie miat wigcej
czasu na analize, doradztwo i rozmowg 2 klientem. Po 30
latach prowadzenia biura wiem jedno: technologia jest
narzedziem. Najwazniejszy nadal pozostaje czlowiek, jego
doswiadczenia, odpowiedzialnosé i umiejetnos¢ podejmo-
wania decyzji. AI moze by¢ Swietnym wsparciem, ale ni-
gdy nie zastqpi czlowieka, ktdremu klient powierza swojg
firmeg, pieniqdze i spokdj. Wiasnie tego nie zamierzam
odda¢ Zadnej technologii — dodaje Joanna Glowacka,
zalozycielka biura ,,Profit”.

Technologia przejmie coraz wigcej rutynowych czynno-
Sci, ale odpowiedzialno$¢ i decyzje pozostang po stronie
czlowieka. Przyszlo$¢ ksiegowosci to nie wybdr miedzy Al
a specjalistg, lecz ich umiejgtne polaczenie.

www.expressbiznesu.pl
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RYSZARD STOPA

Kancelaria Radcy Prawnego

Ryszard Stopa radca prawny
prowadzacy Kancelarie Radcy
Prawnego od 1986 r. Doradza

przedsiebiorcom z zakresu
miedzy innymi prawa
energetycznego, bankowego,
stoczniowego

i budowlanego. Reprezentuje

rowniez osoby fizyczne we
wszelkich sprawach sadowych
i pozasadowych. Arbiter Sadow
Arbitrazowych, Rozjemca,
Mediator, Inzynier Kontraktu,
cztonek Stowarzyszenia
Inzynieréw Doradcow

i Rzeczoznawcow SIDIR.
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DOWODY W SPORZE GOSPODARCZYM.
CZY PO POZWIE JEST JUZ ZA POZNO?

Przedsiebiorca dochodzacy zaptaty przed sadem powinien zadbac

o dowody juz przy sporzadzaniu pozwu. Zgodnie z art. 458° § 1 k.p.c.
powod powotuje w nim wszystkie twierdzenia i dowody, a pozwany czyni
to w odpowiedzi na pozew. Spézniony materiat moze zostac pominiety,
nawet jezeli ma znaczenie dla rozstrzygniecia.

Co oznacza ten obowigzek w praktyce? Nalezy opisac fakty uzasadniajace zgdanie oraz wskazac
dowody, ktore je potwierdzaja. W sprawie o zaptate beda to przyktadowo umowa, dokumenty wy-
konania Swiadczenia i korespondencja dotyczaca rozliczen. Sama faktura nie zawsze wystarczy. Nie
nalezy odkfadac dowodow z zatozeniem, ze zostang przedstawione dopiero wtedy, gdy przeciwnik
zakwestionuje roszczenie.

Nowy zarzut moze uzasadnia¢ nowe dowody

Obowigzek ten nie oznacza jednak koniecznosci przewidywania kazdego mozliwego spo-
sobu obrony pozwanego. Jezeli dopiero odpowiedZ na pozew ujawnia nowe twierdzenia
lub zarzuty, moze powstac potrzeba przedstawienia dowodow stuzacych ich odparciu.
Sad Najwyzszy w wyroku z 27 czerwca 2014 r., sygn. | CSK 498/13, uznat, ze w rozpoznawa-
nej sprawie potrzeba zgtoszenia dowodu z opinii biegtego powstata dopiero po doreczeniu
odpowiedzi na pozew. Orzeczenie zapadto na tle wczesniejszych przepiséw o postepowaniu
gospodarczym, lecz ilustruje znaczenie p6zniejszej potrzeby dowodowe;j.

Samo otrzymanie odpowiedzi nie otwiera jednak automatycznie drogi do uzupetnienia pozwu.
Trzeba uprawdopodobni¢, jaki konkretnie zarzut wywotat potrzebe powotania dodatkowego
dowodu i dlaczego potrzeba ta nie istniata wczeSniej. Dokument moze byc znany od poczatku.
Znaczenie ma moment, w ktérym stat sie potrzebny w procesie.

Na reakcje sg dwa tygodnie

W orzeczeniu pojawita sie rowniez szersza teza, zgodnie z ktorg kancelaria radcy prawnego moze
stanowic przedsiebiorstwo w rozumieniu art. 55" k.c. Poglad ten nie jest oczywisty. Wykonywanie
wolnego zawodu ma charakter osobisty i opiera sie na wiedzy, kwalifikacjach oraz zaufaniu do
konkretnej osoby. Z tego wzgledu nie kazda kancelarie mozna bez zastrzezen traktowac jak
przedsiebiorstwo funkcjonujgce niezaleznie od osoby, ktora wykonuje w jej ramach zawad.

Sama reorganizacja to za mato

Art. 458° § 4 k.p.c. przewiduje na zgtoszenie dalszych twierdzer i dowodow dwa tygodnie
od chwili, gdy ich powotanie stato sie mozliwe lub wynikta taka potrzeba. Dlatego po
otrzymaniu odpowiedzi na pozew nalezy niezwtocznie przeanalizowac zarzuty i uzasadni¢
dalsze wnioski dowodowe. Ogblne stwierdzenie, ze ,wczesniej dowdd nie byt potrzebny”,
moze okazat sie niewystarczajace.
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REKORDOWE
ZAKONCZENIE SEZONU

NA KORTACH KT ARKA

15 LAT FUNDACJI
MIEDZY NIEBEM A ZIEMIA
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Rekordowe zakonczenie sezonu

na kortach K'I' Arka

Intensywny sezon letni dobiegt kornca na gdynskich
kortach. Jego zwienczeniem byt turniej, ktéry poraz
kolejny przyciagnat rekordowa liczbe uczestnikow.
Sportowej rywalizacji towarzyszyty dodatkowe
atrakcje przygotowane dla zawodnikow.

TEKST: Przemystaw Schenk, ZDJECIA: Klub Tenisowy Arka
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Caly sezon byt
intensywny, duzo sie
dziato, a w przypadku
turnieju zamykajgcego
sezon letni mielismy po
raz kolejny do czynienia
Z rekordem frekwencji.

Radostaw Szymanik,
Dyrektor Generalny KT Arka
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Na kortach KT Arka rywalizowato tacznie
53 pary. W turnieju wystapito 30 par de-
blowych meskich, 16 par mieszanych oraz
7 par debla pan. Duza liczba uczestnikow
oznaczata rowniez wiele spotkan do roze-
grania, co gwarantowato wielogodzinne
emocje sportowe.

EFEKTOWNE ZAKONCZENIE LATA

Mimo poczatku pazdziernika uczestnikom
dopisata pogoda. Do tego organizatorzy
zadbali rowniez o dodatkowe atrakcje poza
sportowa rywalizacja. Zwienczeniem tur-
nieju oraz catego sezonu byt wieczorny grill,
ktory byt dodatkowa okazjg do integracji.

— Caty sezon byt intensywny, duzo sie dziato,
a w przypadku turnieju zamykajqcego sezon
letni mielismy po raz kolejny do czynienia
z rekordem frekwencji. Rywalizowato 30
par deblowych meskich, 16 par mieszanych
imamy 7 par debla pan. Byto to duzy turniej,
co wigzato sie z wielkq iloScig spotkan do
rozegrania. Cieszymy sie tez dobrg pogodg,
zwtaszcza ze mamy poczqtek pazdziernika.
Poza rywalizacjq sportowgq dzieki naszym
partnerom przygotowaliSmy wiele atrakgji,
w tym loterie z atrakcyjnymi nagrodami, czy
pizze specjalnie dla zawodnikéw. Natomiast
catos¢ zwienczylismy grillem dla uczestni-
kéw turnieju. Jestem zadowolony, ze w takim
stylu zakonczylismy ten intensywny sezon —
podsumowuje Radostaw Szymanik,
Dyrektor Generalny KT Arka.

Turniej byt nie tylko okazjg do sportowej
rywalizacji, ale rowniez wspélnego pod-
sumowania sezonu. Rekordowa frekwen-
cja i dodatkowe atrakcje sprawity, ze jego
zakonczenie miato szczegdlng oprawe.
Organizatorzy nie spoczywajg na laurach
i juz kreslg pierwsze plany na sezon 2027.
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»CHCEMY, ABY
DO GDYNI WROCHH
TENIS ZAWODOWY.”

REKORDOWY SEZON TO DOPIERO POCZATEK

Klub Tenisowy Arka ma za sobg intensywny sezon peten prestizowych turniejow
i nowych inicjatyw. O organizacji wydarzen, rozwoju pickleballa oraz planach na
przyszty rok opowiada Radostaw Szymanik, dyrektor generalny klubu.

ROZMAWIAL: Przemystaw Schenk, ZDJIECIE: Klub Tenisowy Arka

Za nami dtugi i intensywny sezon. Na poczatku pazdziernika
wcigz mozna spotkac zawodnikow na kortach w letnim anturazu.
Jak podsumowatby Pan ostatnie miesigce?

To byty intensywne miesigce, petne duzych wydarzen. Goscilismy
m.in. Lotto 100. Narodowe Mistrzostwa Polski kobiet i mezczyzn,
IM Capital Holding 42. Mistrzostwa Polski Tenis Open Polska oraz
turniej Top Szlem by Babolat. Odbyto sie takze wiele ogdlnopol-
skich imprez dzieciecych, a po raz pierwszy na naszych kortach
zorganizowano XXXV Mistrzostwa Architektow, ktore wczesniej
odbywaty sie w Poznaniu. Chcielibydmy rozwijac ten projekt
w kolejnych latach. Nie zabrakto réwniez cyklicznego BNP Paribas
Biznes Cup, a takze wakacji z rakieta dla naszych najmtodszych
adeptow. To wazna czes¢ dziatalnosci klubu, poniewaz chcemy
zachecac dzieci do aktywnosci fizycznej i rozwijac ich sportowe
umiejetnosci. Rozwijamy tez pickleball, prowadzac grupy szko-
leniowe i organizujac turnieje z Pipelife Cup, Nadmorski Cup
z patronatem prezydent Gdyni. Przygotowujemy réwniez kolejne
wydarzenia, ktére beda odbywac sie zima w Gdyni i Pucku.

Klub chce utrzymac wysoka aktywnosS¢ takze w przysztym roku.
Jakie najwazniejsze wydarzenia planujecie zorganizowac?

ChcielibySmy zorganizowaé Mistrzostwa Polski w kategorii
mtodziezowej oraz turniej zawodowy. JesteSmy juz po roz-
mowach z Polskim Zwigzkiem Tenisowym i miastem Gdynia,
ktore pozytywnie ocenito dotychczasowe dziatania oraz nasza
wspotprace. Liczymy na to, ze miasto bedzie wspotfinansowac
te wydarzenia. Chcemy, aby do Gdyni wrocit tenis zawodowy.
Ponadto rozwazamy organizacje miedzynarodowego turnieju
kobiet lub mezczyzn. Nawet przy puli nagrod rzedu 35-50 tys.
dolaréw zawodniczki i zawodnicy prezentujg juz naprawde wy-
soki poziom sportowy.

Takie wydarzenia wymagaja odpowiedniego zaplecza.
Czy przyszty sezon bedzie rownie intensywny i planujecie
rowniez inwestycje w infrastrukture?

Mysle, ze skala i intensywno5¢ beda podobne do tegorocznych.
Niektore turnieje beda sie zmieniaé, poniewaz czes¢ wydarzen
ma charakter jednorazowy, ale chcemy utrzymac wysoki poziom
aktywnosci. Kluczowy jest dla nas rowniez rozwadj infrastruktury
kortowej i modernizacja obiektu. Bedziemy szukac mozliwosci
pozyskania wsparcia w ramach programéw miasta oraz Minister-
stwa Sportu i Turystyki. Chcemy wykorzystac dostepne srodki
zardwno na rozwdj infrastruktury tenisowej, jak i pickleballa.

Przy tak duzej liczbie turniejow organizacja musi byé sporym
wyzwaniem. Co w minionym sezonie byto najtrudniejsze dla
zespotu Arki?

Najwiekszym wyzwaniem jest czynnik ludzki. Przy tak duzej liczbie
imprez ludzie czesto sg po prostu zmeczeni. WigkszoS¢ naszego
zespotu na co dzien zajmuje sie biezaca dziatalnoscig klubu. Dodat-
kowo organizuje wydarzenia, ktdre wymagaja pracy od wczesnych
godzin porannych do péznego wieczora, a czasem nawet po pétnocy.
Motywacji nam nie brakuje, ale czasami brakuje sit. Zdarza sie, ze po
zakonczeniu turnieju w niedziele wieczorem juz nastepnego dnia wra-
camy do codziennych zajec z dziecmi i dorostymi. To pokazuije, jak wiele
pracy wymaga prowadzenie tak intensywnej dziatalnosci. Chciatbym
podziekowac wszystkim, od prezesa tukasza Kruczka po treneréw, za
ich zaangazowanie. Naszym duzym sukcesem jest integracja catego
Srodowiska: dzieci, rodzicoéw i treneréw. Zalezy nam, by rodzice nie
byli tylko osobami przywozacymi dzieci na zajecia, ale czuli sie czescia
klubu i aktywnie uczestniczyli w jego zyciu. Wielkie podziekowania tez
dla naszych partneréw i sponsorow, bez ktorych zaangazowania oraz
wsparcia nie moglibysmy zrealizowac wielu turniejow.
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WIECZOR

CHARYTATYWNY

Z OKAZJ| 15-LECIA FUNDACDI

15 lat Fundagji

Miedzy Niebem a Ziemig

Tradycyjng aukcjg charytatywng rozpoczeta
Swietowanie 15-lecia dziatalnosci Fundacja
Miedzy Niebem a Ziemig. W sopockim Grand
Hotelu zgromadzito sie ponad 150 oséb, ktore
potaczyt jeden cel — pomaganie nieuleczalnie
chorym dzieciomiich rodzinom.

TEKST: Karol Wrébel,
ZDJECIA: Maciej Roszkowski
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Pierwszy jubileuszowy Wieczér Charytatywny
miat wyjatkowa oprawe. O atmosfere zadbaty
Reni Jusis oraz saksofonistka Paulina Strzegowk-
sa, a licytacje przekazanych przez darczyfcow
przedmiotow z klasa, werwa i humorem tradycyj-
nie poprowadzit niezastapiony Marcin Zebrowski.

— W 2011 roku pod opiekq Fundadji byto piecioro
ciezko chorych dzieci. Dzis wspieramy juz 150 dzieci
z catej Polski, a takze ich rodzicow, w szczegélnosci
mamy, oraz zdrowe rodzenstwo. Za tymi liczbami
kryjq sie prawdziwe historie, codzienne wyzwania,
nadzieja i ogromna sita rodzin, ktorym towarzyszy-
my. To wtasnie dla nich dziatamy. To dla nich jeste-
Smy. | to dzieki Wam mozemy pomagac¢ — mowita
Sylwia Zarzycka, prezes fundacji.

Kolejne wieczory charytatywne odbeda sie
w Krakowie (20 listopada), we Wroctawiu
(27 listopada) i w Warszawie (2 grudnia).
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RYNEK MIESZKANIOWY

POD PRESJA ZMIAN - .

i

Spadek liczby ludnoggi nie musi ozRacza¢ spadku =4 §
zapotrzébowania namieszkania, a wzrost wynagred:
nie gwarantuje, ze wiecej 0séb bedzie stac na zakup. *
O rynku decyduijg jednoczesnie demagrafia, migracie,

struktura gospodarstw domowych, sytuacja gospodarcza,
koszt kredyturipelityka przestrzenna. To gfowny wniosek

Kongresu Deweloperskiego-2026, zorganizbwanego

w Gdansku przez Polski Zwigzek Firm Dewelopersklch

¥

TEKST: Karc bel, ZDJECIA: PZFD

Dla Pomorza oznacza to koniecznos¢ patrzenia na mieszkalnictwo
w skali catej aglomeracji i powigzania go z rynkiem pracy, trans-
portem oraz ustugami publicznymi. O liczbie potrzebnych miesz-
kan nie przesadza sama prognoza demograficzna. Rownie wazne
jest to, kto sie przeprowadza, jak zmieniaja sie gospodarstwa
domowe i gdzie koncentrujg sie miejsca pracy.

POPYT ZMIENIA STRUKTURE | LOKALIZACJE

W 2025 roku cudzoziemcy odpowiadali za okoto 7 proc. zakupow
mieszkan w Polsce, wobec 3,7 proc. w 2020 roku. Ukraifcy kupili
okoto 9,3 tys. lokali. Na popyt wptywajg tez powroty Polakow
z emigragcji, ktérym sprzyjaja rosngce wynagrodzenia.

Zmienia sie tez struktura gospodarstw domowych. Okoto 26
proc. z nich w Polsce jest jednoosobowych, a w duzych aglo-
meracjach udziat ten siega 30 proc. Co roku rozpada sie blisko
60 tys. matzenstw, tworzac kolejne gospodarstwa. Ich liczba
moze wiec spadac wolniej niz liczba ludnosci. Osobie samotnej
trudniej kupic¢ mieszkanie, bo sama ponosi koszty utrzymania
i gromadzi wktad wtasny. Dwa dochody zwiekszajg zdolnosc
kredytowa. Osobnym trendem jest wydtuzanie zycia, ktére
zmienia potrzeby mieszkaniowe starszych grup wiekowych

82

i zwieksza znaczenie dostepnosci, lokalizacji oraz ustug zwig-
zanych z codziennym funkcjonowaniem.

Popyt rozktada sie nie tylko miedzy miastami, lecz takze w obre-
bie aglomeracji. Mtodzi ludzie przeprowadzaja sie do najwiekszych
osrodkow, gdzie znajdujg prace i mozliwosci edukacyjne. Rodziny
czesciej szukaja wiekszych mieszkan w gminach osciennych,
gdzie ceny bywajg bardziej dostepne. Dlatego sytuacje mieszka-
niowa trzeba analizowac w skali catego obszaru funkcjonalnego,
a nie wytacznie na podstawie bilansu migracji w granicach admi-
nistracyjnych Gdanska czy Gdyni.

Nizsza cena mieszkania sama nie tworzy popytu. Jesli w danej
lokalizacji brakuje pracy, sprawnego transportu i perspektyw
rozwoju, atrakcyjna cena moze nie wystarczy¢, by przyciagnac no-
wych mieszkancéw. Dane demograficzne trzeba wiec zestawiac
z kondycja lokalnej gospodarki.

CZY MIESZKANIA BEDZIEMY KUPOWAC ON-LINE?
Jednym z ciekawszych watkéw poruszanych podczas Kongresu

Deweloperskiego byta dyskusja o cyfryzacji procesu zakupu
mieszkania i zmieniejacych sie naywkach klientéw coraz czesciej
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korzystajacych z Al. Eksperci podkreslali, ze jeszcze niedawno nikt
nie brat pod uwage kupowania samochodu przez internet, a dzi§
jest to juz standardem. Podobnie moze by¢ z zakupem miesz-
kania, Zakup mieszkania, cho¢ na razie ograniczajg nas przepisy
i zréznicowana gotowos¢ klientéw. Juz dzis online mozna wy-
szukiwac i porownywac lokale, a takze je rezerwowac. Kolejnym
krokiem moze by¢ cyfryzacja catej Sciezki zakupowej, od wyboru
lokalu po podpisanie umowy rezerwacyjnej.

Zmienia sie rowniez rola sztucznej inteligencji: klienci moga wyko-
rzystywac ja do porownywania ofert, analizowania lokalizacji, cen
i dopasowywania mieszkan do wtasnych potrzeb. Eksperci prze-
strzegali jednak przed bezkrytycznym zaufaniem algorytmom,
ktére moga przedstawiac nieprawdziwe informacje lub rekomen-
dowat oferty wedtug niejasnych kryteriow.

Czy mieszkania bedziemy kupowac online? Wydaje sie, ze tak powazna
decyzja zyciowa i finansowa jednak wymaga duzej zmiany mentalnej
i jeszcze dtugo wielu klientow nadal bedzie potrzebowac kontaktu
z czbowiekiem. Przy transakgji o tak duzej wartosci kluczowe pozostajg
bowiem transparentnos¢, zaufanie i odpowiedzialnos¢ cztowieka.

RYNEK KOMERCYJNY NIE ZASTAPI POLITYKI
MIESZKANIOWE)

Zmiany demograficzne i ekonomiczne prowadza bezposrednio
do pytania o podziat odpowiedzialnoSci za mieszkalnictwo.
Aleksandra Krugty, ekspertka polityki mieszkaniowej i spotecznej
w Instytucie Rozwoju Miast i Regiondw, zwracata uwage, ze rynek
prywatny odpowiada na potrzeby okreslonej czesci spoteczen-
stwa — gospodarstw, ktére moga kupic mieszkanie na warunkach
rynkowych. Nie mozna wiec oczekiwag, ze sektor deweloperski
rozwigze problem mieszkaniowy wszystkich grup, réwniez tych,

B KONGRES 202
DEWELOPERSKI
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dla ktorych zakup pozostaje poza mozliwosciami finansowymi.

Potrzebny jest system, w ktérym rézne formy mieszkalnictwa
petnia komplementarne funkcje: rynek komercyjny, mieszkania
komunalne, budownictwo spoteczne i stabilny najem.

Przyktadem jest Gdansk, gdzie dziata Spoteczna Agencja Najmu.
Jak mowita podczas kongresu zastepczyni prezydenta miasta
Emilia Lodzifska, zainteresowanie prywatnych wtascicieli okazato
sie wieksze, niz poczatkowo zaktadano.

MIESZKALNICTWO WYMAGA PATRZENIA NA CALY SYSTEM

Whnioski z kongresu sg wazne dla biznesu i mieszkafncéw Pomo-
rza. Wytania sie z nich przede wszystkim potrzeba patrzenia na
rynek mieszkaniowy przez relacje miedzy zmiennymi, a nie przez
pojedyncze wskazniki. Demografia bez rynku pracy nie wyjasnia
lokalizacji popytu, a wzrost dochodow bez kosztu kredytu — re-
alnej zdolnosci zakupu. Sam dostep do gruntu nie wystarczy, jesli
inwestycje blokujg finansowanie, procedury administracyjne lub
brak infrastruktury.

Réwnie wazny jest podziat odpowiedzialnosci. Rynek prywat-
ny dostarcza mieszkania dla klientow zdolnych do zakupu na
warunkach rynkowych. Panstwo i samorzady powinny rozwijac
rozwigzania dla oséb, ktére nie mieszczg sie w tym segmencie,
a wtadze lokalne odpowiadaja rowniez za przestrzen, transport
i ustugi publiczne. Zaden pojedynczy instrument nie rozwigze pro-
blemu dostepnosci mieszkan. Potrzebny jest sprawnie dziatajgcy
system, w ktorym decyzje inwestycyjne, polityka mieszkaniowa
i planowanie miasta wzajemnie sie uzupetniaja. Zyskuja miesz-
kancy, a firmy dziatajg w przewidywalnych warunkach. Wspélny
cel, ale czy na Pomorzu uda sie go wdrozy¢ w zycie?

Czyv Polska pozostanie
dobrym miejscem do zycia?

Studium przypadku
wojewddztwa pomorskiego

Meoderator:

Aleksandra Alan
Gawronska

Aleksandrowicz

Michat
Olszewski

Polskie Elektrownie
Jadrowea
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ROWNOWAGA
TROJMIEJSKIEGO RYNKU MIESZKAN

Po trzech kwartatach 2026 roku trojmiejski rynek deweloperski utrzymuije stabilng relacje miedzy
popytem a podaza. Deweloperzy majg w tej chwili na potce okoto 7 tysiecy lokali, a sprzedaz mieszkan
w Trojmiescie przewyzsza liczbe nowych lokali wprowadzanych do oferty. Wyraznie wyhamowat tez
wzrost cen - wynika z analiz branzowego serwisu otodom.pl.

OPRACOWAL: Przemystaw Schenk, ZDJECIE: INTUO

Gdansk, Gdynia i Sopot pozostajg jednymi z najbardziej prze-
widywalnych rynkow mieszkaniowych w Polsce. Deweloperzy
dostosowuja oferte do zainteresowania kupujgcych, a zmiany cen
nie maja juz tak dynamicznego charakteru jak na poczatku roku

Hasto ,rynek w réwnowadze" trafnie charakteryzuje Tréjmiasto.
Na tle innych aglomeracji ten rynek zaskakuje stabilnoscia, co
potwierdzajg dane za caty 2026 rok. Podaz i popyt id3 tu ze soba
w parze. Do tego deweloperzy wprowadzajg doktadnie tyle lokali,
ile rynek jest w stanie w danym momencie wchtonac — wyjasnia
Katarzyna Kuniewicz, dyrektorka badan rynku Otodom.

NIESPOTYKANA STABILNOSC

Tak duza liczba dostepnych od reki lokali mieszkalnych daje kupu-
jacym szerokie mozliwosci wyboru bez presji zwigzanej z gwattow-
nym znikaniem ofert. Dane za pierwsze trzy kwartaty 2026 roku
potwierdzajg zrownowazong dynamike rynku: podaz na poziomie
4500 nowych mieszkan wprowadzonych do oferty, a popyt oscyluje
w granicach 4700 sprzedanych lokali. Wychodzi na to, ze na kazde
10 mieszkan wprowadzonych na rynek przypadato 12 sprzedanych.
Deweloperzy dostosowujg tempo uruchamiania nowych projektow
do rzeczywistego zainteresowania kupujacych. Pozwala to ograni-
czat ryzyko nadpodazy i utrzymywac stabilnosé rynku.

84

Po dynamicznych wzrostach z poczatku roku ceny mieszkan
w TrojmieScie wyhamowaty. W | kwartale 2026 roku roczna dyna-
mika cen siegata kilkunastu procent. Byto to czesciowo zwigzane
z niska bazg porownawcza z 2025 roku. Wowczas Srednia cena
przekroczyta 17 500 zt/m?, a obecnie roczny wzrost cen oferto-
wych wynosi okoto 3-5%.

RYNEK WTORNY SIE ZMIENIA

Interesujace zmiany zachodza réwniez na rynku wtérnym. Wia-
Sciciele mieszkan z drugiej reki coraz czesciej podnosza ceny
ofertowe, probujac zblizy€ je do pozioméw wyznaczanych przez
drozsze, luksusowe inwestycje deweloperskie w Gdansku. Wzrost
stawek na rynku wtérnym nie zawsze idzie jednak w parze z po-
prawa standardu mieszkan. W czesci przypadkow wynika przede
wszystkim z cen nowych inwestycji w najblizszym otoczeniu.

IV KWARTAL POD ZNAKIEM SPRZEDAZY

KoAcowka 2026 roku moze przyniesc w Trojmiescie wysoka aktyw-
nos¢ sprzedazowa. Szacuje sie, ze w IV kwartale miesieczny wolu-
men transakcji moze wynosic srednio okoto 600 sfinalizowanych
umoéw. Zréwnowazona relacja popytu i podazy sprawia, ze troj-
miejscy deweloperzy nie muszg konkurowac ceng za wszelka cene.
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5 TRENDOW,

KTORE ZMIENIAJA WSPOLCZESNE BUDOWNICTWO

Energooszczednosc, prefabrykacja, elastycznosc¢ projektowania
| Swiadomy dobor materiatdow coraz mocniej wptywajg
na sposob budowania domow.

TEKST | ZDJECIE: Leier Polska

Zmieniaja sie oczekiwania inwestorow, a wraz z nimi podejscie do
projektowania i realizacji budynkéw. Jakie kierunki beda miaty naj-
wieksze znaczenie w najblizszych latach?

1. ENERGO0OSZCZEDNOSC
JUZ NA ETAPIE PROJEKTU

Koszty uzytkowania domu coraz czesciej wptywaja na decyzje
inwestycyjne. Dlatego parametry energetyczne budynku warto
uwzgledniat juz na etapie projektu. Znaczenie tego trendu rosnie
rowniez w zwigzku ze zmianami europejskich przepisow.

Istotny jest m.in. dobor materiatéw Sciennych, ich wiasciwosci oraz
prawidtowe wykonanie przegrody. Ceramika budowlana, w tym pu-
staki THERMOPOR od Leier, moze wspierac uzyskanie odpowiednich
parametrow cieplnych. Kluczowe pozostaje potgczenie wasciwych
materiatdw z przemyslanym projektem i starannym wykonawstwem.

2. PREFABRYKACJA PRZYSPIESZA
| PORZADKUJE BUDOWE

Przenoszenie czesci prac do kontrolowanego Srodowiska produkcyj-
nego pozwala przygotowat elementy wczesniej, usprawnic logistyke
i zwiekszy¢ przewidywalnosc inwestycji. Prefabrykacja odpowiada
rowniez na problem dostepnosci wykwalifikowanych pracownikow.

Nie wyklucza przy tym indywidualnego charakteru budynku. Produ-
cenci oferujg m.in. prefabrykowane stropy, schody, balkony i ciany
zespolone, dopasowywane do konkretnych projektow. Takie roz-
wigzania znajduja sie rowniez w ofercie Leier.

3. BUDYNEK JAKO SPOJNA CALOSC

Dobor materiatow coraz czeSciej uwzglednia nie tylko parametry
pojedynczego produktu, lecz takze jego dopasowanie do pro-

jektu i technologii wykonania. Sciany, nadproza, stropy i kominy
stanowia elementy jednego procesu, dlatego ich zaplanowanie
na wczesnym etapie moze utatwic realizacje inwestycji. Leier
oferuje m.in. materiaty Scienne, nadproza, prefabrykowane
elementy konstrukcyjne i systemy kominowe, umozliwiajace
kompleksowe podejscie do budowy.

4. ARCHITEKTURA STAWIA WIEKSZE
WYMAGANIA KONSTRUKCJI

Duze przeszklenia, otwarte przestrzenie, tarasy i balkony to coraz
czestsze elementy wspdtczesnych projektdw. Wymagajg odpo-
wiedniego doboru nadprozy i innych elementéw konstrukcyjnych,
ktore warto uwzglednic juz na etapie projektowania. Pozwala to
lepiej zaplanowac kolejnosc prac i logistyke inwestycji.

Znaczenie ma nie tylko wybér materiatow, ale réwniez sposob
wspotdziatania poszczegdlnych elementéw budynku.

5. TRWALOSC | DEUGOFALOWE
MYSLENIE O INWESTYCJI

Inwestorzy zwracajg uwage nie tylko na zakofczenie budowy, lecz
takze na pozniejszy komfort uzytkowania, trwatosc rozwigzan i koszty
eksploatacji. Swiadome decyzje dotycza materiatéw &ciennych, kon-
strukgji oraz instaladji, ktore beda stuzyc przez kolejne dziesieciolecia.

Coraz wazniejsza jest rowniez analiza wptywu budynkéw na Srodo-
wisko w catym cyklu zycia. Komisja Europejska wprowadza kolejne
wymagania dotyczace uwzgledniania emisyjnosci nowych budynkow.

Niezaleznie od technologii budowy kluczowe pozostaja dobre przy-
gotowanie inwestycji, odpowiedni dobdér materiatow i przemyslane
planowanie prac. Szukasz rozwigzan dopasowanych do swojego
projektu? Odwiedz www:.leier.pl.
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Oferty
Nieruchomosci

Premium

Rynek nieruchomosci premium to przestrzen, w ktérej luksus
spotyka sie z wyjatkowa lokalizacja, a inwestycja nabiera
wymiaru stylu zycia. Prezentujemy starannie wyselekcjonowang
oferte ekskluzywnych nieruchomosci w najbardziej pozadanych
zakatkach Swiata — od egzotycznych wybrzezy Kambodzy, przez
stoneczne regiony Hiszpanii, az po prestizowe lokalizacje w Polsce.

Kazda z prezentowanych nieruchomosci wyréznia sie nie tylko
najwyzszym standardem wykonczenia, ale takze unikalnym
charakterem i potencjatem inwestycyjnym.

To propozycje dla oséb, ktdre cenig prywatnos¢, komfort oraz
ponadczasowa jako5¢, niezaleznie od szeroko5ci geograficznej.

Zapraszamy do odkrycia miejsc,
ktore definiujg luksus na nowo.

PIOTR RUSZEWSKI

+48 601300 143
p.ruszewski@luxuria.com.pl



Kambodza // Luxuria Estate

Port Yves Palace supERrIOR Sea View

Port Yves Palace to nowoczesny koncept aparthotelu, ktéry daje Ci petng wtasnosc
apartamentu oraz komfort ustug pieciogwiazdkowego resortu. Profesjonalny operator
dba o wynajem, obstuge i promocje, a Ty mozesz cieszyc sie wiasnym apartamentem
podczas pobytow wiascicielskich i jednoczesnie korzystac z atrakcyjnych przychodow
pasywnych. SUPERIOR Sea View to apartamenty stworzone z my5la o najbardziej

wymagajgcych inwestorach.

Potozone na najwyzszych pietrach kompleksu, zapewniajg absolutng prywatnosc

i zachwycajace widoki na Morze Potudniowochinskie oraz sgsiednig wyspe Koh Rong Samloem.
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LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

447.588 USD
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Port Yves Palace - crassIC C-1 Jungle Sunset View

Nowa inwestycja Port Yves Palace to pierwszy tak prestizowy projekt apartamentowy

na kambodzanskiej wyspie Koh Rong. To unikalne potaczenie prywatnej wtasnosci L U X U R l /\
ESTATE
apartamentu z luksusowym standardem pieciogwiazdkowego hotelu. Kupujgc
apartament, stajesz sie petnoprawnym wtascicielem, a jednoczeénie czescig wiekszego KATARZYNA RUSZEWSKA
k.ruszewska@expressy.pl
kompleksu zarzgdzanego przez profesjonalny zespot. +48 517 132 297
164.556 USD

CLASSIC C-1 Jungle Sunset View to propozycja dla 0sob, ktére marzg o wtasnym azylu na

Koh Rong. Elegancki apartament tgczy komfort, funkcjonalnosc i spektakularne widoki na

tropikalng wyspe i zachody stonca.
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Polska // Luxuria Estate

Rezydencja z basenem na obrzezach Gdyni

Nieruchomo5¢ potozona jest w malowniczej, nadmorskiej miejscowosci Debogorze

(gmina Kosakowo, powiat pucki), na obrzezach Gdyni, przy ulicy Rzepakowej. Lokalizacja

ta harmonijnie taczy cisze i bliskos¢ natury z doskonatym dostepem do infrastruktury L U X U R l /\

i komunikacji, zapewniajac jednoczesnie poczucie bezpieczenstwa oraz prywatnosci. ESTATE
PIOTR RUSZEWSKI

Powierzchnia uzytkowa budynku wraz z catorocznym basenem wynosi okoto 650 m?, p'r"iie;’;gi,@;?g;fgy'm

Dom usytuowany jest w najwyzszym punkcie osiedla, otoczony z dwoch stron Sciang

lasu, w sasiedztwie zabudowy jednorodzinnej. Przestronna dziatka o powierzchni 8700000 PLN

2335 m’ zostata pieknie zagospodarowana i obsadzona licznymi nasadzeniami,

tworzac idealne miejsce do odpoczynku i zycia w harmonii z natura.
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Polska // Luxuria Estate
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Palac Tarnowskich Ostrowiec Swigtokrzyski

Przebudowany pod koniec XIX wieku i gruntownie odrestaurowany w latach 2002-2008,
to trzykondygnacyjny obiekt o tacznej powierzchni ok. 1000 m?, petnigcy funkcje hotelu
trzygwiazdkowego. na wysokim parterze znajduja sie sale konferencyjne i balowe na

poddaszu — stylowe pokoje hotelowe, w petni wyposazone, umeblowane klasycznymi

meblami. Pod patacem znajduja sie nieodkryte lochy, skrywajace swoja tajemnicza historie.

Kompleks zajmuje powierzchnie 1,44 ha i malowniczo usytuowany jest na wzgbrzu,
w samym centrum Ostrowca Swietokrzyskiego, w bezpoérednim sasiedztwie: Galerii
Ostrowiec Castoramy obiektow sportowo-rekreacyjnych Rawszczyzna Caty teren
jest ogrodzony, monitorowany i efektownie oSwietlony, co dodatkowo podkresla jego

reprezentacyjny charakter.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

13 500 000 PLN
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Hiszpania // Luxuria Estate

Estepona

Ekskluzywny kompleks 87 domow jednorodzinnych potozonych przy polu golfowym,
w zachodniej czesci Estepony — w sgsiedztwie nowego szpitala i z tatwym dostepem

do Marbelli, Sotogrande i lotnisk.

Domy z 3 sypialniami, 2 tazienkami, prywatnymi tarasami i niektére z solarium
z widokiem na morze. Nowoczesny styl, marmurowe podtogi, elektryczne rolety

i wanna z hydromasazem zapewniaja komfort i elegancje.

LUXURIA

ESTATE

PIOTR RUSZEWSKI

p.ruszewski@expressy.pl
+48 601300143

405.000 EUR - 593.750 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate

Benalmadena Costa

Ekskluzywny kompleks 28 apartamentéw w jednej z najbardziej prestizowych lokalizacji
-Torremuelle, Benalmadena Costa. Potozony na lekkim wzniesieniu, oferuje panoramiczne
widoki na Morze Srédziemne, a potudniowa ekspozycja zapewnia maksymalne

nastonecznienie przez caty dzien.

Kazda z rezydencji zostata zaprojektowana z mysla o przestrzeni, naturalnym swietle

i nowoczesnym komforcie zycia. Wnetrza sa przestronne, jasne i wyposazone w systemy
wentylacji krzyzowej, a detale wykoriczenia $wiadcza o wyjatkowej dbatosci o jakosé.
Kuchnie marki Modulnova harmonijnie wspétgraja z przestrzenia dzienna, a projekt wnetrz

zostat stworzony przez renomowanego architekta Ismaela Méride.

LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

590.000 EUR-1.200.000 EUR




Hiszpania // Luxuria Estate

Colina 8

Apartament z dwoma sypialniami znajduje sie na parterze i oferuje widok na morze. Posiada

otwarta przestrzen, jasny i przestronny salon z tarasem oraz prywatnym ogrodem.

W apartamencie znajduja sie takze dwie nowoczesne tazienki, w petni wyposazona kuchnia

oraz dodatkowe pomieszczenie gospodarcze.

W cenie zawarte sg miejsce parkingowe oraz komérka lokatorska.

s
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LUXURIA

ESTATE

KATARZYNA RUSZEWSKA

k.ruszewska@expressy.pl
+48 517132 297

690.000 EUR
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GRONO NAJLEPSZYCH

DOLACE DO NICH JUZ DZIS

Leszek Sarnowski Starosta Sztumski,

Marek Szczeparniski Starosta Chojnicki, przewodniczacy konwentu,
4 B Leszek WaszkiewicziStarosta Bytomski;

omasz Frejnagiel Starosta Kwidzyniski, gospodarz konwentu.

POMORSKIE SAMORZADY

o wspdlnych wyzwaniach

Starostowie i przedstawiciele samorzadow
powiatowych z wojew6dztwa pomorskiego
spotkali sie w powiecie kwidzynskim, by
rozmawiac o rozwoju regionu, edukacji

i bezpieczenstwie mieszkancow.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Rafat LaskowsKi

Spotkanie byto okazjg do wymiany doSwiadczen oraz oméwienia
problemow, ktore maja bezposredni wptyw na funkcjonowanie
lokalnych wspdlnot. W programie znalazty sie m.in kwestie strate-
giczne, zwigzane z rozwojem wojewodztwa.

- Po raz pierwszy miatem przyjemnos¢ wystgpic¢ w roli gospodarza
Konwentu Powiatéw Wojewédztwa Pomorskiego. Byto mi niezmiernie
mito zaprezentowa¢ dorobek Powiatu Kwidzynskiego, a szczegolnie
naszq chlube, czyli utworzony niedawno Magazyn OLiOC oraz Centrum
Szkoleniowo-Edukacyjne w Gorkach. Spotkania Konwentu zawsze majq
duzq wartos¢ merytoryczng, tak byto rowniez tym razem. Rozmawiali-
$my o Strategii Pomorskie 2035, edukadji i oSwiacie oraz obronie cywil-
nej. To wazne zagadnienia, ktére bezposrednio wptywajg na codzienng
prace samorzqdow powiatowych i jakos¢ zycia naszych mieszkancow —
Tomasz Frejnagiel, starosta kwidzynski.

102

EDUKACJA | BEZPIECZENSTWO
WSROD PRIORYTETOW

Wsrod tematoéw znalazty sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2035, wptyw zmian demograficznych na szkolnictwo
ponadpodstawowe oraz finansowanie ochrony ludnosci i obrony
cywilnej w latach 2027-2031.

— Konwent Powiatow Wojewddztwa Pomorskiego w Kwidzynie byt oka-
zjq do rozmowy o najwazniejszych wyzwaniach, stojgcych dzis przed
samorzgdami. Dyskutowali$my o wdrazaniu Strategii Pomorskie 2035,
skutkach nizu demograficznego dla szkolnictwa ponadpodstawowego
oraz potrzebie stabilnego finansowania zadan z zakresu ochrony lud-
nosci i obrony cywilnej. W zwigzku z tym, ze konwent odby# sie kilka dni
przed planowanym Szczytem Szpitali Powiatowych, w ktérym uczestni-
czytem, istotnym dla nas tematem byta wtasnie trudna sytuacja finan-
sowa tych placowek i koniecznosS¢ zmian w systemie ochrony zdrowia.
Przyjelismy rowniez stanowisko dotyczqce finansowania oSwiaty, ktére
powinno odpowiada¢ rzeczywistym kosztom prowadzenia szkot przez
powiaty. Waznym gtosem Konwentu byto takze oswiadczenie dotyczqce
bezpieczenstwa w szkotach. Jako samorzgdowcy musimy wspolnie
reagowac na pojawiajgce sie zagrozenia i zabiegac o rozwigzania, ktére
pozwolg nam skutecznie realizowa¢ zadania na rzecz mieszkancow -
Marek Szczepanski, starosta chojnicki i przewodniczacy Konwentu
Powiatdéw Wojewo6dztwa Pomorskiego.
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Adam Mikotajczyk
Urzad Marszatkowski

2

Rozmawialismy
rowniez o przysztym
budzecie europejskim.
Pomorskie przechodzi
z kategorii regionow
stabiej rozwinietych
do srednio

Marek Szczepanski
Starosta Chojnicki

2

Musimy wspédlnie
reagowac
na pojawiajgce
si¢ zagrozenia
I zabiegacé
o rozwigzania,
ktore pozwolq

Tomasz Frejnagiel
Starosta Kwidzynski

2

Rozmawialismy
o Strategii Pomorskie
2035, edukacji
i oSwiacie oraz obronie
cywilnej. To wazne
zagadnienia, ktore
bezposrednio wpfywajg

nam skutecznie na codzienng rozwinietych,
realizowaé prace samorzgdow co moze oznaczac
zadania powiatowych i jakosé mniej korzystne
na rzecz Zycia naszych zasady finansowania
mieszkancow. mieszkancow. projektow.

STRATEGIA POMORZE 2035
| PRZYSZtOSC FINANSOWANIA

Istotnym punktem obrad byta réwniez przysztos¢ rozwoju go-
spodarczego Pomorza oraz zmiany w finansowaniu inwestycji ze
srodkéw europejskich.

— Podczas ostatniego posiedzenia Konwentu Powiatéw rozmawia-
lismy o tematach, ktére w najblizszych latach bedq miaty konkretne
konsekwencje finansowe i wptyng na planowanie inwestycji. Jednym
z najwazniejszych zagadnieri byta nowa strategia rozwoju Pomorza do
2035 roku, ktora ma wyznaczy¢ wspélne kierunki dziatan samorzqdow,
przedsiebiorcow i administracji regionalnej. Wsrod gtownych wyzwan
regionu sq transformacja energetyczna i jej wykorzystanie dla rozwoju
gospodarczego, przygotowanie kadr do zmian, odpornos¢ na zagrozenia,
wyrownywanie réznic miedzy czesciami wojewédztwa, rozwdj trans-
portu oraz zmiany demograficzne. RozmawialiSmy réwniez o przysztym
budzecie europejskim. Pomorskie przechodzi z kategorii regionéw stabiej
rozwinietych do Srednio rozwinietych, co moze oznacza¢ mniej korzystne
zasady finansowania projektow. Zamiast dotychczasowego poziomu do-

Marcin Kowalczyk, Wicestarosta Stupski,
Marcin Kaczmarek, Starosta Wejherowski,
Barbara Ogrodowska, Starosta Nowodworski.

finansowania siegajgcego 85 proc. mozemy otrzymywac okoto 60 proc.
wktadu. To oznacza koniecznos¢ jeszcze doktadniejszego planowania
inwestydji i wydatkéw w kolejnych latach — méwi Adam Mikotajczyk,
dyrektor Departamentu Rozwoju Regionalnego i Przestrzennego
w Urzedzie Marszatkowskim Wojewddztwa Pomorskiego.

Konwent byt rowniez okazjg do zapoznania sie z dziatalnoscig
Magazynu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej oraz Centrum Szko-
leniowo-Edukacyjnego w Gorkach. Uczestnicy poznali rozwigzania
stuzgce poprawie bezpieczefstwa mieszkancow, a takze mozliwo-
Sci nowo otwartej strzelnicy wirtualnej.
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KWIDZYNSKI PAR;

przemystowo-technologlczny

= ,)

Kwidzynski Park Przemystowo-
Technologiczny rozwija dziatalnosc,
taczac wsparcie dla przedsiebiorcow

ze wspotpraca z samorzadami

i inicjatywami stuzgcymi mieszkancom.

TEKST: Przemystaw Schenk
ZDJECIA: Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny

Kwidzynski Park Przemystowo-Technologiczny, utworzony przez
Powiat Kwidzynski, Miasto Kwidzyn i Gmine Kwidzyn, petni dzis
znacznie szerszg funkcje niz tylko udostepnianie powierzchni
biurowych czy terenéw inwestycyjnych. To miejsce wspétpracy
biznesu, samorzadow i mieszkancow, w ktorym rozwijane s3 ini-
cjatywy wzmacniajace potencjat gospodarczy regionu.

KONKRETNE WSPARCIE DLA FIRM

W chwili obecnej jednym z waznych elementow oferty KPPT jest
Punkt dla Przedsiebiorcow, dziatajacy w ramach regionalnego
projektu SPEKTRUM 2030. Dzieki niemu lokalne firmy moga tatwiej
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dotrzec do ekspertow, zdobyc wiedze i uzyskac dofinansowanie
ustug doradczych. Realizowany jest przez Agencje Rozwoju Po-
morza SA. Inicjatywa jest skierowana do mikro-, matych i Srednich
przedsiebiorstw z wojewodztwa pomorskiego, ktore chcg rozwijac
dziatalnos¢, podnosic kompetencje i zwiekszac konkurencyjnosc.

— Jednym z filarow dziatalnoSci KPPT jest wsparcie przedsiebiorczosci,
Park nie ogranicza sie do udostepniania powierzchni biurowych czy te-
renow inwestycyjnych. Aktywnie pomaga firmom rozwijac kompetendje,
zdobywac informacje i budowac relacje biznesowe - mowi Marcin Duda,
dyrektor Kwidzynskiego Parku Przemystowo-Technologicznego.

GRANTY NA ROZWO) | DOSTEP DO EKSPERTOW

Przedsiebiorcy moga skorzystac z bezptatnego badania potrzeb
doradczych, konsultacji z ekspertami, seminariow, webinarow
i wydarzen networkingowych. Waznym elementem programu s3
rowniez granty na zakup specjalistycznych ustug doradczych.
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Dofinansowanie pozwala pokry¢ od 50 do 60% wartosci ustugi,
w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa. Zakres doradztwa
moze obejmowat m.in. finanse, prawo, podatki, eksport, marketing
czy technologie. Wczesniejsza, bezptatna analiza potrzeb pomaga
okreslic, jakie rozwigzania najlepiej odpowiadajg sytuacji i planom
rozwojowym firmy.

PARTNER TAKZE DLA SAMORZADOW
| MIESZKARNCOW

Dziatalnos¢ KPPT nie konczy sie na wspieraniu przedsiebiorczosci.
Park wspotpracuje tez z samorzadami powiatu kwidzynskiego przy
przygotowywaniu projektow i pozyskiwaniu Srodkéw zewnetrznych,
m.in. w ramach Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Kwidzyna.

Waznym przyktadem dziatan skierowanych bezposrednio do
mieszkancow jest Punkt Konsultacyjno-Informacyjny Programu
.Czyste Powietrze”, w ktérym mozna uzyskac informacje o mozli-
wosciach wsparcia inwestycji poprawiajacych efektywnos¢ ener-
getyczna budynkow.

Kompleksowe podejscie pozwala tgczyc potrzeby przedsiebiorcow
z inicjatywami samorzadowymi i dziataniami na rzecz lokalnej
spotecznosci. KPPT tworzy w ten sposdb przestrzen do wspotpra-
cy oraz realizacji projektow, ktére moga wspierac rozwadj catego
regionu. Punkt dla Przedsiebiorcow w Kwidzynskim Parku Prze-
mystowo-Technologicznym jest czynny od poniedziatku do pigtku
w godz. 8—16. Informacje mozna uzyskac pod numerami telefonow:
885 936 077 oraz 885 939 076.

Agencja Rozwoju Pomorza S.A.

Spétka Samorzadu
Wojewddztwa Pomorskiego
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DANIEL
3LOOM

ladoma wedréwka przez wszechéwiat

| ol Wajhsewic s
paiduiernika 2015 rolu ukazal sig
pierwszy producencki album Danlela
Blooma .Lovely Fear”. Do wspblpracy

{ projekcie Bloom raprosit takich artystéw

Mela Koteluk, Gaba Kulka, Tomek Mako

thl, Jon Sutcliffe (Sulk), Marsija, Iwona Skwa-

(Rabeka). Lovely Fear” to nigcate 40 minut

faf, zaledwie osiem utwordw, ale nie ma 1o

{2ego znaczenia, bo motna tego albumy

hat na okragto, Barwny materiat, peten mu-

ych niespodzianek .

e ubrany w elel

Kultura jako
wartosc dla regionu

Rozwdj regionu to nie tylko inwestycje i nowe
miejsca pracy, ale takze kultura, ktéra buduje
lokalng tozsamos$¢. Daniel Borcuch, znany
jako Daniel Bloom, zostat 6smym Honorowym
Ambasadorem Powiatu Kwidzyriskiego.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Kwidzynie

Tytut nadata Rada Powiatu KwidzyAskiego podczas sesji 31 sierpnia.
Uroczyste wreczenie aktu odbyto sie 9 pazdziernika w Kasynie Kultury
w Kwidzynie. Dokument przekazat Danielowi Borcuchowi Jerzy Snieg,
przewodniczacy rady powiatu. W wydarzeniu uczestniczyli przedsta-
wiciele wtadz samorzadowych, dotychczasowi honorowi ambasado-
rowie, a takze rodzina wyr6znionego, w tym jego mama i corki.

DOCENIONO WKEAD W ROZWO) KULTURY

Whniosek o przyznanie tytutu Danielowi Borcuchowi, wystepuja-
cemu pod pseudonimem Daniel Bloom, ztozyta kapituta, w sktad
ktorej weszli starosta kwidzynski Tomasz Frejnagiel oraz honorowi
ambasadorowie: Leszek Czarnobaj, Jerzy Kozdron, Marek Krzy-
kowski i Jerzy Majewski. Przed wreczeniem wyr6znienia odbyta
sie rozmowa z nowym ambasadorem. Daniel Borcuch opowiedziat
podczas niej o swoich pasjach zwigzanych z archeologig i muzyka.

Starosta Tomasz Frejnagiel zwrocit uwage na wyjatkowy charakter
tegorocznego wyroznienia. Jak podkreslit, siedmiu wczesniejszych
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ambasadoréw przyczynito sie do materialnego rozwoju powiatu
m.in. poprzez inwestycje drogowe, mosty, fabryki i tworzenie
miejsc pracy. Tym razem doceniono osobe, ktérej dziatalnos¢ wigze
sie z rozwojem kulturalnym regionu.

WYROZNIENIE | ZOBOWIAZANIE

Daniel Borcuch przyznat, ze przyjecie tytutu wiaze sie dla niego
z duzg odpowiedzialnoscig. Podkreslit, ze wyrdznienie jest wyra-
zem zaufania do jego osoby i dziatalnosci. Nowy ambasador otrzy-
mat rowniez pamigtkowy coin z herbem powiatu oraz herbami
wszystkich gmin wchodzacych w jego sktad. Upominek wreczyt
starosta Tomasz Frejnagiel.

— To wyréznienie jest dla mnie niestychanie wazne. Bardzo to doceniam.
Zachowam to w sercu do konca - powiedziat podczas uroczystosci.

Daniel Borcuch dotaczyt do grona oséb, ktérym powiat przyznat tytut
Honorowego Ambasadora. Wczesniej wyrdznienie otrzymali Jerzy
Majewski, Stefan Szczukowski, Jerzy Kozdron, Leszek Czarnobaj,
Mirostaw Potulski, Cezary Grabarczyk i Marek Krzykowski.
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SAMORZAD

to kreowanie rzeczywistosci

Marek Szczepanski, starosta chojnicki, podsumowuje
20 lat pracy w samorzadzie. Opowiada

0 najwazniejszych inwestycjach, rozwoju regionu

i wyzwaniach stojacych przed samorzadami.

ROZMAWIALA: Monika Garstecka,

ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Chojnicach

el j -
Rozwaj edukaciji to jedna z czotowych dziedzin dziatalnosci
w powiecie chojnickim. W pazdzierniku tego roku starosta
Marek Szczepanski uroczyscie otwierat Technikum nr 2
po kompleksowej modernizacji i rozbudowie. :

Co zmienito sie w samorzadzie
w perspektywie tych 20 lat?

Prace w Zarzadzie Powiatu Chojnickiego
rozpoczatem w 2006 roku, w dwa lata po
wejsciu Polski do Unii Europejskiej. W tym
czasie rozpoczynata sie nowa perspektywa
finansowa dla UE na lata 2007-2013. Srod-
ki unijne dawaty nam mozliwosci, musieli-
Smy je rozsadnie i skutecznie wykorzystac.
| to robilismy. Z kazdym rokiem zmieniaty
sie nasze wsie, zagrody, miasta. Zmiana
samorzadu byta diametralna. W ciggu 20
lat wybudowalismy siedem sal sportowych
i wyremontowaliSmy obiekty oSwiatowe.
Ogromne Srodki skierowaliSmy na remonty
drog powiatowych. Ugruntowata sie rola
samorzadow jako gospodarzy, pracujgcych
dlai na rzecz mieszkancow.
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No wtasnie. Jak w Pana ocenie
ewaluowaty oczekiwania mieszkancow?

Przede wszystkim zmienit sie sposéb
komunikacji z mieszkancami, w tym szyb-
koS¢ i tatwosc docierania z informacja,
a w takim wypadku kluczowe staje sie jej
selekcjonowanie. To jedno, ale mieszkancy
widza i oceniaja nas takze w kontek-
Scie kryzysow, z ktorymi musieliSmy sie
zmierzy€. W 2017 roku miedzy innymi
przez powiat chojnicki przeszta nawatnica.
StaliSmy sie wowczas koordynatorem
dziatan. Nasi mieszkancy potrzebowali
pomocy. Nastepnie musielismy zmierzyc
sie z pandemig i jej wyzwaniami — or-
ganizacja punktow szczepien, wsparcie
stuzby zdrowia, dbanie o bezpieczenstwo.
Kolejnym sprawdzianem byt wybuch woj-

ny w Ukrainie — samorzady organizowaty
i koordynowaty pomoc uchodzcom, a tak-
ze wspieraty oddolne inicjatywy. Biorac
pod uwage znajomos¢ lokalnej specyfiki,
poodejmowaliSmy decyzje, ktore miaty
wptyw na stabilnos¢ panstwa i zabezpie-
czenie w sytuacjach zagrozen, jakie sie
pojawity. W zwigzku z tym fundamentalne
jest pytanie, czy ograniczenie liczby kaden-
¢ji wtodarzom miast i gmin stuzyc bedzie
lokalnej spotecznosci? Moim zdaniem nie.

Gdyby miat Pan mozliwosc
wprowadzenia jednej istotnej zmiany
w przepisach dotyczacych samorzadu
powiatowego. Co to by byto?

Widziatbym wzmocnienie pozycji finan-
sowej powiatu poprzez wiekszy udziat
w dochodach z podatkéw PIT i CIT oraz do-
datkowo w podatku VAT. Co prawda mamy
juz w tej chwili pewna kotwice finansowa,
ale przekazanie czesci Srodkow z tych
wtasnie podatkow do budzetu powiatu,
znacznie by go wzmocnito i dato wieksze
mozliwosci dziatania. Naszym zadaniem
jest miedzy innymi ksztattowanie polityki
oSwiatowej. Wieksza stabilnos¢ finanso-
wa pozwolitaby nam na jeszcze lepsze
ksztatcenie mtodziezy w zawodach odpo-
wiadajacych potrzebom lokalnego rynku
pracy. Uwazam, ze samorzad powiatowy
powinien posiadac instrumenty prawne,
kreujace rozwoj przedsiebiorczosci, w tym
tworzenie miejsc do inwestowania.



Ktora decyzja w Pana 20-letniej karierze
byta szczegéblnie trudna?

To zdecydowanie Kaszubska Marszruta,
czyli siec sciezek rowerowych. Byto to
jedno z pierwszych zadan, jakiego sie pod-
jatem, przychodzac do pracy w powiecie.
Trudno5¢ polegata na tym, ze w projekt
zaangazowanych byto pie¢ gmin z na-
szego powiatu, dwa nadleSnictwa i Park
Narodowy ,Bory Tucholskie”. Powiat byt
liderem tego projektu i musieliSmy prze-
konac partneréw do stworzenia sieci tras
rowerowych jako regionalnego produktu
turystycznego. | tak wtasnie dzisiaj po-
strzegana jest Kaszubska Marszruta, kto-
rej budowa dofinansowana byta ze Srod-
kéw Unii Europejskiej. Z kolei kluczowe dla
rozwoju powiatu jest pozyskanie Srodkow
z KPO, dzieki ktérym w chaojnickim Szpitalu
Specjalistycznym, ktéry jest szpitalem
powiatowym, realizowane sg inwestycje
o wartosci 105 min z+.

Czy jest cos, co z perspektywy czasu
zrobitby Pan inaczej lub podjatby inng
decyzje?

Raczej nie. Od poczatku mojej pracy posta-
witem sobie za cel, ze chce odwaznie kre-
owact rozwoj regionu. Moze czasami moje
decyzje byty odrobine kontrowersyjne, jak
na przyktad ta z zagospodarowaniem sta-
rych miynéw, w ktorych dzisiaj miesci sie
Centrum Edukacyjno — Wdrozeniowe czy
most zwodzony w Matych Swornegaciach
no i Kaszubska Marszruta, o ktorej wspo-
mniatem. Ale wszystkie te przedsiewzie-
cia, jakich sie podjgtem w ciggu tych 20
lat, to przyktady realizacji celu, jakim jest
kreowania przysztosci regionu.

Jaka rade przekazatby Pan osobie, ktora
w#asnie rozpoczyna prace na stanowisku
starosty?

Aby miata wizje rozwoju powiatu. Aby
odwaznie podejmowata decyzje, nawet te
kontrowersyjne i skutecznie przekonywata
do nich mieszkancow i radnych.

99 / ’
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Bezpieczna szkola
i demograficzne wyzwania

Bezpieczenstwo dzieci i mtodziezy, zmiany demograficzne oraz
finansowanie szko6t — to gtéwne tematy II Pomorskiego Forum Oswiaty
Samorzadowej, ktére odbylo sie w Chmielnie.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Rafat Laskowski

Adam Krawiec, dyrektor Departamentu Edukacji UMWP

Andrzej Pollak, prezes zarzadu Zwigzku Gmin Pomorskich W forum uczestniczyli przedstawiciele
samorzadow, administracji oSwiatowe;j
i instytucji publicznych. Spotkanie stato
sie okazja do wymiany doSwiadczen oraz
dyskusji o wyzwaniach, przed ktérymi
stojg pomorskie gminy i szkoty. Jednym
z kluczowych zagadnien byta potrzeba
tworzenia bezpiecznego Srodowiska roz-
woju uczniéw, w ktérym wazne miejsce
zajmuje zdrowie psychiczne mtodych ludzi.

— Zorganizowalismy Il Pomorskie Forum
Oswiaty Samorzqdowej, podczas ktorego
rozmawialiSmy o najwazniejszych wyzwa-
niach stojgcych przed pomorskq oswiatg.
Jednym z nich jest demografia i jej wptyw na
funkcjonowanie szkét, ich liczbe oraz finanse
samorzgdow. Poruszono tez kwestie bezpie-
czenstwa dzieci i mtodziezy. Pomorski kurator
oswiaty Grzegorz Kryger przedstawit nato-
miast wnioski z nadzoru pedagogicznego,
ocene jakosci pracy szkét oraz zagadnienia
zwigzane z awansem zawodowym nauczy-
cieli. Duzo uwagi poswieciliSmy cyfryzacji
szkot i cyberbezpieczenstwu, a takze prak-
tycznym aspektom prowadzenia oSwiaty
przez gminy. Rozmawialismy réwniez o pro-
Jjekcie strategii wojewddztwa pomorskiego do
2035 roku — mowit Andrzej Pollak, prezes
zarzadu Zwigzku Gmin Pomorskich.

BEZPIECZENSTWO | DOBROSTAN
MLODZIEZY

Jednym z waznych punktdw programu byta
dyskusja o bezpieczenstwie dzieci i mfo-
dziezy w pomorskich szkotach. Uczestnicy
rozmawiali o skali przemocy rowiesniczej,
rozpoznawaniu zagrozen i sposobach sku-
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Grzegorz Kryger,
Pomorski kurator o$wiaty

tecznego przeciwdziatania niepozadanym
zjawiskom. Temat ten taczy sie réowniez
ze zdrowiem psychicznym mtodych ludzi,
ktore ma istotne znaczenie dla ich rozwoju
i przysztosci regionu.

— Z perspektywy Policji bezpieczenstwo psy-
chiczne dzieci i mfodziezy jest fundamentem
stabilnego oraz dtugoterminowego rozwoju
naszego regionu, poniewaz silne i dojrzate
emocjonalnie pokolenie to gwarancja bez-
piecznej przysztosci. Aby skutecznie chronic
najmfodszych oraz zapobiegac kryzysom
psychicznym, musimy dziata¢ wspélinie. Nie-
zbedne jest wzmacnianie profilaktyki w pla-
cowkach oswiatowych, zapewnienie fatwego
dostepu do specjalistow i scista wspotpraca
samorzqdéw, rodzicéw oraz formacji mun-
durowych, aby da¢ mtodym ludziom poczucie
bezpieczeristwa i realne wsparcie — mowi
mt. insp. Tomasz Guss, Naczelnik Wydziatu
Prewencji KWP w Gdansku.

Skala problemu znajduje odzwierciedle-
nie w danych policyjnych. W 2025 roku
w wojewddztwie pomorskim odnotowa-
no 302 proby samobéjcze wsrod dzieci
i mtodziezy, najwiecej sposrod wszystkich
wojewodztw. W pierwszej potowie 2026
roku zarejestrowano 135 takich zdarzen,
wobec 173 w analogicznym okresie rok
wczesniej, co oznacza spadek o blisko 22%.
Mimo poprawy statystyki pokazujg, ze
potrzeba wsparcia psychicznego mtodych
ludzi pozostaje istotnym wyzwaniem.

— Bezpieczehstwo psychiczne mfodziezy to
fundament rozwoju naszego regionu. Mtodzi
ludzie, ktorzy czujq sie bezpieczni, chetniej
wiqgzq tu swojq przysztosc. Wiemy, ze sku-
teczne wsparcie wymaga bliskiej wspotpracy
z praktykami. Dlatego jako pracownicy organu
nadzoru pedagogicznego staramy sie budo-
wac¢ dobre relacje z organami prowadzgcymi
i dyrektorami szkot. Spotykamy sie w rejo-

nach wizytacyjnych, gdzie rozmawiamy o ich
realnych potrzebach i problemach uczniow.
Wspalnie szukamy najlepszych rozwigzan.
Taki staty dialog pozwala nam szybko reago-
wac i dbac o dobrostan psychiczny mtodziezy,
co buduje silne fundamenty pod stabilny
rozwoj catego regionu — dodaje Grzegorz
Kryger, Pomorski Kurator OSwiaty.

DEMOGRAFIA | FINANSOWANIE SZKOt

Samorzadowcy dyskutowali réwniez
o zmianach demograficznych i ich wpty-
wie na funkcjonowanie placéwek eduka-
cyjnych. Spadek liczby ucznidéw oznacza
koniecznosc¢ analizowania sieci szkot,
kosztow ich utrzymania oraz wykorzysta-
nia dostepnej infrastruktury.

— Mamy do czynienia z nieuchronnymi zmiana-
mi demograficznymi, szczegolnie ze spadkiem
liczby urodzen, ktére wptywajq na organizacje
pracy szkot. Dlatego niezwykle wazne jest,
aby samorzgdowcy ponownie przeanalizowali
liczbe uczniéw i oddziatow, a nastepnie na tej
podstawie podejmowali decyzje dotyczgce
optymalizacji kosztow utrzymania placéwek.
Kluczowe jest, aby reorganizacja sieci szkot
odbywata sie bez szkody dla jakoSci nauczania
i wsparcia uczniow, a takze bez negatywnego
wptywu na ich rozwoj osobowy, psychiczny
oraz fizyczny. To gtowne przestanie dyskusji
poswieconej wyzwaniom demograficznym.
Podczas wydarzenia pojawita sie rowniez re-
fleksja, ze bezpieczenstwo psychiczne mtodych
ludzi stanowi fundament dalszego rozwoju
regionu — méwi Adam Krawiec, dyrektor
Departamentu Edukacji UMWP.

W programie znalazty sie takze zagadnie-
nia dotyczace jakosci ksztatcenia, nadzoru
pedagogicznego i rozwoju zawodowego
nauczycieli. Forum obejmowato takze kon-
sultacje dotyczace projektu Strategii Roz-
woju Wojewddztwa Pomorskiego 2035,
w tym proponowanych kierunkéw dziatan
w obszarze edukacji.

Forum pokazato, ze przysztosc pomorskiej
oSwiaty zalezy nie tylko od finansowania
i organizacji szkot, ale réwniez od zapew-
nienia uczniom bezpiecznych warunkéw
nauki. Zdrowie psychiczne mtodziezy to
jeden z fundamentdw rozwoju regionu.

m
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Prawie

15 MILIONOW

na kolejne zmiany

Srédmiescie Wejherowa czeka kolejny etap
zmian. Projekt o warto$ci 12,7 min zt obejmie
m.in. nowe przestrzenie publiczne i remont
zabytkowej ul. Hallera.

1 ZDJECIA: UM Wejherowo

12
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W Urzedzie Marszatkowskim w Gdansku zastepca prezydenta
Arkadiusz Kraszkiewicz oraz skarbnik miasta Anna Lewandowska
podpisali umowe na realizacje projektu ,Rewitalizacja Srodmiescia
Wejherowa — etap II".

— To kolejna wazna rewitalizacja realizowana na terenie Wejherowa.
Dzieki Srodkom przeznaczonym na rewitalizacje zmienia sie cate
wojewodztwo pomorskie, ale te zmiany wyraznie wida¢ réwniez
w Wejherowie. Park Miejski, Park Kaszubski, okolice Cedronu czy
Srodmiescie naszego miasta — to miejsca, ktore zyskujg nowe obli-
cze wtasnie dzieki tym Srodkom — mowi Arkadiusz Kraszkiewicz,
zastepca prezydenta Wejherowa.

NOWE OBLICZE SRODMIESCIA

Celem projektu jest kompleksowa rewitalizacja i zagospodarowanie
zdegradowanego obszaru Srédmieécia Wejherowa. Planowane jest
miedzy innymi zagospodarowanie czterech przestrzeni publicznych
poprzez przywrdcenie im funkcji wypoczynkowej, rekreacyjnej oraz
retencyjnej: ul. Bukowa 10 i 11, miejsce po starej kottowni przy ul.
Harcerskiej, teren przy ul. Pétnocnej.

Rewitalizacja uwzglednia tez kompleksowy remont zabytkowej
ulicy Hallera, ktéra zyska nowa jezdnie i chodniki, nowg siec ka-
nalizacji deszczowej. Poprawia sie tez warunki siedliskowe drzew
zabytkowej alei lipowe;j.
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Dzieki srodkom przeznaczonym
na rewitalizacje zmienia sie
cafe wojewodztwo pomorskie,
ale te zmiany wyraznie widac¢
réwniez w Wejherowie.

Arkadiusz Kraszkiewicz,
zastepca prezydenta Wejherowa

WZMACNIANIE LOKALNE) TOZSAMOSCI

W planach sa tez dziatania spoteczne, ktére uzupetniajg inwestycje
infrastrukturalne. Ich celem jest integracja mieszkancéw, wzmac-
nianie lokalnej tozsamosci oraz pomoc osobom zagrozonym wy-
kluczeniem spotecznym.

Catkowita warto5¢ projektu wynosi 12,7 min zt, natomiast dofi-
nansowanie z funduszy europejskich wyniosto ponad 6,7min zi.
Przedsiewziecie realizuje cele Gminnego Programu Rewitalizacji
Miasta Wejherowa na lata 2024-2033.

Fundusze Europejskie Rzeczpospolita  Dofi przez | | URZAD MARSZALKOWSKI
dla Pomorza Unig Europejska b WOIEWODZTWA POMORSKIEGO

n3
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Drogi dla mieszkanc
| przysztosci regiong

e

Rozw6j infrastruktury i przygotowanie
regionu na nowe inwestycje to prioryte (%
powiatu puckiego. Kluczows role
odgrywajg w tym Starosta Jarosta

TEKST: Zuzanna Korth,
ZDJECIA: Piotr Lessnau, Konrad Kedzior

Nowa jednostka w postaci Zarzadu Drog Powiatowych w Pucku
rozpoczeta dziatalnos¢ 1 listopada 2024 roku. Natomiast od
1 stycznia 2025 roku przejeta petny zakres obowigzkow zwigza-
nych z zarzadzaniem drogami powiatowymi. Zmiana organizacyjna
umozliwita Powiatowi Puckiemu samodzielne zarzgdzanie wtasna
siecig drogowa. Jednostka odpowiada za utrzymanie drog, realiza-
cje inwestycji, zarzadzanie pasem drogowym oraz dziatania zwig-
zane z bezpieczefstwem ruchu.

DOSWIADCZENIE | ODPOWIEDZIALNOSC ZA DROGI

Na czele ZDP stanat Marcin Majek — magister inzynier budownic-
twa oraz doSwiadczony samorzadowiec, w przesztosci Wojt Gminy
Kosakowo. Dzieki potaczeniu wiedzy technicznej z praktyka ad-
ministracyjng skutecznie taczy kwestie inzynieryjne z potrzebami
mieszkancéw oraz mozliwoSciami budzetowymi powiatu. Do jego
zadah nalezy organizacja prac utrzymaniowych, nadzér nad inwe-
stycjami oraz racjonalne rozdysponowywanie Srodkow.
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Dobra infrastruktura drogowa
to nie tylko nowa nawierzchnia,
ale rowniez bezpieczenstwo
pieszych, sprawna komunikacja
i przygotowanie

na rozwdj regionu.

Marcin Majek,
Dyrektor Zarzadu Drég Powiatowych w Pucku
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INFRASTRUKTURA WAZNA
DLA ROZWOJU POWIATU PUCKIEGO

Rozwo6j sieci drogowej nabrat tempa wraz z przyjeciem budzetu
powiatu na 2026 rok. 8 grudnia 2025 roku Rada Powiatu Puckiego
przeznaczyta blisko 60 min zt na inwestycje realizowane przez ZDP.
Wsréd najwazniejszych zadan znalazty sie: rozbudowa drogi Debki—
Odargowo (realizowana w etapach), przebudowa drogi dojazdowej do
podstrefy Zarnowiec, przebudowa uktadu drogowego ulic Hallera i 10
Lutego w Pucku oraz przebudowa ulicy Dtugiej w Starzynskim Dworze.

29

Rozwdj powiatu puckiego wymaga
odpowiedzialnego planowania

i konsekwentnego dziatania.
Inwestujgc w infrastrukture, myslimy
nie tylko o obecnych potrzebach
mieszkancow, ale rowniez o m.in.

przysztosci naszego regionu.

Jarostaw Biatk,
Starosta Pucki

DROGI W OBLICZU STRATEGICZNYCH INWESTYCJI

Dziatalnos¢ obu samorzadowcdw wpisuje sie rowniez w szersza
dyskusje o przysztosci infrastruktury regionu. W kwietniu 2026 roku
Jarostaw Biatk uczestniczyt w spotkaniu w gminie Choczewo doty-
czacym wptywu planowanej elektrowni jagdrowej na drogi i organiza-
cje transportu. Poruszano kwestie zwiekszonego ruchu ciezarowego,
finansowania remontéw oraz koniecznosci dostosowania infrastruk-
tury do potrzeb inwestycji. Z kolei w pazdzierniku 2026 roku starosta
spotkat sie z prezesem Polskich Elektrowni Jadrowych, Markiem
Woszczykiem. Rozmowy dotyczyty przygotowania Ziemi Puckiej do
zmian zwigzanych z planowang inwestycja, w tym zagadnief trans-
portu, rynku pracy, infrastruktury i ustug publicznych.
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WSPOLNA ODPOWIEDZIALNOSC zZA PRZYSZ£0SC

Jarostaw Biatk, jako Starosta Pucki, odpowiada za realizacje zadan
samorzadu. Marcin Majek kieruje jednostka, zarzadzajgca drogami
powiatowymi. Ich role sg rozne, ale tacza sie w procesie planowania
i realizacji przedsiewziet infrastrukturalnych. Sprawne drogi oznaczaja
bezpieczniejsze podrdze, lepszy dostep do ustug i wieksza dostepnosé
miejscowosci. W powiecie puckim, gdzie ruch turystyczny sezonowo
znacznie wzrasta, planowanie infrastruktury wymaga uwzgledniania
codziennych potrzeb mieszkancow i przysztego rozwoju regionu.

Efekty tych dziatan mieszkancy,goscie, inwestorzy oceniajg przede
wszystkim na podstawie stanu drég, komfortu podrézowania i bez-
pieczenstwa. Budowanie odpornosci i potencjatu jest najwazniej-
szym elementem realizowanych inwestycji.
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Milionowa
inwestycja

W BEZPIECZENSTWO PACJENTOW

Flota Karetek Sztumskich powiekszyta sie¢ 0 nowoczesny ambulans, ktory
stacjonuje w Dzierzgoniu i zabezpiecza potrzeby zdrowotne mieszkancow
wschodniej czeSci powiatu. Spétka zapowiada réwniez kolejne inwestycje,

w tym zakup specjalistycznej karetki bariatryczne;.

TEKST | ZDJECIA: Starostwo Powiatowe w Sztumie
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Nowoczesny pojazd o wartosci blisko miliona ztotych zaczat stacjo-
nowac w Dzierzgoniu, zabezpieczajac potrzeby zdrowotne miesz-
kancéw wschodniej czesci Powiatu Sztumskiego. W wydarzeniu
udziat wzieli przedstawiciele samorzadu powiatowego, dyrekcja
szpitala oraz kadra medyczna.

— To kolejny dowdd na bardzo dobrq wspétprace samorzqdu powia-
towego ze spotkq American Heart of Poland, ktéra wspélnie z po-
wiatem sztumskim jest wspotudziatowcem Karetek Sztumskich.
Najwazniejsze jest to, ze nowy pojazd postuzy zabezpieczeniu
zdrowia i zycia mieszkancéw catego naszego powiatu. Mamy obec-
nie trzy karetki stacjonujgce w Sztumie, Dzierzgoniu i Mikotajkach
Pomorskich oraz pojazd zapasowy, dzieki czemu nasz teren jest
nalezycie zabezpieczony - podkreslit Starosta Leszek Sarnowski.

NOWOCZESNY SPRZET RATUJACY ZYCIE

Nowy ambulans zakupiony ze Srodkow spotki Karetki Sztumskie,
zostat wyposazony w nowoczesny sprzet ratujacy zycie, w tym no-
sze elektryczne, ktére w znacznym stopniu odcigzajg ratownikow

medycznych podczas transportu pacjentow.

— W planach na najblizszy rok znajduje sie zakup karetki bariatrycznej,
dostosowanej do transportu pacjentéw z olbrzymig otytoscig, wyposa-
zonej w spegjalistyczny sprzet oraz dedykowane respiratory. Bedzie to
Jedna z pierwszych tego typu karetek w catym wojewddztwie pomor-
skim — zapowiada lwona Kazek, Prezes Karetek Sztumskich.

DALSZE DZIAtANIA

Ponadto spdtka American Heart of Poland planuje poszerzenie
oferty o stacjonarne gabinety ze specjalistycznymi konsul-
tacjami lekarskimi (m.in. z zakresu kardiologii, neurologii czy
laryngologii).

Warto zaznaczyc, ze Powiat Sztumski jako jeden z nielicznych
w wojewddztwie utrzymuje petng, statg obsade lekarska w karetce
specjalistycznej "S". To w potaczeniu z wykwalifikowanym zespo-
tem 25 ratownikéw medycznych gwarantuje najwyzszy poziom
opieki zdrowotnej dla mieszkancow Powisla.
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OSP Przodkowo z nowym sprzetem.
Wigksze bezpieczenstwo strazakow

Ochotnicza Straz Pozarna w Przodkowie znalazta si¢ w gronie laureatow
8. edycji programu grantowego ,Wzmocnij Swoje Otoczenie’,
realizowanego przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

TEKST | ZDJECIA: UG Przodkowo

Dzieki otrzymanemu dofinansowaniu jednostka zakupita nowocze-
sny sprzet ochronny dla strazakow, ktory bedzie wykorzystywany
podczas dziatan ratowniczych.

NOWE WYPOSAZENIE DLA STRAZAKOW

W ramach projektu OSP Przodkowo wzbogacita sie o lekkie ubrania
bojowe, hetmy techniczne oraz hetmy bojowe. Zakupione wyposa-
zenie pozwoli zwiekszyc poziom bezpieczenstwa strazakow pod-
czas prowadzonych akgji. Poprawi tez komfort i higiene ich pracy
w trudnych warunkach.

Nowy sprzet ma istotne znaczenie dla skutecznego prowadzenia
dziatan ratowniczo-gasniczych. Odpowiednie wyposazenie osobi-
ste ratownikow przektada sie nie tylko na ich bezpieczenstwo, ale
rowniez na sprawnos¢ udzielania pomocy osobom poszkodowanym.
Z projektu skorzystaja strazacy oraz mieszkancy gminy Przodkowo,
ktérzy moga liczyc na lepiej przygotowane stuzby ratownicze.

120

WSPIERANIE JAKOSCIOWYCH INICJATYW

Program ,Wzmocnij Swoje Otoczenie” wspiera lokalne inicja-
tywy stuzace poprawie jakosSci zycia mieszkancow. Jest skie-
rowany do spotecznosci z terendw, na ktérych Polskie Sieci
Elektroenergetyczne prowadzg inwestycje infrastrukturalne
lub modernizuja istniejaca siec. Dofinansowanie przyznawane
jest na projekty zwigzane m.in. z rozwojem lokalnej infrastruk-
tury spotecznej, poprawg bezpieczenstwa, aktywizacjg miesz-
kancéw, ochrong Srodowiska i zwiekszaniem efektywnosci
energetycznej.

Doposazenie OSP Przodkowo to kolejny krok w kierunku po-
prawy bezpieczefstwa mieszkancow gminy oraz podnoszenia
gotowosci jednostki do podejmowania dziatan ratowniczych.
Wsparcie PSE pokazuje, jak wazna jest wspdtpraca miedzy
instytucjami a lokalnymi spotecznosciami w trosce o wspdlne
bezpieczenstwo.
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79 stypendystow
nagrodzonych
przez Wojta Gminy
Przodkowo

Gmina Przodkowo przeznaczyla
ponad 105 tys. zt na stypendia
motywacyjne dla uzdolnione;j
miodziezy i studentow. Wyr6znienia
zarok szkolny i akademicki 2025/2026
otrzymato 79 oséb.

TEKST | ZDJECIA: UG Przodkowo

W sali sportowej Powiatowego Zespotu Szkot im. rtm. Witolda
Pileckiego w Przodkowie odbyta sie uroczystos¢ wreczenia sty-
pendiow motywacyjnych. Wyréznienia przekazat wojt Andrzej
Wyrzykowski. Program ma na celu docenianie wysokich wynikow
W nauce, zaangazowania oraz osiggniet artystycznych mtodych
mieszkancow gminy.

79 NAGRODZONYCH | PONAD 105 TYS. Zt WSPARCIA

W tegorocznej edycji stypendia otrzymato 59 ucznidéw szkdt pod-
stawowych, czterech ucznidéw szkoty ponadpodstawowej oraz 16
studentdw. kgcznie samorzad przeznaczyt na ten cel 105 360 zt.
W5rdd nagrodzonych ucznidw szkét podstawowych znaleZli sie re-
prezentanci pieciu placowek: w Czeczewie, Pomieczynie, Wilanowie,
Przodkowie i Szartacie. Wyrézniono réwniez ucznidw Powiatowego
Zespotu Szkot im. rtm. Witolda Pileckiego w Przodkowie oraz stu-
dentow kontynuujacych nauke na uczelniach wyzszych.

Stypendia sg forma uznania dla pracy, wytrwatosci i osiggnie¢ mto-
dych mieszkancow gminy.

LISTA WYROZNIONYCH

Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Czeczewie:
Maksymilian Mazur, Ignacy Krawczyk, Grzegorz Grasza,
Daria Kotodzigjczyk, Liliana Alencynowicz, Natalia Wilczewska,
Agata Gosz, Karolina Toporek, Martyna Bieniek, Matgorzata
Koman, Kalina Trochymiak, Dawid tasak, Norbert Baska,
Nikola Jankowska, Maria Toporek, Olga Magrian.

Szkota Podstawowa im. ks. Bronistawa Szymichowskiego
w Pomieczynie:
tukasz Kreft, Laura Dawidowska, Nikola Dabrowska.

Szkota Podstawowa w Wilanowie:
Wojciech Rzeszewicz, Korneliusz tysien, Julita Dampc,
Szymon Kalkowski, Adam Zinke, Julia Mateja, Daniel Kulas,
Maja Kalkowska, Florian Okro;.

Szkota Podstawowa im. Antoniego Abrahama w Przodkowie:
Amelia Szmuda, Weronika Golnau, Amelia Gliszczynska,
Michalina Pelcer, Kaspian Czerwinski, Sebastian Fularczyk,
Michalina Keller, Agata Lejkowska, Liliana Zielonka,

Maria Radowska, Olga Browarczyk, Pola Pietras,
Izabela Rychert, Piotr Pipka, Nikola Gaj, Konrad Kaszuba,
Kornelia Mionskowska, Tomasz Kosmala, Marta Babul,
Alicja Schmude, Oliwier Siczek, Laura Okroj, Maciej Dawidowski,
Amelia Zamojska, Blanka Ryczko, Gracjan Naczk
Konrad Sprenger, Patrycja Wesora, Nadia Koniszewska.

Szkota Podstawowa w Szarfacie:
Przemystaw Roszkowski, Olaf Dawidowski.

Powiatowy Zespot Szkot im. rtm. Witolda Pileckiego
w Przodkowie:
Jakub Kryszewski, Sylwia Markowska, Cezary Ludwichowski,
Matgorzata Klinkosz Wojtakowska.

Stypendysci — studenci:

Alan Borinski, Bernadeta Pionk, Krystian Ostrowicki-Felus,
Natalia Nowak, Klaudia \Wojowska, Weronika Kakal,
Paulina Kielinska, Wiktoria Stencel, Oliwia Soroko, Kinga Krefft,
Martyna Stromska, Kornelia Paczoska, Patrycja Szymichowska,
Emilia Gruba, Wiktoria Soroko, Urszula Ziotkowska.
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Szes¢ wiekow historii
I NOWE MOZIL.IWOSCI

Sredniowieczny Ratusz Staromiejski w Malborku przeszedt kompleksowa modernizace.
Inwestycja za blisko 12,7 mln 7t to kolejny etap odnowy historycznego centrum miasta.

TEKST: UM Malbork,
ZDJECIA: tukasz Mocek | Urzad Miasta Malborka

Ratusz Staromiejski od ponad szeSciu
wiekow jest czescig historii Malborka.
Po kompleksowej modernizacji zyskuje
nowe mozliwosci wykorzystania i wpisuje
sie w dalsza rewitalizacje historycznego
centrum miasta.

PONAD SZESC WIEKOW HISTORII

Gotycki ratusz powstat w XIV wieku, gdy
Malbork rozwijat sie w sasiedztwie zamku
krzyzackiego. Do 1929 roku petnit funkcje
siedziby wtadz miejskich. Po Il wojnie
Swiatowej stopniowo zyskiwat nowe prze-
znaczenie, stajac sie miejscem dziatalnosci
kulturalnej i spotecznej.

W 2026 roku mija 65 lat od rozpoczecia
dziatalnosci kulturalnej w jego murach.
Funkcjonowaty tu miedzy innymi Mto-
dziezowy Dom Kultury ,Ratusz” oraz Mal-
borskie Centrum Kultury i Edukacji. Dla
kolejnych pokolen malborczykéw budynek
byt miejscem pierwszych kontaktow ze
sztuka, muzyka i teatrem.

WIELOMILIONOWA INWESTYCJA

Przygotowania do modernizacji rozpo-
czety sie w latach 2016-2017. Waznym
krokiem byto opracowanie dokumentacji
technicznej w ramach projektu wspotpracy
transgranicznej realizowanego w latach
2019-2023. Nastepnie miasto pozyskato
Srodki z Rzadowego Programu Odbudowy
Zabytkoéw oraz programu Fundusze Euro-
pejskie dla Pomorza 2021-2027.

Pierwszy etap obejmowat remont dachu
i odnowienie zabytkowej fontanny przed
budynkiem. Wartos¢ tych prac wyniosta
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okoto 3,26 min zt, z czego blisko 3,2 min
zt stanowito dofinansowanie zewnetrzne.

Kolejnym krokiem byta termomodernizacja
o wartosci okoto 3,4 min zt, wsparta kwotg
blisko 2,8 min zt ze Srodkéw europejskich.
Prace pozwolity poprawic efektywnosc
energetyczng obiektu, przy jednoczesnym
zachowaniu jego zabytkowego charakteru.
Dopetnieniem przedsiewzigcia jest pro-
jekt ,Zutawska Petla Kultury”, obejmujacy
modernizacje wnetrz i ich wyposazenie.
t3czna wartosc inwestycji w ratuszu, wraz
z wyposazeniem, wyniesie blisko 12,7
min zt. Dofinansowanie zewnetrzne siega
okoto 10 min zt.

KULTURA OTWARTA NA
MIESZKANCOW

Odnowione wnetrza zostang wyposazone
z mysla o réznorodnych dziataniach. Po-
wstang przestrzenie do zajet tanecznych
i teatralnych, warsztatow artystycznych,
edukacji historycznej oraz muzycznej. Dzigki
temu ratusz bedzie mogt jeszcze lepiej od-
powiadat na potrzeby mieszkancow.

Projekt zaktada rowniez organizacje Stref
Otwartej Kultury, czyli cyklicznych wydarzen
kulturalno-edukacyjnych odbywajacych sie
w roznych czesciach miasta. Spektakle, kon-
certy i warsztaty plenerowe majg przyblizac
lokalne dziedzictwo oraz zachecac do aktyw-
nego uczestnictwa w kulturze.

STARE MIASTO ZMIENIA SIE DALEJ

Modernizacja ratusza jest czescig wielo-
letniej odnowy historycznego centrum.
Kolejne dziatania obejmujg modernizacje
uktadu drogowego, ktdrej zakonczenie
zaplanowano jeszcze na 2026 rok. Przygo-
towywana jest rowniez przebudowa Trak-
tu Jana Pawta Il. Projekt zaktada miedzy
innymi nowe nasadzenia zieleni, elementy
matej architektury, poprawe warunkéw dla
pieszych oraz rozwigzania stuzace retencji
wod opadowych.

Odnowiony Ratusz Staromiejski staje sie
kolejnym symbolem przemian Malborka.
Pokazuje, ze zabytki moga nie tylko przy-
pominac o przesztosci, ale rowniez aktyw-
nie uczestniczyé w zyciu miasta i stuzyc
nastepnym pokoleniom.
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Z Saint-Ghislain do Sierakowic

PRZYJAZN, KTORA TRWA

Wspolpraca Sierakowic z belgijskim Saint-Ghislain to historia, ktéra zaczeta
sie od spotkania, a z czasem przerodzita sie w prawdziwag przyjazn.

TEKST | ZDJECIA: UG Sierakowice
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Jej poczatki siegaja 1999 roku, kiedy podczas spotkania w Bruk-
seli, z udziatem przedstawicieli samorzadow, Polonii belgijskiej
i Konsulatu RP, pojawit sie pomyst nawigzania blizszych relacji
miedzy obiema gminami. Kolejne wizyty, rozmowy i wspélne przed-
siewziecia doprowadzity do podpisania deklaracji partnerstwa
w 2001 roku, a nastepnie formalnej umowy partnerskiej w 2025 r.

LUDZIE SItA WSPOLPRACY

Prawdziwg sit3 tej wspotpracy stali sie ludzie: mieszkancy, mto-
dziez, nauczyciele, strazacy, artysci, seniorzy i przedstawiciele
lokalnych organizacji. To oni przez lata budowali most tgczacy
Sierakowice i Saint-Ghislain.

Szczeg6lne miejsce w tej historii zajmuje kultura. Kaszubski Zespot
Piesni i Tanca ,Sierakowice” wystepowat w Saint-Ghislain podczas
prestizowego Swiatowego Festiwalu Folkloru, prezentujac ka-
szubska muzyke, taniec i tradycje obok zespotéw z catego Swiata.
W Sierakowicach goscili belgijscy artysci z zespotu ,Spotkanie”. Byty
koncerty, wystawy tworcow ludowych i wiele okazji do tego, by po-
kazac, jak bogata i barwna jest kultura obu regionéw.

Waznym rozdziatem partnerstwa byty wymiany dzieci i mtodziezy.
Mtodzi mieszkancy Sierakowic odwiedzali belgijskie rodziny, po-
znawali Saint-Ghislain, Mons i Bruksele, a ich belgijscy rowiesnicy
odkrywali Sierakowice, Kaszuby i Pomorze. Byty wspdlne zawody
sportowe, Miedzynarodowe Igrzyska Przyjazni Europejskiej, roz-
mowy, wspblna zabawa i, co najwazniejsze, przyjaznie, ktore czesto
zostawaty na dtugo po zakonczeniu oficjalnych programow.

KONKRETNE SKUTKI

Partnerstwo ma réwniez wymiar bardzo konkretny. Samorzady
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wymieniaty sie doSwiadczeniami w dziedzinie edukagji, rolnictwa,
gospodarki i dziatalnoci spotecznej. Szczeg6lng wiez stworzyli stra-
zacy z obu gmin. Byty wzajemne wizyty, wymiana doSwiadczef i po-
moc, ktora niejednokrotnie przybierata bardzo praktyczny wymiar.

Wspadlnota partnerstwa byta widoczna takze w trudnych chwi-
lach. W 2022 roku, po wybuchu wojny w Ukrainie, mieszkancy
i przyjaciele Sierakowic z Saint-Ghislain zorganizowali pomoc dla
uchodzcow, przekazujac Srodki finansowe oraz artykuty pierwszej
potrzeby. Byt to kolejny piekny dowod solidarnosci i tego, ze praw-
dziwa przyjazn nie konczy sie na oficjalnych spotkaniach.

WYJATKOWA DELEGACJA

Dzis, po ponad 25 latach od pierwszych kontaktow, Sierakowice
i Saint-Ghislain nadal spotykaja sie, odwiedzaja i wspélnie Swietuja.
W 2025 roku obchodzilismy 20-lecie podpisania umowy partner-
skiej, a w 2026 roku goscilismy w Sierakowicach delegacje senio-
row z Saint-Ghislain.

Czterodniowa wizyta byta okazjg do rozmow, wymiany doSwiad-
czen oraz umacniania naszej wieloletniej wspotpracy. Podczas po-
bytu goscie zwiedzili najwazniejsze i najbardziej charakterystyczne
miejsca Gminy Sierakowice i okolic, poznajac blizej piekne Kaszuby,
lokalng kulture i tradycje. Odwiedzili rowniez najwazniejsze inwe-
stycje realizowane na terenie gminy. Byta to okazja do pokazania
nowoczesnej infrastruktury czy inwestycji stuzacych mieszkancom.
Ponad 25 lat wspotpracy Sierakowic i Saint-Ghislain to dorobek
wielu oséb i srodowisk, ktére na przestrzeni lat angazowaty sie
w realizacje wspbélnych przedsiewziec. To rdwniez zobowigzanie
do dalszego rozwijania kontaktow, szczegdlnie w obszarach zwig-
zanych z edukacjg, kulturg, dziatalnoScig spotecznag oraz wymiang
doSwiadczen samorzadowych.
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Szpegawskim odbyly sie uroczystosci upamiet

Pamie¢c, ktora zobowigzuje

Gmina Starogard Gdanski tgczy troske o miejsca pamieci z edukacja
historyczng i wspolnym upamiegtnianiem ofiar niemieckiej zbrodni.

TEKST: Ewa Macholla-Jacewicz, ZDJECIA: Matgorzata Babinek

Las Szpegawski to jedno z najwazniejszych miejsc pamieci na
Kociewiu. Jesienig 1939 roku niemieccy okupanci rozpoczeli tu ma-
sowe egzekucje, w ktdrych zginety tysigce mieszkancow Starogar-
du Gdanskiego i okolic. W5rad ofiar byli przedstawiciele lokalnych
elit, nauczyciele, duchowni, urzednicy, dziatacze spoteczni, a takze
pacjenci szpitali psychiatrycznych, w tym dzieci. Pamie¢ o pomor-
dowanych pozostaje wazng czescig tozsamosci regionu i zobowig-
zaniem dla kolejnych pokolen.

PAMIEC WSPOLNOTY

20 wrzesnia 2026 roku w Lesie Szpegawskim odbyty sie uro-
czystosci upamietniajgce 87. rocznice niemieckiej zbrodni. Wzieli
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w nich udziat m.in. przedstawiciele samorzadow, parlamentarzysci,
duchowienstwo, wojsko, stuzby mundurowe, poczty sztandarowe.
Ztozono kwiaty pod pomnikiem gtéwnym, odprawiono Msze Swie-
ta w intengji ofiar, odczytano Apel Polegtych i oddano salwe hono-
rowa. Obchody byty wyrazem wspélnej pamieci i szacunku wobec
tych, ktérym odebrano zycie.

— Las Szpegawski jest czescig naszej historii, ale jest tez miejscem
naszej odpowiedzialnosci. Musimy dbac o to, by ofiary nie pozostaty
anonimowgq liczbg, a prawda o ich losie byta przekazywana nastepnym
pokoleniom. Pamie¢ wymaga zaréwno troski o miejsca pochowku, jak
i rozmowy z mtodymi ludzmi o historii oraz jej znaczeniu dla wspétcze-
snosci - méwi Artur Osnowski, wojt Gminy Starogard Gdanski.
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ODNOWIONE GROBY, TRWALY SZACUNEK

Konkretnym wymiarem tej odpowiedzialno5ci jest zakoAczony
remont czterech grobéw masowych nr 9, 16, 31i 32 na Cmentarzu
Wojennym w Lesie Szpegawskim. Gmina zrealizowata inwestycje
w ramach rzgdowego programu ,Groby i cmentarze wojenne w kra-
ju - edycja 2026" Prace objety m.in. roboty ziemne, prace brukarskie
oraz uporzadkowanie otoczenia mogit. Ich celem byto poprawienie
stanu miejsc pochowku i przywrécenie im nalezytego wygladu.
Catkowity koszt zadania wyniost 233 tys. zt, z czego 120 tys. zt sta-
nowi dofinansowanie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
z Funduszu Promogji Kultury. Pozyskane srodki pozwolity potaczyc
ochrone materialnego dziedzictwa z dziataniami edukacyjnymi.

HISTORIA PRZEKAZYWANA MtODYM

Waznym elementem projektu byty prelekcje zorganizowane we
wszystkich siedmiu szkotach podstawowych prowadzonych przez
Gmine. Zajecia poprowadzili specjalisci zajmujacy sie badaniem
i dokumentowaniem zbrodni pomorskiej: dr Dawid Kobiatka z Uni-
wersytetu todzkiego oraz prokurator Tomasz Jankowski z gdan-
skiego oddziatu Instytutu Pamieci Narodowej. Spotkania przybli-
zyty uczniom tragiczne wydarzenia z okresu Il wojny Swiatowej,
a zarazem stworzyty przestrzen do rozmowy o godnosci cztowieka,
odpowiedzialnosci i znaczeniu historycznej prawdy.

Dla Gminy Starogard Gdanski dziatania w Lesie Szpegawskim to
cos wiecej niz opieka nad miejscem pamieci. To dtugofalowe za-
danie, w ktorym inwestycje, edukacja i wspolne uroczystosci wza-
jemnie sie uzupetniaja. Pamiec trwa wtedy, gdy jest pielegnowana
w przestrzeni publicznej, lokalnej wspélnocie i w Swiadomosci
mtodego pokolenia.
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rech grobow masowych
na Cmentarzu Wojennym'w Lesie Szpegawskim

zrealizowany w ramach rzagdowego programu
. ,Groby i cmentarze wojenne w_kraju:_.edycia_ 2026".

Zajecia w szkotach poprowadzili specjalisci zajmujacy sie
badaniem i dokumentowaniem zbrodni pomorskiej:

dr Dawid Kobiatka z Uniwersytetu t6dzkiego

oraz prokurator Tomasz Jankowski z IPN.
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Zdegradowany budynek
dostal drugie zycie

Gmina Subkowy zrealizowata jedna
z istotnych inwestycji stuzacych
mieszkancom. Powstat nowoczesny budynek,
w ktorym swojg siedzibe znalazlty Gminna
Biblioteka Publiczna oraz Gminny Osrodek
Pomocy Spoteczne;.

TEKST: Przemystaw Schenk,
ZDJECIA: Urzad Gminy Subkowy

Historia inwestycji rozpoczeta sie 25 pazdziernika 2023 roku,
kiedy Gmina Subkowy zakupita budynek przy ul. Spétdzielczej.
Obiekt od wielu lat pozostawat nieuzywany i znajdowat sie
w ztym stanie technicznym. Ostabiona konstrukcja, popekane
Sciany, nieszczelny dach oraz zuzyta stolarka okienna i drzwio-
wa sprawiaty, ze nie nadawat sie do bezpiecznego uzytkowania.

ZADBANO O KAZDY SZCZEGOL

Przygotowana koncepcja uwzgledniata obowigzujgce przepisy,
a jednoczesnie zaktadata stworzenie miejsca zapewniajacego
mieszkancom mozliwie najwiekszy komfort i bezpieczenstwo. Za
wykonanie inwestycji odpowiadat Zaktad Remontowo-Budowlany
Tym-Bud Waldemar Tymoszewski z siedzibg w Pruszczu Gdanskim.

Przemiana objeta rowniez otoczenie budynku. Teren, ktéry
wczesniej byt zaniedbany i nieuporzadkowany, zostat zagospo-
darowany zgodnie z obowigzujacymi przepisami. Powstata tez
przestrzen odpowiadajaca nowej funkcji obiektu.
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INWESTYCJA DLA CALE) LOKALNE) SPOLECZNOSCI

W odnowionym budynku funkcjonuje Gminna Biblioteka Publiczna
oraz Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej. Potaczenie obu instytucji
w nowoczesnym i dostosowanym obiekcie ma znaczenie nie tylko dla
ich codziennego funkcjonowania, ale dla mieszkancow.

Biblioteka nie jest dzis wytacznie miejscem, w ktérym wypozycza sie
ksigzki. To rowniez przestrzen spotkan lokalnej spotecznosci, orga-
nizacji koncertéw, wernisazy i innych wydarzen. Z kolei nowoczesna
cze5¢ przeznaczona dla Gminnego OSrodka Pomocy Spotecznej
zapewnia mieszkancom komfortowe warunki obstugi oraz odpo-
wiednig przestrzen do realizacji jego zadan. Budynek zostat dostoso-
wany do potrzeb oséb ze szczegblnymi potrzebami, a zastosowane
rozwigzania uwzgledniajg rowniez wymagania dotyczace ochrony
przeciwpozarowej, bezpieczefstwa i higieny pracy.

Catkowity koszt inwestycji wyniost 4 953 923,40 z+. Znaczaca czesc
stanowito dofinansowanie w wysokosci 2 min z+ z Banku Gospodar-
stwa Krajowego, przyznane w ramach Rzadowego Funduszu Polski
tad: Program Inwestycji Strategicznych. To inwestycja, ktéra wykra-
cza poza sam remont i modernizacje istniejgcego budynku. Gmina
Subkowy zyskata nowoczesne miejsce, w ktérym moga dziatac
wazne dla mieszkancow instytucje.
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Samorzady
i eksperci przy
jednym stole

Ponad 350 uczestnikow, debaty

0 bezpieczenstwie energetycznym i przysztosci
samorzadow oraz porozumienie dotyczace
finansowania wspélnot energetycznych.

W Gdansku odbyta si€ jubileuszowa, 10. edycja
Pomorskiego Eko Forum.

TEKST | ZDJECIE: Pomorskie Eko Forum

Wydarzenie zgromadzito przedstawicieli samorzadéw, administra-
gji, biznesu, nauki i organizacji spotecznych. Rozmawiano o wyzwa-
niach Srodowiskowych, transformacji energetycznej i odpornosci
lokalnych spotecznosci na kryzysy.

POROZUMIENIE NA RZECZ WSPOLNOT ENERGETYCZNYCH

Jednym z najwazniejszych punktéw forum byto podpisanie poro-
zumienia w sprawie utworzenia grupy koordynujacej finansowanie
wsp6lnot energetycznych w wojewodztwie pomorskim. Dokument
podpisali marszatek wojewodztwa Mieczystaw Struk, prezes
WFOSIGW w Gdansku Malwina Snieg oraz wiceprezes Banku
Ochrony Srodowiska Tomasz Mironczuk.
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Wspbtpraca tych instytucji ma utatwic rozwaj lokalnych inicjatyw
energetycznych i poszukiwanie rozwigzan wspierajgcych ich finan-
sowanie. Temat ten byt rowniez przedmiotem debaty poSwieconej
odpornosci gmin i znaczeniu energii dla bezpieczenstwa.

ENERGIA, ODPADY | GOTOWOSC NA KRYZYSY

Program jubileuszowej edycji obejmowat trzy debaty dotyczace
przysztosci samorzadow, gospodarki odpadami i bezpieczefAstwa
energetycznego. Uczestnicy dyskutowali m.in. o kosztach trans-
formacji, finansowaniu inwestycji oraz wspotpracy administracji,
biznesu i mieszkafncow.

W blokach EKO TALKS i EKO PIGULKA eksperci prezentowali zagad-
nienia zwigzane z systemem kaucyjnym, lokalng energetyka, edu-
kacjg Srodowiskowg i praktycznymi rozwigzaniami wspierajacymi
zielong transformacje.

DZIESIEC LAT WSPOLPRACY

Jubileusz byt okazjg do podsumowania dekady dialogu miedzy
samorzadami, instytucjami i przedsiebiorcami. Uroczystosci otwo-
rzyt Poranek Jubileuszowy, podczas ktérego zaprezentowano film
.10 przetomdéw Pomorza - 10 lat zmian”. W programie znalazto
sie rowniez wystapienie Lidii Popiel poSwiecone odpowiedzialnosci
i wptywowi codziennych wyboréw na otoczenie.

Tegoroczne Pomorskie Eko Forum pokazato, ze rozmowy o Srodo-
wisku coraz mocniej t3cza sie z kwestiami bezpieczenstwa, rozwoju
gospodarczego i jakosci zycia mieszkancow.
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KOMPLEKSOWA OFERTA
DLA GASTRONOMI|

Najwiekszy | jedyny ogolnopolski dystrybutor zywnosci mrozonej,
chtodzonej i suchej w Polsce w kanale detalicznym oraz HoReCa.

21 centr dystrybucyjnych - 300 przedstawicieli
1 min dostaw rocznie
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